Siitiin fyiligini ve hereketini
yayma tutkusuyla caligiyoruz.

Biz misyonumuzu “sitiin iyiligini ve bereketini yayma
tutkusuyla, siit deger zincirini en verimli sekilde -
yoneterek bireylerin yasam kalitelerini artiran,
saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli

siit uriinleri sunmak” olarak ifade ediyoruz.

Ureticilerimizin siirekli egitiminden b

yem iiretiminden tiim enerji ihtiyacimizin
glibre ve atiklarimizdan tiretilmesine her konuda
sektoriimiize 6rnek uygulamalar1 hayata gegiriyor,
misyonumuzu gerc¢eklestirmeye gayret ediyoruz.

GELECEGI DUSUNMEMiZ

www.sutas.com.tr

“Ciftlikten
Sofralara”
entegre

i$ modelimizin
fark yaratmasi
cok dogal
Uriinlerimizin
dogalliginin ve
kalitesinin glivencesi olan

SURDURUILEE
OZiiNDE

Surduriilebilirligi

z Faaliyetlerimizi siirdiiriirken, gelecek

ve surdurulebilirlik H kusaklarin imkanlarini kisitlamadan
anlavisimizin temelini e ko nomi k' bugiiniin ihtiyaclarini karsilamayi ilke

yis - mepnne cevresel. so sya lve edindik. Isimizi sosyal sorumlulugumuz,
°lU$tU ran letll kten ‘ ’ dogal kaynaklar1 emanetimiz, ekonomik
Sofralara” IS modelimizin ku ru msal yonet|m kalkinmay1 hedefimiz, kurumsal yonetimi

dayanagimiz olarak belirledik.

her asamasi ile
stirdirilebilirligin
tum boyutlarinda iyi
uygulama ornekleri
olusturuyoruz.

boyutlariyla,

40 yildir isimizin
dogal bir parcasi
olarak goruyoruz.

Isimiz sosyal sorumlulugumuz.

Siit, toplumun dengeli beslenmesi, saglikli
nesiller yetismesi igin en yiiksek faydaya
sahip, en hesapli ve en kolay ulasilabilir
gidadir. Bu mucizevi giday1 en dogal ve taze
sekilde her giin daha fazla kisiye ulastirmaya
¢alistyoruz. Hammadde olarak kullandigimiz
¢ig siitlin kalitesini ve verimliligini artirmaya
yonelik ticretsiz iiretici egitimlerimiz ile bir
yandan siit iireticisinin bilgi ve bilincini
artirirken diger yandan tiiketicilerin
sofrasindaki diriinlerin giivenilirligine
katkida bulunuyoruz.

“Ciftlikten Sofralara”

is modelimizin geregi olarak
yatirim yaptigimiz her bolgede siit ve
stit Girlinleri iretiminin yani sira;
hayvanlarin dogru ve saglikl
beslenmeleri i¢in bitkisel liretim
yapuyor, siit lireticilerimize yem destegi
saglayan yem fabrikalari, hayvan
saglig1 ve refahi prensiplerine uygun
siit sigir1 giftlikleri, siit ireticilerine
verimli damizlik temini i¢in damizlik
yetistirme merkezleri ve uygulamali
egitim merkezleri kuruyoruz. (Sayfa 4)

Dogal kaynaklar emanetimiz.
Yenilenebilir, alternatif enerji kaynaklarini
kullanmay1 ve enerji ihtiyacimizi
stirdiiriilebilir kaynaklardan karsilamay1
onceligimiz haline getirdik. Bir yandan
atiklarimizi geri doniistiiriirken diger yandan
da ihtiyacimiz olan enerjiyi tiretiyoruz. Ayni
zamanda tiim yeni iiriin ve siirecleri ¢evresel
etkisi en az olacak sekilde gelistirirken

Kaynaklarin

beslenme ile

z Bes Ozgiirlitk™ gergevesinde miicadelede siit ve siit Giriinlerinin 6nemi

ineklerimiz:
@ iyi ve yeterli besleniyor
@ Rahat ettikleri kosullarda yastyor
@ Aci, yaralanma ve hastaliktan uzak
tutuluyor
@ Korku ve stresten uzak tutuluyor
@ Normal hayvan davranislarini
gosterebildikleri ortamlarda yetistiriliyor
(Sayfa 8)

Cig siit Giretim verimliligi, cig siit
kalitesi ve gida glivenliginin
dogrudan hayvan sagligi ve
konforu ile baglantili oldugu
bilinciyle, hayvan refahini
oncelikli konularimiz arasinda
tanimliyoruz.

Orgiitii (FAO), gelecek kusaklar i¢in gida
ayrica gevreye etkisi de diisiik olan beslenmeyi,
bu kapsamda siitii, yiiksek besin degeri ve insan

beslenmesindeki rolii nedeni ile "6zel" bir gida
olarak siniflandirir. (Sayfa 11)

Z ineklerimizin refahi ve beslenmesine, nitelikli ] \ mafkast

COK DOGAL

giderek azaldig1
diinyamizda, yetersiz
hatirlanmalidir. Birlesmis Milletler Tarim ve Gida
gilivenligine ve saglikli yasama katkida bulunan,

“siirdiiriilebilir beslenme” olarak tanimlar. FAO,

k en sevilen

st liriinleri

Tirkiye siit ve siit Uirtinleri pazaria 70 ¢esit tiriin
sunan Siitas, 10 yildir sektoriiniin lider markasi
konumunu siirdiiriiyor. Her 10 hanenin 8’inde bulunan

Siitas, ‘Tiirkiye’nin Lovemark’lar1 2015 Arastirmast’nin
sonuglarina gore siit ve siit iiriinleri kategorisinde,
Tirkiye’nin en sevilen markasi.

COK DOGAL
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ULEBILIRLIGIN

paydaslarimizin da bu konuda
farkindaliklarini artirmak igin
calistyoruz.

Ekonomik kalkinma hedefimiz.

Siitgtiliik, tamamen dogal kaynaklardan

baslay1p, iiretim siireci boyunca ¢ok

yliksek katma deger yaratan bir faaliyettir.
Siit¢iiliiglin ana unsuru olan siit inegi ayni

zamanda kendini de iireterek sermaye
birikimi etkisi yaratir. Cok genis ve
kapsayici boyutuyla toplumun tim

kesimleri tarafindan paylasilan bu katma

deger, gelir dagiliminda da olumlu

sonuglar yaratir. 2015 yilinda, 27.500 siit

iireticimize 1 milyar TL, diger

tedarikgilerimize de 800 milyon TL’ye

ulasan 6deme yaptik. Bunun yant sira

dogrudan istthdamimiz da 4.532 kisiye ulast1.

Kurumsal yonetim dayanagimiz.
Evrensel kurumsal yonetim ilkelerine

uygun faaliyet géstermek, yapimizi bu
prensipler ¢ergevesinde gelistirmeye

calismak, is yapis bicimimizin temel

unsurlarindan birisidir. SPK kriterlerine
gore hazirladigimiz “Kurumsal Yonetime
Uyum” raporumuz ve yaptirdigimiz
derecelendirme ¢alismasiyla, TK'YD’nin
“en yliksek nota sahip halka agik olmayan
kurulus” odiiliini aldik.

Enerjimizi
organik

atiklanmizdan
iiretme!niz

Atiklarimizin cevreye™
olan etkilerini en aza
indirmek amaciyla, 2013
yilinda enerji
faaliyetlerimize basladik.
Bugiine kadar

20,1 milyon USD yatirim
yaparak 2015 yilritibari ile
kapasitemizi, elektrik
tretiminde 10,6 MWh,

Isl enerjisinde ise

7,4 ton/h’e cikardik.

Enerji faaliyetlerimiz ile
z ciftliklerimizden gelen
giibrelerin yanisira tiretim
stireglerinde ortaya ¢ikan biitiin
organik atiklar1 biyogaza cevirerek,
elektrik, sicak su ve buhar
iiretiyoruz. Bu faaliyetimizle,
2015’te 300 bin ton atig1 bertaraf
ederek, 227 bin GJ yenilenebilir
enerji tirettik ve boylece
grubumuzun elektrik ihtiyacinin
%41’ini, buhar ihtiyacinin ise
%10 unu karsiladik.

Bu sekilde atiklar1 bertaraf etmenin
yani sira temiz enerji elde ederek
fosil yakat tiiketimini sinirliyor ve
hayvansal giibrelerden kaynaklanan
metan gazinin atmosfere salimini
engelleyerek cok yonlii fayda
sagliyoruz. Ayrica 2016 yilinda
faaliyete gegecek olan giibre
kurutma tesisimiz ile biyogaz
tesisinin atiklarini, organik madde
icerigi yliksek organomineral gilibre
olarak topraga geri verip tarimsal
faaliyetlerimizin verimini de
artirmay1 hedefliyoruz. (Sayfa 7)

Siitiin iyiliini daha ¢ok insana ve daha
giivenilir olarak ulagtirma cahamiz cok dogal

Siit, besin 6geleri acisindan en zengin gidalardan biridir.
Insan viicudunun biiyiimesi, gelismesi ve saglikli kalmasi icin
sart olan bir dizi besin 6gesini dogal olarak icerir.




SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ)
VE HEDEFLERIMIZI

Rapor Yaklagimimiz

Siirdiiriilebilirlik raporumuzu;
z cevresel, sosyal, ekonomik ve

kurumsal yonetim performansimizi
seffaf ve acik bir sekilde ortaya koyarak
hazirladik. Paydaslarimizin katkilariyla
hazirladigimiz raporumuz araciligiyla is
modelimizin 6ziinii teskil eden siirdiiriilebi-
lirlige verdigimiz 6nemi, gelecege yonelik
amag ve hedeflerimizi paylasiyoruz.

Kapsam ve Yontem
Kiiresel Raporlama Girigimi’nin

z (Global Reporting Initiative, GRI)

GRI G4 Rehber Eki ile GRI G4 Gida
Sektor Eklerini temel aldik. Rapor
kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi
ve katilim1 ¢caligmalarini ise Paydas
Katilim Standardint AA1000SE
(AccountAbility) esas alarak uyguladik.
Gelecek yillarda da siirdiiriilebilirlik
raporumuzu, uluslararast kabul gérmiis
nitelikte yayinlacagiz ve hedeflerimizle
ilgili ilerlememizi agiklayacagiz.

Raporlama yéntemi olarak,

Denge, kiyaslanabilirlik, a¢iklik,
giivenilirlik, dogruluk ve giincellik
ilkelerine bagli olarak hazirlanan
raporumuz, aksi belirtilmedigi takdirde,
Siitas’in Tirkiye’de faaliyet gosteren
sirketleri SUTAS Siit Uriinleri A.S
(SUTAS), TARFAS Tarimsal Faaliyetler
Uretim Sanayi ve Tic A.S. (TARFAS) ve
ENFAS Enerji Elektrik Uretim A.S.
(ENFAS) verilerini konsolide olarak
iceriyor. Rapor, 1 Ocak 2015 - 31 Aralik
2015 donemini kapsamakla birlikte, baz1
verileri belli bir trendi gostererek anlamli
sonuglar elde etmek amacryla 2013-2014
yillariyla karsilastirdik. Raporla ilgili her
tiirli goriis ve Onerileriniz igin
surdurulebilirlik@sutas.com.tr adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz

Siitas ve paydaslar1 i¢in 6nem arz
eden “paylasilan oncelikli

konular”dan olusturdugumuz rapor
icerigini, GRI'nin paydas kapsayiciligi,
onceliklendirme ve biitiinliik ilkelerini
stirdiiriilebilirlik baglaminda referans alan
konu basliklar1 altinda anlattik.

Bu ¢alismada, ilk olarak Siirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile bir ¢alisma yaptik. Siit
ve siit tirtinleri sektoriiniin siirdiiriilebilirligi,
Siitas’in faaliyetlerinin yarattig1 ve yaratacagi
dogrudan ve dolayli etkilerinin ortaya kondugu
bir 6n galisma gerceklestirdik. ikinci asamada bu
calismayi, Siitag’in fonksiyonel ve operasyonel
liderlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
iyeleriyle yapilan bir ¢alistayda degerlendirdik;
misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda
kurumun siirdiiriilebilirlik stratejisi ve
performansi ile olast risk ve firsatlar1 tartisarak,
oncelikli alanlarimizi belirledik.

Paydaslarimizin 6ncelik verdigi
siirdiiriilebilirlik konularini ise kapsamli bir
paydas analizi siireciyle belirledik. Bu
caligmalar sonucunda, Siitag’in ve
paydaslarimizin yiiksek derecede 6nem
verdigi ve dnceliklendirdigi stirdiiriilebilirlik
konular1 (shared materiality), raporumuzun
kapsamini olusturdu.

Paydas
Onceliklendirme

Paydaslarimizi; kurum stratejimiz ve
performansimiz iizerinde etki sahibi

: I olan, ayn1 zamanda aldigimiz

kararlardan, yiiriittiigiimiiz faaliyetlerden en ¢ok
etkilenen kisi ve kurumlar olarak tanimliyoruz.

Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporumuzu, seffaf
bir sekilde paydaslarimizin beklentilerini, talep,
gOriis ve Onerilerini igerecek ve onlara yanit

Paylasilan Oncelikli Konular

e Seffaflik

® Sektorel
Liderlik ve
Isbirlikleri

® jletisim

e GDOile ilgili ulusal ve
uluslararasi standartlar

v

PAYDASLAR iCiN ONCELIGI

e Akademik isbirligi

e Tarim Genetik
Miihendisligi

e Kimyasal Giibre
ve Tarim ilaclari

e Tarimsal Standart
ve Sertifikalar

e Mutlu, Verimli,
Giivenli Calisma
Ortami

e Kurumsal Yonetim

o Atik
Yonetimi
® Uriinlerin
Cevreye Olan
Etkisi

® Biyocesitliligin
Korunmasi ve
Yonetimi

SUTAS iCiN ONCELIGI

e Hayvan Verimliligi

e Ciftci Verimliligi/
Bilinclendirilmesi

® (Gida giivenilirligi

e Argeve
Inovasyon

e Uretici
Egitimleri

e Hayvan
Refahi ve
Sagligi

o iklim degisikligi ve
Enerji

o Su Kullanimi ve
Yonetimi

e Kayit Disi
Uretim

® Sosyo-Ekonomik
Katkilar

e Yerel istihdam

e Tedarik
Stratejisi ve
Kriterleri

Matrisin sag iist kisminda yer alan basliklar, hem paydaslarimiz hem de Siitas’in 6nemli ve dncelikli konular1 olarak ortaya konan ve paydaslarimizin
daha cok bilgi sahibi olmak istedigi konulardir. Bu raporda oncelikle bu konulara odaklanilmakta ve bu basliklar ayrica performans yonetimi, dl¢iimleme
ve siirekli iyilestirme agisindan her zaman oncelikli listemizde yer almaktadirlar. Matrisin sag alt kisminda yer alan konular, Siitas i¢in 6ncelikli ama
paydaslar arasinda Siitas’in verdigi 6nemin farkindaliginin artirilmasi gereken konulardir. Matrisin sol iist kdsesinde yer alan konular, Siitas’in 6ncelikle
iletisimini yaparak bu konulara verdigi 6nem ve onceligi paydaslarina anlatmasi gereken konulardir. Matrisin sol alt kosesinde yer alan konular,
paydaslarimiz agisindan iyi bilinen ve algilanan, Siitas acisindan da bu raporda paylasmamizin 6ncelikli olmadigini disiindiigiimiiz konulardir.

verecek sekilde hazirladik.

AccountAbility AA1000SE paydas katilim
standartina uygun olarak, 6nceliklendirdikleri
siirdiiriilebilirlik konularini anlamak igin
paydaslarimizi, tiikketici, kamuoyu, kamu
kuruluslari, ¢alisanlar, siit iireticileri,
dagiticilar, miisteriler, tedarikgiler, medya,
fikir 6nderleri, sivil toplum kuruluslari,
finansal kuruluslar, iiniversiteler, uluslararasi
ve sektorel orgiitler olarak gruplandirdik.

Bu siirecte dncelikle paydas gruplarinin
tanimlanmasiyla olusturulan uzun listeyi
hazirladik ve paydaglarimizi haritalandirdik.

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM YONTEMLERIMIZ

CALISANLAR

Birebir goriismeler, oneri

TUKETICI / KAMUOYU

KAMU KURULUSLARI

Paydas haritamizda yer alan tiim i¢ ve dig
paydaslari; ilgi alanlari, Siitas 6zelinde
etkileri ve Siitas’tan beklenti ve talepleri ile
ortak deger yaratma potansiyelleri agisindan
degerlendirdik. Yiiksek potansiyelde olanlar1
kilit paydas olarak adlandirdik. Daha sonra
saha analiz siirecinde, kilit paydaslar i¢inden
secilen gruplar ile farkli yontemler kullanarak
(odak grup toplantilari, derinlemesine
goriisme, dijital/basili anketler) caligmalar
gerceklestirdik.

Bu caligmalar ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi
kapsaminda, kilit paydasglarimizin énemli ve
oncelikli buldugu konular1 belirlemenin

Paydas katilim
sureci kapsaminda
hazirladigimiz
anketler ile 950

yanisira, bu paydaslarimizla kurdugumuz
kurumsal iligkinin ve yaptigimiz iletisimin
metodlarini da ortaya koyduk ve
degerlendirdik.

Kurumsal Uyeliklerimiz

Uyeliklerimiz
Siitas olarak sivil toplum kuruluslar

: I ve sektorel derneklerde aktif rol

alarak sektorlimiiziin ve toplumumuzun
stirdiiriilebilir gelisimine katkida
bulunuyoruz. Bunun bir sonucu olarak;
SKD’de yonetim kurulu seviyesinde temsil
ediliyor ve iklim Dostu Tarim Caligma
Grubu’nun baskanligini yiiriitiiyoruz. Gorev
aldigimiz STK’larin bazilar1 sunlardir:

Bebek Besinleri Sanayicileri Dernegi
(BEBESAD), Biyogaz Yatirimlar: Gelistirme

Tiiketici anketleri,
marka izleme arastirmalari,
odak grup goriismeleri,
Siitag Danisma Hatti,
haberler, duyurular,
reklam kampanyalari,
yazili ve sosyal medya,
web sitesi.

Dernegi (BiYOGAZDER), Bursa
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi
(BUSIAD), Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklarint Degerlendirme Vakfi (CEVKO),
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD),
Reklam Verenler Dernegi (RVD), Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD), Tiirkiye Geng isadamlar1 Dernegi
(TUGIAD), Tiirkiye Siit, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR),
Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER), Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye
insan Yénetimi Dernegi (PERYON),

Tiirk Girisimi ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED).

Birebir goriismeler,
iyelikler ve yonetim
kurulu tyelikleri,
toplant1 ve
ortak ¢alismalar,
faaliyet raporlari, duyurular,
seminerler, basin
toplantilari, konferanslar.

sistemi, intranet, Stitaski
Dergisi, Etik Siitas
websitesi, e-posta, ¢alisan
bulusmalari, biiltenler,
duyurular, sirket i¢i TV ler,
faaliyet raporlari, egitimler,
seminerler ve memnuniyet
anketleri.

kisiye ulastik. Her
bir paydas
grubundan
aldigimiz yanitlarin
yeterli diizeye
ulasmasiyla arzu
edilen cesitlilik ve
temsiliyet glicline
eristik.

Birebir goriismeler,
basin toplantilari, duyuru ve
agiklamalar, biiltenler,
basin agiklamalari, web
sitesi, sosyal medya.

Paydas Saha Analizi:

Paydas Saha Analizi:
Dijital anketler

Tiiketici ve marka izleme
anketleri

Paydas Saha Analizi:
Birebir goriisme ve dijital
anketler

Paydas Saha Analizi:
Odak grup goriismeleri,
dijital ve basih anketler

TEDARIKCILER SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

FINANSAL KURULUSLAR FiKiR ONDERLERI

* Paydas analizi sonuclari, ilgili
bdliimlerde paylasilmaktadir.

Uyelikler ve ydnetim

Birebir eériismel vey
irebir gorlismeler, kurulu tiyelikleri, toplanti

B Birebir goriismeler,
egitimler, Siitas Danisma

Birebir goriismeler,
faaliyet raporlari,

bilgilendirme malzemeleri,

Hattlf f'ilaliyle ' i‘(aporlarl, Vrealc))(l;tl“?l;rfatl{ls;lr‘l aslg;‘ljlir?gilx}/,gt web sitesi, 6zel durum konfederasyonlar, Haritalandirma Paydas Tanimlama Planlama
ilgili politika ve > > ary aciklamalari. konferanslar. i i ot ;
%okli)imanlar. konferanslar, web sitesi, ¢ (Mapping) (Identification) (Planning)

haberler, duyurular.

Paydas Saha Analizi:
Birebir goriisme ve
dijital anketler

Paydas Saha Analizi:
Dijital ve basih anketler

Paydas Saha Analizi:

Oncelikli Konularin Belirlenmesi icin Paydas Analizi
Dijital ve basili anketler

Aktif
Danisma

Pasif
Danisma

Paydas Saha Analizi:
Dijital anketler

DAGITIMCILAR

Derinlemesine
Goriismeler

SUT URETICILERI

MUSTERILER

UNIVERSITELER

Odak Grup
Toplantilari

Egitimde Isbirligi Protokolii
¢ercevesinde mesleki
egitimler ve danismanlik,
staj ve burs programlari,
web sitesi, kariyer giinleri,
konferanslar.

Birebir goriismeler,
Siitas Danisma Hatti,
anketler, web sitesi,
6zel giin iletigimi,
etkinlikler ve bulusmalar.

Birebir gorlismeler,
egitimler,
egitim arastirmasi,
Siitas Danisma Hatti,
kooperatiflerle iliskiler.

Birebir gortismeler,

Siitas Danisma Hatti,

anketler, web sitesi,
0zel giin iletigimi.

Saha
Analizi

Dijital
Anketler

Anketler

Paydas Saha Analizi:
Dijital ve basili anketler

EHL
Anketler

Paydas Saha Analizi:

Paydas Saha Analizi:
Dijital ve basil anketler

Dijital ve basih anketler

Paydas Saha Analizi:
Dijital anketler

Paydas Algi, Yaklasim ve Beklentilerinin Karsilanmasi

G4-17, G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-22, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27



EN SEVILEN
SUT MARKASI

OLMAMIZ

COK DOGAL

1975 yilinda

Karacabey’'de kurulan
Sutas, 40 yildir, sttun

iyiligini ve
bereketini
yayma
tutkusuyla
ve sadece
sute odakli
olarak
faaliyetlerini
surduruyor.

Siitas, stit¢tiligii sadece siit tiretmek

olarak goérmeyip, tarlada yetisen ottan

sofralarimiza gelen siit ve siit
iriinlerine kadar olan biitiin siireci yonetip
denetledigi ve “Ciftlikten Sofralara” adin1
verdigi, kendisine 6zgii bir is modeli ile
calistyor.

Tirkiye siit ve siit tirlinleri pazarina 8
kategoride 70 ¢esit iirlin sunan ve her 10
hanenin 8’inde bulunan Siitas, profesyonel

aragtirma sirketlerinin verilerine gore 10 yildir

Tirkiye siit ve siit tirtinleri sektoriiniin lider

markasi konumundadir. Siitag, Giiney
Marmara ve Orta Anadolu’da yer alan ve
yilda 950 milyon litre siit isleme
kapasitesine sahip siit¢iilik merkezlerinin
ardindan, 2012°de Makedonya’da ve 2013’te
Romanya’da satin aldig1 siit liretim tesisleri
ile yurtdigina ilk yatirimlarini yapti. Siitten
kazandigini yine siite yatiran, Tiirkiye’deki
ticlincii siit¢iiliik merkezini Tire’ye
kurmakta olan Siitag’in, bir milyon litre siit
isleme kapasitesine sahip yeni tesisinin
%?70’1 tamamlandi. Siitas, bolgesel ihracat
stratejisi dogrultusunda, Ortadogu bagta
olmak tizere Tiirki Cumhuriyetlere, Kuzey

4.532 calisan

‘ MediaCat '

00O )
| e
En sevilen

sit ve sit urdnleri
markasi

Afrika’ya ve ABD’ye ihracat yapiyor.

P

2.3 milyar TL
Ciro

Her 10 haneden
' | |

Sitas sofralarda

10 yildir

lider marka

Gelecek kusaklarin
iyiligini dusiinmemiz,
saglik ve mutluluklarina
katkida bulunmamiz
“cok dogal”.

Degerli Paydaslarimiz,

Sevgili Siitas Dostlart,

Bugiin diinyamiz, kiiresel 1sinma, dogal

kaynaklarin hizla titkenmesi ve kirlenmesi, gida
giivenligi, aclik, yoksulluk gibi insanligin

Siitiin iyiligini ve
bereketini yayma
tutkusuyla, ciftlikten
sofralara siit deger
zincirini ve bize
emanet edilen
kaynaklari en
verimli sekilde
yonetip gelistirerek
bireylerin yasam
kalitelerini artiran,
saglik ve mutluluk
veren, dogal ve
lezzetli sit urinleri
sunmak.

MISYONUMUZ

Bulundugumuz her
yerde, en sevilen
marka, en
guvenilen kurulus
ve lider sirket
olmak.

VIZYONUMUZ

Saygi
Sorumluluk
Mikemmellik
Tutku

DEGERLERIMIiz

gelecegini tehdit eden pek
¢ok onemli sorunla karsi
karstya kaldigi bir
donemden gegiyor.

Tim bu konularin tam da
merkezinde olan
“Suirdurilebilirlik” kavrami, hem
devletlerin, hem sirketlerin, hem de
sivil toplum kuruluslar1 ve
bireylerin giindeminde her gecen
giin biraz daha fazla yer buluyor.

Gegtigimiz yil icinde,
surdiritlebilirlik alaninda,
Tiirkiye’nin de aktif olarak katkida
bulundugu diinya ¢capinda énemli
gelismelere taniklik ettik. “Addis
Ababa Eylem Plan1”, “Paris
Anlagsmas1”, “2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri” ve 2015 G20
Liderler Zirvesi’nde
surdiiriilebilirligin desteklenmesi
yoOniinde alinan kararlar, bizi
umutlandiran gelismeler oldu.

Birlesmis Milletler stirdiiriilebilirlik
hedefini, “Gida giivenligini
saglamak, beslenme imkanlarini
gelistirmek, siirdiirtilebilir tarimi
desteklemek ve herkes i¢in
kapsayici ve siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmek™ olarak
belirlerken, G20 liderler
zirvesinde, “uUretilen, tuketilen,
satilan gidanin ekonomik, sosyal,
gevresel tiim boyutlartyla
siirdiirtilebilir olmasinin
saglanmasi’na yonelik taahhiitlerin
alt1 ¢izildi.

“Siitiin iyiligini ve bereketini
yaymak” olarak tanimladigimiz
misyonunumuzun, diinyanin
surdiirtilebilirlik konusunda sahip
oldugu evrensel anlayis ve
hedeflerle 6rtiismesinden biiyiik
memnuniyet duyuyoruz.

Ureticilerimizin siirekli

egitiminden damizlik ihtiyaglarinin
karsilanmasina, nitelikli yem
uretiminden ineklerimizin refahi ve
beslenmesine, elektrikten buhara
tlim enerji ihtiyacimizin giibre ve
atiklarimizdan tiretilmesine,
urtinlerimizin
giivenirliginden ve
dogalligindan tilkemizin
gida giivenligine kadar
her konuda sektoriimiize
ornek uygulamalari
hayata ge¢iriyor;
misyonumuzu
gerceklestirmeye gayret ediyoruz.
“Eger bir yol digerinden daha iyiyse,
0 yolun doganin yolu oldugundan
emin olabilirsiniz.” diyen tinli
diistiniir Aristoteles gibi, biz de tam
40 yildir, doganin yolundan giderek,
“dogal” olan ylicelterek marka
vaadimizi, “dogal lezzet” olarak
belirledik, “dogal lezzet” imizin
giivencesi olarak da “Ciftlikten
Sofralara” entegre siit¢iililk modelini
gelistirdik.

“Ciftlikten Sofralara” is modelimiz,
ayni zamanda stirdiiriilebilir is
anlayisimizin da temelini
olusturuyor. Bu sayede, siit deger

zinciri boyunca olusabilecek her tiirlii

¢evresel, sosyal, ekonomik ve
kurumsal riski 6ngorebilme ve
¢O6ziimler tiretebilme imkanina
kavustuk.

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana,
siirdiiriilebilirligi, biitiin boyutlariyla
is yapis seklimiz olarak benimsedik
ve 2020’ye yonelik olarak da,
kendimize iddiali hedefler koyduk;

lojistik ve ofis kullanimi1 da dahil tiim

enerji ihtiyacimizin %100’ int
ciftliklerimizin giibrelerinden ve

e Calisanlarimizin mutlulugunu gozetir ve gelisimini 6nemseriz.
e Kararlarimizi olustururken miizakere eder, birlikte dogruyu bulmayi, ortak akli olusturmayi

hedefleriz.

organik atiklarimizdan
saglayacak, sera gazi salimini
%50, litre siit basina su
kullanimimiz1 %25 azaltacagiz.
Siit aldigimiz ¢iftliklerin
verimliligini %20 artirip,
Ol¢eklerini ise %30
biiyiitecegiz.

Bu hedeflerle yola

cikarken, basta

¢alisanlarimiz olmak
lizere, vizyonumuzu
paylasan, misyonumuza
inanan, bize gii¢ veren
miisterilerimiz ve is ortaklarimiz
ile her giin bizi sofralarina konuk
eden tiiketicilerimizden cesaret
aliyoruz.
40 yildir sahip ¢iktigimiz
sirdiiriilebilirlik yaklagimimizin
sonuglarini ve gelecege iliskin
hedeflerimizi bir araya getiren
2015 stirdiiriilebilirlik
raporumuzu sizlere sunmaktan
ve taahhiitlerimizi agiklamaktan
biiyiik mutluluk duyuyorum.
Siit¢iiliige olan tutkumuzu
bizimle paylasan, gelecek
kusaklarin iyiligini diislinmemiz,
saglik, mutluluk ve yasam
kalitelerine katkida bulunmamiz
“cok dogal” diyen biitiin
paydaslarimiza en derin
siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani

* isimizi bilimin ve teknolojinin rehberliginde, siirekli sorgulayarak ve 6grenerek yapariz.

« isimizi ayni zamanda sosyal sorumlulugumuz olarak goriir;tiim paydaslarimizla birlikte gelisiriz.

» Yaratici ve yenilikci olmayi misyonumuzun geregi ve siirdiiriilebilirliginin glivencesi olarak goriiriiz.

* Dogal kaynaklari, geri doniistiiriilebilirligini ve yenilenebilirligini gozeterek en verimli sekilde kullanip,

gelistiririz.

e Kurumsal yonetim ilkelerini gozeterek yapimizi surekli gelistirmeye calisiriz.

* Etik ilkelere bagli kaliriz.



KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

“l;iFTI.i_K'I:EI_\I SOFRALARA” ENTEGRE IS i
MODELIMIZIN FARK YARATMASI COK DOGAL

SUTAS sofralarda

analiz ile
iiretime

uyguniuk onay!

Tirkiye’de ilk ve tek olan “Ciftlikten
Sofralara” is modelimiz ile siit ve siit

: I iriinleri sektorii basta olmak iizere

birgok sektore; ¢cevresel, sosyal, ekonomik ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda
onciiliik ediyoruz.

Paydas Gori

Paydaslarimizin yaklasik %75’i
"Ciftlikten Sofralara” modeli ile

sektoriin deger zincirini

gelistirmeye ve bu modeli
yayginlastirmaya devam etmemiz
gerektigini diisiiniiyor.

Uriinlerimizin dogalliginin ve kalitesinin
glivencesi olan, stirdiiriilebilirlik
anlayisimizin temelini olusturan bu modelin
geregi olarak, siit¢iiliikk merkezlerimizde, siit

1975

® Siitas’in
kurulus yili.

1998

® Uludag
Universitesi ile
Egitimde isbirligi
Protokolii’'ni
imzaladik.

® jlk Uygulamali
Egitim
Merkezimizi
Karacabey'de
actik.

ve siit tirlinleri tiretiminin yani sira;

hayvanlarin dogru ve saglikli beslenmeleri
icin bitkisel tiretim yapuyor, siit lireticilerimize
yem destegi saglayan yem fabrikasi, hayvan

Ayrica, 6grencilere yonelik uyguladigimiz

sektore nitelikli
amagliyoruz.

saglig1 ve refahi prensiplerine uygun siit sig1r1

ciftlikleri, siit iireticilerine saglikli
ve verimli damizlik temini igin
damizlik yetistirme merkezleri; siit
ireticilerine, 6grencilere ve
girisimciye yonelik uygulamali
egitim merkezi kuruyoruz.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde
stirdiiriilebilir kalkinmanin temeli
olduguna inandigimiz egitim
faaliyetlerimizi, “Ciftlikten
Sofralara” is modelimizin en
onemli pargasi olarak goriiyoruz.
Karacabey ve Aksaray Siit Hayvanciligi
Egitim Merkezlerimizde; Tarim Bakanligi ve
universiteler isbirligiyle kiiglik ve orta
Ol¢ekteki isletmelerin, modern tarzda

Hammadde olar:

zincirimizin ilk

sozlesmeli olma

egitim faaliyetleri ve verdigimiz burslarla

insan giicli yetismesini

ak kullandigimiz siitiin

kalitesini, verimliligini artirmak ve
stirdiiriilebilir kilmak amaciyla deger

halkasi olarak, 6.000 dekar

arazide dogrudan, 10.000 dekar arazide

k tizere toplam 16.000 dekar

arazide bitkisel tiretim gergeklestiriyoruz.

tireticilerimizin

iretiyoruz.

hayvancilik yapmalarina katki sagliyoruz.

Bitkisel iiretim yaptirdigimiz sdzlesmeli

tohum ve giibre tedarigini

yemlerimizin ayni kalite ve standartta olmasi
amaciyla biz yapiyoruz. Bitkisel {iretimden
elde ettigimiz yem hammaddesini, Aksaray
ve Karacabey’deki iki yem fabrikamizda
igliyor, sadece kendi ¢iftliklerimiz ve siitiinii
aldigimiz iireticilerimiz igin yilda 200.000 ton
dogal, GDO igermeyen, iistiin kalitede yem

Tiirkiye'de hayvanciligin gelismesi, iilkemizin
gelecegi agisindan biiyiik onem tagimaktadir.
Bu yiizden ithal edilen hayvan sayisini azaltip
kendi kaliteli damizligimizi yetistirmeye
yonelik ¢alismalar gerceklestiriyoruz.

Entegre tesislerimizde bulunan damizlik
se¢cme ve belgelendirme ¢iftliklerimizde, siit
iireticilerimizin ihtiyaglarina yonelik iyi
uygulamalar gergeklestiriyor, onlara saglikli
ve verimli damizlik siit sigirlari tedarik
ediyoruz.

Ulkemizde kurumsal olarak yonetilen en
biiytik siiriilere sahip 5 ¢iftligimizde bulunan
10.756 adet siit sigirindan giinde ortalama 200
ton siit temin ediyoruz.

Aksaray ve Karacabey’de bulunan Siit Sigir1
Ciftliklerimizi, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan verilen “Hastaliklardan
Ari Isletme” ve “Avrupa Birligi Onayli Siit
Ciftligi” sertifikalari ile belgelendirdik.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNDA KILOMETRE TASLARIMIZ

2000

® Tarim Bakanligi
ile imzaladigimiz
protokolile
Ucretsiz Uretici
egitimlerine
basladik.

2002

® Tiirkiye'de,
13001 HACCP
Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasi’'ni
alan ilk kurum
olduk.

® |SO 9000 Kalite
Belgesini aldik.

® Tirkiye sut
ve siit Urlinleri
sektoriniin
pazar lideri
olduk.

® Tarfas’t kurduk
® ilk damizlik
siit sigiri ciftligimizi
faaliyete gecirdik.

® |SO 22000 Gida

2014

2009

® Yalin Yonetim projesini baslattik.
® Etik Siitas websitesini actik.

Aksaray ve Karacabey’deki iiretim
tesislerimiz igin, ¢iftliklerimizden ve 27.500
siit tireticisinden her giin 2 milyon litre ¢ig siit
topluyoruz. Derhal sogutulup tanklara alinan
¢ig siit, sogutmalr araclar ile ayni giin i¢inde
siit tiretim tesislerimize ulastyor. Cok sayida
hijyen ve kalite testinden ge¢ip giivenirligi
onaylanan siit, dogasi ve biitiin degerleri
korunarak dogal lezzetli iirlinlere
déniistiiriiliiyor. Uriinlerimiz, 1600 sogutmali
dagitim araci ile en taze ve hijyenik sartlarda
132.000 satis noktasina ulastiriliyor. Bugiin
Tirkiye’nin her 10 hanesinden 8’inde, bir
Siitas tirtinii bulunuyor.

Uretim siireglerimizde ortaya ¢ikan biitiin
organik atiklari, ¢iftliklerimizden gelen
glibreler ile birlikte, dnce biyogaza sonra da
elektrik ve 1s1 enerjisine doniistiiriiyoruz. 2015
yilt itibariyle Siitag’in toplam enerji
ihtiyacinin %41’ kadar kendi organik
atiklarimizdan yenilenebilir enerji ile tirettik.

® Bingol Universitesi isbirligiyle Bingdl'de siit lireticisi egitimlerine basladik.

® Turquality Programi’'na dahil olduk.

® FSSC22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi aldik.

® Aksaray
2006 Entegre

Tesislerini 201 l]
® IS0 500 actik. o Aksaray Egitim
listesinde ilk Merkezi'ni actik.
100’e girdik.

Givenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasi aldik.

® Makedonya'da ilk
yurtdisi yatirimimizi yaptik.

College’i egitimde isbirligi

2013

® ENFAS'I kurduk
biyogazdan enerji
tretimine basladik.

2012

® |SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi

e Aksaray Entegre Sertifikasi aldik.

Tesisleri Etki Analizi ® Kurum
Raporu’nu yayinladik. kiltirimuzi
® Danimarka Kold “Siitasli Olmak”
adi altinda

protokoliine yazili hale getirdik.

dahil ettik.

® |SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi
Sertifikasi aldik.

® Romanya’'da yatirim
yaptik.

q§€>

2015

® Siit ve Sit uriinleri
sektoriinde Lovemark
Odiili'nii aldik.

® “En Yiiksek
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Notuna Sahip
Halka Acik
Olmayan Kurulus”
odilind aldik.

® OHSAS 18001
Siitas&Tarfas

is Sagligi

ve Glivenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasi aldik.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

RUMLU BIR

YONETIM ANLAYISIYLA CALISMAMIZ COK DOGAL

SUTAS TURKIYE

Organizasyon

Misyonumuzu yerine getirmek i¢in,

Yapimiz
Siitag’taki faaliyetlerimizi “Ciftlikten

: I Sofralara” is modelimizle ve bu modele
uygun bir yapilanma ile siirdiiriiyoruz.

Siitag Grup Tiirkiye; siit iirlinleri tiretimini
gergeklestiren, satis ve dagitimini yapan SUTAS,
bitkisel ve kesif yem tiretimi, siit hayvanciligi,
tarimsal ticaret ve egitim faaliyetlerini yiiriiten
TARFAS ve atik yonetimini gergeklestiren,
organik atiklar1 biyogaz ve elektrik enerjisine
dontistiiren ENFAS olmak tizere ti¢ sirket ile
faaliyet gosteriyor.

Makedonya’da satin aldigimiz tesisin ardindan
Balkan Dairy’yi yapilandirarak Arnavutluk ve
Kosova’da dagitim merkezleri kurduk. Siitas
Grup olarak, yurt igindeki faaliyetlerimizi
Siitas Tiirkiye, yurt disindaki faaliyetlerimizi
Siitag Balkanlar ¢atisi altinda yonetiyoruz.
Siitas’ta en yiiksek yonetisim organimiz olan
Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz, 31 icraci olmayan

ETIK KURULU
DENETIM VE RISK KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOORDINASYON KURULU

Bir Risk Alani Olarak itibar

toplam 11 tiyeden olusur. Yonetim Kurulu Bagkant
aym zamanda icra Kurulur'na da bagkanhk yapar.
fcra Kurulu, Yénetim Sistemleri, insan
Kaynaklari, Mali Isler, Ar-Ge ve Teknoloji,
Pazarlama ve Tedarik Zinciri Baskanlarindan ve
sirketlerin Genel Miidiirlerinden olusur. Kurul,
Yonetim Kurulunca onaylanmis olan hedef ve
stratejilere uygun politikalarin belirlenmesi,
buna uygun organizasyonel yapinin kurulmasi,
sirket faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi,
denetlenmesi ve gelistirilmesi sorumluluklarini
stlenir.

Etik Yonetimi

Her gegen giin biiyiiyen ve daha genis
z bir cografyaya yayilan Siitag
Ailesi’nin biitiin fertlerinin kurum
kiiltiirimiizii benimseyip yasatmasini,
stirdiiriilebilir basarimizin temeli olarak
goriiyoruz. Bu ¢ergevede 2013 yilinda Etik
Kurulunu kurduk. Etik Kurul, Kurumsal
Yonetim ilkeleriyle uyumlu is etigi
kurallarinin olusturulmasindan, bu ilkelerin

duyurulmasi ve uygulamasinin takibinden,
diizenli verilen egitimlerle is etigi kiiltiiriniin

YONETIM KURULU

iICRA KURULU

DENETIM BASKANI

yerlesmesi ve gelisiminden sorumludur.

Ayni1 yil, kurum kiiltiirimiize dair biitiin
unsurlar1 ve etik kurallarimizi bir araya getirip
seffaf bir sekilde paylasmak ve biitiin
caliganlarimiz tarafindan ulasilabilir olmasini
saglamak iizere “Stitasli Olmak” kitapcigini
yayinladik.

2014 y1linin Ocak
ayinda, egitimci
olarak
belirledigimiz
yoneticilerimize
“Stitagh

Olmak”

egitimini

verdik. Daha
sonra
egitimcilerimiz,
800’1 agkin mono
distribiitor, distribtitor ve
tageron nakliye sirketi
personelinin de dahil oldugu toplam 6.500
kisiye, 20 ayr1 lokasyonda egitim verdi.
Ayrica, her yeni Siitas ¢aliganinin bu konuda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla, bu
egitimler oryantasyon programlarinin rutin bir

FONKSIYON LiDERLERI

OPERASYON LIDERLERI

pargast haline getirildi.
2014 yilinda
calisanlarimizin etik
kurallarimiz ile ilgili
sorularini rahatlikla iletmesi
veya ihlalleri giiven i¢inde
bildirmelerine olanak
saglayan ozel bir telefon
hatti, 6zel bir posta
kutusu adresi ve web
sitesi
(www.etiksutas.com)
olmak {izere li¢ ayr1

erisim kanali
olusturduk.
Boylece,
caliganlarimiz basta
olmak tizere tiim
paydaslarimizin bilgi
taleplerini ve seffaflik
beklentilerini 6nemli dl¢lide
karsiladik.

Etik Kurul’a, 2015 y1l1 igerisinde 164
bildirim aldik. Gelen biitiin bildirimler,
her hafta toplanan Etik Kurul tarafindan

degerlendiriliyor ve geri doniis saglaniyor.

Bildirimin yolsuzluk ve riisvet gibi bir
etik kural ihlalini igermesi durumunda,
yapilan arastirmadan sonra disiplin
komitesi devreye giriyor.

Etik Siitas Web Sitesi,
paydaslarimizin anonim
sekilde bildirim
yapabilmelerine ve
basvurulari takip
etmelerine olanak sagliyor.
Bu bildirimler, gizlilik
anlasmasi yapilmis bir
ticlincii parti sirket
tarafindan, kendilerine ait
sistemlerde toplaniyor ve
yalnizca Etik Kurul
tiyelerinin gormesine izin
veriliyor.

Siit Uriinleri Uretim & Dagitim

Tarimsal Faaliyetler

SUTAS BALKANLAR

Siit Uriinleri Uretim & Dagitim
Faaliyetleri
MAKEDONYA
BALKAN DAIRY DOOEL

Faaliyetleri
SUTAS A.S

Siit Uriinleri Uretim & Dagitim
Faaliyetleri
ROMANYA

TARFAS A.S
Siit Uriinleri Uretim & Dagitim
Faaliyetleri
KOSOVA

Enerji Elektrik Uretim

Faaliyetleri Siit Uriinleri Uretim & Dagitim

Faaliyetleri

ENFASA.S ARNAVUTLUK

Siirdiiriilehilirlik
Yonetimi

Misyonumuzda, “Bize emanet edilen kaynaklari,
geri doniistiiriilebilirligini ve yenilenebilirligini
gozeterek en verimli sekilde yonetmek ve
gelistirmek™ olarak ifade edilen
“Stirdiriilebilirlik” yaklasimimizi Ciftlikten
Sofralara is modelimiz ile hayata gegiriyoruz.
Misyonumuzun geregi olarak biitiin karar alma
stireclerimiz ve operasyonlarimiz siirdiiriilebilir
bir anlayisla gerceklestiriyoruz. Yonetim
Kurulu'na dogrudan raporlayan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi; siirdiiriilebilirlik stratejisini tiim
organizasyonun hedefleri ile ortiisen is planlarina
doniistiirmekten, bu planlarin hayata
gecirilmesinden ve denetlenmesinden sorumludur.

Komite; temel sorumlulugu, kisa ve uzun vadeli
siirdiiriilebilirlik stratejisini olusturmak, aksiyon
planlari ile ilgili 6nerilerde bulunmak, iletisimini
yapmak, kurumun siirdiiriilebilirlik raporunu
hazirlamak olan Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon
Kurulu tarafindan desteklenmektedir.

Kurumun siirdiiriilebilir basarisi icin en 6nemli kazanim olan “itibar”in ayni zamanda, bir
risk alani oldugunun bilinci ile, Siitasta itibar yonetimine en lst dlizeyde 6zen gdsteriyoruz.

Her giin 4 milyon paket acilarak sofralara konulan Siitas iiriinleri, dogal olarak, itibarimizin en 6ne

cikan belirleyicisi. Ote yandan, giin gectikce bilinclenen tiiketiciler, tiriinlerin dogal, saglikli, kaliteli ve
lezzetli olmasiyla yetinmiyorlar. Kurumlarin, icinde yasadiklari topluma sagladiklari faydayi ve cevreye

olan duyarliliklarini sorguluyorlar.

Ulastigimiz biitiin paydaslarimiz, bizi farkli itibar kriterleri ile degerlendiriyor. Siitas, diizenli olarak
bagimsiz arastirma sirketlerine yaptirdigi, kapsamli itibar analizleriyle tim paydaslarimizin bizi
degerlendirmesine olanak sagliyor. Boylece risklerimizi belirleyebiliyoruz. Orta ve uzun vadeli kurum
stratejilerimizi, elde ettigimiz verileri temel alarak yapiyoruz.

Sitas’in itibarinda her bir calisanimizin biiyiik etkisi oldugunun bilinci ile, stratejik itibar iletisimimizi,
“iceriden disariya dogru” bir anlayisla yapiyoruz. Bu dogrultuda gorev alan “Ic Iletisim

Komitesi” ve komitenin altinda calisan proje gruplari,
ve disarida “kurum elcileri” olusturmaya yéonelik plan ve projeler lizerinde calisiyoruz.

“calisan markasl!” vizyonuyla, iceride

Dis paydaslarimizla iletisimimizi saglayan formal yapilarimizi (Danisma Hatti, WEB sitesi,
Sosyal Medya Hesaplari vb) itibarimizi koruyacak ve artiracak hassasiyetle

yonetiyor ve denetliyoruz.

Denetim ve
Risk Yonetimi

: I * Sirketin varligini, devamliligini

ve gelisimini tehlikeye diisiirebilecek,
stratejik, operasyonel, hukuki ve finansal
her tiirli riskin erken teshisi,

Denetim ve risk yonetimimizin

* Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve finansal
planlama birimleri i¢in gerekli sistemlerin
kurulmasi, bu sistemlerin isleyisinin,
uyumlulugunun ve yeterliliginin
saglanmast ile bunlarla ilgili sirket i¢i yetki
ve yikiimliliiklerin belirlenmesi amactyla
yapilan ¢aligmalar yer alir.

Denetim ve Risk Komitesi, Bu gorevi
yerine getirirken, denetim baskanligi
faaliyetleri ile bagimsiz denetim ve yeminli
mali misavirlik kapsamindaki
faaliyetlerden faydalanir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii'ne (FAO) gére, tarim arazilerinin
kiiciilmesi, iklim degisikligi kaynakli arazi
bozulmasi, tiriinlerin yetismesi i¢cin uygun
iklim kosullarinin degismesi gibi sorunlar,
siit ve siit Girtinleri sektdriini etkileyen
6nemli konular arasinda bulunuyor.

iklim degisikligi; koyden kente gog, yerel
kalkinmanin gergeklesememesi, tarimsal
igsizlik ve yanlis kentlesme gibi bircok sosyal

G4-17
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Siitas’in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporuna Gore:
Sirket SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne biiyiik olciide uyum
saglamis, tiim politika ve onlemleri
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari etkin bir sekilde
olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis
ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay
ve menfaat sahiplerinin haklari en adil
sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en
tist diizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi

en iyi uygulama kategorisindedir.

Paydas Goriisii:
Paydaslarimizin %80’i, ilkemizde,
siit ve siit Urunleri sektoriniin,
uygulanan politikalari,
makinelesme, iklim degisikligi,
disik kazanclar gibi bircok
faktorden etkilendigini diisiiniiyor.

Yonetim Sistemi
Sertifikasyonlarimiz
ve Calismalarimiz

problemi de beraberinde getiriyor.

Bu duruma hayvancilik sektoriindeki yanlis
uygulamalar1 da ekledigimizde sektoriimiiz
acisindan biiyiik bir risk olugturdugunu
goriiyoruz.

Siitas’ta, evrensel kurumsal yonetim

Kurumsal Yonetim
ilkeleri olan “adillik, seffaflik, hesap

: I verebilirlik ve sorumluluk”

prensiplerini gozeterek yapimizi siirekli
gelistirmeye calismak, is yapis bigimimizin de
temel unsurlarindan biridir.

Kurumumuzun hangi deger ve dnceliklerle,
hangi siire¢ ve kurallarla yonetilecegini;
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini; basta
¢alisanlarimiz olmak tizere biitiin
paydaslarimizin haklarini, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri (KYT) ile diizenleriz. 2015 yilinda,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin sirket i¢inde
benimsenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
amactyla caligmalar yapmak tizere, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesinin baskanliginda, iic
iiyeden olugan Kurumsal Yonetim Komitesi'ni
kurduk.

Siitas Siit Uriinleri A.S. i¢in SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Sirketi
tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu”na gore Siitas,

“Halka Kapali Sirketler” (Priv.) Metodolojisine
dayanarak 9.34 notu ile derecelendirildi.
Ayrica, SAHAnin yayinlamis oldugu Diinya
Kurumsal Yo6netim Endeksi’ne (DKYE) gore
1. grup iginde yer aldik.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin VI. Kurumsal
Yonetim Odiilleri’'nde, “En

Yiiksek Nota Sahip Halka
Acik Olmayan Kurulus”
odilini aldik.

Yonetim Sistemleri, Siitas'in stratejik

Yonetim Sistemleri
planlarina uygun olarak; siireclerin ve

: I prosediirlerin, siirekli iyilestirme

kiltiird ile yayginlastirildigi, degiskenlerin en
aza indirgendigi, insan, malzeme ve ekipman
kaynaklarinin %100 etkin kullanildig1 ve
operasyonel mitkemmelligin elde edildigi is
akisinin saglanmasini hedefler.
Siirdiiriilebilirlik anlayisimizin temel
dayanaklarindan biri olarak gordiigiimiiz
Yonetim Sistemleri, sirketin faaliyetlerini
stirekli iyilestirme prosesi, bir bagka deyisle
“Planla, yap, kontrol et, uygula” dongiisii ile
gerceklestirmesine olanak saglar. Operasyonel
miitkemmellige ulasabilmek ve
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gereken
Onleyici ve diizeltici faaliyet planlarini,

2015

- OHSAS 18001 Siitas
ve Tarfas Is Sagligi ve
Giivenligi Yonetim

Sistemi Sertifikasyonu

uygulamak i¢in gerekli denetim
araclarini igerir.

Etkin bir isleyis igin, Yonetim

Sistemleri, bagkanlik seviyesinde ve Sertifikasyonu
fcra Kurulu Bagkanr'na baglh olarak

yonetilir. 201 3
2010 yilindan bu yana - Tarfas HACCP
kullandigimiz, dijital is akis Caligmalarinin
yonetimi ve kurumsal kaynak Baglamasi
planlama programlari ile kritik _ISO 14001

siireglerimizi kontrol altina aldik.
Siire¢ maliyetlerini diigiirerek

Siitag Cevre
Yonetim Sistemi

kaynaklarimizin etkin kullanimina Sertifikasyonu
katkida bulunduk, siireglerimizin

performanslarini iyilestirdik. 2009
Operasyonel miitkemmellige ~1SO 9002

ulasmak lizere siire¢lerde T elbie e

iyilestirme saglarken, uluslararasi
Olgekte akredite edilmis ve en
giincel Yonetim Sistemi Sertifikalarint
da sistemimize dahil ediyoruz.

Sistemi Sertifikasyonu

2007

SAP Ticari Promosyon ISS? 223(;0 Givenis
oo B o B - utas Glaa Guvenligl

Yénetim Projemiz (TPM] ile S A
Business Transformation Sertifikasyonu

Kategorisi'nde 1. olduk.
Proje, Tiirkiye birincisi

oldugu icin SAP EMEA
bélgesi icin gerceklesecek
Kalite Odiilleri’'nde

ilk 6’ya kaldi.

2014

- FSSC 22000

Siitas Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu

- Yalin Uretim ve
Yonetim Sistemi
Projeleri

2012

- ISO 50001
Stiitas Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasyonu

-ISO 9001
Tarfag Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasyonu

- Tarfas Iyi Tarim
Uygulamalar1 (GAP)
Caligmalarinin
Baslamasi

- Siitas ve Tarfas Gida
Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Kayit ve
Onay Projesi

2002

- ISO 9001
Siitas Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasyonu

- ISO 13001
Siitas Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu



CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

CEVREYi KORUYARAK
BUYUMEMIiZ COK DOGAL

Siitas’ta biz, toprak, su, hava gibi dogal kaynaklari doganin emanetleri olarak goriiyor; isimizi “dogadan aldigimizi dogaya
geri verme” ilkesiyle surduruyor, enerji ve cevre politikamizi bu anlayisla olusturuyoruz.

Siit ve siit tirtinleri sektorii, hayvan
z gilibrelerinin ortaya ¢ikardig sera

gazlar1 sebebiyle iklim degisikligine
etkisi oldukga fazla olan bir sektordiir. Ayrica,
hayvan yemi tiretiminde ihtiya¢ duyulan
yiiksek miktarda su nedeniyle, su
kaynaklarinin korunmasi ve tarim arazilerinin
kaybinin 6nlenmesi de siit sektdriinii gok

Ton Cig Siit Basina Sera Gazi Salimi* (Kgc02/ton cig siit)
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200 -
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90

yakindan ilgilendirmektedir.

Enerji ve ¢evre politikamiz ¢ercevesinde,
iklim degisikligi ile miicadele i¢in
yenilenebilir, alternatif enerji kaynaklarini
kullanmay1 ve kendi atiklarimizdan 1s1 ve
elektrik ihtiyacimizi karsilamay1 6nceligimiz
olarak belirledik. Atiklar1 azaltmak ve geri
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%39

118

doniistiirmek, tiim yeni iirtinleri ve
operasyonel siiregleri, ¢cevresel etkisi en az
olacak sekilde gelistirmek ve bu yonde
tedarikcilerimiz ile ¢alisanlarimizin
farkindaliklarini artirmak, politikamizin diger
6nemli unsurlar1 arasinda bulunuyor. Cevresel

etkilerimizi yonetmek i¢in siit

fabrikalarimizda ISO 14001 Cevre Yonetim

Sera Gazi Salimi
179

144

Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonlarini aldik.
Cevresel performansimizi yonetim
sistemleri ile takip ederek siirekli
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Iklim degisikligi ile miicadelenin en
o6nemli performans kriteri enerji

0

0
2013 2014

* Siitas Grup toplam faaliyetlerine gore

Diinya Ekonomik Forumu, 2015 y1l1

z Kiiresel Riskler Raporunda, diinyay1
oniimiizdeki yillarda kétii

etkileyecek kuraklik, sel ve bozulan su
kalitesi gibi kiiresel su krizlerine dikkat
¢ekiyor. Sanilanin aksine, su yoksulu
say1labilecek bir iilkede yastyoruz. Entegre
tesislerimizin bulundugu Karacabey ve
Aksaray da su kaynaklar1 kisitl yerler
arasinda yer aliyor. Siit sektorii, su
kaynaklarina biiytik 6l¢tide bagl bir
sektordiir ve en 6nemli su kullanim
siiregleri, siitiin islenmesinin yani sira
tarimsal iretim faaliyetleridir. Bir birim ¢ig
stitii islerken, tirtiniin cinsine bagli olarak
yaklasik 5 birim suya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik agisindan, bu
kaynagin en tutumlu ve verimli sekilde
kullanilmas biiyiik nem tasimaktadir.

2015 yilinda toplam 2,8 milyon m3 su
kullandik. Isledigimiz ton ¢ig siit bagina su

Lojistik Yonetimi

Dagitim ve Lojistik agimizi daha

verimli hale getirerek ¢evresel etkimizi
diisiirmeyi sorumluluklarimizdan biri olarak
goriiyoruz.

2015 yilinda gerceklestirilen
iyilestirme projeleriile; Cig siit
lojistiginde %6,6; Uriin lojistiginde
%7,8; Malzeme lojistiginde %8,8
iyilestirmesi saglandi.

Lojistik operasyonlarimizin 6nemli bir
ayagini siit toplama agimiz olusturuyor. 2015
yilinda; siit fabrikalarimiza yaklasik 2 milyon
litre ¢ig siit tasidik. Siit aldigimiz noktalari,
tesislerimize %35 oraninda yakinlastirmak
suretiyle, litre siit bagina kat ettigimiz
kilometreyi diisiiriip ¢ig siit lojistiginde %6,6
oraninda iyilestirme sagladik. Ayrica,
yazilimini tamamladigimiz ve 2016 yilinda
uygulamaya baslayacagimiz, “Milkcollect
Projesi” ile daha fazla iyilestirme
hedefliyoruz.

Malzeme lojistiginde ise “Backhaul Tagima”
(geri doniis yiikii) projesi ile 2015 yilinda,
tirlin tastyan araglarin yaklasik %70’ini
fabrikalara gelmesi gereken malzemeler i¢in
kullanarak, 1, 2 milyon TL tasarruf sagladik.
Yogurt ambalajlarinda yaptigimiz kap
degisikligi sayesinde ayn1 miktarda iiriinii

2015

@ Sera Gazi Salimlari (Bin ton CO)

2013 2014

* Siitas Grup toplam faaliyetlerine gore

kullanimimiz 2013 y1lina oranla %26
azalarak, 2,65 m3 olarak gergeklesti.

Kullandigimiz suyun yaklasik %85’ini yeraltt
sularindan tedarik ediyoruz. Tlk olarak yer
alt1 sularini sartlandirma tesislerimizde
isleyerek siit iiretiminde kullanilacak
standartlara uygun hale getiriyoruz. Fabrika
yikama siireglerinde yapilan iyilestirmeler ile
kullandigimiz suyun %25’ini geri
dontistiirerek tekrar siit isleme
merkezlerimizde kullaniyoruz. Bu konudaki
aragtirmalarimiza ve uygulamalara devam
ederek, 2020 y1lina kadar geri kazanilan su
miktarini %50 artirmay1 hedefliyoruz.

Tim tiretim siiregleri sonrasinda olusan atik
sularini, 2008 y1ilinda itibaren “Anaerobik
Atik Su Aritma Tesislerimizde” diistik enerji
ve kimyasal kullanimu ile %100 aritarak
dogaya geri kazandiriyoruz. Bu aritim islemi
sirasinda gokertilen camur ve organik
malzemeler de enerji iiretim tesislerimize
gonderilerek geri dontistiiriliiyor.

300 adet daha az tir kullanarak tagidik.

Satis kanallarimizda verimliligi artirmaya
yonelik olarak kullanmaya basladigimiz el
terminallerimizi, 2015 yilinda tiim
monodistribiitorlerimize yayginlastirdik.
Boylece, satig noktalarindaki
penetrasyonumuzu izliyor, ara¢ ve miisteri
kiriliminda satis verilerini takip ederek daha
verimli bir lojistik yonetimi sagliyoruz.

“Milk Collect”, cig siitiin
sahadan toplanmasi
lojistiginin, bilgi teknolojileri
ile birlestirildigi , inovatif bir
projedir.” Milk Collect "ile su anda
sayisi 700’e ulasmis olan siit
toplama merkezi ve ciftliklerden,
her giin st toplayan araclarin;
uydudan alinan konum bilgileri,
arac dolulugu ve tasinan siitiin
kalite bilgileri birlestirilerek
izlenebilirligin arttirilmasi, kalite
raporlarinin takibi ve glinliik
operasyonlarin optimum sekilde
yonetilmesi amaclaniyor. /

Enerji Yonetimi

Sera gazi salimlarinin azaltiminda
z yenilenebilir enerji iiretimi ile sinirli

kalmay1p farkli projeler yiiriitiiyoruz.
Bu amagla, 2014 yilinda Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan destek
programina kabul edilen 4 adet Verimlilik

Atik su aritma siireglerimizi daha verimli
hale getirmek tizere Ar-Ge galismalarina
devam ediyoruz. ENFAS tesislerinde enerji
iiretimi sonrasinda ortaya ¢ikan giibrenin
kat1 kismini kompostlayarak tarim
arazilerinde kullanilmasini saglarken likit

giibrenin de organik madde
icerigi dusiik topraklarda sulama
amagli kullanimi i¢in Bakanlik
ve akademik kuruluslarla Ar-Ge
caligmalar yiiriitiiyoruz.
Bununla birlikte, Hollanda’da,
yenilikei ve stirdiiriilebilir is
¢Oziimleri iiretmek tizere hizmet
veren “Netherlands Enterprise
Agency (RVO)” ortakliginda
gerceklestirdigimiz proje ile
dogal sulak alan aritma
sistemimizde iyilestirmeler
yapiyor ve verimsizlikleri
ortadan kaldirmaya calisiyoruz.

Yem iirettigimiz tarim
arazilerinde de su tiiketimini
azaltmaya odaklaniyoruz. Bu
amagla, tarimsal tiretim
yaptigimiz arazilerin, %40’ inda
kullandigimiz damlama sulama

Artirict Proje (VAP) tizerinde
caligiyoruz.

Bu projeler kapsaminda,
Aksaray ve Karacabey’de,
yliksek enerji tiiketen
armatiirler, LED armatiirler ile
degistiriliyor. Diisiik verimli
motorlar yerine yeni nesil,
enerji titkketimi diisiik, enerji
verimliligi yiiksek motorlar
alintyor. Bu projelerin 2016
yilinda tamamlanmasi ve
toplamda yaklasik 10.080 GJ
enerji tasarruf edilmesi
ongoriliyor. Bu miktar, 2015
yilinda biyogaz tesislerimizde
rettigimiz elektrik enerjisinin
yaklagik %9’una denktir.
TUBITAK destegi ile
yaptigimiz diger projeler de
enerji verimliligimize katki
saglamaktadir.

iklim Dostu Sogutucular

“Ciftlikten Sofralara” ig
modelimiz kapsaminda deger
zincirinin biitlin siireclerini
iyilestirme bakis agisiyla,
o6nemli bir salim kaynagi olan
satig dolaplarinin etkilerini

2015

@ Ciro (Milyar TL)

- 2,5 2015 Sera Gaz
*2015 yili toplam se
2 Son lc yilda
biylimemize
paralel artan
15 enerji
tiketimimize
-1 karsilik, sera
gazi salimimiz
- 0,5 2015 yilinda bir
onceki seneye
0 gore yaklasik

%20 azaldi.

@ Elektri

@ Fosil Yakitlar

sistemleri, 1500 km uzunluguna ulasti.
Bu arazilerde kullanilan su miktarinda

yaklasik %40 tasarruf sagladik. Ayni 4
anda, dekar basina aldigimiz liriin 35
verimini de 4,5 tondan 5,85 tona !
yiikselttik. 3
2,5+
Evaporator sularinin 2
geri kazanimi projesi: 1,57
Su kullanimini azaltmak, isleme, 1
iyilestirme ve aritma maliyetini diisiirmek, 0,5
kaliteli su teminini saglamak i¢in bir geri 0

titketimini ve enerji salimini

azaltmaktir. Biz de bu iki kriteri
baz alarak performansimizi
oOl¢tiyoruz ve 2020 yilina kadar
ISO14064 sertifikasyonunu
almay1 hedefliyoruz.

1 Saliminin Yiizdesel Dagilimi*
ra gazi salimi 116.000 ton CO2'dir.

k Tiiketimi @ Hayvancilik

@ Tarimsal Faaliyetler

Ton Cig Siit Basina Su Kullanimi (m®)*
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kazanim projesi gelistirdik. Bu projeyle,
siit iiretiminde uygulanan evaporasyon
islemi sonucu ortaya ¢ikan sulari geri
kazanarak, kule ve kazan besi suyu olarak
kullanmaya basladik. Geri kazanim
tesisinde 850 m3/giin (310 Bin m3/y1l) atik
suyu geri kazanarak kazan besi ve kule

Yeralti
Suyu

besi suyu olarak degerlendirdik. Bu $8 LatEpniSu
projemizle, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi'nin diizenledigi ‘inovatif
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalary

yarismasinda finalist olduk.

azaltmak iizere ¢alistyoruz. Uriinlerimiz, tiiketicilere
ulagmadan 6nce satis noktalarindaki soguk
dolaplarda bekliyor ve bu dolaplarin sogutulmasi i¢in
¢esitli akiskan maddeler kullaniliyor.

2011 yilindan beri tiim yeni sogutuculari, iklim dostu
olan ve hidrokarbonlu (HC) sogutucu olarak aliyoruz.
Sahada bulunan 50.000 adet sogutucumuzun %401
iklim dostu sogutuculardan olusuyor. 2020°de
sogutucularimizin %100’{intin iklim dostu sogutucu
olmasini1 hedefliyoruz.

Ton Cig Siit Basina Enerji Tiiketimi(6J)**

1,00*
1,00 0,97
0,95

0,90 -

0,95

2013 2014 2015

* 2015 senesindeki artis siit tozu tiretimindeki
artistan kaynaklanmistir.
** Sutas A.S. Faaliyetlerine gore

2013 2014 2015

2014 2015

477.433 577.315 388.962

2.370.931 |[2.759.379 2.463.795

2.848.364 |3.316.694 2.852.757

* TARFAS tarim arazilerindeki su titketimleri dekar basina yaklasik su tiiketimi baz
alarak hesaplanmuistir.

TUBITAK destegiyle
yapilan projeler

Proje 1: Yiiksek enerji tiiketen
aerobik sistem yerine membran
kullanarak atik sulari filtreleme ve
biyogaz tesisinde enerji tiketimini
diisiirme projesi

%85 kimyasal oksijen ihtiyaci (KOI)
giderimi

*%15 elektrik giderlerinde tasarruf
*Elde edilen biyogazda yaklasik
%10’luk artis

Proje 2: Reaktor ici sicaklik
arttirilarak biyogaz tesislerinde
organik atiklardan daha kisa

zamanda daha cok biyogaz lretimi
alarak enerji tasarrufu saglama
projesi

Mevcut kapasitesi 50 ton/giin olan
curutiicude;

eAtik isleme kapasitesinde %20 artis
eGaz veriminde %26 artis

Proje 3: Su yumusatmak icin
kimyasal yerine baca gazindan elde
edilen karbondioksit (C0?) kullanma
projesi

*Yillik 2.100 ton karbon salimi
azaltimi

¢3.000 ton kimyasal tiiketiminin
engellenmesi

©22.000 m® su tasarrufu




URETMEMIZ
COK DOGAL

Misyonumuz geregi, atiklarimizin
cevreye olan etkilerini en aza
indirmek amaciyla, 2013 yilinda
enerji faaliyetlerimize basladik.
Bugune kadar 20,1 milyon USD
yatirim yaparak 2015 yili itibari ile
kapasitemizi elektrik uretiminde
10,6 MWh, 1s1 enerjisinde ise
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2015 yilinda, Tire Atik Su Aritma ve Biyogaz Tesisi’nin yatirimina basladik. Aritma
kapasitesinin 6.000 ton/giin, elektrik iiretimi kapasitesinin 4,2 Mwh ve buhar iiretimi
kapasitesinin 3 ton/h olmas1 hedeflenen tesisimizin yatirim maliyetinin 8,9 milyon USD
olmasi planlaniyor.

Ciftliklerimizden gelen giibrelerin satarken, buhar1 ve sicak suyu siit
fabrikalarimizda kullaniyoruz. Bu sekilde
atiklar1 azaltip temiz enerji elde ederken,

fosil yakit tiiketimini sinirlamis oluyoruz.

7,4 ton/h'e cikardik.
yanisira, iretim siireglerinde ortaya

Z cikan biitlin organik atiklar1

biyogaza gevirerek, elektrik, sicak su ve buhar
iretiyoruz.

Aksaray Biyogaz
Tesisimiz Tiirkiye’'nin
ilk Gold

Dogal kosullarda, atmosfere metan gazi salan

Bu faaliyetlerimizle; 2015°te, 300 bin ton atig1  hayvansal giibreleri biyogaz tesisine alip,

Paydas Gorisu:

bertaraf ederek iirettigimiz yenilenebilir
enerji 227 bin GJ’e ulast1 ve grubumuzun
elektrik ihtiyacinin %41’ini, buhar
ithtiyacimizin ise %10’unu karsiladik.

Uretilen elektrigi, elektrik sebekesine

enerji tiretmek i¢in kullaniyoruz. Boylece,
sektoriimiiziin iklim degisikligine en biiytik
etki eden faktorlerden olan hayvan
glibrelerinden kaynaklanan metan gazinin
atmosfere salimini engelleyerek ¢ok yonlii
fayda sagliyoruz.

Standard* sertifikali
biyogaz tesisidir.

*Gold Standard, kiiresel dlcekte bir sertifika programi-
dir. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
C02 salimlarini disiirdiigiinii belgelendirir.

Paydaslarimizin yaklasik
%90°1 cevresel
surdirulebilirlik alaninda

attigimiz adimlari cok

Aksaray Biyogaz

onemli goruyor ve bu
alanda onci rol oynamaya
devam etmemizi bekliyor.

Toplarr_\_ Yenilenebilir
Enerji Uretimi (Bin GJ) N

Tesisimizle
Karbon ve Enerji Yonetimi
dalinda Siirdiirilebilir

d i 2015 yilinda;
Yenll'eneblllr Elektrik Uretimimiz 31.100
enerji uretimi ile s

Isi Enerjisi Uretimimiz 21.000
2015 yilinda ton/yil

Aksaray Biyogaz Tesisi'nde,

e Aksaray Siit Fabrikasi’'nin
elektrik ihtiyacinin %50'si,
buhar ihtiyacinin %10°u

e Aksaray Yerleskesi enerji
ihtiyacinin % 20’si
Karacabey Biyogaz Tesisi’'nde,
e Karacabey Siit Fabrikasi'nin
elektrik ihtiyacinin %40,
buhar ihtiyacinin %9’u

e Karacabey Yerleskesi enerji
ihtiyacinin % 16'si
karsilanmistir.

86.000 ton daha az
sera gazi salimi
ile toplam
salimlarimizin
yaklasik %74u
oraninda azalma
gerceklesti.

Tiirkiye topraklarinin %641, organik madde
icerigi %2’nin altinda olan toprak yapisindan
olusuyor. Bu ayni zamanda topragin tarimsal
amacl kullanilamamasi yani toprak kaybi
anlamina geliyor. 2016 yilinda, 4.650 ton

Tarimsal faaliyetlerimiz
z kapsaminda, hem kendi
arazilerimizde bitkisel Giretim

gerceklestiriyor, hem de sozlesmeli bitkisel
iretim yaptiriyoruz.

Bitkisel tiretim siireclerinde daha yiiksek
verimlilik i¢in iyi tarim uygulamalarini
hayata geciriyor ve arazi yonetiminde
tarimsal alanlarin azalarak yok olmasina
kars1 6nlemler aliyoruz.

Sertifikalanmis urun
cesitleri ekerek
hastalik ve
zararlilara dayanakli
olmasini sagliyoruz.

Uriinlerin verimlilik hedeflerini goz
ontinde bulundurarak, toprak analizleri
sonuglarina gore, organomineral giibre
cesitleri kullaniyoruz. Hasat sonrast
topragin organik yapisini iyilestirmek
amaciyla, bitki artiklarinin toprak altina
gomiilmesini sagliyoruz. Ayni iirliniin tist
iste ekilmesi sonucu toprakta besin
maddelerinin azaldig1 ve o tiriine 6zgii
hastalik ve zararlilarin ¢ogaldiginin
bilinciyle, ekim nobeti uygulamast
yapiyor; tarim arazilerinde hububat ve
musiri sirasiyla ekiyoruz.

Ayrica ekim nobeti
uygulayarak tarimsal
ilac kullanimini
azaltip toprak ve urin
verimliligini
artiriyoruz.

2407 7 is Odiilii aldik.
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@ Atiksu Aritma Tesisi Biyogaz
@ Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Buhar Uretimi)
@ Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Elektrik Uretimi)

Tanmsal Faaliyetlerimiz ve Arazi Yonetimi

organik giibre tiretim kapasitesine sahip
giibre kurutma tesislerimizi hayata
gecirecegiz. Bu tesislerde, enerji

2015

tesislerimizden ¢ikan hayvansal atiklarimizi

degerlendirip, organik madde icerigi %80
gibi oldukga yiiksek degerde giibre
iretebilecegiz. Boylece toprak kaybini
engellemenin yaninda toprak yapisini
zenginlestirerek, cok daha yiiksek verim
alinmasina katki saglayacagiz.

kullanilmasi, geri doniisiim ve geri

Atik Yonetimi

Deger zincirindeki tim
kaynaklarimizin en verimli sekilde

kazanim oranlarinin artirilmasina yonelik "0

atik" hedefi ile calistyoruz.

2015 yilinda hayvan giibreleri dahil olmak
iizere 378 bin ton kat1 atik olustu. Bu
atiklarin, 304 bin tonunu enerji tiretmek
amacl geri kazanirken , 47 bin tonunu
kompostlayip daha verimli bitkisel tiretim

2013 2014 2015

@ Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Sicak Su)

@ Karbon Yakalama @ Fosil Yakit ikamesi @ Elektrik Uretimi
i¢in topraga geri verdik. %62'si ambalaj
atiklarimizdan, %38'i yeniden
kullandigimiz malzemelerden olusan 17
bin ton malzemeyi ise geri doniistiiriirdik.
Toplam atiklarimizin, sadece %2.6'sin1
olusturan 10 bin tonunu da kati atik
sahasina gonderdik. 2020 yilinda kat1 atik
sahasina gonderilen atiklarimizin oranini
sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Sifir Kati Atik Hedefimize Dogru

%80,3

Uriin ambalajlarinda kaliteden
vazge¢meden, stirdiiriilebilirlik odakli
ylrittiigiimiiz calismalarimizla, daha az
ya da cevreye etkisi daha diisitk malzeme
kullantyor, CEVKO ile yaptigimiz isbirligi
ile atiklarimizin yeni kaynaklara
donmesine 6zen gosteriyoruz.

%12,4

%4,6
%2,6

ATIK ORANLARI
. Enerji Amacli Geri Kazanilan
‘ Kompostlanan
@ ceriDonistiriilen
. Kati Atik Sahasina Giden (%2,6)

Ambalajlarimizda dogada ¢6ziinmeyen
hammadde olan polivinil kloridi (PVC)
geri dontistiiriilebilen ve ¢evresel etkisi
daha az olan polietilen tereftalat (PET) ile
degistirerek yilda 474 ton daha az plastik
kullandik. Uriinleri tasimakta
kullandigimiz paletlerde, 141 ton orjinal
ham madde kullanimi yerine geri
dontistiriilmiis malzeme kullandik. Yogurt
ambalajlarimizda kap degisikligi yaparak
ise 10 ton daha az plastik kullandik.

2014 yilinda, Cevko Yesil
Nokta Cevre Odiilleri'nde

tesekkiir plaketi aldik.




Ineklerimizin saglik ve
konforunun dogrudan siit
tiretiminin verimi, siitiin

kalitesi ve gida glivenligi ile
alakali oldugunun bilinciyle,
hayvan refahini 6ncelikli
konularimiz arasinda tanimliyoruz.
Biz, ¢iftlik hayvanlarimizin temel
ihtiyaclarini kiiresel dlgekte kabul gormiis
‘Bes Ozgiirliik’ maddesi cercevesinde
yOnetiyoruz:

« Iyi ve yeterli beslemek

* Rahat ettikleri kosullarda yasatmak

* Aci, yaralanma ve hastaliktan uzak tutmak
 Korku ve stresten uzak tutmak

* Normal hayvan davranislarini
gosterebilecegi ortamlarda yetistirmek.

Hayvan refahi politikamizi, hayvanlarin hem
fiziksel sagligi hem de akli olarak iyiligini
diisiinerek olusturduk. Ciftlik hayvanlarina
duyarlt hayvan cifteiligi uygulamasi ve nakil
sirasinda refahlarinin saglanmast igin,
yaptigimiz faaliyetleri tanimlayarak “Hayvan
Refahr” ve “iyi Siit Ciftciligi” el
kitaplarimizi hazirladik.

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Uluslararasi
Siitciiliik Federasyonu (IDF), Diinya Hayvan
Saglig1 Orgiitii (OIE) ve Avrupa Konseyi’nin
ilgili yonetmelikleri 15181nda olusturdugumuz
el kitaplarimizi, tiim hayvancilik
faaliyetlerimizde referans olarak kullaniyoruz.

Tirkiye'deki en fazla
hayvan mevcudunun takip

edildigi ve raporlandigi,
Ciftlik Yonetim Sistemi’ni
kurduk.

Toplamda 10.756 hayvandan olusan siiriimiiz,
ayn1 zamanda Tirkiye’de kurumsal anlayisla
yonetilen en biiyiik siirii olma 6zelligini
tastyor.

Karacabey ve Aksaray’daki ciftliklerimizde
yetistirdigimiz ineklerimizin %100’ siit
verimi yliksek bir 1rk olan Holstein cinsi
sigirlardan olusuyor.

Hayvancilik faaliyetlerimizi yiiriittigimiiz
tesislerimiz arasinda, Karacabey’de 3 ve
Aksaray’da 2 adet olmak iizere 5 Damizlik Siit

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Sigin1 Ciftligimiz (DSSC), Diive
Secme ve Belgelendirme (DSB)
Merkezimiz, Besi Hayvancilig
Ciftligimiz ve 2 Egitim Ciftligimiz
bulunuyor.

Siit ve siit irtinleri sektoriiniin, buna
bagli olarak da siit hayvanciliginin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda, Damizlik
Se¢me ve Belgeleme Merkezimiz kilit rol
oynuyor. Merkezimizde, iireticilerin ve
sektoriin ihtiyaci olan, yerli, saf bir siit irk1
yaratmays1, saglikli, kaliteli, damizlik degeri
yiiksek damizliklar yetistirmeyi, boylece
tireticilerimizin yiiksek kalite standardinda ve
dogal ¢ig siit tiretmelerini saglamay1
amagcliyoruz.

Bu konuda faaliyetlerimiz, toplama,
tohumlama ve yetistirme merkezleri
isimlerini verdigimiz ii¢ ayr1 ¢iftlikte devam
ediyor.

Ureticilerimizin 8-12 aylk disi buzagilarini
saglik taramasindan gecirerek diive toplama
merkezimize aliyoruz. Toplama merkezimize
ortalama 10 aylik olarak gelen diiveler, 3 ay
stiresince yasalarin gerektirdigi cesitli saglik
testlerine ve asilamalara tabi tutuluyor.
Ortalama olarak 13. ayinda istenilen
niteliklere sahip olanlar tohumlama iinitesine
transfer edilerek, yasal sinir olan 14. aydan
itibaren tohumlaniyorlar. Gebelik testleri
tamamlanan diiveler, ortalama 16. ayinda
yetistirme tinitemize alintyor. 20-21 aylik
oluncaya dek yetistirdigimiz gebe diiveleri,
hastaliktan ari vasfinda gebe diiveler olarak
ureticilerimize ve ¢iftliklerimize
kazandirtyoruz.

Siit hayvanlarinin yetisme kosullar1 ve refahi,
sagliklarini, dolayistyla siitiin kalitesini ve
verimini dogrudan etkiliyor. Damizlik Siit
Sigir1 Ciftliklerimizde bulunan, damizlik
degeri yiiksek 9500 adet siit sigirina temiz ve
saglikli barinma kosullar: sagliyoruz. Ayni
zamanda ineklerimizi dogal ortamlarindan ve
normal davranis sekillerinden kopmayacaklar1
sekilde yetistiriyoruz. Ciftliklerimizdeki
citleri, kapilar1 ve ylikleme rampalarini,
diizenli hayvan akisina izin verecek ve
yaralanmay1 6nleyecek sekilde tasarliyoruz.

Siit ¢iftliklerimizdeki hayvanlari, yas gruplari
ve fiziki 6zelliklerini g6z dniinde
bulundurarak farkli padoklarda
barindiriyoruz. Bu barinma alanlar1 arasinda

0-2 ay buzag: alanlari, 3-6 ay, 7-12 ay, 13-18
ay, 18+ ay padoklar ve sagmal padoklar
bulunuyor. Bu alanlara ilave olarak, gebe diive
ve ineklerimizin 6zel ihtiyaclarini karsilayan
barinma alanlar1 sagliyoruz.

Standart rasyonda yem
uretimi yapan ve enerji

degerini ambalaj
lizerinde beyan eden tek
yem lireticisiyiz.

Bu dogrultuda, sagmal ineklerimizi
gebeliklerinin sekizinci ayinda kuru
padoklarda; gebeliklerinin son ayinda ise 6zel
trans padoklarda barindiriyoruz.

Ineklerimizin tibbi kontrol ve tedavilerini revir
padogu olarak adlandirdigimiz ayr1 alanlarda
yapiyoruz. Tedavilerimizde enfeksiyon
durumlarinda antibiyotik; mastitis! tedavileri
ve agr1 kesici gerektiren durumlarda
antienflamatuar ve anostrus? tedavi
stireglerinde ise hayvanlarin dogal olarak
salgiladiklari, yumurtlama ve yumurta
gelisiminde 6nemli rolii olan diger
hormonlarin salgilanmasini saglayan GnRH
ve yumurtlamanin baglamasina yardimci olan
PGF hormonlarin1 kullaniyoruz. Bu
hormonlarin kullanimi, insan saglig1 agisindan
herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Yari agik sisteme sahip barmaklarimizda, her
padogun disa agilan gezinti alanlar1
bulunuyor3. Barmaklarin yan cephelerinde,
ineklerimizi kisin sert hava kosullarindan
koruyan agilip kapanabilen perde sistemi yer
aliyor. Durakli sisteme sahip olan
barinaklarimizda, her durakta ineklerin
iizerine uzanabildigi yataklar bulunuyor.
Barinaklarda havalandirma fanlar ile stirekli
temiz hava dolagimi sagliyor ve zemindeki
giibrelerin temizligi i¢in otomatik giibre
sty1rgt sistemleri kullaniyoruz. Boylece, koku
olusumunu minimum diizeyde tutarak,
barinaklarda hijyenik kosullar saglayabiliyor
ve biyogaz tesislerimizde elektrik tiretiminde
kullanilmak tizere giibre toplayabiliyoruz.

Siit¢iiliikteki basarimizin temel nedenlerinden
birinin iyi hayvan bakicilig1 olduguna
inantyoruz. Ciftliklerimizdeki hayvanlarin,
tecriibeli ve alanlarinda uzman personel ve
veterinerlerimizin gozetiminde olmasini

Karacabey ve Aksaray Entegre Tesisleri Hayvan Tiirleri ve Sayilari

Hayvan Sayisi Yi

Hayvan Tirii

Holstein Siit inegi
Holstein Diive (2-24 aylik)

Holstein Disi Buzagi (0-2 ay)
Holstein Erkek Buzagi (0-2 ay)
Holstein Dana (2-19 ay)

TOPLAM

5.334

%49,7

4.260 %39,7

59

%4,1

2
%3,3

10.756

saglayarak saglik durumlarini stirekli takip
ediyoruz.

Ciftliklerimizde, hayvanlarimizin act
¢ekmesine yol agabilecek damgalama, kuyruk
kesimi ve dis kirpma gibi uygulamalar
yapmiyoruz. Hayvanlarin kendilerine ve diger
hayvanlara zarar verme riskine karsi,
buzagilara 21. giinlerinden 6nce boynuz
koreltme islemi yapiyoruz.

Siitag’ta siit sagimlarini, hayvanlarimizin
meme sagligini gozeterek rahat hissedecekleri
ve zarar gormeyecekleri sekilde, otomatik
sagim sistemlerinin oldugu hijyenik
sagimhanelerde yapiyoruz. Ciftliklerimizde
bulunan su isleme tesisleri sayesinde
hayvanlarimiza insan sagligina uygun kalitede
igme suyu sunuyoruz.

Ciftliklerimizdeki tiim hayvanlar1 yaslarina,
agirliklarina ve davranigsal ve fizyolojik
ihtiyaglarina gore saglik ve refahlarimi
destekleyecek, 6zel ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde besliyoruz. Hayvanlarimizi
dogal, saglikli ve GDO icermeyen yemlerle
besliyoruz. Hayvanlarimiza sundugumuz kesif
yemlerin tamamini kendi yem
fabrikalarimizda, kaba yemlerin %25’ini kendi
arazilerimizde iiretirken, geri kalan kismin1
diizenli olarak analizlerini yaptirdigimiz
tohum ve giibresini tedarik ettigimiz 130
sozlesmeli tireticiden tedarik ediyoruz. Yem
iiretim siireclerini, “Yem Uretim Grup
Midiirliigii”sorumlulugunda siirekli takip
ediyoruz. S

Yem uretiminde son ‘
2 yildir kaliteye

yonelik musteri
‘ sikayeti almadik.

Hayvanlarimizi nakil dncesinde saglik
degerlendirmesinden gecirerek, nakle
uygunluk durumlarini belirliyoruz. Saglik
durumu uygun bulunmayan hayvanlari ve
gebelik siiresinin %90’1n1 doldurmus veya bir
onceki hafta dogum yapmis olanlar1 ya da

gobek kordonu heniiz tam iyilesmemis yeni
dogan hayvanlarimizi nakil etmiyoruz. Uzun
stireli bir nakil s6z konusu ise hayvanlarimiza
yolculuk sirasinda yemleme, sulama ve
dinlenme imkanlar1 sagliyoruz.

Tasimay1 yapacak olan aracin daha dnce
hayvan tagimamis ya da dezenfekte edilmis
olarak ¢iftligimize gelmesine dikkat ediyoruz.
Ayrica, nakil islemini hayvan tagima
belgesine sahip olan sirket ile
gergeklestiriyoruz.

2015 yilinda
hayvan tasima ve bakimi
faaliyetlerimizde herhangi
bir kaza goriilmedi, kanun
veya yonetmeliklere aykiri
durum yasanmadi.

Hayvan refahina verdigimiz 6nem, inek basina
aldigimiz siit verimliligine de yanstyor.
Tamami Holstein ineklerden olusan
stirtilerimizin bulundugu ¢iftliklerimizde 2015
yilinda sagmal inek basina ortalama 8 ton
iizerinde siit elde ettik.

Karacabey ve Aksaray'da
Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan
verilen “Hastaliktan Ari
isletme” ve Avrupa Birligi
(AB) standartlarinda

uretim yaptigimizi
kanitlayarak AB’ye
ihracat yapmamizi
saglayan “Avrupa Birligi
Onayli Siit Ciftligi”
sertifikasina sahip
ciftliklerimiz bulunuyor.

! Meme iltihabs
Yumurtlama etkinliginin anormal bigimde olmamasi durumu

302 aylik buzagilarin barindigi padoklar harigtir.

Dogalligin Giivencesi: Nesnelerin interneti Sistemini Gelistirecegiz

Ciftliklerimizde dijital teknolojilerin verdigi imkanlarla topladigimiz

verileri kaydediyor, analiz ediyor, bilgilere doniistiiriiyor, isimizle ilgili
coziimler gelistirerek en dogru kararlari hizla alabiliyoruz.

ineklerimize, dogduklari anda bir kiipe ve ergenlik cagina gelince de bir kolye
ile ayaklarina padometre takiyoruz. Kulaklarindaki "RIFD" kiipelerle
buzagilarimizi taniyor ve tiim gecmis verilerine ulasabiliyoruz.

ineklerin boyunlarina takilan gevis getirme tasmalari icerisindeki mikrafonlar ile
gevis ve yutkunma seslerini degerlendirerek hayvan sagligini takip ediyoruz.

Ayaklarina taktigimiz “padometreler™ ile adim sayisini dlctip kizginlik takibi yapiyoruz.

ineklerimizin hep ayni dogallik giivencesiyle, en rahat kosullar altinda siit
tretebilmeleri icin etkin coziimler gelistirerek, hayvanlarimizin
kendilerinden ve bulunduklari ortamdan edindigimiz veri sayisini artirarak,
dijital teknolojilerinin kullanimini daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.



EKONOMIiK SURDURULEBILIRLIK

TOPLUMUN REFAHINA >
KATKIDA BULUNMAMIZ )
COK DOGAL

2005 yilindan beri ilk 100°de yer Kuruldugumuz gijnden bugUne

aldigimiz Istanbul Sanayi . ’
iit; tamamen dogal kaynaklardan Odasrnin (ISO) Tiirkiye'nin 2019 'YI Hnda 6 6 1 ’ 5 mi l'yo n U S D Roma e e o ke('io e e

Siit; gal kay s . 2 3 milvar TL ; : toplam 29 milyon
z retilip, Giretim siireci boyunca ¢ok = ) 500 Biyiik Sanayi Kurulugu ’ . y 2 0 1 5 te 48 , 6 mi lyo n U S D

yiiksek ekonomik deger yaratan bir listesinde, 51. siraya ytikseldik. 2015 Ciro atirom U S D ya tirom
gidadir. Bu ekonomik deger, siit {ireticisi, siit yilinda Kuzey Amerika, Ortadogu, Orta Asya y
fabrikasindaki istihdam, fabrikanin girdilerini Tirk Cumhuriyetleri, Avrupa Birligi, Rusya,
iiretenler, irtinii dagitanlar gibi, toplumun gesitli ~ ABD, Bati ve Kuzey Afrika iilkeleri basta
kesimlerinin katkist ile olusur ve bu kesimler Qﬁmak tizere 132 tilkeye 8,3 milyon USD’lik

ihracat yaptik.

tarafindan paylasilir. yap! P . P 9
“Ciftlikten Sofralara” is modelimizle, 4.532 Siitas Grup faaliyetlerine, kuruldugumuz
kisiye dogrudan, basta 27.500 siit iireticisi giinden bugiine 661,5 milyon USD; 2015°te '_~=|
aile, 1.600 dagitici ve 700 is ortagimiz olmak 48,6 milyon USD yatirim yaptik. Once
tizere ¢ok yiiksek sayida dolayli istthdam Balkanlar’a sonra da Avrupa Birligi . . .
sagliyoruz. pazarlarina agilma hedefi ile satin aldigimiz 4.532 K|5|ye ISO 500 listesindeki 32il, 1.161 k0y,

Makedonya ve Romanya tesislerimize 2012 ve
2015 yillar1 arasinda toplam 29 milyon USD
yatirim gergeklestirdik.

27.500 uretici

Faaliyet gosterdigimiz iller ve cevre illerde dogrudan istihdam Siramiz

kisi basina diisen gelire katkida bulunuyoruz.
Satin almalarimizin %95’ini yerel
tedarikeilerden yapiyor, 27.500 siit
iireticisinden gilinde 2 milyon litre siit tedarik
ederek, yerel ekonomiyi giliclendirmeye katk1
sagliyoruz. 2015 yilinda yaptigimiz toplam
O6deme 1,8 milyar TL’ye ulast.

Siirdiiriilebilir finansal yapiya sahip olan
Siitas, dagitilabilir karlarinin yeterli
boliimiini sirket biinyesinde tutarak, grubun
biiytimesi i¢in gerekli yatirimlar1 dncelikle
0zkaynaklari ile finanse eder. Dis finansman
ihtiyaci i¢in yerli ve yabanci finans
kuruluslarinda yeterli kredi limitlerine sahiptir.

28 bolge miudiirliigd,
88 bayi ve

132.000

satis noktasi

%95

yerel tedarikci
orani

1.600

araclik dagitim filosu

Uriinlerimizi, 28 bolge miidiirliigiimiiz ve 88
bayimiz araciligtyla Tiirkiye’nin dort bir
yanindaki 132.000 satis noktasina
ulagtirtyoruz.

Kiiresel marka olmak hedefimiz dogrultusunda
TURQUALITY programina dahil olduk.

®
TURQUALITY

Toplum icin, Toplumla Birlikte: Ortak Deger Yaratmak*

Bir kurumun rekabet giicti, i¢inde bulundugu
sosyal cevrenin saglikli gelismesi ile dogrudan
baglantilidir. “Ortak Deger Yaratmak” yaklasimi,
ekonomik destekte bulunmak yerine, ekonomik
degeri artirarak, sosyal degeri yayginlastirma
anlayisina dayanir; paylasilan pastay1 biiyiitecek
firsatlarin yaratilmasini 6ngoriir.

Son 5 yilda siit ve siit @irtinleri pazar1 %64
biiyiirken, Siitas %97 biiytidii. 2015 yilinda
ciromuz 2.3 milyar TL olarak ger¢eklesti.

perakendeye nakit akisi ve karlilik agisindan 6nemli katkida
bulunmaktadir. Siitas, ulastig1 132.000 nokta ile yaygin
perakende direkt servis veren en yaygin dagitim agina sahiptir.
Bu noktalar diizenli olarak ziyaret edip, raflarda iiriinlerinin
stirekli ve taze sekilde bulunmasini gozeterek
perakendecilerin siirdiiriilebilir ticaretine dnemli bir katk1
saglamaktadir.

Siitas’ta biz, bu anlayisla, siit iireticilerimiz ve
tedarikgilerimizle iliskilerimizde firsatlar1 cogaltma
ilkesini esas alryor, kirsal kalkinmaya hem ekonomik
hem de sosyal a¢idan destek oluyoruz. Yarattigimiz
deger etrafinda bugiin 4532 kisiye dogrudan istithdam
saglarken, bulundugumuz her bolgede reel gelir
artiginin yani sira, finansal ve sosyal sermaye
birikiminin olugsmasini sagliyoruz. %95 oraninda yerel
tedarikgi ile ¢alisarak, rekabetgiligin artmasina
katkida bulunuyoruz.

Ortak Deger Yaratma

Uzun vadeli rekabetciligi artiran
toplumsal ve cevresel sorunlara
coziim gelistiren is modeli

Ayrica 1998 yilindan bu yana, Siit Hayvanciligi
Egitim Merkezlerimizde onbinlerce siit iireticisine,
dgrenciye ve girisimciye danismanlik hizmeti ve
mesleki egitim sunuyoruz. 81 ilden egitimlerimize
katilan iireticilerimiz verimli siirdiirtilebilir
isletmecilik ile bilimsel siit hayvancilig1
egitimlerimizden {icretsiz olarak yararlaniyor. Kendi
faaliyetlerimizin yarattig1 kazanglarla birlikte, sosyal
cevrenin imkanlarini ¢ogaltma yoluyla bilyiimeyi
hedefliyoruz. Ancak, kirsal kalkinmay1 destekleyici
uygulamalar ve isbirlikleriyle, paylasilan ortak
degerin artacagina inantyoruz.

* 2011 yilinda Harvard Universitesi ve Prof. Michael
E.Porter ve Mark R.Kramer tarafindan tanimlanan
ortak deger kavramyi; sirketlerin karlikliklarini
artirirken, faaliyette bulunduklari alanlarda ekonomik
ve sosyal kosullari iyilestirme i¢in ¢ozlim trettikleri
bir is modelidir.

Perakende sektoriinde, tiim ticaretin %20’sini
olusturan siit ve siit iiriinleri onemli bir yere sahiptir.
Iki giinde bir olan en yiiksek satinalma frekanst ile

On binlerce siit lireticisinin diizenli gelir elde etmesini saflarken sosyal gelisimlerini de destekliyoruz...

TUIK verilerine gére, Tiirkiye’de ekonomik degerin yanisira, iireticilerimizin
z iiretilen siitiin %49’u kayit disidir. Bu sosyal giivenlik sistemine dahil olmalari ile

durum, toplum saglig1 i¢in tehdit onemli bir sosyal katki sagladik. Siit, tiretim
olusturmanin yanisira, iireticisinin sosyal ve

tesislerimize kabul edilmeden 6nce 14 farkl
ekonomik gelisimine de katki saglamaktan testten gegerek kalitesini onayladigimiz ¢ig
uzaktir. Sanayiye dayal siit ve siit tirtinleri

siit standartlarini yakalayabilmeleri igin,
sektori, siit tiretiminin kayit altina

tireticilerimizin bilinglendirilmesi adina
alinmasini saglamada biiylik 6nem tasir. siirekli ¢caba gosteriyoruz. Kendi iireticimiz

olma sart1 aramaksizin licretsiz siit
hayvancilig1 egitimi verdigimiz iireticiler
arasinda yaptigimiz aragtirmada; her 10
katilimcidan 9’u, verdigimiz egitimler
sonrasinda trettikleri siit miktar1 ve
kalitesinde dnemli diizeyde artig oldugunu ve
bu sebeple elde ettikleri gelirde artig
sagladiklarin1 belirtti.

Sanayiye hammadde tedarikgisi haline gelen
siit iireticilerinin; kente go¢ etmeden, kayitl
ekonomiye katilmalari, siirekli ve diizenli bir
gelir elde etmeleri ile miimkiin olur. Siit
iireticisi, sanayi toplumunun geregi olan
planli iiretim modelini benimser, sanayi ile
diizenli iletisime gecerek rekabet gliciinii
olusturan hijyen, kalite ve verimlilik

niteliklerine dair bilgilenir, degisime uyum
saglar. Biitiin bu faktorler, kirsal kalkinmaya
onemli katki saglamaktadir. Her giin, 32 ilin
1.161 koyiinde yasayan 27.500 siit
iireticisinden giinde iki kez siit altyoruz.
Tamamiyla s6zlesmeli olarak ¢alistigimiz
iireticilerimize, 2015 yilinda, toplam 950
milyon TL 6deme yaptik. Yaratilan bu

Aksaray Yatinminin Ekonomik Etki
Analizi yapildh

Yatirimlarimizin faaliyet
Z gosterdigimiz bolgelere ekonomik

katkisin1 6lgmek amaciyla 2012
yilinda Bilkent Universitesi’nden Prof. Dr.
Ering Yeldan baskanliginda ve Kalkinma
Bakanligr’'nin destegiyle, “Aksaray Entegre
Tesisleri Yatiriminin Ekonomik Etki Analizi
Raporu” ¢aligmasini gergeklestirdik.
Raporda, hem 2006 - 2011 déneminde yapilan
yatirimlarin bolgeye ekonomik etkisi hem de
Siitag’in 2012 - 2020 donemi plan ve
projelerine dayali olarak Aksaray’a ve
¢evresine yapacagi ekonomik katki
hesaplandi. Rapor kapsaminda yapilan
arastirmalar sonucunda, 2006 - 2011 yillar1
arasinda Siitag’in Aksaray ve ¢evre illerin
ekonomisine etkisinin yaklasik 2,1 milyar TL
oldugu, 2011 yilinda, kisi basina diisen geliri
1.422 TL yikselttigi tespit edildi.

2007-2015
yillari arasinda
Sitas’in
Aksaray’a
yaptig: toplam
yatirim

2012-2020
yillari arasinda
Aksaray
ekonomisine
ongorilen
katkimizin orani

y

2012-2020 yillari
arasinda
ongoriilen
Aksaray ili ve
cevre ekonomisine
toplam etkisi

ile yarattigimiz ekonomik degerin Aksaray
GSYH’sine katkisinin 2015 yilinda %20
oldugu hesapland1. Rapora gore, 2012 - 2020
doneminde Siitas’in Aksaray ili, cevre il ve
ilgelerin ekonomisine toplamda 15 milyar
TL’nin iizerinde katkisi olmasi éngoriiliiyor.

Yatirimimizin, ekonomik katkisinin yaninda
2015-2020 yillar1 arasindaki sosyal katkisini
da 6lgmek amactyla yeni bir rapor i¢in
caligmalara baglandi.

a

e

Bulundugumuz tiim
bolgelerde ekonomik
etkinin yanisira sosyal
etkiyi de dlciimlemeyi
amacliyoruz.

Aksaray tesisimiz ve bolgedeki
faaliyetlerimiz




Siitas’ta, sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlige katki saglayan
yenilikgi iiriin ve siiregleri,

stirdiiriilebilir bitylimenin anahtar1 olarak
goriiyoruz.

Anadolu topraklarinin binlerce y1llik
geemisinden gelen siit kiiltiirini
sahiplenerek, isimizin ustasi olmaya, bilim ve
teknolojinin rehberliginde, uzmanhigimizi
siirekli gelistirmeye calistyoruz. Boylece,
dogal lezzetleri gelecege tasimay1, bizden
sonraki nesillerin de bizim gibi, dogal
lezzetler ile biiylimelerini saglamay1,
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz.

Ar-Ge’ye yaptigimiz yatirimlarla,
iriinlerimizi siirekli iyilestirmeye, siitiin
0zlinl koruyarak, tiiketicilerimizin damak
tadina uygun yeni dogal lezzetler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Teknoloji ve Ar-Ge’nin, inovasyon igin
birlikte ¢aligmasi gerektigine inantyoruz. Bu
amagla, Ar-Ge faaliyetlerini, dogrudan icra
Kurulu’na raporlayan, Ar-Ge ve Teknoloji
Baskanlig1 altinda yonetiyoruz.

Ayn1 Baskanligin altinda yiiriitiilen geri
bildirim siireci sayesinde de {iriinlerimiz ile

2015 yilinda AR-GE Merkezi
kapsamina alinmamiz icin, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
basvuru yapildi.

2016 yilinin Eyliil ayinda
belgelendirme islemlerinin
sonuclandirilmasini ve iki yil icinde
de tiim faaliyetlerimizi AR-GE
merkezimizden yonetmeyi
hedefliyoruz.

Paydas Goriisi:
Paydaslarimizin %80’inden
fazlasi yenilikci, dogal ve
kaliteli Urinler uretmeye
devam etmemizi bekliyor.

2014 yilinda yapilan Diinya
Siitciilik Inovasyon
yarismasinda,

Siitas Light Ayran ile
sutli icecek dalinda
“Ovgliye deger”

bulunduk.

EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK

ilgili her tiirlii geri bildirimin, {iriin gelistirirken veya iyilestirirken,

ilk elden dikkate alinmasini sagliyoruz.

Diger yandan, tiim icra Kurulu iiyelerinin fonksiyonlarina paralel
olarak inovasyon siirecine katilmalarini saglayan bir anlayisla

calisiyoruz.

iiklerimiz

Tiirkiye’de ve Diinya’da birgok ilke imza atarak uluslararasi

platformlarda ddiillere layik goriildiik. Uygulamadaki
ilklerimizin yanisira gelistirdigimiz iirtinler ile de sektoriimiize ve
gelecek nesillerin saglikli beslenmesine 6nemli katkida bulunuyoruz.

Z Kurulusumuzdan itibaren siit ve siit iirtinleri sektoriinde

Bu anlayisla gelistirdigimiz iiriinlere ek olarak; iki probiyotik bakteri ve
prebiyotik lif igeren (sinbiyotik) sindirime yardimei fonksiyonel
yogurdumuz Yovita’y1 ve en yiiksek (%35 daha fazla) protein icerigiyle
rakiplerinden farklilasan ¢ocuk peynirimiz Bilylimix’i gosterebiliriz.

ogrenebiliyoruz.

saglar.

Uriin Gelistirme Siireci

Katilimer bir anlayis ile yonettigimiz iiriin
z gelistirme silirecimize ¢aliganlarimiz 6neri sistemi
araciligyla, tiiketicilerimiz ise geri bildirim
merkezi aracilig1 ile goriis ve onerilerini iletebiliyorlar. Bu

sekilde hem mevcut iirlinlerimizde iyilestirme hem de
yeni {iriin ihtiyaclarini tiiketicilerimizden dogrudan

Siitas’ta, iirlin gelistirme siirecinin yonetiminden ve
performansindan Uriin Gelistirme Kurulu (UGK)
sorumludur. Icra Kurulu Baskanr’nin baskanlik ettigi
UGK’nda, Ar-Ge ve Teknoloji ile Pazarlama
Baskanliklarinin yanisira Tedarik Zinciri ve Mali Isler
baskanliklar1 da yer alir. UGK’nin bu ¢apraz fonksiyonlu
yapisl, yeni liriin gelistirme ve mevcut iiriin iyilestirme
stireclerini biitiin ilgili boliimlerin katkistyla yiiriitmemizi

tarafindan Siitag’ in kurum kiiltiiri ve
stratejilerine uygunlugu agisindan degerlendirir
ve uygun bulunanlar UGK’na sunulur.

Siirekli iyilestirme prensibiyle, {iriin
gelistirme siireci; planlama-gelistirme-
uygulama ve iyilestirme adimlarindan meydana gelir.
Boylece, siire¢ performansinin siirekli iyilestirme
dongtisiinii de kapsayacak sekilde dlglimlenmesini saglariz.

UGK siireglerinde, insan saglig1 ve beslenmeden gida

glivenirligi ve gevreye olan etkiye kadar birgok
stirdiiriilebilirlik parametresini her asamaya entegre
ediyoruz. En temel kriterimiz ise iirtinlerimizin dogalligini
bozabilecek higbir katki maddesi kullanmamak.

Paydas Gorisii:
Paydaslarimiz Sitas’in sektorin
siirdiiriilebilirligindeki oncdiliigliniin

cok onemli oldugunu saoyliyor:

Uriin gelistirmeden birebir sorumlu olan pazarlama
ekibimizin planlarinin yanisira, farkli kanallardan
toplanan biitiin fikirler, dnce Pazarlama Bagkani

Calisanlarimiz: %98 STK, Tedarikci,
Dagitim Kanallari ve Universiteler:
%90, Kamu Kuruluslari: %70

1977

ilk ambalajli ayran

ilk ambalajli sarimsakli yogurt

2000 itk light beyaz peynir

ilk ambalajli kaymakli yogurt
ilk ambalajli cacik: Kolay Cacik

2001
ILk light kasar peyniri

ilk tiipte cocuk yogurdu: Hiiptrik

2003
ilk light ayran

2005
2006

Lk siizme peynir
2009
ILk ambalajli haydari

Lk keci siizme peynir
2015

ilk cam kavanozda

biberli krem peynir

ilk light meyveli yogurt
ilk bebek yogurdu: Babymix
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CALISAN FiKIiRLERI

2015 yilinda, Cam
Kavanozda Biberli Krem
Peynir, Ambalaj Ay
Yildizlar1 yarismasinda
Gumis Odduli

GERIBILDIRIM
MERKEZ

e

*BESIN DEGERLERI
YUKSEK Mi?

*DOGAL MI?

*GIDA GUVENLIGI
UYGUN MU?

*KALITELI Mi?

GRdN
GELISTIRME
SURECI

TUKETICi GERIBILDIRIMLERI

VE FIKIRLERI

*LEZZETLI Mi?

*CEVRESEL ETKISi
OLUMLU MU?

2015 yiinda, Cam
Kavanozda Biberli Krem
Peynir, Asya Star
yarismasinin Gida
Kategorisinde

Ambalaj Odiilii

“Siizme”nin Hikayesi

/1

ayrilan Stizme’yi 2009 yilinda icat ettik.

Tiim yas ve profildeki tiiketicilere hitap eden

Tiirkiye i¢in yeni bir {iriin olan ve {iretim
yontemi sayesinde beslenmeye daha
fazla katki saglayarak diger peynirlerden

ozel bir kagit, kagidin iizerine de tuz
ekliyoruz. Tuzun peynire yavas yavas niifuz
etmesini sagladigimiz bu yontemle,
Siizme’nin i¢indeki tuz miktarini ayarlamak
ve sabit kalmasini saglamak miimkiin oluyor.
Sagligimiz tizerindeki etkilerini goz dniine
alarak tuzu optimum oranda tutuyoruz. Bu
teknikle, hem siit igerigini hem de tuz oranini

2015 yilinda da bir bagka yenilige imza atarak
%100 kegi siitii iceren ‘Stizme Keci’yi
tiiketicilerimize sunduk.

~

“Ailecek
Siitas Suizme ile

edilen peyniri oldu.

Stizme, 5 y1l i¢inde Tiirkiye’nin en ¢ok tercih

Siizme’nin tiretiminde kullandigimiz ultra

standardize edebildigimiz i¢in her pakette
ayni kivamda ve lezzette iiriin sunuyoruz.

ve hammadde firesi daha distik oluyor.

Siizme’nin tiretim tekniginde, is¢ilik maliyeti

tanisali kiiciik kizim Irmak ve
biiyiik kizim Yagmur peynir

yemeye basladilar. Liitfen bu
kalitenizi ve diiriistliiginiizii

filtrasyon tekniginde; peynir yapiminda
kullanilacak siitii, dnce standardize ediyoruz.
Siitiin igerigindeki suyu ve siit sekerinin bilyiik
bir boliimiinii ayirarak siit proteinlerini
yogunlastirtyoruz. Siitii dogrudan Siizme
ambalajinin iginde mayaliyoruz. Boylece,
peyniralti suyu proteinleri olarak adlandirilan ve
insan saglig1 icin son derece degerli olan serum
proteinleri, siitiin i¢inde kaliyor. Stizme’de, peynir
alt1 suyu ayrilarak iiretilen taze beyaz peynire
oranla %25 daha fazla serum proteini bulunuyor.

Mayalanma siireci tamamlanan peynirin tizerine

Kullanilan ileri teknoloji ve mayalanmanin
ambalajda olmasi dolayisiyla yiiksek
verimlilikle {iretim yapiyoruz. Stizme
tiretiminde, taze beyaz peynire oranla %70
daha az enerji ve is¢ilik maliyeti, %80 daha az
yag ve protein kayb1 oluyor.

Siizme’nin tiiketilmesi sirasinda da israfi
6nlemek ve kullanim kolayligi saglamak
amaciyla, hem farkli ambalaj boylarinda hem

de her ambalaj i¢inde porsiyonlanmis olarak

tiiketicimize sunuyoruz.

Siitas Siizme Peyniriniz bir harika,
yapanlarin eline, emegine saglik...

hicbir zaman bozmayin.

Silopi‘den saygilar,
sevgiler”

Tiiketicimiz
Selahattin Damla’nin Gorisii

J

Yalin Yonetim

Deger zincirini, en etkin ve giivenli

sekilde yonetebilmek, en az kaynakla
en verimli ¢giktilart elde etmek i¢in, 2014 yilinda
“Yalin Yonetim Projesini baslattik. Yalin
Yonetimi; maliyet azaltmaya yonelik bir
metodoloji olmanin ¢gok &tesinde, siirdiiriilebilir
is yapis bigimini destekleyen stratejik bir
yaklasim olarak goriiyoruz.

Takim calismasi gerektiren ve ancak
calisanlarin siirece dahil olmasiyla basartya
ulagabilen Yalin Yonetim Projesine, “Yalin
Diisiince” ve “Yalin Liderlik” egitim
programlart ile basladik. Bu siirece paralel
olarak, “Proje Yonetim Komitesi’ni olusturup,

Karacabey ve Aksaray Fabrikalarinda “Yalin
Proje Ekipleri” kurduk.

“Yalin Uretim” fazinda, “Kaizen” projelerini
baslattik. Deger zincirimizde yer alan iiretim
proseslerinde verimlilik artigina yonelik
caligmalar yaptik ve “gdrsel yonetim”
uygulamalarini hayata gecirdik. Bu siirecte,
Karacabey’de ayran ve kaymaksiz yogurt
iretimlerinde ve Aksaray’da kasar peyniri
iretiminde iyilestirme alanlarini belirledik ve
pilot projeler uygulamaya basladik.

2015 boyunca, bu projeleri biitiin liretim
stireglerine yayarak; zaman kayiplarini
azaltmay1, kapasite kullanim oranini artirmayt,
hat yonetimi, planlama ve sevkiyat etkinligini
artirmayi, is giivenligi, ergonomi konularinda

yol kat etmeyi hedefleyerek etkin siireg
yonetimi gergeklestirdik.

“Yalin Yayilim” fazinda ise, bir 6nceki faza
ilave olarak, siirekli iyilestirmeye alt yap1
olusturmay1, oneri sisteminin daha etkin
kullanilir hale gelmesini, Kaizen ekiplerinin
faaliyetlerinin yayginlastirilmasini ve Yalin
Yonetim stratejik hedef ve politikalarinin biitiin
ekip tarafindan benimsenmesini (Hoshin
Kanri) planliyoruz. Bu ¢alismalari
destekleyecek sekilde gerekli organizasyonel
yapilanmanin tamamlanmasi da kisa vadeli
hedeflerimiz arasinda bulunuyor.

Tedarik ve {iretim siire¢lerinin “yalinlagmasr”
¢aligmalari siirerken; iiriine yonelik gelisim
firsatlar1 da analiz edilerek, bir sonraki

asamada, liriin gelistirme siireglerinin hem
tyilestirilmesi, hem de iretim ve tedarik
caligmalarini destekleyecek hale gelmesine
yonelik ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Yalin yonetimin yanisira, verimliligimizi
artirmak ve ¢alisma kosullarini iyilestirmek
i¢in “kaizen” projelerini gelistiriyor, basaril
projeleri egitimler araciliryla
yayginlastirtyoruz. Yalin Yonetim projesinin
baslangicindan beri, yaklasik 400 ¢alisanimiz
“yalin diisiince”, “yalin liderlik” ve “kaizen”
egitim programlarina katildi.

Kaizen egitimlerini tamamlayan
¢alisanlarimizin kendi alanlarindaki iyilestirme
onerileri ile yeni kaizen konular1 belirliyor ve
ogrendikleri tekniklerin is yapis seklimize

doniigsmesi hedefiyle “Lider Kaizenleri”
stirecine basliyoruz.

2015 yiinda Yalin Yonetim
uygulamalarimizla;

e 209 bin kisi/saat/yil is
glicu kazanimi

* 10 bin 265 saat/yil makina
suresi kazanimi

e 5 milyon TL iyilestirme
gerceklestirdik.



Siit; besin 6geleri agisindan
Z en zengin gidalardan

biridir. insan viicudunun
biiylimesi, gelismesi ve saglikli
kalmasi igin sart olan bir dizi besin §
6gesini dogal olarak igerir. Siit
tirlinleri kalsiyum, potasyum, fosfor,
protein ve A, B12, riboflavin ve niasin
acisindan kaynak niteligindedir. Dengeli
beslenerek giinliik kalori ihtiyaglarinin
%10’unu siit tirlinleri ile, karsilayan kisiler;
glinliik kalsiyum ihtiyaglarinin yaklasik
%50’sini, fosforun %30’ unu, A vitaminin
%30’unu, B12 ve riboflavinin %25’ini,
proteinin %20’sini, potasyumun ve ¢inkonun
%15’ini ve magnezyumun %10 unu
karsilayabilirler.

Kaynaklarin giderek azaldig: diinyamizda,
yetersiz beslenme ile miicadelede siit ve siit
tiriinlerinin 6nemi hatirlanmalidir.

Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii
(FAO), “siirdiiriilebilir beslenme”yi, gelecek
kusaklar i¢in gida giivenligine ve saglikli
yasama katkida bulunan, ¢evreye etkisi diisiik
beslenme olarak tanimlar. “Siirdiiriilebilir
beslenme” biyogesitlilige ve ekosisteme
zararsiz, ekonomik olarak uygun, erisilebilir,
yeterli ve sagliklidir. FAO bu kapsamda siitii
yliksek besin degeri ve insan beslenmesindeki
rolii nedeni ile "6zel" bir gida olarak
siiflandirir.

FAO ile birlikte ¢alisan Diinya Saglik Orgiitii
(WHO), 6zellikle hayvansal gida tiriinlerinde
gida standartlariin sikilastirilmasi ve
yayginlastirilmasinin toplum sagligi ve
ekonomik kalkinmaya katki saglayabilecegini
belirtmektedir.

Tiirkiye'de siit ve siit tirlinleri sektoriiniin
yapisal sorunlarindan biri olan kayit dis1 ve
kontrolsiiz iretim, toplum saglig1 a¢isindan
biiyiik risk yaratmakta; tireticinin ve
tiiketicinin ekonomik olarak kayba ugramasina
sebep olmakta ve haksiz rekabet ortami
olusturmaktadir.

200ml siitte bulunan besin degerleri

SUTUN iYIL

Protein 6 gr

A Vitamini 68 mcg
Yag bg

B2 Vitamini 412 mcg
® B3 Vitamini 206 mcg
B6 Vitamini 82 mcg
B12 Vitamini 0,8 mcg
Kalsiyum 240 mg
Fosfor 160 mg

Magnezyum 24 mg
Potasyum 300 mg

Cinko 0,72 mg
Enerji 114/478 kcallkj ¢ izlenebilir; yirtrlikteki yerel gida

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Siitas’ta isimizin dogasi geregi insan
saglig1 risklerinin yonetimi
onceligimizdir. “Ciftlikten Sofralara”
siirecimizin her agamasinda
irlinlerimizin kalitesini ve
tiiketicilerimizin sagligin1 korumak
amaciyla, 6nleyici yaklasimla etkin gida
giivenirligi yonetimi gerceklestiriyor,
stirekli iyilestirmeler yaparak
tiiketicilerimizin bizden en temel beklentisi
olan "giivenilir gida"y1 istisnasiz sunuyoruz.

Siit ve siit iriinlerinin giivenilirligini garanti
altina almanin ilk adim1 olarak, tarlada yetisen
yem bitkisini goriiyoruz. Paydaslarimizin
“Genetigi Degistirilmis Organizmalar
(GDO)’nun insan saglig1 tizerindeki etkisine ve
bu konudaki diizenlemelere ¢ok biiyiik dnem
atfettiginin bilincindeyiz. Kendi lirettigimiz
yemlerde kesinlikle GDO kullanmuyor,
sozlesmeli olarak caligtigimiz misir, hububat ve
yonca lreticilerimizde de, her tarlada analizler
yaparak, siitiinii aldigimiz ineklerin GDO’lu
yemle beslenmediginden emin oluyoruz. GDO
icerme riski olan soya filizi gibi tarim
iirtinlerini tedarik zincirimizden tamamen
cikardik.

Aksaray ve Karacabey’de bulunan Siit Sig1r1
Ciftliklerimizi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan verilen “Hastaliklardan
Ari Tsletme” ve “Avrupa Birligi Onayl Siit
Ciftligi” sertifikalari ile belgeledik. Diger
yandan, iireticilerimizden aldigimiz siitlerin de
yiiksek giivenlik ve kalite kriterlerine
uygunlugunu denetliyoruz. Her giin
Tiirkiye'nin dort bir yanindaki kdylerden
topladigimiz siitleri, 720 adet sogutma
noktasinda +4 C’ye sogutup, sicaklik, kuru
madde, yag, antibiyotik, asitlik gibi testlerden
geciriyor, yol boyunca araglarimizin 1sisini
uydudan izleyerek, soguk zincirin etkinligini
takip ediyor; tesislerimize ulastirdigimiz siitiin
dogalligini ve kalitesini garanti altina aliyoruz.

Siit kontrol ekiplerimiz, kdylerde siitlerin
toplanmasina nezaret ederek, siit kalitesi,
temizlik ve siit hijyeni konularinda her yil
toplam {ireticilerin %601 ile ylizyiize

goriisiiyorlar. Bu goriismeler, kalite ve
gida giivenilirligini stirdiiriilebilir
kilmakta biiyiik 6nem tastyor.

Uretim politikamizi, markamizin
“dogal lezzet” olarak ifade ettigimiz,
ana vaadine sadik kalarak, siitiin
6ziinii ve dogalligin1 koruyan bir
anlayisla olusturduk. Bu dogrultuda,
triinlerimizi dncelikle mimkiin
oldugunca sade siireclerle iiretiyor ve
kullandigimiz biitiin hammaddeleri
dogal olanlardan se¢iyoruz.

Tesislerimizde; Kalite Yonetim
Sistemimiz kapsaminda,
hammaddeler, iiretim siireclerimiz ve
drlinlerimiz igin fiziksel (tat, koku,
renk vb.), kimyasal (protein, yag vb.)
ve mikrobiyolojik (gida giivenirligi ve
irlin kalitesi analizleri) kontroller
uyguluyoruz. Tesislerimize gelen
siitiin iiretime ve iirtinlerin sevkiyata
uygunlugunu onaylamak i¢in giinde
9 bin analiz yapiyoruz.

Gida Giivenligi Yonetim siireciyle,
tedarik zincirimizin en basindan en
sonuna kadar, 6nleyici, stirdiiriilebilir

glivenligi mevzuatina ve uluslararasi
HACCP standardina uygun; “Tyi
Uretim, Iyi Hijyen, Iyi Laboratuvar”
prensiplerine gore iiretim yapiyoruz.
Uriinlerimizi hazirlarken kendi

2014 yilinda gida giivenligi konusundaki
uygulamalarimizi daha ileri tasimak
amaciyla; Gida Guvenligi Yonetim
Sistemimizi, Kiiresel Gida Giivenligi Inisiyatifi
(Global Food Safety Initiative) tarafindan
taninan kapsamli FSSC 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi'ne donusturduk.
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tedarikgilerimizin tedarikgileri ile birlikte
mal ve hizmet saglayicilarimizin sayisi
12.273 adede ulastyor. Tedarikgilerimizin,
yasalara ve Siitas’in siirdiiriilebilirlik
kriterlerine uygun olmalari ile kaliteli ve
zamaninda mal ve hizmet saglamalarini
gozetiyoruz.

iGiNi DAHA GOK iNSANA
VE DAHA GUVENILIR OLARAK
ULASTIRMA CABAMIZ COK DOGAL

Tedarikgi ilkelerimiz:

Ana hammaddemiz olan siitiin
disinda malzeme ve hizmet tedarik
ettigimiz ¢ok sayida paydasimiz
bulunuyor. Dogrudan ¢alistigimiz

tedarikei sayimiz 1.179 adet iken,

Bu kapsamda, kalite ve hijyen kosullarindan,
insan kaynaklar1 ve gevre yonetimi
uygulamalarina kadar, stirdiiriilebilirlik
kriterlerimizi olusturan alanlarda,
tedarikeilerimizi degerlendiriyoruz.
Degerlendirme sonuglarina ve diger risk
faktorlerine bagl olarak, denetimlerimizi,
6 ay-3 yil arasindaki periyotlarla,
gergeklestiriyor ve gerekli iyilestirmelerin
takibini yapiyoruz. Tedarikg¢ilerimizin
kriterlerimize uygunlugunun, bagimsiz
denetim firmalar1 aracilig1 ile de diizenli
olarak 6l¢tilmesini sagliyoruz.

(

~
Tedarikcilerimize* ait sertifikalar:

* % 80'1 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

% 50'si ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetimi

% 40'1 BRC Global Gida Teknik Standardi

% 401 ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi

% 40'1 OHSAS 18001 Is Saghg1 ve
GtlivenligiY 6netim Sistemi

* Bu veriler, ambalaj ve iirtin malzemesi temin edilen en biiyiik
10 tedarik¢imize aittir.

Tedarikci denetimlerinde strdurulebilirlik
kriterlerinin sayisini ve tedarikcilerin bu
kriterlere uygunluk oranini artiracagiz.

kontrollerimize ek olarak, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Saglik Bakanlig1, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ve miisterilerimiz
tarafindan yapilan denetimler araciligryla
raflara giivenilir gida ulastirma taahhiidimiizii
sityoruz. 2015 yilinda Aksaray ve Karacabey
tesislerimizde yaptigimiz iiretimin tamami,
bagimsiz kuruluslar tarafindan, FSSC 22000
ve ISO/TS 22002-1 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemlerine uyum denetiminden gecti.

Siitas’ta, tiiketicilerimizle aramizdaki giiven
iligkisini pekistirmek i¢in tiim tiretim
stirecimizi seffaf bicimde anlatmaya
inantyoruz ve tiiketicilerin saglikl: tercihler
yapmalarina yardimc1 olmak i¢in tizerimize
diiseni yaptyoruz. Tiirk Gida Kodeksi
Etiketleme Yo6netmeligi tarafindan belirlenen,
saglikli beslenme ve gida giivenligi acisindan
o6nem arzeden; gidanin niteligine ve iiretimine
iliskin bilgileri, etiketlerimizde tiiketicilerimiz
ile paylastyoruz.

Artan iglenmis gida tiiketimi, hizli kentlesme
ve degisen yasam bi¢imlerimiz, giinliik
beslenme aligkanliklarimizi 6nemli 6l¢iide
etkiliyor. Diinya Saglik Orgiitii’niin (WHO)
verilerine gore giin gectikce daha fazla doymus
yag, trans yag, seker ve tuz tiiketiliyor. Siitiin
dogallig1 ve 6ziindeki besin degeri korunarak
tretilmis siit ve siit tirlinlerinin daha ¢ok
titketiminin tesvik edilmesi, ciddi saglik riski
iceren bu tiiketim aligkanliklarini 6nlemekte
bliylik 6nem tasiyor. Ana sinifi dahil olmak
tizere ilkdgretim dgrencilerine siit igme
aliskanlig1 kazandirmak; yeterli ve dengeli
beslenmelerine katkida bulunarak saglikli
biiylime ve gelismelerini desteklemek amact ile
Milli Egitim Bakanlig1, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Saglik Bakanligi ve
Ulusal Siit Konseyi isbirligi ile yiiriitiilen Okul
Siitii Projesi’ne, 2013 yilindan itibaren
katilarak gelecek nesillerin giivenli siite
erismelerine yardimci olduk.

Siit ve siit iiriinleri, dogasi geregi insan sagligini
koruyor. Ancak, 6zel beslenme ihtiyaglari olan
tiiketicilerimiz i¢in de toplam {iriin
portfoyilimiiziin %75’ini sodyumu ve yag1
azaltilmus; light alternatiflerle beraber sunuyoruz.

Light tirtin kategorilerinde, miktar ve ciro pay1
bakimindan pazar lideriyiz.l Ayrica,
peynirlerimizin tuz oranlari, Saglik Bakanlig:
tarafindan 2015 yilinin Subat ayinda
yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Peynir
Tebliginde verilen maksimum tuz oranlarinin
altinda bulunuyor.

1 Yine 2014 yilinda, Siitas light iiriinler kategorisindeki yag orani azaltilmig
yogurt, meyveli yogurt, ayran, beyaz peynir ve kasar peyniri kendi

kategorilerinde lider konumdadir. Veri kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli,
Indirim Marketleri Harig.

2 Siitag’in irettigi 23 gesit peynirden geleneksel tarifine sadik bi¢imde tiretilen
Mihali¢ peyniri disinda Tiirk Gida Kodeksi Peynir Tebliginde yer alan tuz
oranlarinin tizerinde olan yoktur.

En 6nemli denetcilerimiz tiiketicilerimizdir. Tuketicilerimiz, her giin actiklari 4 milyon Sutas urund ile bizi
test ediyorlar. Uriin ve hizmetlerimiz konusunda olusabilecek her tiirlii aksaklik, sorun, sikdyet ya da
oneriyi cevaplamak, degerlendirmek ve yapilacak iyilestirmeleri yonettigimiz Siitas Geri Bildirim
Merkezi'nde 444 4 SUT tiiketicilerimizden gelen dnerileri dikkate aliyoruz.

Toplam iriin
sikayet
sayisinin
toplam satisa
orani
milyonda 4,79

Geri
bildirimlerin
%95’ine
24 saat icinde
geri dondiik.

35.553 adet
geri bildirimin
hepsini
yanitladik.

1.194 hizmet
sikayetine

diizeltici ve
onleyici faaliyet
baslattik.

Uriin
sikayetleriyle
ilgili olarak 124
adet diizeltici ve
onleyici faaliyet
baslattik.

64 adet
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m 700 is ortag:

Siitag’li olmak demek, “iyi insan,
z iyi vatandas, iyi siit¢li olmak”

demektir. Bu felsefeden hareketle,
insan kaynaklar1 vizyonumuz; Siitag’in
degerlerine sahip ¢ikan, siitiin iyiligini ve
bereketini yayma misyonunu benimsemis,
isinde uzmanlagmis ve ustalagsmis iyi
siit¢iilerden olusan bir aile kurmak ve
Siitas’t, misyonuna saygt duyulan, giigli
bir ¢aligsan markasi haline getirmektir.

Siitas’ta faaliyetlerimizi, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ni ve etik degerleri
gozeterek ylriitilyoruz. Bu ilkeler ve
degerler dogrultusunda, ¢alisan haklarini
korumayi, giiniin ve ekonominin gerekleri
dogrultusunda siirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Siitas’ta adil, seffaf, giivenli, huzurlu ve
verimli ¢aligma ortaminin
siirdiiriilmesinin geregi olarak ¢alisanlarin
haklar1 ¢gergevesinde 6zglir iradeleriyle
hareket etmelerini destekliyor ve gereken
tim hukuki giivenceyi sagliyoruz. Son 10
yildir, siit ve siit tiriinleri sektoriiniin lider
markas1 olmamizin, is yerindeki huzur ve
giliven ortamimiza da bagli olduguna
inantyoruz. Caligma ortamimizin,
calisanlarimizin gelisimini ve
motivasyonunu olumlu etkileyerek is
verimimizi daha da artiracagina
inaniyoruz.

Siitas ¢alisanlarinin, sirketimizin
isleyisinde daha katilimc1 olmalarini
saglamak, onerileri birlikte
degerlendirmek ve karar vermek amaciyla

Performans
Yonetimi

Siitag’ta performans yonetim sistemi
z kurum i¢i hedefleri ve yetkinlikleri

baz alir. Performans yonetim stireci
sene basinda belirlenen hedefler ile baslar.
Sene icerisinde ve ara degerlendirme
doneminde hedeflerin gergeklesme durumu
takip edilir ve gerekli aksiyonlar alinir.
Ayrica galisanlarin bu hedeflere ulagsmasini
saglayacak davranislari konusunda karsilikli
olarak geri beslemeler yapilir. Y1l sonu
performans degerlendirme goriismelerinde
yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz hedef
gerceklesmeleri ve yetkinlikleri
degerlendirir, bir sonraki donem i¢in gelisim

¢alisanlarimizdan olusan g¢esitli kurul ve
komitelerimiz bulunuyor:

Oneri Komitesi: Biitiin Siitashilar’in ise
katki saglayan onerilerini degerlendiren ve
odiillendiren komitedir.

Sosyal Aktivite (Grup Siitaski)
Komitesi: Siitaslilar’in giinliik hayatlarina
katkida bulunacak, sosyal yasamlarini
zenginlestirecek faaliyetlerin planlanmasi
ve diizenlenmesi i¢in ¢alisan bir
komitedir.

ISG Kurulu: ISG yénetmeliginin
uygulanmasinin takibi, gerekli tedbirlerin
belirlenmesi, ISG konularinda ¢alisanlara
yol gdsterme ve bildirimde bulunmaktan
sorumludur.

Biiyiiyen sirketimizin tiim ¢alisanlarinin,
kurum kiiltlirtimiizii ayn1 sekilde anlayip
i¢sellestirmesini, siirdiiriilebilir
basarimizin temeli olarak goériiyoruz.
Siitag’ta kararlarimizi olustururken,
calisanlarimizla miizakere ederek, birlikte
dogruyu bulmaya ve ortak akl1
olusturmaya caligtyoruz.

2015 yilinda 514 calisanimizin
katiimiyla “Degerler Atdlyesi”
adini verdigimiz calistaylar
diizenledik ve calisanlarimizin
hem kurum kiltirimuzu
icsellestirmelerini hem de gelisi-
mine yonelik geri bildirim verme-
lerini sagladik.

ihtiyaglarini belirler. Performans
degerlendirme ¢iktilar1 egitim ve yetenek
gelisim, licretlendirme, kariyer yonetimi gibi
tiim IK siireglerinde kullanilir.

Diyalog
Mekanizmalan

Sirket i¢i etkilesimi ve siireglere
z katilimi artirmak amaciyla modern

iletisim mecralarini etkin sekilde
kullaniyoruz. Intranet {izerinden
calisanlarimiz, sirketimiz hakkindaki
bilgilere, sektore ve kurumumuza dair
haberlere ulasilabiliyor, sirket i¢i kariyer
firsatlarini takip edebiliyor; Siitas

\;\7\;\,\;\, 1.500 Distribiitsr

Siitag’'ta Firsat
Esitligi ve Kariyer

z Etik kurallarimizda da dnemle
vurgulanan “Firsat Esitligi”, insan
kaynaklar1 politikamizin temelini olusturur.
Stitas’ta, caligma arkadaslarimizin, cinsiyet,
yas, 1rk, milliyet, din, siyasi inang ve her
tirli kisisel farkliliklarina saygi gosteriyor,
herkesin esit haklara sahip oldugu, katilimci
bir is ortami1 yaratiyoruz. Farkli bakis
actlarinin kurumumuza zenginlik kattigina
inantyoruz.

Stitas’ta ise alim, egitim, ticretlendirme,
kariyer yonetimi siireglerinde firsat esitligi
ilkesini esas aliyoruz. Calisanlarimizin
mesleki gelisim ve kariyerlerini etkileyen
degerlendirmeleri,
“Kariyer Yonetimi”
politikamiz ¢ergevesinde;
beceri ve yetkinlikleri ile
katk: ve deneyimlerine
dayanarak yapiyoruz. Bu
yaklagimimizi 6zellikle 3
ana siireg ile
destekliyoruz.

Kariyer ve Gelisim
Komiteleri:
Calisanlarimizin kariyer
ve gelisimleri ile ilgili
geri besleme almasi,
dogru bir yedekleme ve
gelisim plani

Kiitiiphanesi’nden kitap alabiliyorlar.
Sirketimizle ilgili yenilikleri ve haberleri
paylastigimiz bir diger mecramiz olarak,
periyodik olarak yayimlanan Siitask1
Dergimiz bulunuyor.

Biiyiiyen sirketimizde insan Kaynaklari
stireclerinin tek merkezden yonetilmesini
saglamak amactyla 2013 yilinda SAP Insan
Kaynaklar1 Projesi’ni hayata gecirdik.
Boylece, siireclerin daha sistematik ve hizl
bir sekilde ilerlemesini ve ¢alisanlarimizin
Insan Kaynaklari siireglerine katilimini
sagladik. Sosyal amagli diizenledigimiz tiim
sirket i¢i ve dis1 etkinliklerini, insan
kaynaklarinin yani sira, goniilli
caliganlarimizdan olusan Grup Siitagk1
araciligiyla organize ediyor, yazlik
sinemadan kiiltiir gezilerine kadar ¢ok ¢esitli
etkinlikler diizenliyoruz. Sirket i¢i

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

insan Kaynaklari Stratejimiz:

e Siirdirilebilir ve basarili is
sonuclart icin mutlu ve kuruma
bagli calisanlar yaratiriz.

» Gercek rekabet avantajimiz
insan kaynagimizdir.

e Farki, biitiin calisanlarimizin
benimsedigi kurum
kiltirimduzle yaratiriz.

olusturulmasi, kritik insan kaynaginin
ortak goriis olusturularak belirlenmesi,
desteklenmesi ve tiim insan yonetimi
siireglerinin buna uyumlu olmasi i¢in
yapilandirilmistir. Her y1l bir kez bu
komiteler ile tiim ¢alisanlarimiz
degerlendirilmektedir.

Yedekleme Planlari: Kariyer ve Geligim
Komitelerinden elde edilen ¢iktilarla
organizasyonda bir iist pozisyonu
yedekleyebilecek caliganlarimizin mevcut
gorevleri, gecmis deneyimleri ve
potansiyelleri ile degerlendirilerek
belirlendigi planlardir. Yedekleme Planlar1
ile iist seviye yonetim rolleri i¢in
degerlendirilebilecek calisanlar belirlenir ve
pozisyonlarin risk haritalar1 ¢ikarilir.

Kariyer Kurgulari: Hem geng istihdami
destekleyerek profesyonel yasamlarina

2013 2014

iletisimimizi, ¢alisanlarimizin ailelerinin de
katilimi ile yapmaya 6zen gosteriyoruz. Bu
yolla, hem ailelerin degerlerimizi
benimsemesini hem de ¢alisanlarimizin
aidiyetinin giiclenmesini amagliyoruz.

Kidem Torenleri ve sirketimizin yildoniimleri
gibi 6zel giinler, ¢alisanlarimizin ailelerini de
davet ettigimiz etkinlikler arasinda yer aliyor.
2009'dan beri Kurumsal Oyunlara katilim
gosteriyoruz. 60 kisilik ¢alisan grubumuzla,
futbol, tenis, bowling, basketbol, karting,
masa tenisi gibi spor dallarinda hem yarisip
bir arada egleniyor hem de spora destek
veriyoruz.

kariyer yapacaklar1 alanda ¢ok yonlii
ogrenme ve gelisme firsati sunan hem de
kuruma isin farkli boyutlarini bildigi i¢in
sektoril iyi 6grenmis, isinde uzmanlasmis
insan kaynag1 saglamak amaciyla
olusturulan programlardir. Oncelikle
Uretim, Satis ve Pazarlama kariyer
kurgulari ile ¢alisanlarimiza giiglii bir
0grenme ve deneyim firsati sunulmaktadir.

Kariyer kurgulari ile calisanlarimiz ilgili
fonksiyonun iliskide bulundugu tiim
alanlara dokunur, sistemsel ve operasyonel
siire¢lere hakim olur ve deneyimleyerek
ogrenir.

Kurgudaki ¢alisanlarimizin performanslari,
gelisim ihtiyaclar1 ve motivasyonlar1 ile
ilgili IK is ortaklar1 tarafindan diizenli
goriismeler ile takip edilir.

Kurumumuzda kadin ve erkek
calisanlarimiza sagladigimiz esit iicret ve
kariyer firsatlarinin yaninda, verilen yan
haklarda da esitlik ilkemize sadik
kaliyoruz. Ornegin 2015 yilinda, 104 kadin
calisanimiz dogum izninden ve 382 erkek
calisanimiz babalik izninden yararlandi.
Dogum izni kullanan 104 kadin
calisanimizin 88’1 Siitag’a geri dondii.

Kadin ¢alisanlarimiz, 2015 yil1 itibartyla
toplam ¢aligsanlarimizin %19’unu
olusturuyor. Kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini kazanarak toplumda giiglii
birer birey olmalarina katkida bulunmak
amaciyla kadin ¢alisan istihdamimizi
artiracagiz.

Son 3 yilda Calisan Sayimizda %13 Artis

2015

2015 yilinda, gelisen kurumsal
anlayisimizi aktarmak,
calisanlarimizla birlikte
yarattigimiz degeri yine
calisanlarimiz ve aileleriile
kutlamak icin, kurulusumuzun 40.
yili kutlamalari kapsaminda
konser, yarisma, kidem odiilleri ve
pek cok Siitaski Festivalleri
diizenledik. Konserler, yarismalar
ve diger pek cok etkinligin yer
aldigi festivallere, istanbul'da
2.000, izmir'de 800, Antalya ve
Adana’da 1.000°i askin calisanimiz
aileleri ile birlikte katild1.




Calisanlarimiz i¢in
Z gilivenli bir i ortami1

saglamak amaciyla,
olasi ig kazalar1 ve meslek
hastaliklarina karsi, kanun
ve yonetmeliklerin 6tesinde
onlemler aliyor ve diizenli
iyilestirmeler yapryoruz.
Tim is siireglerimizde
oldugu gibi, “Onleyici
yaklasim” prensibimiz
sayesinde is
kazalarini da
olusmadan
engellemeyi
esas
aliyoruz.

SUTASta,
tim tiretim
siireclerimizi
OHSAS 18001 Is
Sagligi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi
standardina uyumlu sekilde
yonetiyoruz.

OHSAS 18001 standardina
uyumlu olarak, stirekli
iyilestirme taahhiidii iceren bir ISG
yonetmeligimiz bulunuyor. Bu
yonetmeligin uygulanmasinin takibini; is
saglig1 ve giivenligi konularinda alinmasi
gereken tedbirlerin belirlenmesinden ve
calisanlara aktarilmasindan sorumlu olan
ISG Kurulu yapiyor. ISG Kurulu, Kurumsal
ISG yonetiminden sorumlu Miidiir’e ve ISG
denetiminden Icra Kurulu adina sorumlu
olan Yonetim Sistemleri Bagkani’na
raporlama yaptyor.

iSG yonetimine dair biitiin uygula-
malarimizla, Siitas biinyesindeki
tiim faaliyetlerde “sifir is kazasl”
hedefine ulasmayl amacliyoruz.
Bu hedefe ulasmak icin, tim
faaliyet alanlarindaki riskleri
onceden belirleyerek onlem
aliyoruz.

Biitiin tiretim tesislerinde giiriiltiiye bagl
isitme kaybi, sagmal grup ¢alisanlart i¢in el
ve ayak yaralanmalari, ¢iftlik ¢aligsanlar:
i¢cin zoonotik hastaliklar ve yem fabrikasi
¢alisanlari i¢in toza bagli solunum yolu
hastaliklari risklerini, tesislerimizdeki
baslica ISG riskleri olarak belirledik. Bu
risklere odakli olarak, siire¢lerimizi kayit
ve denetimler ile gelistiriyor, egitimler
vasitasiyla ¢aliganlarimizin alinan
onlemleri benimsemesini ve uygulamasini

Siitas Oneri Sistemi

Siitas Oneri ve Takdir Sistemi ile

tiim ¢alisanlarimizin ¢alisma

ortami ve is stiregleri hakkinda
oneri ve fikirlerini paylagsmalarina
olanak sagliyoruz. Bu fikirleri hayata
gecirerek kurum ici inovasyonu tesvik
ediyor, is slireglerini iyilestiriyor ve
katilimc1 bir yonetim siireci
olusturuyoruz. Intranet veya
tesislerimizdeki oneri kutular1
araciligiyla toplanan oneriler,
¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin
birlikte gorev aldig1 farkli dneri
komiteleri tarafindan degerlendiriliyor;
uygulanabilirlik ve katk: kriterlerine
gbre puanlaniyor. lyilestirmeye katk1
saglayan, bu konuda 6ncii olan
calisanlarimizi “Siirekli Tyilestirme
Odiilleri’yle; her sene diizenledigimiz
torenlerde ddiillendiriyoruz.

2015 yilinda
calisanlarimizin

yaptigi 3589 onerinin
1077’si hayata
gecirilmesine
karar verildi.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

sagliyoruz. Ayrica “Oneri
Sistemi”miz araciligiyla,
calisanlarimizin ISG
konularindaki dnerilerini
iletmelerine imkan sagliyor,
hayata gegen Onerileri
odiillendiriyoruz.

Saglikli yagam anlayigimizin
kapsaminda yemek
mentilerimizi, isyeri
hekimlerimiz ve
ascibasilarimizin
ortak caligmasi ile
kalori ve dengeli
beslenme agisindan
denetliyoruz.
Sigaray1 birakma
kampanyasi
kapsaminda
egitimler
veriyor, ortak
yasam alanlarinda
sigaranin sagliga
zararlar1 konusunda
iletisim mesajlar1
yayinliyoruz. Fiziksel
saglik kadar
¢alisanlarimizin ruhsal
sagligini da 6nemsiyoruz, 6zellikle stres
yonetimine dair seminer programlart ile is
ve aile yasamlarina pozitif katk: saglamay1
hedefliyoruz.

Ayrica, ¢alisanlarimizin sagliklar1
konusunda proaktif olmak amaciyla sirket
iginde saglik taramalarina baslayacagiz.
Buna ek olarak giiclendirdigimiz saglik
birimimiz ile saglikli yasam1 destekleyecek
yeni programlar1 da (ergonomi, obezite vb)
hayata gecirecegiz. Siirdiiriilebilir bir saglik
ve giivenlik kiiltiiriiniin olusup
yayginlasmasi igin ISG iletisimini
yogunlastirarak devam ettirecegiz.

Is saglig1 ve giivenligi yonetimimizin
o6nemli bir parcasi olarak, ger¢eklesen tiim
is kazalarin1 “Is Kazas1 / Acil Durum
Tahkikat Prosediirii”’miiz kapsaminda
elektronik ortamda kayit altina aliyor ve
kazalarin meydana gelme sebeplerini
derinlemesine inceliyoruz. Buna ek olarak,
kaza frekansi, kaza agirlik orani, yas,
tecriibe, vardiya, cinsiyet kriterlerini
dikkate alarak, diizenli olarak raporlama
yaptyoruz. Kaza ile sonuglanmayan, ancak
kaza ger¢eklesmesine yaklasilan
durumlarda ise “ramak kala” formlar1
diizenliyoruz.

Daha giivenli ve verimli ¢alisma ortami
yaratmak amactyla siirdiirdiigiimiiz

2015 yilinda 6nerilerin bir kisminin yerini
sistemimizdeki bir degisiklik ile
iretimdeki yalin yonetim sistemi
¢alismalarimiz almistir ve bu ¢aligsmalar
ayr1 bir kategoride takip edilmektedir. Bu
kapsamda Kaizen ¢alismalarina 546
calisan katilmis 157 iyilestirme caligsmasi
gergeklestirilmistir.

Ayrica; fark yaratan ekip tiyeleri ‘Eline,
Aklina Saglik Odiilleri’ ile yoneticileri
tarafindan aninda takdir edilerek
odiillendirilebiliyorlar. Bu kapsamda,
2015 yil1 igerisinde 64 Eline, Aklina
Saglik 6diili ile calisanlarimizi takdir
ettik. Bunlarla birlikte, kurumumuzda bes
y1l ve katlar1 siiresince hizmet veren
calisanlarimiza kidem 6diilleri veriyoruz.

“Kariyer Grubu”
calisanlarimizin
%50,3"l
5 yil ve Uzerinde
kideme sahiptir.

faaliyetleri, Kaizen ¢alismalarimizla da
destekliyoruz. Bu kapsamda, sevkiyat
planlama ve lojistik alanlarinda “Is
Giivenligi kosullarinin iyilestirilmesi” ve
“Ergonomik kosullarin iyilestirilmesi”
Kaizen ¢aligmalarimizi tamamladik.

Tiim ¢aligsanlarimiza sundugumuz
kapsamli 6zel saglik sigortasi ile
karsilasacaklar1 herhangi bir saglik
sorununda yanlarinda oluyoruz.

Yaptigimiz ¢aligmalara paralel olarak,
kaza frekans oraninda ve kayip giin
oraninda onemli gelismeler kaydettik.
2015 yilinda, kaza frekans orani kayit
tutma yontemlerindeki degisiklikten
dolay1 6,67 olmustur.

Ayrica, 2012’den bu yana, Siitas ve
taseron sirketlerin ¢aliganlarinda meslek
hastaligina rastlamadik.

2015 yilinda en sik gerceklesen is
kazalarini, temizlik kimyasallarina temas,
el ve ayaklarda kesikler, burkulmalar ve
sikismalar olarak belirledik ve OHSAS
18001 standartlariyla uyumlu sekilde ilgili
onlemlerimizi aldik.

Kuruldugumuz giinden bu yana, Siitas’ta
ve tageron
sirketlerde yaganan
tek olimli is kazasi,
2013 yilinda
Siitas’ta, yiiksek bir
yerden diisiis
sebebiyle
gergeklesti.

Is yerinde saglikl1
bir ¢calisma
ortaminin
saglanabilmesinin,
tim calisanlarin
kurallar1
benimsemesi ve
uygulamastyla
miimkiin
olabilecegine
inantyoruz.
Calisanlarimizin
%20°si, Is Saghig1 ve
Giivenligi ile ilgili
kurullarda, ¢alisma
gruplarinda ya da 0
goniillii ekiplerde

yer aliyor. ISG
egitimlerimizi
yogunlagtirarak,

yeni

calisanlarimizin ISG
uygulamalarimizi

gosterir.

Egitim ve Gelisim
Programlan

Siitag’ta Egitim ve Yetenek Gelisim
z Departmani kurumsal gelisime

destek olacak ve 6grenme
kabiliyetine hiz katacak sekilde
caligmalarini yiiriitiir. Ogrenme ve gelisim
caligmalarimizin kapsaminda
calisanlarimizin yani sira aileleri, mono
distribiitor ve distribiitdr ¢alisanlarimiz,
taseronlar ve 6grenciler de yer alir.

Egitim ve Yetenek Gelisim Departmaninin
tasarladig1 tiim programlarin temelinde “Iyi
Insan, Iyi Vatandas ve Isinin Ustas1 Iyi

Son 3 yilda mavi yakal
calisan basina ortalama
egitim saatinde

%38

artis.

Tam giin calisan her 100 calisanin kac kez kaza yasadigini

hemen 6grenmesini ve mevcut
kadrolarimizin da, gelistirdigimiz
ISG siireglerine ivedilikle adapte
olmalarini sagliyoruz.

Caligsma ortamlarimizdaki saglik
ve gilivenlik uygulamalarini
yayginlastirmak amaciyla
kullandigimiz iletisim araglari
arasinda, 1SG politikamiz ve
yonetmeligimiz ve ilgili
prosediirlerimiz, acil durum
uygulama rehberlerimiz,
kurallarimiz hakkindaki
brosiiriimiiz, ilkyardim Acil
Miidahale Rehberimiz, ISG
duyurularinin yer aldigi panolar
ve karikatiirli uyar: afisleri
bulunuyor.

Denetim mekanizmalarimiza ek
olarak, ¢alisanlarimizin da
birbirlerini daha giivenli
calismaya tesvik ettigi bir ¢caligma
ortami yaratmak istiyoruz. Bu
nedenle, tesislerimizde risk
olusturan durumlar1 tespit ederek
raporlayan ve gerekli dnlemlerin
alinmasini saglayan gontlli
calisanlarimiz bulunuyor.

Frekans Orani

2014

GUVENILIR BiR ORTAMDA VERIMLI VE
HUZURLU CALISMAK COK DOGAL

n 2T 71786 T °

2014

Calisilan her 200.000 is saatine karsilik

kac glinluk kayip yasandigini gosterir.

*2015 yilinda kaza frekans orani kayit tutma
yontemlerindeki degisiklikten dolayl %6,67 olmustur.

Siit¢ii”ler yetistirmek bulunuyor.
Tasarladigimiz ve uyguladigimiz tim
programlar1 hayata gegirirken
calisanlarimizin tamamina gelisim i¢in
firsat esitligi sunmay1 hedefliyoruz.

Egitimlerimiz, ise yeni baslayan
¢alisanlarimiza sundugumuz oryantasyon
programi ile basliyor. Oryantasyon
programi ile yeni ¢alisanlarimizin kurum
kiiltiiriine ve gorevlerine hizli bir sekilde
adapte olmalarini saglayarak ise
bagliliklarini artirmay1 hedefliyoruz.

Bu siiregte yeni is arkadaslarimizi
misyonumuz, vizyonumuz, degerlerimiz,
irtin ve marka bilincimiz, bilgi glivenligi
ve etik ilkelerimiz hakkinda
bilgilendiriyoruz. Oryantasyon
kapsaminda iist yonetim ile tanisma
toplantilar1 organize ediyor, is siireglerini
birebir deneyimli kisilerden 6grenebilmesi
ve gorevi kapsamina giren konularda
bilgilendirilmesi i¢in birebir deneyim
paylasimi ortami sagliyoruz.

Calisanlarimizin isinde ustaligini ve
uzmanligini gelistirmek, performanslarini
artirmak ve potansiyellerini ortaya
¢ikarmak igin Siitas Akademi kapsaminda;
kurumsal, mesleki, kisisel gelisim, liderlik
egitimleri ile ¢alisanlarimizin gelisimine
katkida bulunuyoruz.

Bu egitimlerimizi, Siitas degerleri,
stratejileri ve is yapis bicimine uygun

sekilde kurguluyoruz.

Mutlu, bagli ve verimli ¢alisanlar
yaratmay1 desteklemek ve ¢alisanlarimizin
is, 0zel yasam kalitesini artirmak amaciyla
farkli lokasyonlarimizda Siitas Gelisim
Seminerleri planliyoruz.

2015 yilinda

calisan basina ortalama
egitim saati 16.5 saat
olarak gerceklesti.

)

Bu kapsamda bu yil 3.100 ¢alisanimizi
alaninda uzman ve lider isimlerle Siitas
Gelisim Zirvesinde bulusturduk. Ayrica
1.300 galisanimizin katilimiyla “Sigaranin
Zararlar1, Baba Olma Sanati, Okul Zili
Caliyor, Stres Yonetimi (Stresle Magimiz
Var)” seminerleri tiim y1l boyunca

devam etti.



Stit¢iilitk merkezlerimizde, siit
reticilerine, 6grencilere ve
girisimcilere uygulamali egitim

vermek tizere egitim merkezi ve egitim ¢iftligi
kuruyoruz.

Egitimler aracilig1 ile deger zincirimizin en
6nemli halkalarindan biri olan iireticilerimizle
baglarimizi kuvvetlendirirken, ayni zamanda
yiiksek standartlarda, verimli liretim igin
gereken bilgi ve birikim ile tecriibemizi,
kosulsuz olarak, egitimlerden yararlanmak
isteyen tiim siit {ireticilerine aktariyoruz. Bu
egitimlerle tilkemizdeki ¢iftcilerin AB
standartlarinda ¢ig siit iretmelerini, tirettikleri
siitlin kalitesini ve verimliligini arttirmayi,
refahlarina katkida bulunmay1 amacliyoruz.
Boylece, hem sektoriimiiziin ve tilkemizin
kalkinmasina hem de tiiketicilerimizin daha
kaliteli siit ve siit tirtinleri tiiketmelerine,
bilingsiz iiretim dolayisiyla olusabilecek
hastalik riskinin dniine ge¢gmeye hizmet
ediyoruz. Siit sektorii i¢in nitelikli ara eleman
yetigtirilmesi i¢in yaptigimiz ¢alismalarla,

toplam 400 kisiyle telefon
yoluyla anket yapildi.

Paydas;l'arlmlzm
uretici egitimlerini devam
ettirmemizi bekliyor.

Egitimlerden
memnuniyet orani

@ o
" %99

genglerin hayvancilik sektoriinden kopmasini, E§ iti m le r’d en

kalifiye eleman sikintisini engellemeyi, siit
hayvanciligi sektoriiniin sorunlarina ¢dziim
gelistirmeyi ve tedarik zincirimizde

sonra verimlilik

olugabilecek riskleri yonetmeyi hedefliyoruz. ve g e ll ra rt | $|

40. yilimizda,

sut uretici
egitimlerine
cevresel
surdurulebilirlik,
tasarruf, butce
yonetimi

konulari dahil
edildi.

2014 yili Stevie Uluslararasi

saglayan
sut ureticisi orani

Egitim Projemizile 2014 Diinya
Siitciiliik inovasyon

Yarismasi’'nda “En iyi Sosyal
Sorumluluk Projesi” ddiiliine

layik goruldiik.

is Odiilleri Yarismasi'nda,

Siit hayvanciligr egitimlerimizin sonuglarinin
olciilmesi amactyla bagimsiz arastirma sirketi
INSIGHT a yaptirdigimiz anket ¢alismast
kapsaminda, 2012 yilina kadar Siitas Egitim
Merkezleri’nde verilen egitimlerden faydalanan

“Leyla benim

“Avrupa’da Yiin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi”
kategorisinde Glimiis Stevie
odiliind aldik.

%80’

N GELiSIMINE

Akademik
Ishirliklerimiz

Sonuglara gore, her 10 katilimcidan 9’u
verdigimiz egitimler sonrasinda irettikleri siit
miktar1 ve kalitesinde 6nemli diizeyde artig
oldugunu ve bu sebeple elde ettikleri gelirin de
arttigini belirtti. Ureticilerin gogu egitimlerden
sonra siit veriminin ve damizlik hayvan
sayisinin fazlalastigini; hayvan saglik
sorunlarinin ise azaldigini belirtti.

Siitas, mesleki egitim programlarma 1998°de,
Uludag Universitesi ile imzaladig1 isbirligi
protokolii ile bagladi. Bu protokol kapsaminda,
Universite’nin Siit ve Siit Uriinleri, Gida
Teknolojisi, Siit ve Besi Hayvanciligi ile Yem
Teknolojisi ve Hayvan Besleme
programlarinda okuyan 6grencilere, Siitag’ta
uygulamali ders ve staj imkanlar1 sagliyoruz.
Aksaray Entegre Tesisleri’nin faaliyete gegmesi
ile birlikte, Aksaray Universitesi ile de bir
protokol imzalayarak, Aksaray Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerine ayni
destegi vermeye basladik. 2000 yilinda, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile
imzaladigimiz protokolle egitimlerimize siit
tireticilerini de dahil ederek devam ettik. 15
yildir kesintisiz siiren, Tiirkiye’de ilk ve tek
olan dort giinliik Gicretsiz, teorik ve uygulamali
stit hayvanciligr egitimlerimizi, Karacabey ve
Aksaray’dan sonra 2014 yilinda Bing6l
Universitesi ile isbirligi cercevesinde Bingol’e
tagidik.

Tirkiye'nin her yanindan katilima
acik olan bu egitim programlari-
miza 2015 yilinda 879 siit ureticisi
katildi. 2000-2015 yillari arasinda
toplam egitimlerimizden faydala-
nan 17.000 st Ureticisi bakanlik
onayli sertifikalarini almaya hak
kazandi. 29.000 kisi de ciftlikleri-
mizi ziyaret ederek, seffaflik
politikalarimiz cercevesinde
bilgilendirildi.

Egitim faaliyetlerimiz, Kuzey Avrupa’nin siit
hayvanciligi, yem ve siit teknolojileri alaninda
en koklii egitim kurumlarindan biri olan
Danimarkali Kold Koleji ile 2012°de imzalanan
protokolle uluslararasi bir boyut kazand.
Karsilikli 6grenci ve egitmen gondererek bilgi
ve tecriibe paylagiminda bulunabilecegimiz bir
platform olustu. “AB Hayat Boyu Ogrenme
Programlar1” basta olmak iizere, egitim ve
Ogretim programlari1 kapsaminda projeler

Annemden kalma bu

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

EGITIM FAALIVETLERIMIZ iLE
SEKTORUMUZI)

gerceklestirilmesi; 6grenci, 6gretim liyesi ve
teknik elemanlara staj ve mesleki egitim
imkanlar1 saglandi. Siitas’in kuracagi “Siit
Hayvancilig1 ve Teknolojileri”
Yiiksekokulu'nun AB standartlarinda egitim
verebilmesi icin Kold College’dan
danismanlik ve egitim destegi alinmasi
planland1. Bu kapsamda, Uludag Universitesi
ve Kold College ile beraber Siitag Egitim
Ciftligi’nde 6grencilere dersler ve seminerler
verildi.

Opy ¥

Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek
Okulu’nda dereceye giren dort 6grenci, Siitasg
ve Kold College burslar1 ile Kold College
tarafindan diizenlenen 6 haftalik staj
programina génderildi.

Egitimde daha genis kitlelere ulasmak ve
mesleki egitim alaninda donanimli 6gretmenler
yetistirmek amaciyla, 2014 yilinda Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmen ve 6gretim elemanlar1 igin
hazirlanan “Isyeri Egitimi Projesi”’ni hayata
gecirdi. TUSIAD, YOK, TOBB ve TiSK
tarafindan desteklenen proje kapsaminda 12
mesleki egitim 6gretmeni Siitas’ta siit ve siit
driinleri tiretimi ve teknolojileri alaninda 3
glinliik isyeri egitimi ald1. Siitas Aksaray
tesislerinde gergeklestirilen ve Siitag uzmanlari
tarafindan verilen egitimler ile faaliyette
oldugumuz bolgelerin disindaki cografyalardan
ogretmenlere de ulagarak ¢arpan etkisi
yarattik.

Siit hakkindaki bilgi ve birikimimizi toplumun
her kesimi ile paylasmak amaciyla Uludag
Universitesi Karacabey Meslek Yiiksekokulu
ve Aksaray Universitesi Aksaray Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na bagl: Siit
Topluluklart ile birlikte 2010 y1ilindan bu yana
‘Siit Kongreleri’ diizenliyoruz. Bu kongreler
araciligiyla paydaslarimiz ile karsilikli bilgi
aligverisinde bulunuyor, onlart siit¢iiliik ile
ilgili 6nemli konular ve giincel gelismeler
hakkinda bilgilendiriyoruz. Bu y1l “AB ve
Tiirkiye’de Siit Hayvanciligi ve Siitciiliikte
Mesleki Egitim” konusuna odaklanilan
kongreye, aralarinda 6grenci, 6gretmen,
akademisyen, Tarim Il Miidiirliigii temsilcileri
ile kamu kurum ve kuruluslarindan
gorevlilerin bulundugu yaklasik 300 kisi
katild1. Kold College, Wageningen Universitesi,
AEDILden uluslararasi konugmacilarin
deneyimlerini paylastig1 ‘Siit Kongresi’ bu
seneden itibaren uluslararas fikir 6nderlerinin
katilim ile iki senede bir yapilacak.

Mesleki egitim
faaliyetlerimizle, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ile istanbul
Uluslararasi Ozel Sektor ve
Kalkinma Merkezi
(ICPSD)'nin “Mesleki
Egitim” arastirmasi
kapsaminda Tiirkiye’nin tiim
sektorlerindeki, bes en iyi
uygulama arasina girdik.
UNDP ile IICPSD,

Bogazici Universitesi,

Koc Universitesi ve Bilgi
Universitesi'nin isbirligiyle
gerceklesen calisma
sonunda hazirlanan bilimsel
yayinla, egitim programimiz,
gelismekte olan lilkelere
model olarak sunuldu.

Egitimde isbirligi protokollerine ek olarak 2011
yilinda baslattigimiz Siitag Egitime Destek
Bursu kapsaminda, siit¢iiliik ve siit
hayvancilig1 programlarinda okuyan 132
ogrenci, Siitas Mesleki Egitim ve Yabanci Dil
Bursu’ndan faydalanarak egitimlerini
tamamladi. 2015 yilinda ise Uludag
Universitesi, Aksaray Universitesi ve Siitas
arasinda imzalanan Mesleki Egitime Destek
Burs Protokolleri ¢ergevesinde 15 dgrenciye
burs verdik. Ayni protokol ¢ergevesinde Siitas
tarafindan dgrencilere verilen Ingilizce
bursundan 2015/2016 6gretim yilinda 16
Ogrenci yararlandi.

40. yilimizda
baslattigimiz,

40 basarili
muhendislik
ogrencisine
verdigimiz burs
programimiz
kisisel gelisim ve
kariyer koclugunu
da icermektedir.

URETICILERIMIZ ANLATIYOR...

malim degil canim”
Ciftligimde en 6nemli sorun
dogumdan sonra basliyor.

Meme hastaligi, iskembe donmesi gibi
problemler yasiyoruz. Siitas egitimlerinde
tanistigimiz Siit Dede ve diger hocalarimizdan

bu hastaliklarla basa cikmayi 6grendik.
Elimde biiyiiyen ineklerimin saglikli olmasini
istiyorum. Bir seyi bilincli yapmak
gibisi var mi?

meslek bana. Kiiciikken basladik
hayvan bakmaya, aileden yetistik. 2-3
hayvanla basladim, simdi 8 inegimiz var.
Siitas egitimlerine 2 ay dnce katildim daha
cok 6grenmek icin. Kiiciik bir yerim var,
biiyiitmek istiyoruz. Simdi hayvanlarima
bakarken yanlis bir sey yaparsan hemen
egitimler aklima geliyor diizeltiyorum. Cok
faydasi oldu egitimlerin. Siitas'a hep
tesekkiir ediyoruz.

Cakan

Ummiihan

Babamdan kalan meslegi
10 yildir yapiyorum. 7 yil 6nce
Siitas’in egitimlerine katildim. Ikinci
gidisimde kdyden byik bir grubu toplayip
gittim. Ogrendigim hayvan besleme
teknikleriyle simdi inek basina gilinlik
5 kg daha fazla siit aliyorum.
Yanlis uygulamalarimi diizelttim.
Herkese tavsiye ederim.

Tiinertal
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GRI ICERIK INDEKSI

GENEL STANDART ACIKLAMALARI SPESIFiK STANDART ACIKLAMALARI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Genel Standart Gostergeleri ~ Sayfa NumarasyDogrudan Kaynak Yonetim Yaklagimlar1 ~ Sayfa G4-DMA Sf. 14
ve Gistergeler Numarasi_Verilmeyen Bilginin A¢iklamasi
G4-1 Sf.3 EKONOMIK G4-LA6 St 14 Bolge ve cinsiyete gore belirtilmemistir. Devamsizlik orani ve yiiklenici
G4-2 Sf.2,5 EKONOMIK PERFORMANS firmalara dair bilgiler dahil edilmemistir.
KURUMSAL PROFIL G4-DMA Sf.9
[ g4ECL __Jstos || EGITIM VE OGRETIM
G4-EC4 Sf. 15
Siitag Websitesi https://www.sutas.com.tr/tr/iletisim PIYASA VARLIGI G4-LA9 Sf. 14,15 Cinsiyete gore belirtilmemistir
G4-EC5 Sf. 15 G4-LA11 Sf. 13, 15
Siitas 2014 Faaliyet Raporu / Genel Bilgiler | | DOLAYLIEKONOMIKETKiLER | CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI
i ges/Sutas-Faaliyet-Raporlari-2014.pdf G4-DMA Sf.9

Siitas Faaliyet Raporu 2014 / Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin KADIN VE ERKEKLER iCiN ESiT UCRET

Sf. 3,9 - Borg ve dzkaynak bakimindan boliistiiriilmiis toplam isletme G4-EC7 Onemli Gelismeler
sermayesi i¢in Siitas 2014 Faaliyet Raporu/ Genel Bilgiler itas-hakkinda/raporlar/aksaray-etki-raporu TOPLUM
https:/Awww.sutas.com.tr/uploads/images/Sutas-Faaliyet-Raporlari-2014.pdf uploads/images/aksaray-etki-analizi-raporu-tr.pdf YEREL LUMLAR
G4-10 . . . . . . o . G4-DMA Sf.9, 11
Ga-11 Siitas Faaliyet Raporu 2014 / Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli _
G4-12 (Grlgmaten _ ‘ YOLSUZLUKLA MUCADELE
GA4-ECS S£9 https://www.sutas.com.tr/tr/sutas-hakkinda/raporlar/aksaray-etki-raporu
G4-14 . htps://www.sutas.com.tr/uploads/ @ages/ Sutas-Faall}./et-Rz?pprlan-ZO14.pdf 2014 yilinda Etik Siitag’a yapilan 165 bagvurunun her biriyle ilgili gerekli
Sf.2 o e v o e ey o T e geri doniisleri sagladik. 2014 yilinda yapilan bildirimlerden 4 tanesi Etik
G4-16 Sf.2 | | SATINALMA UYGULAMALARI | G4-505 SELS Kurul incelemesi sonucunda yolsuzluk ve riigvet iddias1 igermesi sebebiyle
[ | TANIMLANAN ONCELIKLi UNSURLAR VE CERCEVELER | ) disiplin kuruluna ilettik. Bildirimlerin tiimiiyle ilgili gerekli tedbirleri aldik.
G4-17 Sf.2,5 b. Siitas’mn Tiirkiye’deki operasyonlar1. UYUM
c. Siitag’in fabrikalarmin bulundugu il ve gevre iller. 2014 y1li igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
G4-19 Sf.2 CEVRESEL sirketimiz ve yonetim organi tiyelerimiz hakkinda uygulanan idari ve adli
ENERJi G4-S08 bir yaptirim bulunmuyor. Bununla beraber, faaliyet y1li igerisinde
G4-21 Sf.2 G4-DMA operasyonlarimizi ve mali durumumuzu 6nemli 6lgitide etkileyebilecek
nitelikte dava gergeklesmedi.
G4-23 Onceki rapor kapsami korunmustur. TOPLUM UZERINDEKI ETKILERE ILiSKIN SIKAYET MEKANIZMALARI
[ | PAYDASKATILMI | G4-DMA Sf. 12
G4-24 Sf.2
G4-25 URON SORUMLULUGU
G4-26 Sf.2 G4-EN8 .
G4-DMA Sf. 12
RAPOR PROFILI G4-DMA Sf. 6,7
G4-28 Sf.2 URON VE HIZMET ETiKETLEMESI
@ Yaymlanan son siirdiiriilebilirlik raporu 1 Ocak- 31 Aralik 2014 G4-EN16 Sf. 6, 15
tarihlerini kapsamaktadr. T T G-PR3 Sf. 12
G4-EN19 S£.7,15 GIDA SEKTORU EKI ACIKLAMALARI
G431 Sf.2 Yinetim Yaklasimlari  Sayfa
G4-DMA : ve Gistergeler Numarasi_Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
G4-33 Raporda dis denetim almmamistir. G4-EN23 S AL
S B o v Y SOSYAL TOPLUM
G4-34 Sf.5 IS UYGULAMALARI VE INSANA YAKISIR i$ HAYVAN REFAHI
G435 ISTIHDAM
G4-36 Sf.5 G4-FP9 Sf. 8
G4-39 Tam zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar, gegici veya yar1 zamanli _
G4-45 Sf.2,5 caliganlara saglanmamaktadir. G4-FP11 Sf. 8
Sf.2 e I
ETIK VE DURUSTLUK G4-FP13 Sf. 8
Sf. 5
G4-57 Sf. 5, Etik Siitas Websitesi http://www.etiksutas.com/doc/guide/index.html MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI
St. 5, Etik Siitas Websitesi http://www.etiksutas.com/doc/guide/index.html

G4-FP5 Sf. 12

G4-FP6 I

*Rapor, GRI Igerik indeksi “Temel” segenegine uygun olarak hazirlanmistr.

Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar
Raporlamaya dair esaslar, bu raporda yer
verdigimiz sera gazi salim verileri (GRI
G4-EN 15, 16 ve 18) ile enerji tiiketim
verilerine (GRI G4-EN3) ait veri toplama ve
hesaplama esaslarini kapsamaktadir.
Sera gazi referans yil olarak tam ve giivenilir
verilere erigimin oldugu ve bugiinkii faaliyetleri
yansitan 2014 yili belirlenmistir. Sera gazi
hesaplama metodolojisi olarak “Sera gazi emisyonu
veya uzaklastirma faktorleriyle ¢arpilan sera gazi
faaliyet verileri”ne dayali hesaplama yontemi
uygulanmistir.

Sera gazi emisyonlart WRI/WBCSD’nin Sera Gazi
Protokolii metodolojisine uygun sekilde
hesaplanmugstir. Kurulug sinirlart kontrol yaklagimi
ile ele alimmus ve Siitas’in kontrolii altinda bulunan
tiim binalar-iiretim tesisleri, tarimsal ve hayvancilik
faaliyetleri ile jeneratorler ve sogutucu gazlardan
kaynaklanan sera gazi salimlar1 envantere dahil
edilmistir. Faaliyet sinirlari kapsam 1 (dogrudan),
kapsam 2 (dolayli) olarak belirlenmistir.
Hesaplamalarda CO2, CH4, N20 ve HFC’ler
(sogutucu gaz) salimlarindan olusan CO2 esdegeri
faktorler kullanilmustir. Kiiresel 1sinma potansiyeli
(GWP) katsayilar1 IPCC 4. Degerlendirme
Raporundan almmistir. Sebeke emisyon faktorii
2013 yili TEIAS verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Sera gazina sebebiyet veren kaynaklara gore dagilim
sOyledir: Kapsam 1: Kiraladigimiz araglar,
klimalarda kullamilan F-gazlari, bina ve
tesislerimizde kullanilan yakitlar ve acil durumlarda
kullandigimiz dizel jeneratorler, enterik
fermantasyon, hayvansal giibre yonetimi ve
kimyasal giibre kullanimindan kaynaklanan
emisyonlar. Tesislerde atiksu ve hayvansal
atiklardan iiretilen biyogaz yakilarak buhar ve
elektrik tiretilmektedir. Biyogaz igerisindeki karbon
yakilarak atmosfere salinmakta ve dogal dongiisii
icerisinde fotosentez ile bitkiler tarafindan tkrar
tutulmaktadir. Biyogaz’in yakilmasi sirasinda agiga
¢tkan CO2 hesaplamalara dahil edilmezken CH4 ve
N20 emisyonlar1 hesaplamalara dahil edilmistir.
Kapsam 2: Elektrik tiiketimi. Elektrik enerjisinden
kaynaklanan sera gazi hesaplamasinda emisyon
faktorii 0,4946 kg CO2-e/kWh olarak kullanilmustir.
Elektrik enerji faktorii her yil yayinlanacak TEIAS
verileri ile giincel olarak hesaplanmaktadir.

Yukaridaki kapsamlara ilave olarak yenilenebilir
enerji tiretimi (elektrik) ve fosil yakit ikamesi
(dogalgaz<>biyogaz) kag¢inilmis emisyonlar olarak
ayrica raporlanmistir. Modern atiksu aritma ve
hayvansal giibre yonetimi teknolojileri ile yakalanan
CH4 (Metan) emisyonu esdeger CO2 olarak Karbon
Yakalama baslig1 altinda yine ayr1 olarak
raporlanmaktadir.

Siitas’in kontrolii altinda olan tiim binalar, tesisler,
sirket arag filosu ve jeneratorlerinden kaynaklanan
enerji tilketimleri takip edilmektedir. Raporda tiim
bu enerji tikketimi verilerine yer verilmistir.
Kullanilan enerji kaynaklarinin alt 1s1l degerleri ve
TEP ¢evrim katsayilar1 27 Ekim 2011 tarihli 28097
sayili resmi gazetede yayinlanan “Enerji
Kaynaklarmn ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirilmasina Dair Y&netmelik” EK-2
Enerji Kaynaklarmin Alt Isil degerleri ve Petrol
Esdegerlerine Cevrim Katsayilari tablolarindan
alinmustir. Enerji birim ¢evrimlerinde 1 kcal = 4,184
kJ, 1 GI =0,2777 MWh (1 MWh = 3,6 GJ) degerleri
kullanilmustir.

2013 2014 2015
Emisyon Faktorleri co, CH, N0 T"Iélf‘)':; kg Ust Yonetimde Firsat Esitligi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogalgaz 1.9365 0.0043 0.0010 1.9418 g:g"g’:;te'm calisan sayist 4 _— 2 > - 10 > . 11
Biogaz 1.1422 0.0005 0.0006 1.1434 30 yas alt 0 0 0
Dizel 2.6248 0.0035 0.0412 2.6694 30-50 yas 3 3 3
Benzin 2.2164 0.0030 0.0543 2.2738 50 yag listii 11 B B
Digzel (stationary) 2.6248 0.0089 0.0063 2.6399
Benzin (stationary) 2.2164 0.0080 0.0057 2.2301 2013 2014 2015
Sogutucu gazlar - R410A 2087.5 - 2087.5 Performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Sogutucu gazlar - R407C 2107.0 - 2107.0 Degerlendirmeye tabi calisan sayisi 106 527 113 578 143 673
Sogutucu gazlar - R134A 1430.0 - 1430.0 Cahsan grubuna gore: 2013 2014 2015
Yangin tiipleri - HFC 227ea 3220.0 - - 3220.0 Beyaz yakall calisan sayist 602 637 626
Elektrik (sebeke) 0.4931 0.0002 0.0014 0.4946 Mavi yakali ¢alisan sayisi 31 54 190
Enterik Fermantasyon (Siit inegi) 0.0000 3200.0000 0.0000 3200.0
Enterik Fermantasyon (Diger) 0.0000 1325.0000 0.0000 1325.0 2013 2014 2015
Uretilen Ekonomik Deger TL USD TL USD TL USD
2013 2014 2015 Gelirler 1.788.116.246 | 938.430.495 |1.981.703.930 | 904.144.178 |1.807.952.885 | 664.684.601
Enerji Tiiketimi (GJ) (GJ)) (GJ) Dagitilan Ekonomik Deger TL USD TL USD TL USD
Satin alinan elektrik 298.949 304.995 322.156 isletme giderleri -1.682.008.181| -882.743.375 [-1.918.653.786 | -875.377.812 [-1.702.006.382 | -625.733.912
Dogalgaz 598.293 612.749 673.342 Calisan ticretleri ve yan haklar -174.921.632 | -91.801.523 | -213.869.824 -97.577.218 | -225.116.090 | -82.762.775
Dizel (Jenerator) 726 797 956 Sermaye saglayicilara 6demeler -1.428.260 -749.572 -1.620.723 -739.448 0 0
Dizel (Arag yakitlart) 49.915 114.525 114.384 Devlete yapilan 6demeler -27.714.069 | -14.544.763 | -32.986.203 -15.049.818 -1.196.838 -440.011
Yenilenebilir Enerji 65.565 128.323 227.000 Elde tutulan ekonomik deger 106.108.065 55.687.120 63.050.144 28.766.366 105.946.503 38.950.688
Biyogaz Kojenerasyon Tesisi Toplumsal Yatirimlar -551.234 -289.296 -291.177 -132.848 -881.778 -324.181
TN 12.671 51.163 112.956 m — =
(Elektrik Giretimi) Yerel diizeyde iiretilen ve dagitilan| TL USD TL USD TL USD
Biyogaz Kojenerasyon Tesisi ekonomik deger (Karacabey)
(Buhar tiretimi) 5.196 48.906 58.184 Gelirler 1.018.418.308 | 534.481.356 |1.112.558.739 | 507.600.298 | 997.028.511 366.552.416
Atiksu Aritma Tesisi Biyogaz 47.698 28.254 0 Isletme giderleri -949.799.396 | -498.469.112 |-1.069.146.534 | -487.793.660 | -932.467.237 | -342.816.795
Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Sicak su) 0 0 55.860 Calisan ticretleri ve yan haklar -98.879.801 -51.893.617 | -117.486.741 -53.602.837 | -122.864.731 | -45.170.588
Satilan Elektrik -12.326 -50.307 -111.884 Sermaye saglayicilara 6demeler -1.370.747 -719.389 -1.553.262 -708.669 0 0
Toplam Enerji Tiiketimi 1.001.122 1.111.083 1.170.094 Devlete yapilan 6demeler -17.028.678 -8.936.908 -21.350.614 -9.741.129 -601.529 -221.149
Sera Gazi Sahmlar1 (ton CO2) (ton CO2) (ton CO2) Elde tutulan ekonomik dege. 68.618.912 36.012.244 43.412.205 19.806.638 64.561.275 23.735.621
Toplam Kapsam 1 Salimlar: 137.500 101.991 71.929 Toplumsal Yatirimlar -311.060 -163.249 -158.453 -72.294 -482.830 -177.510
CO2 42.807 43.251 46.653 Yerel diizeyde iiretilen ve dagitilan
CH4 93.466 56.996 23.528 ekonomik deger (Aksaray) TL UsD TL USD TL USD
N20 1.228 1.744 1.749 Gelirler 769.697.939 | 403.949.139 | 869.145.192 396.543.880 | 810.924.374 | 298.132.185
Toplam Kapsam 2 Salimlari 41.072 41.903 44.260 Isletme giderleri -732.208.785 | -384.274.263 | -849.507.252 | -387.584.152 | -769.539.146 | -282.917.118
CO2 40.944 41.772 44.123 Calisan iicretleri ve yan haklar -76.041.831 -39.907.905 | -96.383.083 -43.974.381 | -102.251.359 | -37.592.187
CH4 14 15 15 Sermaye saglayicilara 6demeler -57.513 -30.183 -67.461 -30.779 0 0
N20 113 116 122 Devlete yapilan 6demeler -10.685.391 -5.607.855 -11.635.589 -5.308.689 -595.309 -218.862
Genel Toplam 178.572 143.894 116.190 Elde tutulan ekonomik deger 37.489.154 19.674.876 19.637.939 8.959.728 41.385.228 15.215.067
cO2 83.752 85.023 90.776 Toplumsal Yatirimlar -240.173 -126.047 -132.724 -60.555 -398.948 -146.671
CH4 93.480 57.011 23.543 2013 2014 2015
N20 1.341 1.860 1871 Devletten Alnan Mali Yardimlar TL USD TL USD TL USD
Salnp Aza.lFlml __ 17.680 56.370 86.197 Vergi indirimleri (Yatrim
gj::f?:ﬁ‘:ﬁf;:l‘ Uretimi ;;g} Z'gﬁi 135;7119 Tesviklerinden dogan 1.975.443 1.036.743 | 6.964.278 3.177.423 0 0
: : Kurumlar Vergisi Ind.)
Karbon Yakalama 13.228 45.047 67.408 Krediler (Halkbank'tan Kullantlan
kredi %30 faiz destegi) 0 0 576.389 262.975 315.972 116.166
2013 2014 2015 Tesvikler (Yagsiz Siit Tozu
Genel Bilgiler Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadmm | Erkek Destekleme Primi) 14.463.337 7.590.579 6.545.588 2.986.397 2.868.337 1.054.529
Beyaz Yakah Calisan Sayisi 104 449 118 486 131 518 Yatirim hibeleri, ARGE hibeleri
Mavi Yakal Cahsan Sayisi 684 27388 749 3132 731 3152 ve diger hibeler 48.060 25.223 49.208 22.451 374.746 137.773
Toplam Calisan Sayisi 788 3237 867 3618 862 3670 (Ar-ge &Tiibitak destekleri)
Qdiiller 0 0 0 0 0 0
Beyaz Yaka Mavi Yaka Tegyikien (4 Kiaray Eabrika 1753555 | 920292 375.987 171543 0 0
Cahsma Siiresi Yiizde Yiizde Ener_]l Destegl) -
05 il 419 69.5 Thracat Kre‘:dl Ajanslarindan 0 0 0 0 0 0
510 yil 25,5 17,3 alma}n ma.h yatirimlar
10-15y1l 20,5 7.0 liw".‘h tesvikler (SGK Yatnimve | ¢ 0015 | 2730621 | 9.697.348 4424375 | 92121107 | 3386784
1520 il 80 4.6 stihdam Tesvigi)
20-25 yil 23 1.5 piger mall yardunlar (Marka 553 040 143.295 410761 187.408 332143 122,111
25 yil ve iizeri 18 0.1 estegi & Atiksu Aritma & Enerji)
2013 2014 2015
| 2013 2014 2015 Bolgelere Gore Asgari Ucrette Cinsiyet Esitligi _ _ _
Bolgeye Gore Calisan Saylsd Kadin Erkek Kadin Erkek Kadmn | Erkek . L Beyaz Yaka i¢in qms Ucteri | Beyaz Yaka i¢in qm$ Ucteri | Beyaz Yaka icin qms Ucteri
Aksaray 141 333 155 1071 131 1019 Erkek c.ahsanlar. i¢in baslangig seviyesi ; 2.499 Bl’l%t. L . 2.699 BI'L}t. L . 2.999 qut. L
o] 107 477 158 622 193 646 ticretlerin asgari licrete orant Mavi Yaka i¢in Giris Ucreti | Mavi Yaka i¢in Giris Ucreti | Mavi Yaka i¢in Girig Ucreti
Karacabey 21 088 455 1148 433 1090 Asgari ﬁcreF i}zenpsiendm ' Asgari iicreF i'izen'nfiendjr. ' Asgari ﬁcre't i.izen'n.dendlr. '
Beyaz Yaka i¢in Giris Ucteri | Beyaz Yaka i¢in Girig Ucteri | Beyaz Yaka i¢in Giris Ucteri
Kadin ¢ahisanlar igin baslangig seviyesi 2.400 Briit 2.600 Briit 2.900 Briit
Calisan egitimleri 2013 2014 2015 tcretlerin asgari licrete orant Mavi Yaka icin Giris Ucreti | Mavi Yaka icin Giris Ucreti | Mavi Yaka icin Giris Ucreti
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 13,2 21 16,5 Asgari ticret izerindendir. Asgari ticret tizerindendir. | Asgari {icret tizerindendir.
f::?yim%ﬂ;m;ﬁtgg‘:gﬁ? 3’57 ?(7%2 ?Zﬁ fcar:gl f\:;;rkek salisanlara verilen giris Sirketimizde kadin ve erkek giris ticretlerinde herhangi bir farklilik yoktur
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Sutun iyiligini ve bereketini yayarken, gelecek kusaklar icin daha cok calisacagimiza,
surdirilebilirligin her alaninda sektoriimiize liderlik edecegimize soz veriyoruz.

s Enerji ihtiyacimizin

%100°und, ciftliklerimizin
glibrelerinden ve organik
atiklarimizdan liretecegiz.

ineklerimiz icin gerekli
yem bitkilerinin iiretildigi
topraklarin organik giibre
ihtiyacinin %100’inu kendi
enerji ve geri doniisiim
tesislerimizin ciktilarindan
iretecegiz.

@ ©

Kullandigimiz sularin
%100°und kullanilabilir su

s isledigimiz her litre siit
icin kullandigimiz suyu
%25 azaltacagiz.

s Tiim liretim ve dagitim
sureclerimizde sera gazi
salimini %50 azaltacagiz.

s Kati atiklarimizin
%100°unu geri
doniistlirecegiz.

@REeE

7N\ Tiirkiye'de ambalajli siit
@ ve siit triinleri
tiketiminin kisi basina

%25 artirilmasina katkida
bulunacagz.

¢ Y Saglikli beslenme ve siit
@ bilincinin artmasi icin
B\ yapacagimiz egitim ve

etkinliklere, vergi oncesi
karimizin en az %1’ini
ayiracagiz.

2N Siitciiliigiin kalitesini ve
@ verimliligini artirmak icin
B\ siirekli egitim verdigimiz

Ureticilerimizin sayisini
22.000’e cikartacagiz.

[)

olarak dogaya geri verecegiz.

o s Tim glbre ve yem ambalajlarimizi,

@ geri donistiriilen

Q ambalajlarimizdan iliretecegiz.

py s Tiketiciye ulasan her bir paket icin

@ kullanilan ambalaj malzemesini
%20 azaltacagiz.

L)

/ Y Kullandigimiz
@ topraklarin
< verimliligini %30

artiracagiz.

7=\ Dogrudan ve dolayli P, Siit aldigimiz
@ istihdam @ hayvanlarin
B\ verimliligimizi B\ verimliligini

%20, ciftliklerin
olceklerini %30
artiracagiz.

2= Enerji verimliligimizi %25 artiracagiz.
@ % 40 artiracagiz.

()

her yil %40
azaltacagiz.

N\ Yalin yonetim
@ anlayisini is
T\ sureclerinin

timunu
kapsayacak
sekilde

N\ BM Kiiresel ilkeler
@ Sozlesmesini .
< imzalayacagiz. Kurumsal
Yonetim
< Derecelendirme
notumuzu 95

7=\ KAGIDER Firsat Esitligi
@ sertifikasyonu alacagiz.
TN cikartacagiz.

seviyesine

¢ Y Kurumsal risk
@ haritalandirma
T\ calismalarini

tim sirecleri
icerecek sekilde
tamamlayacagiz.

r s Aktif devir hizimizi
@ %30 arttiracagiz.
L)

)

()

; N\ Sifir is kazasi
@ hedefiyle,
* is kazasi oranimizi

genisletecegiz.

PN isletmelerimizin
@ kapasite kullanimini
BN % 90°in lizerine

cikaracagiz.

=N\ Lojistik giderlerimizi

@ satis/ton basina %40
azaltacagiz.

¢ s Dagitim verimliligimizi

@ %25 arttiracagiz.

=\ Ureticilerimizin kaba

@ yem maliyetlerini %25
diislirecegiz.

/ N\ Sektorde en cok
@ calisilmak istenen
* kurum olacagiz.

7N\ Siitas Akademi'yi
@ hayata gecirerek,
B\ calisan basina

egitimi her yil
%10 artiracagiz.

; N Siitasli olmak
@ ilkelerimizi
T\ calisanlarimizin

benimsemesini ve
paydaslarimizda
farkindalik olusmasini
saglamak lizere yilda en
az 3 proje yapacagiz.




