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Siitas’in misyonunun temelini refahi prensiplerine uygun siit sigir1
AZ A LTI M “Ciftlikten sofralara siit deger ciftlikleri, siit iireticilerine saglikli
zincirini ve emanet edilen ve verimli damizlik temini i¢in
Toprak, su, hava glhl dOﬁal varliklari kaynaklar1 en verimli sekilde damizlik yetistirme merkezleri,
doﬁanm emanetleri olarak gﬁriiyor; |§|m|z| yonetip gelistirmek” olusturuyor. siit lireticilerine, 6grencilere ve
Bu anlayisla toprak, su, hava gibi girisimcilere yonelik uygulamali

“dogadan aldigimizi dogaya geri verme®
ilkesiyle siirdiiriiyor, enerji ve cevre

politikamizi bu anlayisla olusturuyoruz.
Enerji ve ¢evre politikamiz gergevesinde,
iklim degisikligi ile miicadele igin
yenilenebilir, alternatif enerji kaynaklarini
kullanmay1 ve kendi atiklarimizdan 1s1 ve
elektrik ihtiyacimizi karsilamay1 6nceligimiz
olarak belirledik. Devam: Sf: 10
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Ortak deger yaratmak anlayisimizla,
iilkemizin dort bir tarafinda yaptigimiz
yatirimlar ve deger zincirimiz icindeki
paydaslarimiz ile ekonomik ve
toplumsal refahi gelistirmek icin
calistyoruz.

Siit; tamamen dogal kaynaklardan
iiretilip, yiiksek ekonomik deger yaratan
bir gidadir. Siit hayvancilig1 da tarim
sektoriinde aylik diizenli gelir getiren bir
kaynak ve kolay nakde ¢evrilebilir olmast
sayesinde yiiksek finansal esnekligi olan
bir yatirimdir. Bu yatirim siit iretiminin
yani sira reel servet artis1 ve sermaye
birikimi yaratarak, tarim kesiminde
g0ciin Oniine gegmede ve yerel ekonomiyi
gliclendirmede 6nemli bir rol oynar.
Devamu Sf: 9

CIFTLIKTEN SOFRALARA *
DOGAL LEZZET -

Siitiin iyiligini ve bereketini yayma misyonumuzla,
ineklerin beslendigi ottan sofralara ulagan siit ve siit
iiriinlerine kadar olan bitiin siireci, Ciftlikten Sofralara

entegre is modelimiz ile yonetiyor ve denetliyoruz.

Siit ve siit tirlinleri tiretimi stratejimizi, markamizin “dogal
lezzet” olarak ifade ettigimiz ana vaadine sadik kalarak, siitiin
0ziinii ve dogalligini koruyan bir anlayisla olusturduk.
Uriinlerimizin igeriginde dogallig1 bozacak hicbir bilesen

ya da katk1 maddesi kullanmiyoruz. Uretim siireclerimizi
miimkiin olan en sade ve temel stireclerden olusturuyor,
yiiksek hijyenik standartlar1 koruyor ve onleyicilik ilkesini
titizlikle uygulayarak uzmanligimiza dayanan dogal ve
saglikli iirlinler tasarliyor ve iiretiyoruz. Devami Sf: 7

dogal kaynaklar1 doganin emanetleri  egitim merkezleri kuruyoruz.

olarak goriiyor ve isimizi “dogadan

aldigimiz1 dogaya geri verme” Siirekli gelistirdigimiz bu model,
ilkesiyle stirdiiriiyoruz. Sundugumuz tedarik zincirinin tiim asamalarinda
trtinlerin dogalligini, kalitesini ve sosyal, ekonomik ve ¢evresel
lezzetini giivence altina almak i¢in,  siirdiiriilebilirligin saglanmasini,
ineklerin beslendigi ottan, sofralara  g¢evresel etkilerin en aza indirilerek,
ulasan siit ve siit iriinlerine kadar kaynaklarin verimli kullanilmasinin
olan tiim stireci “Ciftlikten sirket faaliyetlerinin tamamina
Sofralara” entegre is modelimizle entegre edilmesini dngoriiyor.
yonetip, denetliyoruz. Bu modelin Stirdiirilebilirlik; ekonomik,

geregi olarak, siit tirlinleri tiretim gevresel, sosyal ve kurumsal
tesislerimizin yani sira; siit yonetim boyutlariyla isimizin
tireticilerine yem destegi saglayan dogal bir parcasi olarak

yem fabrikalari, hayvan sagligi ve oziinde yer altyor.

0ZUND

1998 yilinda Karacabey’de Uludag
Universitesi’yle, 2010 yilinda Aksaray’da
Aksaray Universitesi’yle olusturdugumuz
isbirligi protokolleri ¢ercevesinde
kurdugumuz Siit Hayvanciligi Egitim
Merkezlerimizde, siit iireticilerine yonelik
ticretsiz siit hayvancilig egitim programlari
diizenliyor, treticilerin yiiksek
standartlarda ve yiiksek verimlilikte siit
elde edebilmeleri i¢in gereken bilgi, birikim
ve tecriibeleri aktariyoruz. Devam: Sf: 14

GUBRE CALISTAY!

Topraklarimizin kalitesini artirma konusunda
toplumu bilinclendirmeyi ve tarimsal
siirdiiriilebilirlige dikkat cekmeyi amacladigimiz
Organomineral Giibre Galistayi'i diizenledik.

2017 yilinda TEMA Vakfi ile igbirligi igerisinde
organomineral giibrelerin tarim alanlarinda
kullanim1 ve potansiyel uygulama alanlar1
konusunda calismalara basladik.
Diizenledigimiz calistayda sunulan

bildirileri kitap haline getirerek

kamuoyu ile paylastik. Devam: Sf: 11




GELECEGI DUSUNMEMIZz

SUTAS'IN ASKI SUTASKI

SUTAS TIRE
ENTEGRE TESISLERI

1975 yilinda

Bursa Karacabey'de
giinliik 5 ton siit isleme
kapasitesine sahip ilk
tesisimizi kurduk. Bugiin
Karacabey, Aksaray ve
Tire'de bulunan, giinliik
3.600 ton siit isleme
kapasitesine sahip

3 entegre tesisimizde
iiretim yapiyoruz.

Siitiin iyiligini ve bereketini
yayma misyonumuzla, ineklerin
beslendigi ottan sofralara
ulasan siit ve siit tirlinlerine
kadar olan biitiin siireci,
Ciftlikten Sofralara entegre is
modelimiz ile yonetiyor ve
denetliyoruz. Uriinlerimizin
dogalliginin ve kalitesinin
glivencesi olan entegre i
modelimizin geregi olarak, siit
driinleri tiretim tesislerimizin
yant sira; siit iireticilerine yem
destegi saglayan yem
fabrikalari, hayvan sagligi ve
refah1 prensiplerine uygun st
sigirt giftlikleri, siit
tireticilerine saglikli ve verimli
damizlik temini i¢in damizlik
yetistirme merkezleri, siit
iireticilerine, 6grencilere ve
girisimcilere yonelik
uygulamali egitim merkezleri
ile geri kazanim ve enerji
tesisleri kuruyoruz. Stirekli
gelistirilen i modelimiz,
tedarik zincirinin tim
agsamalarinda sosyal, ekonomik
ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin

saglanmasini, ¢evresel etkilerin
en aza indirilerek, kaynaklarin
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verimli kullanilmasinin sirket
faaliyetlerinin tamamina
entegre edilmesini 6ngoriiyor.

Tirkiye’de bu raporun
kapsamina dahil olan Siitas
Grubu olarak, siit ve siit
triinleri liretimini
gerceklestiren, satis ve
dagitimini yapan SUTAS A.S.;
bitkisel ve kesif yem tiretimi,
stit hayvanciligi, tarimsal
ticaret ve egitim faaliyetlerini
yliriiten Tarimsal Faaliyetler
(TARFAS A.S.) ve atik
yonetimini ger¢eklestiren,
organik ve organomineral giibre
iireten, organik atiklar1
biyogaza ve elektrik enerjisine
doniistiiren Enerji ve Cevre
Faaliyetleri (ENFAS A.S.)
olmak tizere g sirket ile
faaliyet gosteriyoruz.

Tiirkiye’deki faaliyetlerimizin
yant sira Anadolu siitctiliigiini
ve Siitas’in dogal lezzetlerini
Once Balkanlar’a, sonra da
Avrupa pazarlarina tagima
hedefi ile kurdugumuz Balkan
Dairy sirketleri de 2017 yilinda
hayata gecirdigimiz yeni yapida
“Euro Dairy — Makedonya,
Romanya ve Almanya”
sirketleri olarak faaliyetlerini
suirdiirerek, uluslararasi
pazarlarda bizi temsil etmeye
devam ediyorlar.

Stitas Grubu olarak sadece siite
ve siit¢liliige odaklantyor; siit ve
siit tirlinlerinde "miikemmel"
olmay1 amagliyoruz. Tiirk ve
Anadolu kiiltiiriiniin siit¢tilik
ile ilgili birikimini ve bu
alandaki ustaligin1 giiniimiiz
teknolojilerini kullanma
uzmanlig ile birlestiren bir
“Ustalik — Uzmanlik”
anlayisini benimsiyoruz.
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* Uludag Universitesi ile
Egitimde Isbirligi
Protokoli’nii imzaladik.
e ILk Uygulamali

Egitim Merkezimizi
Karacabey'de actik.
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Tiiketici tercihlerini stirekli
izlemek, degerlendirmek ve
bunlarin 1s181nda tiiketici
ihtiyag ve beklentilerine uygun
dogal lezzetli siit irlinleri
iretmek ve bu liriinleri
milyonlarca sofraya saglikli ve
taze bir sekilde ulastirmak,
isinin ustasi ve uzmani olmay1
gerektirir. Siitte uzmanlik, ayn1
zamanda geng nesillerin
degisen damak tadina ve
modern yasam kosullarina
uygun yeni siit iriinleri liretme
yetkinligidir. Bu anlayisla,
kuruldugumuz giinden beri

siit ve siit tirtinleri sektoriine
siirekli yenilikler sunuyoruz.

Bagsarili bir gelecek i¢in
kurumumuzun hangi deger ve
onceliklerle, hangi siirec ve
kurallarla yonetilecegini,
yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarini, basta
calisanlarimiz olmak tizere
biitiin paydaslarimizin
haklarini Kurumsal Y6netim
Ilkeleri ile diizenliyoruz ve
bu ilkelerin is yapis
bi¢imimizin ayrilmaz bir
pargast olmasin1 sagliyoruz.

Ulkemizin dort bir tarafina
yaptigimiz yatirimlarla, siitiin
iyiligini ve bereketini yayma
misyonumuz dogrultusunda
ireticilerimiz, tedarikgilerimiz
ve miisterilerimiz ile birlikte
ekonomimizin giiclenmesine
destek olmaya devam ediyoruz.
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www.sutassurdurulebilirlik.com

GORUS VE ONERILERINIZ iGN
surdurulebilirlik@sutas.com.tr
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e Tarim Bakanligi ile
imzaladigimiz protokolle
Ucretsiz Uretici
egitimlerine basladik.
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« ilk damizlik siit sigiri
ciftligimizi faaliyete
gecirdik.

e Tiirkiye'de, 13001
HACCP Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasi’'ni alan

ilk kurum olduk.

KARACABEY ve AKSARAY'DA

5.100 DONUM

ARAZIDE BiTKIiSEL URETIM

. 437.000 TON

\N¢ . . ..
¥ KESIF YEM URETIMI

* IS0 22000 Gida

Giivenligi Yonetim Sistemi

Sertifikasi aldik.

Aksaray Entegre Tesisleri

SUTAS ROMANYA
BUKRES ENTEGRE TESISLERI

EURO DAIRY ROMANYA

EN YUKSEK

HANE HALKI ERiSIMINE
SAHIP OLAN MARKA

AAAAA
Aah

HER ON HANENIN SEKiZi

TURKIYE'NIN
EN BEGENILEN

SIRKETI

*Veriler 2017 yilina aittir.

e Aksaray Entegre

Tesisleri'ni actik.

102-45



COK DOGAL

GELECEK KUSAKLARIN IYILIGINI
DUSUNMEMIZ

Degerli Paydaslarimiz,
Sevgili Siitas Dostlari,

Diinyamiz; kiiresel 1sinma,
dogal kaynaklarin hizla
tiikenmesi ve kirlenmesi, gida
glivenligi, aclik gibi tehditler
altindayken, devletler, sirketler,
sivil toplum kuruluslar: ve
bireyler olarak her birimizin
“cocuklarimiza yaganabilir bir
diinya birakmak™ i¢in miicadele
etmesinin vakti geldi de
gegiyor.

e Aksaray Egitim
Merkezi'ni actik.

Ne mutlu ki son yillarda
stirdiiriilebilirlik adina tim
diinyada, Tiirkiye’nin de aktif
olarak katkida bulundugu somut
gelismelere taniklik ediyoruz.
Diinya devlerinin yani sira
bir¢ok ulusal ve uluslararast
sirket tarafindan da benimsenen
eylem planlari1 kisa, orta ve
uzun vadede gelismeler
olacagina iligkin umutlar
veriyor. 2016’da diizenlenen BM
Strdiiriilebilir Kalkinma
Yiiksek Diizeyli Siyasi
Forumu'nda 22 iilke ile birlikte
tlkemiz de, 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne iliskin
ilerlemeyi gosteren Goniillil
Ulusal Raporunu sundu.
Birlesmis Milletler her yil
gerceklestirdigi Strdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi’'nda
“Gida giivenligini saglama,
beslenme imkanlarini
gelistirme, siirdiiriilebilir tarim1

destekleme ve herkes

- i¢in kapsayici ve

stirdiiriilebilir bir gelecek insa
etme” hedeflerini yineliyor.
2016 ve 2017°de yapilan G20
Liderler Zirvesi’'nde ise birlikle
hareket etmenin 6nemi
vurgulandi. Bu hedefler,
hepimiz i¢in daha iyi ve daha
siirdiirtilebilir bir gelecege
ulagmanin temel adimlari.

Isimizin dogal ve ayrilmaz bir
pargasi olarak gordiigiimiiz
stirdiiriilebilirlik anlayisimizin,
tiim bu yerel ve evrensel
calismalarla ortiismesinden
biiyiik memnuniyet duyuyoruz.
‘Siitiin iyiligini ve bereketini
yayma’ misyonumuzla, dogal
kaynaklar1 emanetimiz, isimizi
ayni zamanda sosyal
sorumlulugumuz olarak
goriiyor, ekonomik ve toplumsal
refaha katkida bulunmak
amaciyla calistyoruz.

i1k Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzu 2015 yilinda
yayinlayarak sizlerle paylastik.

Bu ilk raporda 2020 yili
“ icin toplumsal, ekonomik,

cevresel ve kurumsal
alanlarda oldukga zorlu
hedefler belirlemistik.

Bu seneki raporumuzda bir
adim daha ileri giderek
hem 2020 hedeflerimizi
glincelledik, hem de her
bir hedefi Birlesmis
Milletler’in 2015 yilinda
kabul ettigi ve
stirdiiriilebilir
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2020 hedeflerimiz
dogrultusunda, her seviyeden
calisanimiz kendi kontrol
alanlarindaki tiim is siireclerini
stirdiirtilebilirlik anlayisi ile
gbzden gegirerek yeniden
tasarladi. Bu sayede, tiim karar
alma ve liretim siireglerimizde,
kullandigimiz sudan
tiikettigimiz enerjiye,
calisanlarimizin
memnuniyetinden
paydaslarimizin gelisimine,
verimliligi artiric
uygulamalardan, ayak
izlerimizin etkilerini azaltici
cabalarimiza kadar attigimiz
her adimda 6rnek ve dncii
uygulamalar1 hayata gecirdik.
Bu hedefler pek tabii
ontimiizdeki yillarda da
rehberimiz olmaya devam
edecek.

Bu raporumuz vesilesiyle,
strdiriilebilirlik alaninda son
iki y1lda kaydettigimiz
gelismeleri, sizlerle
paylasmaktan gurur
duyuyorum.

2016 yilinda, 80 milyon dolarlik
yatirim ve ¢evre dostu
teknolojilerle kurdugumuz Tire
entegre tesislerimizi faaliyete
geeirdik. Dogal kaynaklarin
daha verimli kullanildig,
yiiksek enerji verimliligine
sahip tesislerimizde, tiretim
ekipmanlarimizin kendi
miithendislerimiz ve yerli is
ortaklarimiz tarafindan

2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ayni y1l “Sifir Atik” hedefimiz
dogrultusunda, Aksaray’da
Tiirkiye’nin tarimsal nitelikli en
biiyiik biyogaz ve enerji liretim
tesisini agtik.

Bu yatirimlarimizin da
tamamlanmasiyla, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve
atiklarin geri doniistiiriilmesi,
lojistik ve ofis kullanimi1 da
dahil ihtiyacimiz kadar
enerjinin biyogaz
tesislerimizden saglanmasi
hedefleri basta olmak iizere
bir¢ok hedefte ilerleme
kaydettik. 2017 yilinda tiretim
tesislerimizin %89 ve tiim
grubumuzun %66 oraninda
enerji ihtiyacini karsilayarak 6
milyon agaca esdeger sera gazi
azaltimi sagladik.

2016 ve 2017 yillarinda lojistik
operasyonlarimizin
verimliligini artirirken bir
yandan da bu
operasyonlarimizin ¢evreye
etkisini azalttik. Artan is
hacmimize ragmen 12.4 milyon
km tasarruf ettik.

Tiiketicilerimizin bizlerden
beklentileri her gegen giin
artiyor. Satin aldiklar1 diriinlerin
iceriginin ambalaj tizerinde agik
ve net olarak belirtilmesini
bekliyorlar. Sadece ihtiyag ve
beklentilerini karsilayan degil,
ayn1 zamanda bireysel ve
toplumsal degerleri de dikkate
alarak tiretim yapan markalar1

bigcimimizi ve iletigim
anlayisimizi bu beklentilere
cevap verecek sekilde
olusturuyoruz.

Yenilikei tirtin ve
uygulamalarimiza temel olmast
agisindan sektoriimiiziin ilk
Ar-Ge merkezini 2016 yilinda
Karacabey’de kurduk.
Merkezimizde sayis1 40’1 agan
uzman, yeni Uriin ve siiregleri
gelistirmenin yani sira, yeni
iretim tekniklerinin bulunmasi,
mevcutlarinin gelistirilmesi ve
stitgiilik odagindaki
faaliyetlerimizin tamaminda
verimliligin artirilmasi
konularinda galigtyor.

Enerji faaliyetlerimizde
ciftliklerimizin giibreleri ve
fabrikalarimizin organik
atiklarini isleyerek elektrik ve
181 enerjisine doniistiiriirken
ayni zamanda organik giibre
elde ediyoruz. 2017 yilinda
tarimsal tiretimin
stirdiiriilebilirligine katkida
bulunmak iizere, organik
glibrenin yan1 sira
organomineral giibre iiretimine
de basladik.

Siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirliklerinin
Onemini biliyoruz. Bu
kapsamda 2017 yilinda TEMA
Vakf1 isbirligiyle,
organomineral giibrelerin tarim
alanlarinda kullanimi ve
potansiyel uygulama alanlar1

derlenmesi amaciyla bir calistay
diizenledik. Calistay’da sunulan
bildirileri, kitap haline getirerek
kamuoyu ile paylastik.

Siit hayvanciliginin gelisimine
katkida bulunmak amaciyla da
1996 yilindan bu yana devam
eden ve kamu-sanayi-liniversite
isbirligiyle gergeklestigimiz, siit
iireticilerine yonelik egitim
¢alismalarimizda, siit
hayvancilig1 egitimi alan {iretici
sayisini 18.736’ya ¢ikararak
2020 hedefimize daha da
yaklastik.

Egitim ¢aligmalarimizin yani
sira yem ve giibre tedariki ile
iireticilerimizin kaliteli siit elde
etmesine yardimet olurken,
ciftliklerin verimliligini artirma
hedefimizde de 6nemli yol kat
ettik.

Mutlu ve saglikl bireyler, refah
icinde bir toplum ve temiz bir
cevre hedefiyle, giiclii kurum
yapimizi koruyarak, siitiin
iyiligini ve bereketini yaymak
i¢in ¢alisiyoruz ve ¢alismaya da
devam edecegiz.

Basta ¢alisanlarimiz olmak
ilizere, Siitagkimizi,
degerlerimizi ve hedeflerimizi
paylasan ve bizimle birlikte
“Gelecegi Diisiinmemiz Cok
Dogal” diyen tim
paydaslarimiza giikkranlarimi
sunuyorum.

¢ Makedonya'da ilk
yurt disi yatirimimizi
yaptik.

* S0 50001

Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi aldik.

¢ Aksaray Entegre
Tesisleri Etki Analizi
Raporu’nu yayinladik.

Makedonya Reklam Galismasi

tutkusuyla, ciftlikten sofralara sut
deger zincirini ve bize emanet edilen
kaynaklari en verimli sekilde yonetip
gelistirerek, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk
veren, dogal ve lezzetli siit Urlinleri
sunmak.

¢ Romanya’da siit
fabrikasi satin alarak
yatirim yaptik.

¢ Biyogazdan enerji
tretimine basladik.
* [SO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi
Sertifikasi aldik.

en sevilen markasi,

en guvenilen kurulusu ve

lider sirketi olmak.

¢ Turquality Programi’'na
dahil olduk.

¢ Yalin Yonetim projesini
baslattik.

e Etik kurallarimizi yazili
hale getirdik ve etik web
sitemizi actik.

e FSSC 22000
Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi aldik.

Insana, topluma ve
dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk

Her zaman hesap vermeye

hazir, adil ve seffaf davranir,
sorumluklarimiza
sahip cikariz.

o TKYD tarafindan verilen
“En Yiiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Halka Acik
Olmayan Kurulus”
odiliini ilk kez aldik.

* OHSAS 18001 Siitas
Is SaglLigi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi
Sertifikasi aldik.

Kurumsal Yonetim Odiil Toreni

o ilk siirdiiriilebilirlik
raporumuzu yayinladik.

e Aksaray’'da Tiirkiye'nin
tarimsal nitelikli en biyiik
biyogaz ve enerji Giretim
tesisini actik.

o [zmir-Tire'de yeni
entegre tesisimizi
faaliyete gecirdik.

e Sektordmiuziin itk
Ar-Ge merkezini kurduk.

Ar-Ge Merkezi

" kalkinma icin esas gelistirilmis olmasindan ayri bir ~ tercih ediyorlar. konusunda ¢aligsmalara Saygilarimla,
alman 17 Kiiresel Siirdiiriilebilir  heyecan ve mutluluk ) ) basladik. Bu ¢alismanin ilk
Kalkinma Hedefi ile duyuyoruz. Biz de, .me.vc.ut ve yeni ayagi olarak, bilim diinyasinin
iliskilendirerek yeniden tirinlerimizi bu yaklagima organomineral giibreye bakis MUharrem YILMAZ
tanimladik. uygun olarak gelistiriyor, acisinin ortaya konulmasi ve bu P
kurumsal yapimizi, is yapis konuda yapilan aragtirmalarin Yanetim Kurulu Ba§kam
Sutin iyiligini ve bereketini yayma Sut sektoriuniin Saygi Miikemmellik

Isimizin ustasi ve uzmani
olmak icin kendimizi stirekli
gelistirir, mikemmeli arariz.

Tutku

Sitin iyiligine, bereketine ve
sitciilige kendimizi
tutkuyla adariz.

¢ Organomineral Giibre
tretimine basladik.




GELECEGI DUSUNMEMIZz

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Gliniimiiziin hizla degisen is
diinyasinda, sirketlerin
paydaslarina kars1 sosyal,
¢evresel ve ekonomik
sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmesi, is modellerinin
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ergevesinde
sekillendirilmesi bekleniyor.
Siitas Grubu olarak, kurumsal
misyonumuz ve sorumlu yonetim
anlayisimiz dogrultusunda
stirdiiriilebilirlik yaklasimimizi
¢ temel stratejik amag tizerine
inga ettik:

RAPOR
HAKKINDA

Uluslararasi raporlama
standard olarak kabul
edilen GRI Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Standartlari
dogruttusunda
hazirladigimiz ikinci
siirdiiriilebilirlik raporumuzu
sizlere sunmaktan

mutluluk duyuyoruz.

Stitas Grubu olarak ilkini 2016
yilinda yayimladigimiz
stirdiiriilebilirlik raporlariyla
cevresel, sosyal, ekonomik ve
etik konulardaki
uygulamalarimizi, 2020
hedeflerimizi ve elde ettigimiz
performansi seffaf bir sekilde
paylasmay1 hedefliyoruz.

GRI Standartlari

Bu raporu Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlarinin
“temel” secenegine uyumlu
olarak hazirladik. GRI'in
sundugu Onceliklendirme
Agiklamalar1 Hizmeti
kapsaminda 102-40 ile 102-49
arasindaki Genel A¢iklamalarin
bu raporda ve GRI Igerik
Indeksi tablosunda dogru
bicimde yer aldigina dair onay
aldik.

Raporun Kapsami

Bu raporun igerigini, Siitas ve
paydaslarimiz i¢in 6nemli ve
oncelikli goriilen konulara
odakladik. Bunu saglamak i¢in
oncelikle 2016 yilinda
yayimlanan GRI
Standartlarr’'nda ve GRI G4
Gida Sektor Eki’nde yer alan
stirdiiriilebilirlik konularini
temel aldik. Ayrica kurumsal
onceliklerimiz, sektorel
oncelikler, kiiresel trendler ile
kilit paydaslarimiz olarak
belirledigimiz
tiketicilerin/kamuoyunun,
¢alisanlarimizin ve kamu
kuruluslarinin bilgi ve
beklentilerini de dikkate alarak,
onem ve Oncelik tagiyan
konularimizi belirleyerek bu
raporun icerigini olusturduk.

Rapordaki bilgiler, aksi
belirtilmedigi takdirde 1 Ocak
2016 ile 31 Aralik 2017 tarihleri
arasindaki iki mali y1l1
kapstyor. Ayrica
performansimizi yillar iginde
karsilastirabilmek amaciyla
2015 yil1 verilerini de miimkiin
oldugunca rapora dahil ettik.

Raporun Sinirlari

Bu raporda sozii gegen “Siitas
Grubu”, “sirketimiz” ve “biz”
kelimelerini ti¢ farkl: sirketi
biinyesinde bulunduran Siitas
Grubu’nun Tirkiye’de faaliyet
gosteren sirketleri i¢in
kullandik. Dolayistyla
raporlanan veriler, aksi
belirtilmedigi takdirde SUTAS
Siit Uriinleri A.S. (SUTAS),
TARFAS Tarimsal Faaliyetler
Uretim Sanayi ve Tic. A.S.
(TARFAS) ve ENFAS Enerji
Elektrik Uretim A.S. (ENFAS)
verilerini konsolide olarak
igerir.

« Saglikli bireylerin ve nesillerin
yetismesine katki saglamak,

* Yerel paydaglarimizi
destekleyecek ve gelistirecek
toplumsal projelere liderlik
etmek,

* Cevresel etki alanimizi en aza
indirerek, dogadan aldigimiz
dogaya geri vermek.

Bu amaglarimizi hayata
gecirebilmek i¢in giiclii bir
stirdiiriilebilirlik yonetimini esas
aliyoruz. Etkili paydas diyalogu
ve gliclii kurumsal yonetim
siireglerinin ise bu
yaklasimimizin basartya
ulagmast igin kilit noktalar
olduguna inantyoruz.

Biz siirdiiriilebilirlik
yaklagimimizi ve hedeflerimizi
belirlerken, Birlesmis Milletler
2030 Giindemi’nde yer alan

17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefini (SKH) temel aldik ve
kendi hedeflerimiz ile eslestirdik.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, Siitag
Grubu siirdiiriilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi,
uygulamanin izlenmesi ve
denetimi, hazirlanan rapor ve
iletisim plani ve ilgili tim
stireglerin onay ve denetiminden,
stirdartilebilirlikle ilgili 6nemli
konular1 Yonetim Kurulu
gilindemine tagimaktan
sorumludur. Siirdiiriilebilirlik

Komitesi Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadur.
Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon
Komitesi, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi ve Calisma Gruplar1
arasindaki iletigimi saglar,
calisma gruplarini ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili her tiirlii
caligmay1 koordine eder.
Koordinasyon Komitesi ayrica
iletisim planlarini hazirlar ve
uygular.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi asgari
iki ayda bir toplanir.
Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon
Komitesi ise haftalik diizenli
toplantilar gergeklestirir ve aylik
olarak hazirladigi ¢aligma
raporunu Sirdiriilebilirlik
Komitesi’ne sunar.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ

2016 ve 2017 verilerini iceren bu raporun hazirliginda, bir 6nceki raporlama siireci

sirasinda olusturdugumuz “Oncelikli Konularimiz Matrisi"ni temel aldik.

Kapsamli bir paydas analizi ve
onceliklendirme ¢alismasini
2016 yilinda yayimlanan
stirdiiriilebilirlik raporumuzun
hazirlig1 sirasinda
gergeklestirdik. Bu ¢alismada
uluslararasi standartlar olan
AccountAbility AA1000SE
Paydas Katilim Standard1 ve
GRI G4 Rehberi’ni kullandik.

Paydas haritamizda yer alan
tiim i¢ ve dis paydaslari; ilgi
alanlari, Siitas 6zelinde etkileri
ve Siitas’tan beklenti ve
talepleri ile ortak deger yaratma
potansiyelleri agisindan
degerlendirdik. Yiiksek
potansiyelde olanlar kilit
paydas olarak adlandirdik.
Daha sonra saha analiz
stirecinde, kilit paydaslar
icinden secilen gruplar ile farkl
yontemler kullanarak (odak
grup toplantilari, derinlemesine
gorilisme, dijital/basili anketler)
calismalar gerceklestirdik.

Paydas katilim siireci
kapsaminda hazirladigimiz
anketlerle 950 kisiye ulastik. Bu
caligmalar ile stirdiiriilebilirlik
raporlamasi kapsaminda, kilit
paydaslarimizin 6nemli ve
oncelikli buldugu konular1
belirlemenin yant sira, bu
paydaslarimizla kurdugumuz
kurumsal iligkinin ve
yaptigimiz iletisimin
metotlarini da ortaya koyduk ve
degerlendirdik.

Bu matrisi giincel kurumsal
onceliklerimiz, yerel ve kiiresel
trendler, sektorimiizi
ilgilendiren giincel dncelikli
konular ve paydaslarimizdan
aldigimiz geribildirimler
bazinda tekrar degerlendirdik
ve bir 6nceki matrise kiyasla
birkag degisiklik yaptik.
“Seffaflik” ve “Iletigim”
konular1 paydaslarimizin dile
getirdigi oncelikli konulardi,
bunlar1 yontemlerimiz arasina

GNCELIKLI KONULARIMIZ

* Gida Giivenilirligi

H
e Hayvan Refahi,
o Sektsrel Liderlik Saglgi ve Verimliligi

dahil ettigimiz icin bu ve isbirlikleri * Siit Ureticisi Verimliligi ve
seneki matrisimiz:len _ « GDO'ya Yonelik Blllm_:lendl_rllr_nes.l. ;
¢ikardik. Ayrica “Organik Yaklasim e Mutlu, Verimli, Giivenli
Giibre” gibi bazi konularin ’ Calisma Ortami
6.11celilgi .Ve.é.nemi _ « Beslenme
sirketimiz i¢in artti, = . . o Ar-Ge ve Inovasvon
dolayistyla bu konu 2 ¢ Organik Giibre Yy
matrisin ortasinda :% e Siirdurtlebilir « iklim Dedisikliai
konumland. ‘= Tarim Uygulamalari gisiiig

. = X ve Enerji
Matrisimizin en dis ‘é’“ J Aké?d(.amlk. « Su Yénetimi
kadraninda yer alan = Isbirlikleri o Kurumsal o Atik Yonetimi
basliklar, hem " X
paydaslarimiz hem de _Yonetlm
Siitag’in onceliklerinin e |stihdam
konsolide edilmesi‘ ilg « Sosyo-Ekonomik
ortaya ¢ikan oncelikli Katki
konularimizdir. Oriin Tedarik
Raporumuzda bu konulara ¢ urun feaarl
odaklanilmakta ve ¢ E‘z:rglsl Zincirinde
performans yonetimi, Sorumluluk
Ol¢iimleme ve siirekli }
iyilestirme agisindan DUSUK SUTAS iCiN ONCELIK YOKSEK

her zaman
oncelikli listemizde
yer almaktadirlar.

ONE CIKAN PAYDAS BEKLENTILERI

Paydaslarimiz tarafindan odaklanmamiz beklenen alanlar icinde cevre, gida
giivenilirligi, hayvan refahi ve sagligi konular iist siralarda yer aliyor.

2015 yilinda yaptigimiz
anketlerin sonuglari;
irtinlerimizin dogallig1,
Ar-Ge yatirimlarimiz, ¢evre,
atik ve enerji gibi konulardaki
ornek uygulamalarimiz
sayesinde paydaslarimizin
Siitag’tan beklentilerinin
oldukga yiiksek oldugunu
gosteriyor.

* Paydaslarimiz siirdiiriilebilirlik
baglaminda, oncelikle ¢evresel
konularda daha etkili
olacagimiz diisiiniiyor.

* Odaklanmamiz tavsiye edilen
alanlar icinde gida giivenilirligi
ile hayvan refah1 ve sagligi

konular: Gist siralarda yer aliyor.

» Uretici/tedarikgi egitimleri,
bilingli ¢iftgilerin yetistirilmesi;
mutlu, giivenli ve verimli
caligma hayat1 konular1 ise
paydaslarimizin ¢ogu

tarafindan 6nem verilen
diger basliklar1 olusturuyor.

« Tiiketicilerin beklentileri
ozelinde siirdiriilebilir tiikketim,
geri doniisiim, saglikl
beslenme ve dogru
bilgilendirme paydaslarimizin
oncelikli gordiigii diger konular
arasinda yer aliyor.

Paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda 2016 ve 2017
yilinda farkli ¢alismalar1 hayata
gecirdik ve bunlari
raporumuzda kapsamli olarak
ele aldik. Ornegin 2016 y1linda
Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)
isbirligi ile calisanlarimiz
arasinda stirdiriilebilir tiikketim
konusunda farkindalik
olusturmak amaciyla

“Duyarl1 O1” (DO) projesini
hayata gecirdik. Bu proje ile
stirdiiriilebilir tiikketim alaninda

pif noktalari, elektrik, kagit,
atik ve su alanlarinda 6zel
tasarruf 6nerilerini paylasirken,
siirdiirtilebilir tiiketime
“duyarli ¢alisanlar”
olusturmay1 hedefledik.

Kamudaki paydaslarimizin
dikkati ¢ektigi baglica
konulardan olan daha verimli
atik yonetimi konusunda her
gegen giin kendimizi
gelistirdik. Bunun en 6nemli
kanit1, yenilenebilir enerji
iiretimi alanindaki
yatirimlarimizdir.

Kamudaki paydaslarimizin
tizerinde 6nemle durdugu bir
diger konu ise tiretimde
verimliligin artirilmast ile
stirdiiriilebilir hayvancilik ve
stirdiiriilebilir tarim
konusundaki 6rnek
uygulamalarimizin
yayginlagsmasinin saglanmasidir.

NDISAEETS  Konca CALKIVIK, SiR0UROLEILIR KALKINMA DERNES] GENEL SEKRETERI > &) skd >ﬁ

Stitas, 2004 te kurulan Dernegimizin hem yonetim kurulunda yer altyor
hem de “Siirdiiriilebilir Tarim ve Gidaya Erigim” odak alanimizda
calisma yapan grubumuzun baskanligini yiiriitiiyor.

Bu grup Siitas liderliginde iki yildw “Siirdiiriilebilir Tarim Ilkeleri nin
tilkemizde yayginlastirilmasi, konu ile ilgili 6l¢me ve yonetim araglar
gelistirilmesi, iyi uygulamalarin paylasilarak yayginlastirilmasi ve uzun
vadede “Siirdiiriilebilir Tarim Ilkeleri’nin Tiirk Gida Kodeksi'ne dahil
edilmesi amaciyla ¢alismalar yapuyor.

Ayrica “Duyarli Ol!” projemize ve
“Tiirkiye Materials Marketplace” platformumuza dahil olan Siitas,
enerji verimliligi konularindaki ¢alismalarimizda da

aktif rol alryor.

PAYDASLARIMIZLA iLETiSiM

Caliganlardan miisterilere, siit
iireticilerinden daguticilara, sivil
toplum kuruluslarindan
iiniversitelere kadar tiim
paydaslarimizla iletisim
icerisindeyiz.

Paydaslarimizi; kurum
stratejimiz ve performansimiz
iizerinde etki sahibi olan, ayn1
zamanda aldigimiz kararlardan,
yirittigiimiiz faaliyetlerden en

¢ok etkilenen kisi ve kurumlar
olarak tanimliyoruz.

Tiim paydas gruplarimiza
yonelik kullandigimiz diyalog
platformlarini agsagidaki tabloda
ozetledik. Paydaslarimiz ile

bu platformalar araciliiyla
diizenli olarak iletisim kurariz.
Ornegin; Siitas Danigma Hatt1
tiim paydasimizla her giin bire
bir iletisimde olabildigimiz bir
iletisim platformu iken, diizenli
yayinlarimiz olan faaliyet
raporlar1 araciligiyla
paydaslarimiza yilda bir
ulagiriz. Tim iletisim
platformlar: araciligiyla

paydaslarimizdan geribildirim
alarak siireglerimizi ve
iriinlerimizi iyilestirmek,
siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
ulagmak temel
hedeflerimizdendir.

2016 yilinda yayimladigimiz ilk
Siirdiiriilebilirlik Raporumuz ve
rapordaki bilgileri iceren web
sitemiz, tim paydaslarimizi
stirdiiriilebilirlik
uygulamalarimiz ve
performansimiz hakkinda
bilgilendirdigimiz platformlar
arasinda dnemli bir yer tutar.

CALISANLAR TUKETICI / KAMUOYU

Calisan Memnuniyeti Anketi, bire bir
goriismeler, Performans Degerlendirme Sistemi,
Oneri sistemi, intranet, Stitagk1 Dergisi, Etik
Siitas web sitesi, e-posta, ¢calisan bulusmalari,

biiltenler, duyurular, sirket i¢i TV ler,
faaliyet raporlari, egitimler, seminerler

TEDARIKCILER SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

Bire bir goriismeler, egitimler,
Siitas Danisma Hatti, faaliyet raporlari,
ilgili politika ve dokiimanlar

Bire bir goriismeler, Stitas Danisma Hatt1,
anketler, web sitesi, 6zel giin iletigimi

Bire bir goriismeler, basin toplantilari,
duyuru ve agiklamalar, biiltenler, basin

Tiiketici anketleri, marka izleme
arastirmalari, odak grup goriismeleri, Siitas
Danigma Hatti, haberler, duyurular, reklam

kampanyalari, yazili ve sosyal medya,

web sitesi

Uyelikler ve yonetim kurulu iiyelikleri,
toplant1 ve ortak calismalar, faaliyet
raporlari, fuar, seminer ve konferanslar,

web sitesi, haberler, duyurular

MUSTERILER DAGITICILAR

Bire bir goriismeler, Siitag Danisma Hatti,
anketler, web sitesi, 6zel giin iletisimi,

etkinlikler ve bulugmalar, egitimler

MEDYA FiKiR ONDERLERI

aciklamalari, web sitesi, sosyal medya

SUT URETICILERI FINANSAL KURULUSLAR

Bire bir goriismeler, egitimler, Egitim
Aragtirmasi, Siitag Danigma Hatti,

kooperatiflerle iligkiler, diizenli denetimler,
ozel giin iletisimi ve
mesaj ile bilgilendirme

KAMU KURULUSLARI UNIVERSITELER

Bire bir goriismeler, tiyelikler ve yonetim
kurulu iyelikleri, toplant1 ve ortak
caligmalar, faaliyet raporlari, duyurular,

seminerler, basin toplantilari, konferanslar

Bire bir goriismeler, bilgilendirme
malzemeleri, kongreler, konferanslar

Bire bir goriismeler, faaliyet raporlari,
web sitesi, 6zel durum agiklamalar1

Egitimde Isbirligi Protokolii gercevesinde
mesleki egitimler ve danismanlik, staj ve
burs programlari, web sitesi, kariyer giinleri,

konferanslar

102-40; 102-42; 102-43; 102-44; 102-46; 102-47; 102-49
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|

Etik Yonetimi

Siitas Ailesi'nin hiitiin

KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ

diizenleriz. Egitimlerimiz basvuru konusunu gizli tutar.

Evrensel kurumsal yonetim
ilkeleri olan “adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk” prensiplerini
gozeterek yapimizi stirekli
gelistirmeye caligiriz.

Kurumumuzun hangi deger ve
onceliklerle, hangi siire¢ ve

gelistirilmesi amaciyla
caligmalar yapmak iizere,
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi’nin bagkanliginda,

ii¢ iiyeden olugan Kurumsal
Yonetim Komitesi'ni kurduk.

2016 yilinda 94,2 olan
Kurumsal Yonetim

100 -

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

95,1

94,2

Derecelendirme Notumuzu
yaptigimiz siirekli iyilestirme
¢aligmalar1 sonrasinda

2017 yilinda 95,1’ yiikselttik. —

kurallarla yonetilecegini;
yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarini; basta
caliganlarimiz olmak iizere
biitiin paydaslarimizin
haklarini, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile diizenleriz.

2015 yilinda, kurumsal y6netim
ilkelerinin sirket i¢inde
benimsenmesi, uygulanmasi ve

93,4

Yonetim Kurulumuza bagli,

Etik Kurulu, Denetim ve Risk

Komitesi, Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik 90
Komitesi bulunmaktadir.

2015 2016 2017

Denetim ve Risk Yonetimi

Sirketimizin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal
planlama birimleri i¢in gerekli sistemlerin kurulmas;

bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve
bunlarla ilgili sirket i¢i yetki ve ylikiimliliikklerin belirlenmesi,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Denetim ve Risk
Komitesi” vasitasiyla yerine getirilir. Denetim ve Risk
Komitesi'nin ii¢ iiyesinden ikisi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleridir. Komitenin bagkanligin1 da Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi yiiriitiir.

iriinlerin yetismesi i¢in uygun iklim kosullarinin degismesi gibi
sorunlar, siit ve siit tirlinleri sektoriini etkileyen énemli konular
arasinda bulunuyor. Iklim degisikligi; kdyden kente gdc, yerel
kalkinmanin ger¢eklesememesi, tarimsal igsizlik ve yanlig
kentlesme gibi bir¢ok sosyal problemi de beraberinde getiriyor. Bu
duruma hayvancilik sektoriindeki yanlig uygulamalar1 da
ekledigimizde sektoriimiiz agisindan biiyiik bir risk olugturdugunu
goriiyoruz.

Tarim ve gida sistemlerinin hizla artan diinya niifusunun
ihtiyaglarini siirdiiriilebilir sekilde karsilayip karsilayamayacagi
sorusu da gida ve tarimin gelecegi agisindan ana soru olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Denetim Baskanligi, risk esaslt hazirlamis oldugu yillik denetim
plani ¢ergevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gegirir

ve Denetim ve Risk Komitesine dogrudan rapor eder:
Bu riskleri dnleyebilmek i¢in yerel kalkinmanin ve yerel

yatirimlarin 6nemli oldugunu goriiyor ve bu konuda
faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz. Ayrica ¢ift¢ilerimizin de
bu konularda farkindaliklarini artirmak amaciyla egitim
faaliyetleri diizenliyoruz.

* Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

* Sirket varliklarinin korunmasi

Ote yandan Tiirkiye’de siit sektoriindeki en 6nemli sorunlardan
birisi kayitdisiliktir. TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de iiretilen
siitiin %44’1 siit sanayisine gidiyor. Kalan siitiin bir kism1 hane
halki ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilirken, dnemli bir miktari
da kayitdisi tiretime ve sokak siit¢iiliigiine konu olmaktadir.
Kalite ve hijyen kosullar1 belirsiz olan siit ve siit iirlinleri, halk
saglig1 agisindan pek ¢ok riski beraberinde getirirken,
kamunun gida giivenilirligi denetimlerinin etkisini de azaltiyor.
Kayitsiz iiretim ve satislar, bir yandan devletin gelir kaybina
ugramasina yol acarken, diger yandan da kayitl tiretim yapan
sanayi isletmeleri ag¢isindan haksiz rekabet ortami yaratiyor.

» Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi.

Sirketin denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar
saglikli isledigini belirler ve halihazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiya¢ oldugu tespit edilen alanlarda yeni
sistemler kurulmasina iliskin onerilerde bulunur.

Sektoriimiize Yonelik Riskler

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAO) gore, tarim
arazilerinin kiigiilmesi, iklim degisikligi kaynakli arazi bozulmasi,

Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Aktif Uyeligimiz Olan Dernekler

Faaliyet gosterdigimiz siit iirlinleri iretimi, gida, enerji ve tarim faaliyetlerini kapsayan farkli sektorlere ait sektor derneklerine
iiyeligimiz bulunur. Bunlar arasinda ydnetim kurulu baskanligim yiiriittiigiimiiz Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi Dernegi (SETBIR) 6nemli bir yer tutar. Ayrica sektoriimiiziin siirdiiriilebilirligine yonelik ¢aligmalarimiz kapsaminda da

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin (SKD) Siirdiiriilebilir Tarim ve Gidaya Erisim Calisma Grubu Baskanligi'ni
2015 yilindan beri yiiriitiiyoruz.
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fertlerinin kurum kiittiiriinii
benimseyip, yagatmasini
siirdiiriilebilir bagarimizin
temeli olarak goriiyoruz.

Sahip oldugumuz degerler, iyiyi
ve dogruyu bulmak i¢in bize hep
yol gostermistir. Bu degerlere
bagli kalmak, kararlarimizda ve
davranislarimizda istikrarlt
olmamizi saglar. Uzun yillar
devam eden bu tutarliligimizla
geleneksel ve cagdas degerleri
birlikte 6ziimseyen is yapis
bi¢imimizi ve is etigi
kurallarimizi olusturduk.

Is Etigi Kurallan

Is etigi kurallarimiz kurum
icinde veya diginda, tim
paydaslarimiz ile olan
iliskilerimizde ve yaptigimiz
islerde sorumluluklarimizin
gergevesini ¢izer. Dolayisiyla
basta ¢alisanlarimiz olmak iizere
is ortaklarimiza etik ilkelerimizi
anlay1p benimsemeleri i¢in sinif
ici ve online egitimler

kapsaminda Etik Ilkelerimiz,
Etik Kurul, Etik Kurulun sleyisi
ve Bagvuru Sekilleri ile Etik
Kurallarin Thlalinde Uygulanan
Siiregler ile ilgili bilgilendirme
yapariz.

[s etigi kurallarimizda,
calisanlarimizin rekabet yasalari
ve mevzuati konusunda bilgi
sahibi olmasi ve rakiplerimizle
iligkilerin bu bilingle yonetilmesi
gerektigi tanimlidir.

Bu baglamda, raporlama
doneminde rekabete aykir1
davranis, trostlesme ve
tekelciligi onleme konusunda
siirmekte olan ve karara
baglanmis bir dava
bulunmamaktadir.

Siitas Is Etigi Kurulu

Siitas Is Etigi Kurallar’’nin
duyurulmasi, anlagilmasi ve
uygulanmasindan Siitas Is Etigi
Kurulumuz sorumludur. Kurul,
Denetim Bagkani ve Siitag
Grubu Yoénetim Kurulu’nun iki
iiyesinden olusur. Etik
Kurulumuz, bagvuru yapan
calisganimizin kimligini ve

Etik Kurulumuz, bildirimi yapan
calisanin, yaptig1 bildirimden
Otiirli zarar gérmesine izin
vermez.

Erisim Kanallari

Sadece Is Etigi Kurulu
iyelerinin erigimine agik olan
Ozel bir telefon hatt1, 6zel bir
posta kutusu adresi ve web sitesi
olmak {izere ii¢ ayr1 erisim
kanalimiz bulunur. Bilerek
dogru olmayan bir bildirimde
bulunmak, inceleme sirasinda is
etigi kurulunu yaniltmak ya da
yardime1 olmamak da Siitas Is
Etigi Kurallar’’na aykiridir.

Bildirimler

Gelen biitiin bildirimler, her
hafta toplanan Etik Kurul
tarafindan degerlendirilir ve
bildirim sahibine geri doniis
saglanir. Bildirimin yolsuzluk ve
riigvet gibi bir etik kural ihlalini
icermesi durumunda, yapilan
arastirmadan sonra konu
Disiplin Komitesi’ne sevk edilir.
Etik Kurul’a 2016 yil1 igerisinde
158, 2017 y1l1 igerisinde ise

152 bildirim ulagmustir.
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0224 688 52 00 IS ETiGi KURULU ERIiSIM KANALLARI
Etik Siitag Web Sitesi, paydaslarimizin anonim sekilde bildirim
yapabilmelerine ve bagvurulari takip etmelerine olanak saglar.
Organize San. PTT Bursa oy - o .
Bu bildirimler, gizlilik anlasmasi yapilmig, bagimsiz bir sirket
tarafindan, kendilerine ait sistemlerde toplanir ve yalmizca
etiksutas.com : L
Etik Kurul iiyeleriyle paylasilir.
J

Yalin Yonetim

Yalin Yonetimi siirdiiriilebilir ig yapis bicimini
destekleyen stratejik bir yaklagim olarak goriiyoruz.

Deger zincirini, etkin ve
glivenli sekilde yonetmek,

en az kaynakla en verimli
¢iktilar1 elde etmek i¢in, 2014
yilinda “Yalin Yo6netim
Projesi’ni baslattik.

2016 ve 2017 yillarinda iiretim
siireglerinde Yalin Yonetim’in
genisletilmesi amaciyla ¢esitli
caligmalar yuriittik. 2016
yilinda i¢ egitimcilerimiz ile
gercgeklestirdigimiz Yalin
Utretim egitimlerine 833 kisi
katilim sagladi.

2017 yilinda Tire Entegre
Tesislerimiz’de de Yalin
Yonetim ¢aligsmalarina
basladik. Aksaray ve Karacabey
Entegre Tesislerimizde de
devam ettirdigimiz Kaizen
caligsmalarina ek olarak ayran
paketleme boliimlerinde
sectigimiz pilot hatlarda
otonom bakim ¢aligmalar1
baslattik.

Aksaray, Karacabey ve Tire
Fabrikalarimiz’da SQCDMN
(Gtivenlik, Kalite, Maliyet,
Teslimat, Motivasyon ve Cevre)

temalar1 kapsaminda
performans gostergeleri ve
aksiyonlar belirledik. Bunlari
hat, boliim ve fabrika pano
toplantilari ile takip ederek saha
yonetimi uygulamalar1 hayata
gecirdik.

Biitiin bunlarin sonucunda,
Yalin Yonetim uygulama
¢alismalarina katilan galisan
sayimiz 2015 yilinda 323 iken,
2017°de 710%a, yiirtitiilen
iyilestirme ¢aligmalar1 sayisi ise
183’ten 1.111% ¢ikti.

2017 yilinda yalin yonetim
uygulamalari ile

8.012.097 TL’lik

iyilestirme sagladik.

YALIN YONETIM SiSTEMiI 2015 2016 2017
Makina siiresi kazanimi (saat/yil) 10.265 11.505 11.370
Is giicii kazanimi (kisi/saat/yil) 209.000 201.027 140.784

e N [ e e A
TURK
EN BEGENILEN

© European SR Ll

OBusiness 3 Y

O Awards" (e
\ J \ J
2014-2015 Avrupa is Odiilleri’nde Cevresel Kurumsal Yonetim “Diisiik Karbon Sektoriimiizde iSO Enerji Verimliligi “Etik Sirket Odiili”nii
Siirdiiriilebilirlik “Onur Nisam1” Aldik. Siirdiiriilebilirlik Odiiliine Ugiincii Kez Kahraman1” Olduk. “Tiirkiye’nin En Odiilleri’nde “Jiiri Ozel aldik.
Raporumuz “Diinyanin Uygulamalari ile IPRA’da  Layik Goriildiik. . Begenilen Sirketi” Olduk. Odiilii”nii Aldik.
En lyisi” Secildi. Girisimeilik, yenilikgilik Biiyiik Odiilii Aldik. 4. Istanbul Karbon Zirvesi ' Etik Degerler Merkezi

ve stirdiirtilebilirlik Tiirkiye Kurumsal Yonetim kapsaminda, Siirdiiriilebilir  Is diinyasini temsilen “Organik Atiklardan Enerji Dernegi’'nin (EDMER)

Diinya ¢apinda en fazla alanlarinda en iyilerin Cevresel siirdiiriilebilirlik Dernegi’nin diizenledigi Uretim ve Tiiketim Dernegi  500’iin iizerinde sirketten Uretimi ve Sera Gazi diizenledigi "ETIK A 2016
raporun katilim gosterdigi secildigi “Avrupa Is uygulamalar1 ve iletisim “VIII. Kurumsal Yonetim  tarafindan, diizenlenen 1.584 yoneticiyle yapilan Azaltim1” projemiz ile Tiirkiye’nin En Etik
LACP Vizyon Odiilleri Odiilleri” 20162017 caligmalarimiz ile 2017 Odiilleri’nde bir 6nceki “Diisiik Karbon “Tiirkiye’nin En Begenilen  Istanbul Sanayi Odasr’nin Sirketleri" yarismasinda
kapsaminda, ilk defa yarismasinda, “Cevresel yilinda IPRA tarafindan yil da oldugu gibi Odiilleri”nde, “Diisiik Sirketleri” arastirmasinda (ISO), diizenledigi “Enerji ~ “ETIKA 2016 Tiirkiye Etik
yayimladigimiz Siitas ve Kurumsal her y1l diizenlenen Altin “En Yiiksek Kurumsal Karbon Kahramani1” “Siit ve Siitli Mamuller” Verimliligi Odiilleri” Odiilii"ne layik goriildiik.
Stirdiirtilebilirlik Raporu, Stirdiriilebilirlik” Kiire Odiilleri’nin “Cevre”  Yonetim Derecelendirme secildik. kategorisinde 2016 yilinin ~ kapsaminda 2017 yilinda
2016 yilinda global kategorisinde Avrupa’nin kategorisinde biiyiik 6diilii ~ Notuna Sahip Halka A¢ik birincisi secildik. “ISO KOBI Enerji
markalari geride birakarak “En lyi 10 Sirketi” arasina  kazandik. Olmayan Aile Sirketi” Verimliligi Uygulama
kendi kategorisinde girerek “Onur Nisan1’n1 odiiliint aldik. Projesi Jiiri Ozel Odiilii nii
“Diinyanin En Iyi Raporu” kazandik. kazandik.

secildi ve en biiyiik 6diil olan
Platin Odiil’ii kazand1.
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i gigim
tiretici ve sgrencive edit

Siitiin kalitesini, verimliligini
artirmanin ve siirdiiriilebilir
kilmanin yolu kaba yem icin
kaliteli bitkisel iiretimden
geciyor. Bu da deger
zincirimizin ilk halkasini
olugturuyor.

Yemlerin ayni kalite ve
standartta olmast amaciyla hem
kendi arazilerimizde hem de
sozlesmeli treticilerin
arazilerinde kendi tohum ve
giibrelerimizin kullanilmasini
sagliyoruz. Ayrica iiretim
alanlarini siirekli kontrol
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ederek, siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini da igeren
konularda tarlabasi egitimleri
veriyoruz.

2017 y1l1 sonu itibariyle,

4.000’1 kendimizin olmak {izere
toplam 7.250 dekar arazide kaba
yem i¢in bitkisel iiretim yaptik.
Ayrica 37 sozlesmeli ireticiyle
hububat silaji, 52 s6zlesmeli
ireticiyle misir silaji Giretimi
gerceklestirdik. Bitkisel
iretimden elde ettigimiz kaba
yemleri, hayvancilik
isletmelerimizin ve siit
aldigimiz treticilerin kaba yem
ihtiyaglarini karsilamak i¢in
kullandik.

Siirdiiriilebilir Bitkisel Uretim Uygulamalarimiz

Sturdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi Siirdiiriilebilir Tarim
(ve Gidaya Erisim) Calisma
Grubu tarafindan hazirlanan
“Stirdiiriilebilir Tarim
Ilkeleri ni tarimsal
faaliyetlerimizde rehber olarak
kullaniyoruz. Bu ilkelerin
yayginlastirilmasi amactyla siit
ve yem bitkisi tireticilerinin
stirdiiriilebilir tarim ilkelerine
uyumlu iiretim yapmalarini
saglayacak c¢aligsmalar yapiyor,
egitim merkezlerinde
verdigimiz egitimlerle ¢iftcilere
yol gosteriyoruz.

* Bitkisel iiretim siireglerinde
toprak yapisini korumays,
verimlilik ile kaliteyi artirmayr,
yeralti su varliklarini ve gevreyi
korumay1 hedefliyoruz. Bunu
yaparken; yem bitkisi
yetistirilen arazilerde her y1l
toprak analizi yaptirip,
topraktaki besin 6geleri diginda,
agir metal veya diger bulasmalar
olup olmadigini kontrol
ediyoruz. Analiz sonuglarina
gore, ekilecek tirliniin ihtiyact
olan makro-mikro besin
elementleri ve bu kapsamda
topraga ne tiir giibre verilecegi,
giibrelemenin miktar, yontem ve
zamanlamasini belirliyoruz.

* Topragin fiziksel, kimyasal ve
biyolojik yapisini korumak ve
toprak erozyonunu 6nlemek
amaciyla topragin pulluk ile alt
iist edilmesinden kagintyor,
hasat sonrast bitki artiklarinin
toprak altina gomiilmesini
sagliyoruz. Toprak yapisini
iyilestirmek i¢in, biyogaz
tesislerinin atiklarindan iiretilen
%100 dogal organik ve
organomineral giibre ¢esitlerini

kullantyor, bu giibre ¢esitleri
sozlesmeli ciftcilere de
Oneriyoruz.

* Ayni lirliniin iist iiste ekilmesi
sonucu toprakta besin
maddelerinin azaldig1 ve o
iriine 6zgii hastalik ve
zararlilarin ¢ogaldiginin
bilinciyle, ekim ndbeti
uyguluyoruz.

« Bitkilerin sulama donemlerini
tansiyometre gibi ekipmanlar ile
belirliyor, sulamada damlama
sulama sistemi kullantyoruz.
Boylece bitkisel iiretimde su
tilketimini asgari seviyede
tutuyoruz.

* Bitki koruma iiriinleri
kullanimindan kaginiyor, gerek
duyulmas halinde yetkili kisiler
tarafindan regete edilmis ve
sadece mevzuatta izin verilen
rtinleri kullaniyoruz.

» Zirai ilag ve giibreleri,
kullanim sirasinda gevreye olan
zararlarini asgaride tutmak igin
su varliklar1 ve toprak ile temas
etmeden uyguluyoruz. Tarim
kimyasallari ile ugrasan tim
¢alisanlara koruyucu kiyafet ve
ekipman veriyor, diizenli saglik
kontrollerinden ge¢cmeleri
sagliyoruz.

« Ciftliklerden ¢ikan atiklari,
mevzuata uygun olarak ayri
yerlerde depoluyoruz. Geri
doniistiiriilebilir atiklarin onayl
firmalar tarafindan toplanarak,
geri doniisiim tesislerine
gonderilmesini sagliyor,
doniistiiriilemeyen atiklar1 ise
tehlikeli atiklar1 bertaraf etme
konusunda lisansli tesislerde
imha ediyoruz.

Karacabey, Aksaray ve
Tire’deki ili¢ yem fabrikamizda
iireticilerimizin ve
ciftliklerimizin ihtiyaci olan
besin degeri yiiksek, kalitesi ve
dogallig1 glivence altina alinmais,
siit yemleri liretiyoruz. Saha
ekiplerimiz ve lireticilerimizle
birlikte calisip, ¢iftlik 6zelinde
recete ve formiilasyonlar
iireterek ineklerimizin saglhigini
ve verimini en yiiksek seviyede
tutuyoruz. 2017 yilinda toplam
437.000 ton dogal ve yiiksek
kalitede kesif yem tirettik.

Standart rasyonda yem tiretimi
yapan ve enerji degerlerini
ambalaj lizerinde beyan eden tek
yem ireticisiyiz. Kesif yem
iretiminde, gerekli tiim
analizleri yapiyoruz.

2016 ve 2017 yillarinda kaliteye
yonelik miisteri sikayeti
milyonda 1 olarak gergeklesti.

Siitas olarak kurumsal yonetim
sistemleri ve bilgi
teknolojilerinin yaygin olarak
kullanildigi, toplam 8.300
baslik stiriimiiziin %941 siit
verimi yiiksek bir irk olan
Holstein cinsi sigirlardan
olusuyor. Siit hayvancilig1
faaliyetlerimizi Karacabey’de
ii¢ ve Aksaray’da iki adet olmak
iizere toplam bes Damizlik Siit
Sigir1 Ciftligi (DSSC), toplama,
tohumlama ve yetistirme odakl1
ii¢ ayri giftlikten olugan
Damizlik Diive Segme ve
Belgelendirme (DSB) Merkezi
ve iki egitim ¢iftligimizde
ylritliyoruz.

Damizlik Siit Sigir1
Ciftliklerimiz’de ve Damizlik
Diive Segme ve Belgeleme
Merkezimiz’de 12 aylik
karantina, izleme ve yetigtirme
siirecinden sonra hastaliklardan
ariligi belgelenmis, her tiirli
risklere kars1 tiim asilari
yapilmis, damizlik siit degeri
yiiksek siit inekleri yetistirerek
iireticilerimizin bu konudaki
ihtiyacini karsiliyoruz. Saglikli
bir siirii sayesinde siit
iireticilerinin yatirimlarini
korumalarin1 saglarken, diger
yandan daha verimli ve yiiksek
kalitede ¢ig siit tiretimine
destek oluyoruz.

27.500

siit Ureticisi

Siit hayvanlarinin yetisme
kosullar1, saglig: ve refahinin,
stit tiretiminin verimliligi, siitiin
kalitesi, gida giivenligi ve siit
hayvancilig1 sektoriiniin
stirdiirtilebilirligi ile dogrudan
alakali oldugunun bilinciyle,
hayvan saglig1 ve refahini
oncelikli konularimiz arasinda
tanimliyoruz.

Bu konu ayrica paydaslarimiz
tarafindan da 6nem atfedilen bir
konudur. Ciftlik
hayvanlarimizin temel
ihtiyaglarini kiiresel dlgekte
kabul gérmiis ve Diinya Hayvan
Saghg1 Orgiitii’niin (OIE)
benimsedigi “Bes Ozgiirliik”
gergevesinde yonetiyoruz.

Hayvan Refahinda
“Bes Ozgiirliik” Alani

1. lyi ve yeterli beslemek
2. Rahat ettikleri
kosullarda yasatmak
3. Aci, yaralanma ve
hastaliktan uzak tutmak
4. Korku ve stresten
uzak tutmak
5. Normal hayvan davranislarini
gosterebilecegi ortamlarda
yetistirmek.

Siitciiliikteki bagarimizin temel
nedenlerinden birinin iyi
hayvan bakicilig1 olduguna
inaniyoruz. Hayvan refahi
politikamiz dogrultusunda
ciftliklerimizde ve nakil
sirasinda hayvanlarin refahinin
saglanmasi icin BM Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO),
Uluslararast Siitgiiliik
Federasyonu (IDF), Diinya
Hayvan Saghgi Orgiitii (OIE)
ve Avrupa Konseyi’nin ilgili
yonetmelikleri 15181nda
hazirladigimiz “Hayvan
Refahr” ve “lyi Siit Ciftgiligi”
el kitaplarimizi hayvancilik
faaliyetlerimizde referans
olarak kullantyoruz.

analiz ile
liretime

Hayvanlarimizin bakimini ve
korunmasini dort temel baglik
altinda ele aliriz:

Hayvan Refahi

Siit ¢iftliklerimizdeki
hayvanlari, yas gruplari ve
kondisyonlarini géz 6niinde
bulundurarak farkli padoklarda
barindirir, rahat¢a
gezebilecekleri alanlar saglariz.

Yari acik ve durakl: sisteme
sahip barinaklarda
havalandirma fanlart ile siirekli
temiz hava dolasimi saglar,
sicaklik stresine bagl
verimsizlikleri azaltmak i¢in
otomatik serinletme sistemi
kullaniriz. Zemindeki giibreleri
otomatik sistemlerle temizleriz.

Hayvanlarimizin ac1 gekmesine
yol agabilecek damgalama,
kuyruk kesimi ve dis kirpma
gibi uygulamalar yapmay1z.

Nakillerde hayvanlarimizin
saglik agisindan uygunluk
durumunu belirler, hayvan
tagima belgesine sahip araglarla
taginmasina 6zen gosteririz.
Uzun siireli nakillerde
hayvanlarimiza yolculuk
sirasinda yemleme, sulama ve
dinlenme imkanlari saglariz.

. glibre Uretimi

uyguniuk onayi

Hayvan refahi odakli
uygulamalarimiz sayesinde
2015 yilinda hayvan basina siit
iiretimimiz giinliik 27 litre iken,
2017 yilinda bu rakam 34 litre
olarak gerceklesti. Boylece iki
yllicinde siit iiretimimizde
yaklasik %26°k bir verim artisi
sagladik.

Yilda 1.213 ton
organomineral

Hayvan Sagligi

Ciftliklerin her birisi igin ayr1
olmak lizere, hastaliklarin
bulasma riskinin en aza
indirilmesini hedefleyen
biyogiivenlik prosediirii ile tiim
ciftliklerimiz igin giincel
hastalik yonetim plani
olusturduk. Hayvanlarimizin
saglik durumlarini tecriibeli ve
alanlarinda uzman personel ve
veterinerlerimizin gézetiminde
stirekli takip ederiz.

Tiim ciftliklerimizin Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan
verilen, igletmedeki
hayvanlarda sigir
tiiberkiilozu ve bruselloz
hastaliginin bulunmadigimi
ve bu konuda her tiirlii
koruyucu tedbirin alinmig
oldugunu gdsteren
“Hastaliktan Ari” sertifikasi
bulunur. Ciftliklerimiz ayni
zamanda Avrupa Birligi
standartlarinda iiretim
yaptigimizi kanitlayan
“Avrupa Birligi Onayli

Siit Ciftligi” sertifikasina
sahiptir.

Ineklerimizin tibbi kontrol ve
tedavilerini revir padogunda
yapariz. Stiriilerimizi her iki
ayda bir bulasici hastaliklar
acisindan tarar, hastalik
bulagmasina ve yayilmasina
kars1 gerekli tiim 6nlemleri
aliriz.

Ulkemizdeki ve isletmelerimizin
bulundugu lokasyonlardaki
riskleri dikkate alarak
gelistirdigimiz bir asilama
programi uygulariz.

Koruyucu hekimlik sayesinde
ilag tiiketimini minimum
seviyelere indiririz. Tedavilerde
antibiyotik de dahil
antimikrobiyal direng ve ilag
kalintist hususlarina azami
dikkat gosterir, halk saglig1
agisindan risk olusturmamast
icin hayvanin tedavisi ve
arinma siiresince iretilen siitleri
imha ederiz.

Hayvan Beslenmesi

Ciftliklerimizdeki tiim
hayvanlari yaslarina,
agirliklarina, davranigsal ve
fizyolojik ihtiyaglarina gore
saglik ve refahlarini
destekleyecek, 6zel
ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde besleriz. Beslemede
kendi iirettigimiz dogal ve
saglikli yemleri kullaniriz.

Her sagimdan sonra ve giinde
ii¢c defa olmak iizere hayvanlara
taze yem veririz. Yemleri belli
siklikta siiplirerek taze yeme
glin boyu ulagmalarini saglariz.
Hayvanlarimiza yeterli
miktarda ve kaliteli su temin
eder, tiikettikleri suyun
analizini yapariz.

Hayvan Islahi

Yeni nesillerin daha verimli
olmasini saglamak amaciyla,
1slah ¢aligmalar1 yapar, bu
amaca uygun hayvanlarin
spermlerini kullaniriz. Siiriiniin
ireme performansinin bir
ciftligin siirdiriilebilirligi
acisindan dnemli oldugunun
bilinciyle, her disi hayvandan
en az 420 giin arayla bir yavru
alinmasina, diivelerin de 22-23
aylik yasta sagmal olacak
bigimde 13-14 aylikken gebe
kalmalarina dikkat ederiz.




COK DOGAL

27.500 siit iireticimizden 900 bin ton siit aldik. 2017 yilinda iireticilerimize yaptigimiz
toplam ddeme 1,2 milyar TLye ulasti.

CiG SUT TEDARIGI

Tiiketicilere sundugumuz siit ve
stit tirtinlerinin kalitesini garanti
edebilmek i¢in, kendi
ciftliklerimizde titizlikle
uydugumuz 5996 Say1l1 Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saglig1 Gida ve
Yem Kanunu sartlart ile FSSC
22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi Sartlari’ndan
kaynaklanan; kalite, hijyen,
hayvan sagligi ve refahi
kuralarina uyumu ¢ig siit satin
aldigimiz diger iireticilerimizden
de bekler ve talep ederiz.

Bu kosullarin karsilanmasi i¢in
25 kisiden olusan Siit Kalite
Gelistirme Ekiplerimiz, siit
aldigimiz ciftlikleri ve siit
toplama merkezlerini diizenli
olarak denetler ve siitiin analizi
i¢in numune alirlar.

Denetimlerde siit alim noktasinin
ozelligine gore GAP-lyi Tarim
Uygulamalari, Gida Giivenligi,
hayvan saglig1 ve refahi ile cevre
etkisi konular1 gézden gegirilir ve

Gida Kanunu ile Kalite Yonetim
Sistemimizde tanimli sartlarin ve
kriterlerin saglanmasi gerekir.

Calisilmaya basladiktan sonra ise
diizenli denetimler yiriitiiriiz. Bu
sirada ortaya cikan eksiklikler
veya siit kalitesi ve hijyeni ile
ilgili sorunlar i¢in eylem planlart
hazirlayip, gelismeleri yakindan
takip ederiz.

Ureticilerimizin, tiretim
tesislerimize kabul edilmeden
once 14 farkl: testten gegirerek
kalitesini onayladigimiz ¢ig siit
standartlarini yakalayabilmeleri
i¢in siirekli caba gosteririz. Her
hafta SMS yoluyla, hijyen ve
kalite basta olmak {izere,
hayvancilikla ilgili nemli
gelismeler konusunda
iireticilerimizi bilgilendiririz.

Ekiplerimiz, denetim ve
ziyaretlerinde siit tireticilerine;
hijyen, hayvanlarin beslenmesi
ve hastaliklarin kontrolii, hayvan

refahy, ¢iftlik giibrelerinin
yOnetimi, toprak organik
maddesinin artirilmasinda
organomineral giibrelerin dnemi
konularinda bilgilendirme yapar,
kendi ciftliklerimizde
edindigimiz tecriibeleri aktarir.
2017 yilinda siit alim
noktalarinda yaklasik 4.000
denetim ve ziyaret
gergeklestirdik.

Uretici Destek Programi

Siit tireticilerinin en 6nemli
sermayesi siit hayvanlaridir.
Hayvanlarin saglikli olarak
yasamlarini devam
ettirebilmeleri ve belirli kalite ve
verimde siit verebilmelerinde
besleme 6nemli bir rol oynar.
2017 yilinda Uretici Destek
Sorumlular1 ekibimizi
olusturarak hayvan beslemesi
kaynakli sorunlarmin ¢éziimi
i¢in siit ireticilerimize destek
olmaya basladik.

Uretici Destek Sorumlularimiz,
stit tireticilerimizin talebi veya
Siit Kalite Gelistirme
Ekiplerimiz’in sahada tespit ettigi
beslenme sorunlari ¢er¢evesinde
harekete gegerler. Ekiplerimiz
iretici bazinda rasyon ¢alismalari
ve besleme programlari
gelistirerek tireticilere besleme
yonetimi destegi saglar, siit
verimliligi ve besleme kaynakli
hayvan refahini artiracak kalite
stireclerini olustururlar. Ekipler
onerdikleri besleme program ve
¢ozlimlerinin sahada
uygulamasini izler,
ireticilerimize uygulama
sirasinda teknik destek ve
danismanlik verirler.

Sektoriimiiziin gelisimine
katkida bulunmak amaciyla siit
ireticilerine ve girisimcilere
cesitli egitim firsatlar sunariz.
Bu konudaki ayrintili bilgileri
Siit Hayvanciliginin Gelisimine
Katkimiz boliimiinde
bulabilirsiniz.

Siit ve siit Girtinleri tiretimi
stratejimizi, markamizin “dogal
lezzet” olarak ifade ettigimiz
ana vaadine sadik kalarak,
siitlin 6ziinii ve dogalligini
koruyan bir anlayisla
olusturduk. Uriinlerimizin
igeriginde dogallig1 bozacak
hicbir bilesen ya da katki
maddesi kullanmiyoruz. Uretim
stireglerimizi miimkiin olan en
sade ve temel siireclerden
olusturuyor, yiiksek hijyenik
standartlar1 koruyor ve
onleyicilik ilkesini titizlikle
uygulayarak uzmanligimiza
dayanan dogal ve saglikli
irilinler tasarliyoruz ve
iretiyoruz.

Uriinlerimize ¢esni katmak
amactyla kullandigimiz
iceriklerin tamami dogal
kaynaklardan geliyor. Sekerli
iriinlerimizde sadece pancar
sekeri ve dogal meyvelerin
6ziinden gelen seker

SUT URUNLERI URETIMI

kullaniyoruz. Uriin
iceriklerimizi 5996 Sayili Gida
Kanunu, Tiirk Gida Kodeksi
Yatay ve Dikey
Diizenlemeleri’ndeki sartlara
tamamen uyarak olusturuyor,
mevzuatla belirlenen kriterlerin
iizerindeki standartlarda iriin
iiretiyoruz. Uriin regetelerimizi
ve liretim proseslerimizi
miimkiin olan en sade sekilde
dizayn ederek tirtinlerimizin
dogalligin1 olusturuyor ve
koruyoruz.

Tesislerimize gelen ve kalitesini
onayladigimiz siitleri en
hijyenik bi¢cimde, giiniimiiz
teknolojilerinin sagladigi
donanim ve uzmanlik ile
igleyerek 5 kategoride 77 farkli
liriinii 217 cesit gramaj ve
ambalajda sunuyoruz. lyilik ve
bereketine inandigimiz,
doganin bize armagani olan
stitlin her bir damlasin1
degerlendiriyoruz.

GIDA GUVENLIGI VE KALITES

Tiiketicilere sundugumuz siit ve
stit iirlinlerinin kalitesini garanti
edebilmek igin, 5996 Say1li
Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saglig1 Gida ve Yem Kanunu
sartlar1 ile FSSC 22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi
Sartlar’'ndan kaynaklanan;
kalite, hijyen, hayvan saglig1 ve
refahi kuralarina uyumu ¢ig siit
satin aldigimiz tim
iireticilerimizden talep ederiz.
Bu kosullarin kargilanmasi i¢in
Siit Kalite Gelistirme
Ekiplerimiz, siit aldigimiz
ciftlikleri ve siit toplama
merkezlerini diizenli olarak
denetler.

Denetimlerde siit alim noktasinin
ozelligine gore GAP-lyi Tarim
Uygulamalari, Gida Giivenligi,
hayvan saglig1 ve refahi ile gevre
etkisi konular1 gdzden gegirilir
ve Gida Kanunu ile Kalite
Yonetim Sistemimizde tanimli
sartlarin ve kriterlerin
saglanmasi gerekir.

Siitlerimiz liretim tesislerimize
kabul edilmeden 6nce ¢iftlikler
ve siit toplama merkezlerinde
kontrol edilir. Bu kontroller
Ozellikle sicaklik, Ph, inhibitor
testi ve antibiyotik testleridir.

Siitas fabrikalarina sttler, her
biri dort buguk tonluk dort ayr1
tank tasiyan tankerlerle
nakledilir ve fabrikaya
ulastiginda her bir dort buguk
tonluk tank ayr1 ayr1 analiz
edilir. Bu analizler; yag, protein,
toplam kuru madde, Ph degeri,
toplam canli, somatik hiicre ve
antibiyotik analizleridir. Ayrica
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her bir tanktan alinan numune,
yogurt mayasiyla mayalanarak
icerisinde herhangi bir
antibiyotik madde veya kimyasal
kalint1 olmadigindan emin
olmak iizere kontrol edilir. Bu
konu en fazla titizlik gosterilmesi
gereken husustur; ¢linki
icerisinde kalinti olan siitiin ne
yogurt, ne ayran, ne de peynir
olarak mayalanmasi miimkiin
degildir.

Tiim tiretim tesislerimizde
uyguladigimiz Gida Giivenligi
Yonetim Sistemleri sayesinde,
tedarik zincirimizin en bagindan
en sonuna kadar, 6nleyici,
stirdiriilebilir ve izlenebilir; gida
giivenligi mevzuatina ve
uluslararast HACCP
Standardr'na uygun; “Iyi Uretim,
Iyi Hijyen, Iyi Laboratuvar”
prensiplerine uyumlu iiretim
yapiyoruz.

Uriinlerimizi hazirlarken kendi
kontrollerimize ek olarak, Tarim
ve Orman Bakanlig1, Saglik
Bakanligi, Tiirk Standartlart
Enstitiisii (TSE) ve
miisterilerimiz tarafindan
yapilan denetimler araciligiyla
raflara giivenilir gida ulagtirma
taahhiidiimiizu sintyoruz.

Sevgili Stitas, tiriinlerinizi tiiketmeye, tesadiifen lezzetini kegfettigim tava yogurtla basladim. Yillar gectikce,
iiriinlerinizi denedikce baghhigim da artti. Ozellikle son yillarda onu yemeyin, bunu almayn diyen kisileri
dinledikge biraz huzursuz oldum. Markette daha fazla vakit gegiriyor ve iiriinlerin tizerindeki yazilart uzun uzun
okuyorum. Alacagim iiriinlerin iginde koruyucu veya katki maddelerinin olmamasina dikkat ediyor, edindigim
bilgiyi esim dostumla da paylagiyorum. 20 yili askin zamandwr aliskanligim olan Siitas tiriinlerini alirken ise

markette ek zaman harcamama gerek kalmiyor.

Size lezzetli ve giivendigim tiriinler iirettiginiz icin tesekkiir etmek istedim. Ayrica hanim hatwrlatt,
sitenizde yemek tarifleri arasinda géremedik; dil peynirinizin hésmerime ¢ok yakistigin bilmenizi isterim.

DIJITALLESEN
CIFTLIKLERIMIZ

Ciftliklerimizde verimliligi
etkileyen bir¢ok performans
gostergesini takip ederiz.
Hayvanlarimiza iliskin verileri
kayit altina alabilmek igin
dijital teknoloji ¢oziimlerini
giinliik yasantimizin bir pargasi
haline getirdik. Tiim
ineklerimize dogumlarindan
hemen sonra elektronik kiipe ve
ergenlik ¢cagina geldiklerinde
ineklerimizin giin boyu kat
ettikleri mesafeyi, yatip
kalktiklar stireleri, yem
tiiketim siireleri gibi verileri
toplamak amaciyla transponder
veya pedometre takariz.

Transponder ve pedometreler
vasitasiyla toplanan veriler
otomatik olarak veri tabanina
aktarilir. Sagim sistemine

Nesnelerin interneti
Sistemi ile
ciftliklerimizdeki
dogalligi teknoloji ile
giivence altina aliyoruz.

takilan siit dlgerler
araciligiyla hayvanlarin

her sagimda verdikleri siit
miktari ve siitiin iletkenligi
Ol¢iiliir. Ayrica viicut kondisyon
skorundaki degisimi izlemek
amaciyla sagim alaninin
¢ikisina konulan kantarda her
sagimdan sonra hayvanlar
tartilir ve bu veriler diizenli
olarak takip edilir.

Sirtimiizii sistemde toplanan
verilerden elde ettigimiz rapor
dogrultusunda yonetiriz. Bu
sistem hastalikli olma ihtimali
olan hayvanlarla ilgili ikazda
bulunarak, hastaliklarin erken
teshis ve tedavi edilmesine

imkan tanir. Ayrica kilo kayb1
yasayan hayvanlarin
belirlenmesine olanak tantyan
bu sistem sayesinde,
hayvanlarin 6zel olarak
beslenmesini ve gelismesini
saglariz.

2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIR GELECEK ICIN
SURDURULEBILIR TARIM
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Sirdiriilebilirlik Komitesi Bagkani

2050 yilinda diinya niifusunun
9 milyar1 asacagi, artan bu
niifusu beslemek i¢in gida
tiretiminin 2010 y1lina oranla
%70 artirilmasi gerektigi
tahmin ediliyor. Kiiresel iklim
degisikligine sebep olan sera
gazlarinin dortte birinden
sorumlu olan ve tatli su
kaynaklarinin %70’ini kullanan
tarim, iklim degisikligi ve
demografik gelismelerden en
fazla etkilenen sektorlerden biri
olarak karsimiza g¢ikiyor.

2050 yilinin tarimz; kisith ve

%75’1 bozunmus arazi tizerinde,

azalan su ve enerji
kaynaklariyla ve iklim
degisikliginin yaratacagi
olumsuzluklarin etkisinde
kalacak. Uretimi belirtilen
seviyelere ¢ikartmak, tarim ve
gida sistemlerinde 6nemli
degisiklikler yapmadan
mimkiin goriinmiiyor. Yani
stirdiiriilebilir tarim ve gidaya
gegcis sart.

Siitas olarak, liretimde en
6nemli hammaddemiz siit...
Siit i¢in hayvanlara,
hayvanlarin beslenmesi i¢in de
yem bitkileri ve yem
maddelerinin liretimine
ihtiyacimiz bulunuyor.
Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerimizin temeli,
hayvansal ve bitkisel
tretimdeki siirdiiriilebilirlige
bagli. Bu nedenle
stirdiiriilebilirligi is yapis
bi¢imimizin merkezine
yerlestirdik.
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gectiginin bilinciyle, sadece
gerekli ise izin verilen bitki
koruma iiriinlerini kullanip,
hasat zamanini ona gore
ayarlamaya dikkat ediyoruz.
Kisith su kaynaklarini verimli
kullanmak i¢in sulamay1 dogru
zamanda yapmaya ve damlama
sulama sistemleri kullanmaya
6zen gosteriyor, tarimsal
faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini
azaltmak i¢in makine ve
ekipmanlarin enerji etkin
¢alismasina yonelik tedbirler
aliyoruz.

Siirdiiriilebilir siit
hayvanciligini; gelecek
nesillerin saglikli ve yeterli
beslenmesini garanti altina
almanin, topragin, suyun ve
dogal varliklarin siirdiriilebilir
yonetimini desteklemenin yolu
olarak goriiyoruz. Bu anlayis
icerisinde; hayvanlarin
beslenmesinde kullanilan
yemlerin liretiminden toprak,
su gibi dogal varliklarin
verimli kullanilmasina ve
korunmasina, yiiksek hayvan
refahi standartlarinin
saglanmasindan siit
hayvanciligindan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin ve
atiklarinin azaltilmasina,
tiretimde verim ve karliligin
artirilarak tireticilerin
kosullarinin iyilestirilmesine
kadar tiim konulara
odaklaniyoruz.

Stirdiirilebilir tarim
uygulamalarinin kendi
icimizde ve ¢evre boyutu ile
sinirlandirilmamasi
gerektigine inaniyoruz. Bu
baglamda, kendi
¢iftliklerimizde edindigimiz
deneyim ve bilgileri, birlikte
calistigimiz giftcilerle
paylasmay1, boylece onlarin
¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirliklerine katki
saglamayi is slireglerimizin
parcasi haline getirdik.

Surdurilebilir bitkisel tiretimi;
yem bitkileri ve hammaddeleri
iretimini, ¢evreye ve dogal
varliklara zarar vermeden
devam ettirmenin temeli olarak
goriiyoruz. Bunun i¢in
oncelikle bitkilerin yetistigi
topragin saglikli olmasina,
toprak yapisini iyilestirmek
icin organik ve organomineral
giibre kullanmaya ve tarimsal
uygulamalar1 topraga zarar
vermeden ve erozyona neden
olmayacak bi¢imde yapmaya
0zen gosteriyoruz. Bitkisel
iiriinlerin iizerinde veya i¢inde
kalan bitki koruma
iriinlerinin, hayvana ve siite

Kullandigimiz tiim varliklar:
doganin bize emaneti olarak
gordigliimiiz i¢in, deger
zincirinin her agamasinda
oldugu gibi siirdiiriilebilir
hayvancilik ve siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarinda da
hedeflerimizi gergeklestirmek
i¢in yogun bir bi¢cimde
calistyoruz; ¢alismalarimizi
hiz kesmeden siirdiirecegiz.

DAGITIM ve SATIS AGI

2017 yilinda iirtinlerimizi, 29 bolge
miidiirligiimiiz ve 90 bayimiz araciligiyla, 3.945
kisilik satis ekibimiz ile Tirkiye’nin dort bir
yanindaki 150.481 satis noktasina ulastirirdik.
Dagitim ve satis operasyonlarimizi toplam

1.750 arag ile yiiriittiik.

150 binin tizerindeki satig noktasina diizenli
erisimi g6z oniinde bulundurdugumuzda lojistik,
operasyonlarimizin en yogun ayagini olusturur.
Bu agimizi1 daha verimli hale getirerek ¢evresel
etkimizi azaltmay1 sorumluluklarimizdan biri
olarak goriiyoruz.
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MALZEME VE HIZMET TEDARIKCILERININ YONETIM

Tedarikgilerimizi sistematik ve adil bicimde segeriz. Basta 5996 Sayili

Gida Kanunu olmak iizere, Is Kanunu, s Giivenligi Kanunu, Cevre

Kanunu ve faaliyet alani ile ilgili diger tiim mevzuata ve Siitas Kalite

Yonetim Sistemi kriterleri ile stirdiirtilebilirlik kriterlerine uygun

faaliyet gostermeleri, kaliteli ve zamaninda mal ve hizmet saglamalar1

temel beklentilerimizdir.

Tedarikgilerimizle giivene ve isbirligine dayali, uzun vadeli iligkiler

kurariz. Gizliligin 6nemine inanir, aldigimiz bilgileri, yetkin olmayan

kisilere veya diger sirketlere ifsa etmeyiz.

Tedarikgilerimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almasini

tesvik eder, ayni ticari kosullarda bu belgeye sahip olan tedarikgileri

tercih ederiz.

Tedarikgilerimizi gida giivenligi agisindan risk grubuna gore ayirarak

degerlendiririz. Satin alma siirecimiz kapsaminda Kalite Denetim
Plan1 ¢ercevesinde tedarike¢i denetimlerimizi gerceklestiririz.

2017 yilindan itibaren Tedarik¢i Denetim Planimizi, AIB International

tarafindan yayinlamis olan gida giivenligi konusunda st seviye bir
kilavuz olarak kabul géren On Gereklilik ve Gida Giivenligi
Programlarr’nin Birlestirilmis Denetim Standartlari’na uygun olarak

gerceklestirmeye basladik.

2018 y1l1 denetim planimizi olustururken, tedarikgilerimizin diizeltici,

iyilestirici faaliyet puanlarini baz alarak, satin alma cirosu i¢indeki

pay1 diisiik de olsa degerlendirme puani diisiik olan ve igbirligi yaparak

puanlarini yiikseltebilecek tedarikgilere odaklanmay1 hedefliyoruz.

Tedarikeilerimizin:
%57’

Ydnetim Sistemi'nden* birini uyguluyor.

is Sagligi ve Giivenligi
Yénetim Sistemi uyguluyor.

Cevre Yonetim Sistemi uyguluyor.

*Bu sistemler sunlardir: FSSC 22000 (Food Safety System Certification
www.fss¢22000.com), BRC (British Retail Conso m www.brc.org.uk )
ve IFS (International Featured Standards www.ifs-certification.com)

Yil Bazinda Gida ile Temas Eden

Malzeme Tedarikcilerinin Denetimleri 2016 | 2017
Toplam Tedarikci Sayisi 111 125
Satinalma Cirosunun

%80’ini Olusturan Tedarikcilerin %100 | %100
Denetim Orani
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GELECEGi DUSUNMEMiZ

2050 yilinda 9,7 milyara
yiikselecegi tahmin edilen diinya
niifusunun gida ihtiyact
giiniimiize kiyasla %50 oraninda
artacak. Halihazirda diinya
¢apinda 790 milyon insan
ihtiyaci olan gidaya ulasamiyor
ve yetersiz besleniyor.

Artan gida ihtiyaci ve yetersiz
beslenme ile miicadelede siit ve
siit Girtinlerinin roli ¢ok
biiytiktiir.

Birlesmis Milletler Tarim ve
Gida Orgiitii (FAO),
“stirdtiriilebilir beslenme™yi,
gelecek kusaklar i¢in gida
giivenligine ve saglikli yasama
katkida bulunan, ¢cevreye etkisi
diisiik beslenme olarak tanimlar.
“Siirdiiriilebilir beslenme”
biyogesitlilige ve ekosisteme
zararsiz, ekonomik olarak
uygun, erisilebilir, yeterli ve
sagliklidir. FAO bu kapsamda
siitii yiiksek besin degeri ve
insan beslenmesindeki rolii
nedeni ile "6zel" bir gida olarak
smiflandirir.

Insanin ilk gidasi olan siit
beslenmemiz i¢in ihtiyag
duydugumuz temel besin dgeleri
olan protein, karbonhidrat ve
¢esitli vitaminler igeren dogal,
dengeli ve hesapli bir besin
kaynagidir. Siit irinleri
kalsiyum, potasyum, fosfor,
protein ve A, B12, riboflavin ve
niasin agisindan kaynak
niteligindedir.

Ancak higbir gida tek basina
insan viicudu igin gerekli
besinlerin tamamini
karsilayamaz. Saglikli
beslenmede denge ve ¢esitlilik
esastir. Dengeli beslenerek
giinliik kalori ihtiyaglarinin
%10’unu siit Griinleri ile
karsilayan kisiler; glinlik
kalsiyum ihtiyaglarinin yaklasik

%350’sini, fosforun %30’ unu,
A vitaminin %30’unu, B12 ve
riboflavinin %25’ini, proteinin
%20’sini, potasyumun ve
¢inkonun %15’ini ve
magnezyumun %10 unu
karsilayabilirler.

Yeterli miktarda siit veya siit
iiriinii iceren diyetler,
tiiketicilerin giinliik

protein ihtiyacinin
%25-33'iinii karsilamada
etkilidir (200-250 ml

siit). (FAQ)

Siitas olarak bu
besin kaynagini,
dogallig1 ve
hijyeninden 6diin
vermeksizin
ambalajli siit
triinlerine
doniistiirtip
titketicilerimizin
sofralarina
sunarak, siitiin
dogasinda olan
iyilik ve bereketi
yaymay1
hedefliyoruz.

Farkli beslenme
ihtiyaci, saglik
sorunu ve diyet
aligkanliklari olan
tiiketicilerimize yonelik yeni
iriinler gelistiriyoruz.

Mevcut {iriinlerimizin light, az
yagly, yarim yagl, az tuzlu vb.
versiyonlarini da rafa
cikariyoruz. 2000 yilinda ilk
light beyaz peyniri tiiketicilere
sunarak hayata gecirdigimiz bu
uygulamay1 farkl tiriin
gruplarina uygulamaya devam
ediyoruz. Ozel beslenme
ihtiyaclar olan tiiketicilerimiz
icin de toplam iiriin
portfoyiimiiziin %75’ini

i T ——

UTIN IYILIKLER SIZINLE

sodyumu ve/veya yagi
azaltilmis, enerjisi diigiiriilmis,
light alternatiflerle beraber
sunuyoruz.

Ornegin farkli {iriin ihtiyact olan
bebek ve cocuklara yonelik
olarak; 1 yas tizerindeki kiigiik
cocuklarin dengeli beslenmesi ve
saglikli bitylimesi i¢in 6zel olarak
gelistirilmis ¢ocuk devam siitii,
anne siitii/devam
. mamasindan sonra
. bebeklerin kat mamaya
gegisini kolaylagtiran
yiiksek besleyici
ozellikte bir ek besin
olan Babymix ile
cocuklarin saglikli
biiyiimeleri i¢in
gerekli olan besin
ogelerinin viicut
tarafindan
-+ kullanilmasini
| saglamak iizere
' gelistirilmis
Biiylimix’i
tiiketicilerimize
sunuyoruz.

Yovita ve
. laktozsuz siit de
sindirim sistemi
sorunlar1 veya
laktoz intoleransi
olan
tliketicilerimize
yonelik olarak
gelistirdigimiz
urtinlerimiz arasinda
yer altyor.

Tiiketicilerimizin farklt
ihtiyaclar1 ¢cergevesinde siitte
dogal olarak bulunan bazi
besinlerin degerlerini artirtyoruz.
Bu kategoride yer alan
trtinlerimiz; Vitamin D,
kalsiyum ve protein agisindan
zenginlestirilen Bliylimix ile
mevzuatta ongoriilenden %25-28
daha fazla protein oranina sahip
sade yogurt ile %36 daha yiiksek
protein oranina sahip siizme
yogurttur. Bunlar, toplam {iriin
portfoyiiniin %25,3*ini
olusturur.

Uriinlerimizin geker ve tuz
oranlarini diiiirerek saglikli
beslenmeye destek veriyoruz.

Saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitenin yani sira, ¢agimiz
toplumunun sagligi tizerinde en
6nemli tehdit unsuru olan
bulasict olmayan hastaliklardan
(diyabet, obezite, kalp
hastaliklari, vb.) korunma da
onemlidir. Diinya Saghk Orgiitii
sekerin alinan kalorinin en fazla
%]10'unu olusturmasi, giinliik tuz
aliminin ise 5 gramin altinda
olmasini tavsiye etmektedir.

Saglik Bakanligi'nin yiirtittigii
Tiirkiye Saglikli Beslenme ve
Hareketli Hayat Programi1 ve
Tiirkiye Asirt Tuz Tiiketiminin
Azaltilmas1 Programi
gercevesinde 2015 yilinda 23
¢esit peynirimizin tuz oranini
diisiirerek, mevzuatta belirtilen
oranlarin altina ¢ektik.

Bu ¢alismalarimiz sayesinde,
2015 yilina gore 2017°de tuz
igceren iriinlerimizde, tirlin
basina kullanilan tuz miktarini
%27 oraninda diistirdik.

Okul Sagligi Bilim Kurulu
kararina uyumlu bigimde Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan
2016 yilinda yayimlanan okul
kantinlerinde satilabilecek
gidalara yonelik genelge
gergevesinde, ilave seker igeren
iriinlerimizin regetelerini
gbzden gegirdik. Kanunen
zorunlu olmasa da, 2017
yilindan itibaren piyasaya
sundugumuz tiim meyveli ve
cikolatalr siitler ile meyveli
yogurtlarda bu oranlar1 esas
aldik.

Biitiin bu ¢aligmalarla,

2015 yilina gére 2017 yilinda
iriin bagina kullanilan seker
miktarini %13,1 oraninda
distirdik.

INOVASYON

Anadolu topraklarinin binlerce yillik
geemisinden gelen siit kiiltliriini

Ar-Ge merkezimizde 2017 yilinda

59 proje tamamlandi, 55 proje devam ediyor.
2017 yilinda 13 faydali model, 8 patent ve

1 tasarim tescili aldik.

sahiplenerek, isimizin ustasi olmaya, bilim

ve teknolojinin rehberliginde

uzmanligimizi siirekli gelistirmeye
calistyoruz. Boylece, dogal lezzetleri
gelecege tasimay1, bizden sonraki nesillerin

de bizim gibi, dogal lezzetler ile

biiyiimelerini saglamay1, sorumlulugumuz

olarak kabul ediyoruz.

Uriin gelistirme ¢aligmalar1 kadar, iiretim
hattinda robot tasarimi, otomasyon
sistemleri, organomineral giibre tiretimi
gibi arastirma, gelistirme ve uygulama
projeleri de Merkezin ¢aligsmalarinda
onemli yer tutar. Merkezimizde 2017
yilinda 59 proje tamamlanmis,

55 proje devam etmektedir.

Siitag olarak hedefimiz miisterilerimize en

kaliteli, yenilik¢i ve en rekabetgi iiriinleri
sunarak alaninda lider ve 6ncii olmak. Bu
amagla teknoloji gelistirmeye, Endiistri 4.0
ve dijital doniligiim uygulamalarina 6nem
veriyoruz. Tesislerimizde kullandigimiz
bir¢ok yazilim, makine ve liretim ekipmani,
kendi miithendislerimiz tarafindan
tasarlaniyor ve Tiirkiye’de iiretiliyor.

2016 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan onaylanan Tiirkiye’nin siit ve siit
tiriinleri sektdriindeki ilk Ar-Ge merkezini

kurduk.

veririz.

42 kisilik kadrosu ile merkezimiz, sadece

yeni iiriin ve silirecleri gelistirmekle
kalmayip, ayn1 zamanda yeni iiretim
tekniklerinin bulunmasi ve mevcut tiretim
tekniklerinin gelistirilmesi, isletmede
verimliligin artirilmasi ¢aligmalarini da

yuriitiir. Ar-Ge Merkezi olarak,

2016 yilinda 7 faydali model ve 10 patent,

Yalin Yonetim uygulamalari ve Siitas Oneri
Sistemi ile tiim ¢alisanlarimizin ¢aligma
ortamt ve is siiregleri hakkinda 6neri ve
fikirlerini paylagmalarina olanak saglariz.
Kurum i¢i inovasyonu tesvik eder, is
stireglerini iyilestirir, katilime1 bir yonetim

siireci olustururuz.

Uriin gelistirme siirecimiz tiiketicilerimizin
bugiinkii beslenme ve saglik ihtiyaglar1 ile
beklentilerini karsilamay1 hedefler.
Diinyadaki tiiketici trendlerini takip eder,
miisteri ve tiiketicilerimizin iiriin ve
hizmetlerimizle ilgili danisma hattimiza
ilettigi geri bildirimleri kullanmaya énem

Uretim siirec, teknik ve teknolojilere iligkin
gelistirme ve verimlilik ¢aligmalarinda,
Grubumuzun tiim ¢alisanlarinin fikir ve
deneyimlerine bagvurarak kurum ici
inovasyonu temin ederiz.

iLKLERIMIZ

Ambalajli ayran

Ambalajli sarimsakli yogurt
Light beyaz peynir
Ambalajli kaymakli yogurt
Ambalajli cacik: Kolay Cacik

Light kasar peyniri

Tiipte cocuk yogurdu: Hiiptrik

Light ayran

Light meyveli yogurt

Bebek yogurdu: Babymix

Siizme peynir

Ambalajli haydari
Keci siizme peynir
Cam kavanozda biberli krem peynir

Pratik kiip dilimleri:
Siizme Kiip Kiip

Krem peynir simit
bulusmasi: Kremsimit

" -Sinir sistemini
dizenter.

AVicamind
Gdrme
wereneding
destiklar.

BE Vitamini
Kanda demicin
Eutulmasin
safilar,

K Witamini
Kanin dadn
pihtilagmasing

Beyaz Peyniri
Yeniden

Tarif Eden
Markamiz

Stitas, kaliteli besin 6geleri
iceren ve piirlizsiiz dokusu ile
sofralarin vazgecilmezi olan
Siizme Peynir kategorisini 2009
yilinda icat etti. Tiim yas
kategorilerine hitap eden
yumusak lezzeti ve agizda eriyen
kivamu ile her 6giinde istahla
tiiketilen Stizme lezzetleri kisa
stire igerisinde Tiirkiye’nin en
cok tercih edilen peynirleri oldu.
Hem siirtilebilen, hem
dilimlenebilen essiz yapist ile
peynir kategorisini yeniden
tanimladi.

B2 Vitamini
Csijen asuan
vtz Kan
hikcraterl, enerjl
.. Bretimi ve normal
| hicre bBllamesl
igin gereklidir,

Kalslyum, foskor
L v proféinler
Kas we kemiklerl
giictendirir.

Karbanhidrat
{Lakioz)
Vicudun eneri

Doku yenilenmesing
we biylimeye destek |
olur.

B2 vo Fosfor sagikh
hicre, hilere zan va

A Mitaonini
Sadtikls bagugluk
sisteml ve vicut
. dokularnin nesmal
blylmest igin
2o EVitaminl
gereklidir, lleeeauuiin.
FAPEFLLN
hasarlanng
Gnler.

Siitas’in tescilli markasi olan
Stizme’nin tiretiminde,
ultrafilitrasyon teknigi
kullanilmaktadir. Bu 6zel iiretim
teknigi ile peynir alt1 suyu
proteinleri olarak adlandirilan ve
stitteki toplam proteinin yaklasik
%20’sini olusturan serum
proteinleri siitiin iginde
kalmaktadir. Bu proteinler
saglikli bir bagisiklik sistemi igin
gereklidir. Agir egzersizle zarar
goren kaslarin onarimina ve yeni
viicut dokularinin olusumuna

deri olugumunug

hazlandunr,

yardimei olurlar. Diger taze
beyaz peynirlere gore %25 daha
fazla serum proteini igeren
Siizme’de tiretim tekniginin
sagladig1 avantajla tuz oranini da
en uygun oranda sabit tutmak
miimkiindiir. Stizme tiretiminde,
taze beyaz peynirlere oranla %70
daha az enerji ve iscilik maliyeti,
%80 daha az yag ve protein
kaybi olmaktadir. Kisacast
Siizme; tiretim teknolojisiyle
gevreye, besin degeriyle sagliga
dost bir tirlindiir.

MUSTERI VE TUKETICINiN DOGRU BiLGILENDIRMESI VE ETiK PAZARLAMA

Tiiketicilerin sagUikli tercihler
yapmalarina yardimei olmak
icin iizerimize diiseni yapariz.
Mevzuatta belirlenen, saglikli
beslenme ve gida giivenligi
acisindan onem arz eden,
gidanin niteligine ve iiretimine
iliskin bilgileri, etiketlerimizde
tiiketicilerimiz ile paylasiriz.

Ambalajlarimizin iizerinde yer
alan etiket bilgileri sadece
mevzuatin ongdrdiigii zorunlu
bilgilendirmelerden olusmaz.
Beslenme etiketlemesi zorunlu
olmayan tiriinlerimizde de
besin dgelerini beyan ederek
tiiketicilerimizin ve
misterilerimizin triin
hakkinda daha fazla ve daha
acik bilgilendirilmesini
saglariz.

Siit ve siit tirtinleri kalsiyum
acisindan dogal olarak zengin
kaynak niteliginde bir besin

grubudur. Bu nedenle 100 g,
100 ml, bir porsiyon veya bir
paketin tiiketilmesi sonucu,
glinliik kalsiyum ihtiyacinin

ne kadarmin karsilanacagina
iliskin bilgilere tirtinlerimizin
ambalajlarinda yer veririz.

2017 y1l1 toplam tiriin profilinin
%S59’unda bu bilgiler etikette
yer aldi.

Biitiin gida tiriinlerinde, son
tiiketim tarihinin ambalaj
lizerine yazilmasi zorunludur.
Siitas’ta, diger markalardan
farkli olarak, ambalaj tizerinde
retim tarihi bilgisine de yer
veriyoruz. Boylece
miisterilerimizin raf 6mrii kisa
triinlerin tazeligi ve
dayanikliligi konusunda daha
fazla bilgi sahibi olmasini
sagliyoruz. 2017 yilinda toplam
tirtin profilinin %57’sinde
tiiketicilerimizle son tiiketim
tarihi yani sira tiretim tarihi
bilgisini de paylastik.

Tiiketici hatti

En 6nemli denetgilerimiz, her
giin agtiklar1 4 milyon Siitas
iriini ile tiiketicilerimizdir.
Tiiketici ve miisteri geri
bildirimlerinin y6netiminden
Stitag Danigma Hatt1
sorumludur. Danisma Hatti,
aldig1 tiim geri bildirimleri
“paydas memnuniyeti”
yaratacak sekilde etkin olarak
ve en geg 24 saat icinde
degerlendirir, cevaplar ve geri
bildirimlerden kaynaklanan
iyilestirmeleri yonetir;
gergeklestirilen sistematik
faaliyetlerin
dokiimantasyonunu saglar.

Geri bildirimler e-posta,

444 4 SUT (788) hatti, santral
telefonlari, Siitas web sitesi
(Web sitemizde bulunan
oneriler/uyarilar boliimii), faks,
posta ve/veya internet siteleri
(www.sikayetvar.com,
facebook, twitter, instagram
vb.) yoluyla gelebilmektedir.

2017 Yitinda Aldigimiz Geri Bildirimler

O 4 23.51

1,41 PPM

Uriin sikayetlerinin toplam satisa orani

%97

Uriin sikayetlerine yonelik Danisma
Hattina gelen geri bildirimlerin %97’sine
24 saat icinde geri donduk.

ALINDI.

GERI BIiLDIiRIM

0,73 PPM

Hizmet sikayetlerinin toplam satisa orani

%99

Hizmet sikayetlerine yonelik Danisma Hattina
gelen geri bildirimlerin %99'una
24 saat icinde geri dondiik.
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DAHA VERIMLICALISARAK
T SUTUN BEREKETINI COGALTIP,
GELISTIRECEGIZ.
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SUT URETICILERIMIZzIN

DAHA VERIMLI GALISMASINI

SAGLAYACAGIZ.

EKONOMIYE VE TOPLUMA KATKIMIZ

AKTIF
DEVIR HIZIMIZI
ARTIRACAGIZ.

ISTIHDAM
VERIMLILIGIMizi
ARTIRACAGIZ.

EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

307 @907t ®@»254

DAGITIM
VERIMLILIGIMizi
ARTIRACAGIZ.

iSLETMELERIMiZiN
KAPASITE KULLANIMINI
ARTIRACAGIZ.

Ortak deger yaratmak anlayigimizla, iilkemizin dort bir tarafinda yaptigimiz yatirimlar ve deger
zincirimizin icindeki paydaglarimiz ile ekonomik ve toplumsal refahi gelistirmek icin calistyoruz.

Beslenmemiz igin ihtiyag
duydugumuz temel besin
ogelerinin kaynag: olan siit,
yliksek ekonomik deger yaratan
bir gidadir. Siit hayvanciligi da
tarim sektdriinde aylik diizenli
gelir getiren bir kaynak ve kolay
nakde ¢evrilebilir olmasi
sayesinde de yiiksek finansal
esnekligi olan bir yatirimdir. Bu
yatirim siit iretiminin yani sira
reel servet artigi ve sermaye
birikimi yaratarak, tarim
kesiminde gogiin dniine
gegmede ve yerel ekonomiyi
gliclendirmede 6nemli bir rol
oynar.

ek
aksariy Tatngee T# ilslerd
Talumriifen
Ienatnih Erid Anslizi

“Ciftlikten Sofralara” entegre is
modelimizde, yem, siit ve enerji
tesislerimizde ¢alisanlarin yani
sira, yem bitkisi ve
hammaddelerini tiretenler, siit
iireticileri, malzeme
tedarikg¢ileri, hammadde ve
irlinlerimizi tastyan ve
dagitanlar gibi toplumun ¢esitli
kesimlerinden yiiz binlerce
kisiyle birlikte deger yaratur,
gelir ve istthdam saglariz.

Uriinlerimizi, 29 bolge
midirligiimiiz ve 90 bayimiz
araciligiyla, 3.945 kisilik (1.437
dogrudan istihdam, 819
distribiitor, 1.689
monodistribiitdr) satis ekibimiz
ile Tirkiye’nin dort bir
yanindaki 150.481 satis
noktasina ulastiririz.

Ihtiyaglarimizi yerel
tedarikcilerden karsilamay1
amaglayarak yerel ekonomiye
katk1 saglariz. 2017 yil1 satin
almamizin %98,5’ini yerel
tedarikgilerden yaptik. Boylece
tiim tedarik¢ilerimize
yaptigimiz 2,6 milyar TU'nin
iizerindeki 6demenin biiyiik
boliimiiniin yerelde kalmasini
sagladik.

En 6nemli tedarikgilerimizden
olan, on binlerce siit {ireticisine
diizenli gelir saglayarak,
onlarin sosyal giivenlik
sistemine dahil olmalarina
katkida bulunuyoruz. Ayrica
sistemli egitim ve
bilgilendirmelerle
ireticilerimizin gelisimlerini,
urettikleri siit miktar: ve
kalitesiyle elde ettikleri geliri
artirmalarini destekliyoruz.

2012 yilinda hazirlanan “Siitas Aksaray Entegre Tesislerinin
Ekonomik Etki Analizi” raporu, buradaki yatirimimizin

2011 yilinda bdlgede kisi bagi geliri 1.400 TL artirdigin,
2015-2020 yillar1 arasinda Aksaray 6SYH'sine katkisinin da
%20 olacagini ortaya koymustur.

Toplumsal refaha en biiyiik katkimizin, yatirimlarimizi ve
iretimimizi artirarak olusturacagimiz ekonomik deger oldugunun
bilincindeyiz.

Yildan yila artan yatirimlarimiz, gelirlerimiz ve karliligimizla orantili
olarak, paydaslarimiza sagladigimiz katk: da gittikge artryor.
“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizle dogrudan istihdamin

yani sira binlerce Uretici, dagitict ve nakliyeciye dolayli istthdam ve
kazang sagliyoruz.

2016 yilinda 2.102 milyon TL olan toplam net ciromuz, 2017’de
%?27’lik bir artisla 2.664 milyon TL’ye ulasti. Yine ayn1 y1l 95 milyon
TL olan net donem karimiz, 2017 yilinda %26’lik bir artis gostererek
120 milyon TL olarak gergeklesti.

BUYUMEDE
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DAGITICI VE
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DOLAYLI ISTIHDAM

Bu veriler 2017 y1l sonu rakamlarmnt igerir.

2005 yilindan beri ilk 100°de yer aldigimiz, Istanbul Sanayi Odasr’nin
(ISO) Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde

51. siradaki yerimizi koruduk. Isletme verimliliginde énemli bir
gosterge olduguna inandigimiz aktif devir hizimizi 2017 yilinda
%2,06 arttirdik.

Kuruldugumuz giinden bu yana toplam 780 milyon USD yatirim
gergeklestirdik. 2016 yilinda 86,7 milyon USD, 2017 yilinda da
32,5 milyon USD’lik yatirim yaptik. Gerek ¢evreye olan
duyarliligimizin, gerekse verimlilik ¢alismalarimizin

bir pargasi olarak, Ar-Ge ¢alismalarimiz i¢in 2017 yilinda

10 milyon TL harcama yaptik.
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KARACABEY ENTEGRE TESISLERI

TIRE ENTEGRE TESISLERIMIZ HIZMETE BASLADI

Siitas Grubu olarak yatirimlarla bliylimemiz 6nceliklerimiz

arasinda yer alir. Siitten kazandigimizi yine siite yatirma stratejimiz

dogrultusunda 2016 y1li sonu itibariyle Tire Entegre Tesislerimizi

faaliyete gecirdik.

Izmir Tire’de 80 milyon dolar yatirimla kurulan Siitas Tire Entegre
Tesislerimiz biinyesinde, siit ve siit tiriinleri fabrikasi, yem
fabrikasi, geri kazanim ve enerji liretim tesisi ile organik ve
organomineral giibre tesisi yer aliyor.

Sadece iretim faaliyetlerimizle degil, bolgede yarattigimiz istihdam

ile de Tire bolgesinin sosyo-ekonomik doniistimiine katkida
bulunuyoruz. 8.000 siit iireticisi aileye yilda 420 milyon TL diizenli
gelir sagliyoruz. Giinde 1.000 ton siit alimimiz, yilda 100.000
dekarda 125 milyon TL degerinde bitkisel tiretimi gerekli kiliyor.
Siit toplama, mamul sevkiyati, yem hammadde temini ve dagitim1
icin toplam 150 araglik bir filo kullantyoruz.

En giincel ve ¢evre dostu teknolojilerle kurdugumuz Tire Entegre
Tesislerimiz’de yiiksek verimli 1sitma ve sogutma sistemleri,
yliksek verimli elektrik motorlar1 ve LED aydinlatma sistemleri
kullanilmis olup bu sayede yiiksek enerji verimliliginin yani sira,
dogal varliklar1 verimli kullanimi1 da hedeflenmistir.

Siit fabrikamizin buhar ihtiyacinin %70'i, elektrik ihtiyacinin ise
%117'si yenilenebilir enerji ile iiretilmektedir. Uretim
ekipmanlarimiz, kendi mithendislerimiz ve yerli is ortaklarimiz

tarafindan gelistirilmigtir.
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En giincel ve cevre dostu teknolojilerle kurdugumuz Tire Entegre Tesislerimizde
yiiksek enerji verimliliginin yani sira dogal kaynaklarin verimli kullanimi da hedeflenmistir.
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~ ATIKTAN ELEKTRIK URETEN
GERI DONUSUM VE ENERJI TESISLERINDE
GUNDE 600 TON ATIK iSLEME KAPASITESI,
SAATTE 4,2 MWh ELEKTRIK,
4 MWh BUHAR VE SICAK SU URETIMi
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ENERJI TESISLERINDE iSLENEN ATIKLARDAN

YILDA 30.000 TON

ORGANIK ve ORGANOMINERAL GUBRE
URETIM KAPASITESI
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GUI?RE VE ATIKLARIMIZDAN URETER_EK
SAGLADIGIMIZ SERA GAZI AZALTIMI ILE

KULLANDIGIMIZ DOGAL KAYNAKLARI ALDIGIMIZ NIiTELIKTE GERi VERECEGIZ.

HAVAYI TEMIZLEYECEGIZ.
2017 YILINDA %66 ENERJI iHTIYACI KARSILAMA ORANI,
6 MIiLYON AGAC ESDEGERI AZALTIM.

CEVRE STRATEJIMIZ

Toprak, su, hava gibi dogal
varliklar1 doganin emanetleri
olarak goriiyor; isimizi “dogadan
aldigimizi dogaya geri verme”
ilkesiyle siirdiiriiyor, enerji ve
cevre politikamizi bu anlayisla
olusturuyoruz.

Siit ve siit tirtinleri sektorii
hayvansal atiklarin ortaya
cikardig1 sera gazlari sebebiyle
iklim degisikligine etkisi
oldukga fazla olan bir sektordiir.
Ayrica, hayvan yemi liretiminde
ihtiya¢ duyulan yiiksek miktarda
su nedeniyle, su kaynaklarinin
korunmasi ve tarim arazilerinin
kaybinin dnlenmesi de siit
sektoriinii cok yakindan
ilgilendirmektedir.

Enerji ve gevre politikamiz
cergevesinde, iklim degisikligi
ile miicadele i¢in yenilenebilir,
alternatif enerji kaynaklarini
kullanmay1 ve kendi
atiklarimizdan 1s1 ve elektrik
ihtiyacimizi karsilamay1
onceligimiz olarak belirledik.
Atiklar1 azaltmak ve geri
doniistiirmek, tiim yeni tirtinleri
ve operasyonel siiregleri,
¢evresel etkisi en az olacak
sekilde gelistirmek ve bu yonde
tedarikcilerimiz ile
calisanlarimizin
farkindaliklarini artirmak,
politikamizin diger 6nemli
unsurlar1 arasinda bulunuyor.
Cevresel etkilerimizi yonetmek
i¢in siit fabrikalarimizda

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemleri basartyla

ENERJI
VERIMLILIGIMizi
ARTIRACAGIZ.

%100°UNU

calistirilmaktadir. Cevresel
performansimizi yonetim
sistemleri ile takip ederek
stirekli gelistirmeye
odaklantyoruz.

iklim degisikligi ile
miicadelenin en 6nemli
performans kriteri enerji
tiiketimini ve karbon salimini
azaltmaktir. Biz de bu iki kriteri
baz alarak performansimizi
oOlcliyoruz ve 2020 yilina kadar
ISO 14064 Sertifikasyonu’nu
almay1 hedefliyoruz.

Cevre stratejimiz ve
yaklagimimizin ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi igin,
cevre ve dogal kaynaklarin
korunmast, atik yonetimi, enerji
yOnetimi ve enerji verimliligi
gibi konu basliklar altinda
egitimler diizenleriz.

ENERJi VE IKLiM DEGISIKLiGI YONETiMi

GERI DONUSTURECEGIZ.

Bize emanet edilen dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma misyonumuz ve
dongiisel ekonomiye dayall is anlayisimiz cercevesinde, yenilenebilir kaynaklara dayals
enerji iiretimi ile kiiresel iklim degisikligiyle miicadele ediyoruz.

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi

(Bin GJ)
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® Atiksu Aritma
Tesisi (Biyogaz)

© Biyogaz Kojenerasyon
Tesisi (Sicak Su)

Insan faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin 6nemli bir
kismint1 olusturan tarim ve
hayvancilik, ayni zamanda
kiiresel iklim degisikliginden
(kuraklik ve asir1 yagis) onemli
derecede etkilenecek sektorler
arasinda yer aliyor. Kiiresel
1sinmay1 maksimum 1,5°C
artacak sekilde sinirlama
hedefiyle diinyada ve tilkemizde
¢esitli onlemler alintyor. Biz de
Stitas olarak bu hedeflere katkida
bulunmak i¢in ¢aba gosteriyoruz.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan
sera gazlarini azaltma,
atiklarimizdan yenilenebilir
enerji iiretme ve enerji
verimliligini artirma
caligmalarina odaklantyoruz.

Dogal kosullarda atmosfere
metan ve azot oksit salan
hayvansal atiklar1 ve diger tim
organik atiklar1 biyogaz
tesislerimizde isleyip
yenilenebilir enerjiye
doniistiiriiyoruz. Kojenerasyon
teknolojisine sahip biyogaz
tesislerimizde, ¢iftliklerimizden
gelen atiklarin yani sira tiretim
stireclerimiz esnasinda olusan
tiim organik atiklarimizi
degerlendirerek, elektrik, sicak
su ve buhar iiretiyoruz.

Urettigimiz elektrik enerjisini
ulusal elektrik sebekesine
veriyoruz. Sicak su ve buhart siit
iretim fabrikalarimizda
kullaniyoruz. Ayrica biyogaz

Biyogaz Kojenerasyon

Tesisi (Buhar Uretimi)
@ Biyogaz Kojenerasyon

Tesisi (Elektrik Uretimi)

(Bin Ton CO3)
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2017

2013

2014

2015

Yenilenebilir Enerji ile Sera Gazi Azaltimi

2016 2017

@ Karbon Yakalama @ Fosil Yakit ikamesi @ Elektrik Uretimi
Elektrik iiretimi: Yenilenebilir enerji tiretimi ile elde edilen elektrik

Fosil yakit ikamesi: Yenilenebilir olmayan tiretimlerde kullanilan fosil yakit yerine ikame
Karbon yakalama: Atiklarin geri kazanimu ile elde edilen, dogal ortamda atmosfere

saldiklary/salacaklari metanin yakalanmasi

tesislerinde proses sonucu olusan
yan iirlinlerden, bitkisel tiretimde
kullanilmak iizere organik ve
organomineral giibre iiretiyoruz.
Boylece hayvansal atiklardan
kaynaklanan ve 6nemli bir sera
gazi kaynagi olan metan gazinin
atmosfere salimini engelliyor,
atiklar1 cevreye yararli hale
getiriyoruz.

2013 yilinda baslayan enerji
faaliyetlerimize yaptigimiz
toplam 42,5 milyon dolar
tutarinda yatirimla, 3 entegre
tesisimizdeki elektrik Giretimi
kapasitemizi 17 MWh’e, termal
enerjide ise kapasitemizi

16 MWt’a gikardik.

2017 yilinda toplam 811.240 ton
kat1 at1g1 bertaraf ettik ve bu
sayede toplam 82.865 MWh
elektrik enerjisi ve 55.375 MWh
1s1 enerjisi iirettik (49.797 ton
buhar - 16.854 MWh sicak su).

2016 yilinda Karacabey'de
Biyogaz Tesislerimizle entegre
olarak Organomineral Giibre
Uretim Tesisi'ni faaliyete
gecirdik. 2017 yiinda 1.213 ton
organomineral giibre iirettik.
2017 yilinda Siitas Grubu’nun
toplam elektrik ihtiyacinin

%066’s1n1 biyogaz tesislerimizde
irettik. Bu iiretim siit

fabrikalarimizin elektrik
ihtiyacinin %89’una, termal
enerji ihtiyacinin da %20’sine
karsilik gelmektedir.

Sera gazi salim1

hesaplamamizda, Grubun iiretim

faaliyetleri ve sahip oldugu
tasitlardan kaynaklanan
dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1) ile satin alinan
elektrigin tiiketilmesine baglt
dolayli emisyonlar1 (Kapsam 2)
206z Oniine altyoruz.

2017 y1l1 hesaplamamizda,
onceki raporda kullandigimiz
metodolojiyi degistirerek,

daha giincel olan IPCC5
Metodolojisi’ni kullandik.
Gegmis yillarin rakamlarini da
yeni metodoloji uyarinca
yeniden hesaplayarak revize
ettik.

2017 yilinda Siitas Grubu 2015
yilina oranla %47 biiylime
saglarken, sera gazi artist %13
seviyesinde kaldi. Tim
faaliyetlerden kaynaklanan sera
gaz1 salim1 136 bin ton iken,
yenilenebilir enerji
yatirimlarimizla

255 bin ton sera gazi

azaltim1 gerceklesti.

2017 yilinda isledigimiz ton ¢ig
siit bagina sera gazi salimimiz,
2016 yilina gore

artig gosterdi. Bu artisin temel
nedeni, Tire Entegre
Tesislerimizin tam kapasite ile

caligmaya baslamamis olmasidir.

#4017 @=+100 ®-20L

KATI ATIKLARIMIZIN

AMBALAJLARIMIZDA
KULLANILAN
MALZEMELERI
AZALTACAGIZ.

2017 yilinda toplam 619 saatlik
egitim verdik.

Tim siit Greticilerinin,
ciftliklerdeki faaliyetlerin
gevresel etkilerini, bu etkilerin
nasil azaltilabilecegini,
ciftliklerde olusan atiklarin
hangi sartlar altinda giibre
olarak kullanilabilecegini
bilmelerini ve bunlari
uygulamalarini 6nemsiyoruz.
Bu amagla siit hayvanciligi
egitim merkezlerimizdeki egitim
programlarinda gevre
uzmanlarimiz tarafindan
“Cevre ve Giibre Yonetimi
Egitimi” veriliyor.

Aksaray ve Karacabey’de
bulunan egitim merkezlerimizde
2017 yilinda toplam 1.061 kisi
Cevre ve Giibre Yonetimi
Egitimi ald1.

BiN
6 ORGANOMINERAL
GUBRE

BIN DEKAR
1 O O SURDURULEBILIR
TOPRAK

ENERJi TESISLERIMIZziN
CIKTILARINDAN URETILEN
GUBRE iLE ULKEMIZziN
TOPRAKLARINI
DAHA VERIMLIi HALE
GETIRECEGIZ.

O

LOJISTIK
VERIMLILIGIMizi
ARTIRACAGIZ.

@258

iSLEDIGIMiz
HER LiTRE SUT iCIN
KULLANDIGIMIZ SUYU
%25 AZALTACAGIZ.

Agac sayisi
(43kg CO,/agac)

TOPLAM

13 MILYON
ABACA
ESDEGER
SERAGAZI
AZALTMI

Not: 1 agacin 43 kg CO2/ y1l emdigi varsayimina gore hesaplanmistir.

2013 2014 2015 2016

Siitas Aksaray Dogal Enerji Tesisleri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin belgelendirdigi
ilk “tarimsal nitelikli kati atik bertaraf” tesisi olma ozelligini tasiyor.

TARIMSAL
FAALIYETLER

Sera Gazi Salimi
(Bin ton CO3)

e Kompost Giibre
¢ Organik Giibre
e Organomineral Giibre

\

Emisyon
Azaltimi

=

TARIM
ARAZILERI

KARBON
PIYASASI

Hayvansal Oretim
Atk Fireleri URETIM

TESISI
2 ENERJ' TES'S' SBlc:Ia(rSu ve

ULUSAL E_H'II;AS P
ELEKTRIK Elektrlk Arltma SuU Atik Su
SEBEKESI Enerjisi Camuru ARITMA

TESIsi

Ton Cig Siit Basina
Sera Gazi Salimi (kg CO,e/ton)

2012 2013 2014

@ Sera Gaz Salimlari

Sera Gazi Salimi
Yiizdesel Dagilimi

@ Fosil Yakitlar @ Bitkisel Uretim
@ Elektrik Tiiketimi

Hayvancilik

Siitas Aksaray Dogal Enerji Tesisleri Kyoto Protokoliiniin emisyon azaltim hedeflerine uyumlu olarak ve
tim Diinya tarafindan kabul goren bir sertifika programi olan Gold Standart tarafindan sertifikalandiritmistir.
2017 yiindan itibaren de Siitas, yarattigi sera gazi azaltimi sayesinde karbon sertifikasi satabilecek duruma gelmistir.

Karacabey ve Tire Enerji Tesislerimizin de, Gold Standart tarafindan sertifikalandirilmasi calismalari devam etmektedir.

2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016

@ Ciro (Milyar TL)

ENERJi VERIMLILIGI CALISMALARI

Yenilenebilir enerji faaliyetlerimiz hizla artarken, sera gazi salimini diigiirmek icin de
iiretimden dagitima tiim siireclerde verimlilik calismalarini hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Sadece yenilenebilir enerji tiretimi ile sinirlt
kalmayarak enerji verimliligini arttirici ¢esitli
projeler yiiriitiiyoruz.

* Atik 1sidan enerji tiretimi (ekonomizer
uygulamalari) ile kazanlarda yanma sonucu
olusan 1sidan enerji Uretilmesini sagladik.

2016 yilinda faaliyete gegirdigimiz Tire (el Ssaibiy iesilE)

tesisimizde enerji verimliligi yiiksek makina,
ekipman ve malzeme kullandik. 2016 ve 2017
yillarinda Karacabey ve Aksaray’daki
tesislerimizde dort bilyiik enerji verimliligi
odakli projeyi hayata gecirdik:

¢ Diisiik verimli buzlu su tliretim sistemini
yiiksek verimli yeni sistem ile degistirdik.
(Karacabey tesisleri)

Bu projelerle, 2017 y1l1 enerji tiikketimimizin

%2,59’una karsilik gelen toplam 6,05 milyon
* Diisiik verimli motorlar1 verimlilik sinif1 kWh'lik kazanim elde ettik.
yiiksek elektrik motorlari ile degistirdik.

o Boylece enerji verimliliginde 2015 yilina oranla
(Aksaray-Karacabey tesisleri)

%065,8 artis saglayarak, 2020 yilinda %40
artirmay1 6ngéren hedefimizi 2017°de
gerceklestirmis olduk.

* Diisiik verimli aydinlatma ekipmanlarini
yiiksek verimli Giriinlerle degistirdik.
(Aksaray-Karacabey tesisleri)
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Su Tiiketimi

Operasyonlarimizin tamaminda
suyun verimli kullanimina
odaklantyoruz.

Bitkisel tiretimde sulama
periyotlarini ve su miktarini
bitki ¢esidine ve topragin
nemine gore belirliyoruz. 2015
yilinda kullanmaya basladigimiz
damlama sulama sistemini, 2017
yilinda bitkisel tiretim
faaliyetlerinin tamamina
yayginlastirdik. Bu sayede
yaklasik %25-40 oraninda su
tasarrufu saglarken, ayni
zamanda tiriin verimliligini de
%30 artirdik.

Temizlik, yikama ve sanitasyon
islemleri, fabrikalarimizda

su tiikketiminin en yogun oldugu
proseslerdir. Su verimliligi
projeleri sayesinde yikama ve
evaporasyon sularimizin bir
boliimiini geri doniistiirerek
yeniden kullaniyoruz.

Kaynak Bazinda Cekilen; Su Miktari (m?)

Yiizey Sulari
Yeralti Suyu

Toplam Su

2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Su, hayatimizin kaynagi... Ancak artan niifus, tiikketim ve kiiresel
iklim degisikligi gibi nedenlerle temiz suya erisim giderek zorlastyor.
Sanilanin aksine tilkemiz, su stresi olan iilkeler arasinda bulunuyor.

Entegre tesislerimiz, “su kaynaklar1 kisitli” bolgelerde yer aliyor.
Dolayisiyla suyu verimli kullanmak ve atik suyu dogadan aldigimiz
kalitede dogaya tekrar kazandirmak, sorumlulugumuz oldugu kadar
oncelikli konularimiz arasindadir.

Ton Cig Siit Basina
Su Tiiketimi (m?/ton)

Ton Cig Siit Basina Su Tiiketimi

2017 yilinda ton ¢ig siit bagina su tiikketimimiz artig gostermistir.
Bu artigin temel nedeni, Tire Entegre Tesislerimizin tam kapasite
ile galismaya baglamamis olmasidir.

Not: Veriler Siitag Grubu igindir.

2015 2016 2017

388.962 27.300 86.300

2.463.795 3.222.700 3.493.369

2.852.757 3.250.000 | 3.579.669

AMBALAJ VE ATIK YONETIMI

2017 yilinda 2015 yilina
kiyasla atik sahasina
giden atiklarimizin
miktarini %32 azalttik.

Geri doniisiimiin ¢evre ve
gelecek igin dneminin
bilincindeyiz. "Sifir atik hedefi"
yaklasimimizla atiklari
azaltmak, ayristirmak ve
doniistiirmek igin ¢esitli
uygulamalar yapiyoruz.

Ambalajlarimizda kullanilan
malzemeleri azaltmak i¢in Ar-Ge
caligmalar1 ytriitiiyoruz. 2020
hedefimiz kapsaminda,
2016-2017 yillarinda 69 adet
ambalaj malzemesinde yapilan
agirlik azaltimi ¢aligmalarimizda
%15,5’1ik bir azaltimla, toplamda
813 tonluk ambalaj malzemesi
azaltimi gergeklestirdik.
Piyasaya sunulan Giriinlerimizin
ambalajlarinin geri toplama ve

Halihazirda tiim ambalaj
malzemelerimizin %84’
tamamiyla geri doniistiiriilebilen
malzemelerden, % 16’s1 ise kagit
karton agirlikli kompozit
ambalajlardan olusuyor.
Kompozit ambalajlar, sorumlu
orman yonetimi uygulamalarina
uygun oldugu belgelendirilen
FSC® sertifikasyonuna sahiptir.

TEMA VAKFI
ISBIRLIGI ILE
Organomineral
Giibre Calistay
Diizenledik

geri kazanimini yetkilendirilmig
kuruluslarla birlikte
gerceklestiriyoruz.

Tarimsal faaliyetlerimiz,
hayvancilik faaliyetlerimiz ve siit
iiretim faaliyetlerimiz sonucunda
olusan organik atiklarimizi dogal
enerji tesislerinde enerjiye ve
glibreye doniistiiriiyor, gevreye
verdigimiz atiklar asgariye
indiriyoruz.

Geri dondistiiriilen atiklarin ylizdesi

Atik sahasina gidenlerin yiizdesi

&9

2017 YILINDA

ATIKLARIMIZIN
%97 sini

GERi DONUSTURDUK

Organik atiklarimizi giibre ve
enerjiye doniistiirerek faydali
hale getiriyoruz. Geri
doniistiirtilebilir nitelikteki tim
atiklarimizin, yetkilendirilmis
kuruluslarca doniistiiriilmesini
sagliyoruz. Bu ¢alismalar
sonucunda atik sahasina giden
atik miktar1 2015’ kiyasla

%32 azalmis durumdadir.

813 TON

AMBALAJ MALZEMESI
AZALTIMI

N
A%

"

PHOF DA ENGIN KA

Su Verimliligi Calismalari

Tesislerimizde isledigimiz ¢ig
siit basina kullandigimiz su
miktarini azaltma hedefimiz
dogrultusunda su verimliligine
yonelik uygulamalar1 hayata
gegiririz. Bu alanda devam eden
baslica Ar-Ge projelerimiz:

e Aritma sularinin geri
kazanimi: Aritma Tesisi ¢ikis
sularinin geri kazanilip bahge
sulamada kullanilmasi

* S1v1 fermente iiriiniin tarim
arazilerinde kullanimi:
Biyogaz ciktisi sivi fermente
irtiniin (400 ton/giin) hijyenize
edilip tarim arazilerinde
kullaniminin saglanmasi

Atik Su Yonetimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan
atik sularimizin tamamini
aritiyoruz. Aritim verimliligini
artirmak ve atiklarimizi degere

doniistiirmek i¢in 6nemli yatirimlar

yaptik. 2008 yilindan bu yana
“Anaerobik Atik Su Aritma
Tesislerimizde” diisiik enerji ve
diistik kimyasal kullanimi ile
aritarak dogaya geri veriyoruz.

Aritma tesislerimizde olusan

aritma ¢amurlarini da enerji tiretim

tesislerimizde elektrik ve termal
enerjiye doniistiiriiyoruz.

LOJISTIK
YONETIMI

12,4 MILYON KM

LOJISTiIK TASARRUF

Tiirkiye’nin dort bir yanindaki
1.563 farkli kdyden topladigimiz
stitleri tesislerimize tastyor,
iiretilen siit tiriinlerini yine tim
Tiirkiye’deki satis noktalarina
dagitiyoruz.

Cig siit lojistiginde, Milk Collect
projemiz ile 2015 yilinda 28,48
km olan ton basina kat edilen
yol, 2017 y1linda 22,43 km olarak
gerceklesti. Boylece ¢ig siit
lojistiginde 2015 yilina gore
%21,2 oraninda iyilesme ve
yaklasik 4,9 milyon km’lik
tasarruf sagladik.

Uriinlerimizin dagitim

noktalarina taginmasini igeren
mamiil lojistiginde, yine bilgi

* Yeni tasfiye su iiretim tesisi:
Uretimde kullanilan sularin
daha diisiik maliyetle fiziksel ve
kimyasal metodlarla aritilip
yeniden kullanilmasi i¢in hazir
hale getirilmesi.

Su yonetimi konusunda
TUBITAK ile isbirligi
icerisinde projeler yapmaya
devam ediyoruz. Sit Endiistrisi
Atik Sularinda Aneorobik
Giderim Sonrasi1 Lamella
Coktiirme Projesi’nde;
Anaerobik ¢oktiirme
havuzlarinda halihazirda
kullanilan konvansiyonel
teknoloji (gravitasyonel) yerine
lamella ¢oktiirme prensibine

dayanarak, havuz igerisine yeni
bir yapinin kurulmasini
amagcladik.

Lamella teknolojisi belli bir
actyla havuz igerisine
yerlestirilen lamel dizilerinde
suyun ¢izgisel hizinin azaltilip
¢Oktiirme isleminin daha kiigiik
alanda yiiksek verimde
olmasini saglamaktadir.

Proje sonucunda lamella
¢oktiirme teknolojisi ile
konvansiyonel teknolojiye
gore kirlilik gideriminde
%20 verim artis1 sagladik.

2016 2017

Geri doniistiiriilen ve yeniden

kullanilan suyun hacmi
(m3)

422.500 | 465.000

Geri doniistiiriilen ve yeniden

kullanilan suyun yiizdesi
(%)

Tahliye edilen su miktari
(m3)

2.231.38213.062.193

Deger zincirimizin 6nemli bir halkasini olugturan
lojistikte verimlilige biiyiik anem veriyor, bu alanda
lyilestirmeleri hayata geciriyoruz.

8.000 TON

SERA GAZI AZALTIMI

teknolojilerinin kullanimi
sayesinde 2015 yilinda

55,21 km olan ton basina
katedilen yol, 2017 yilinda
%09,7’lik iyilesme ile 49,84 km
olarak gerceklesti. Buradan
sagladigimiz 3,4 milyon km,
dagitim lojistiginden elde edilen
2,9 milyon km’lik tasarruf'ile
iirtin lojistiginde toplamda

6,3 milyon km’lik tasarruf
gerceklestirdik.

Boylece ¢iftlikten sofralara
lojistik operasyonlarinda 2017
yilinda, toplamda 11,2 milyon
km mesafelik tasarrufa ulastik.

Tedarikgilerimizden aldigimiz
iriinlerin, tesislerimize

241

186.000

AGACIN TEMIZLEDIGINE ESDEGER

taginmast siirecinin
stirdiiriilebilirlik esasinda
yiiriitiilmesini nemsiyoruz.
“Backhaul Tagima” (geri doniis
yiikii) projemiz ile
fabrikalarimizdan dagitim
noktalarina iiriin tastyan araclari,
fabrikalara gelmesi gereken
malzemelerin taginmasinda
kullaniyoruz. Bu sayede,

2017 yilinda 1,2 milyon km
tasarruf ettik.

Bu ¢abalarimizla, ortaya ¢ikan
sera gazi emisyonlarini yaklasik
8.000 ton azaltmay1 basardik. Bu
186.000 agacin bir yilda emdigi
karbondioksite esdegerdir.

Organomineral giibreler, hem organik madde kaynagi olmasi hem de bitkilerin ihtiyag duyduklari mineralleri icermesi bakimindan
onemli bir iistiinliige sahip. Bu yiizden organomineral giibre kullaniminin yayginlasmasi siirdiiriilebilir tarim acisindan dnem tagtyor.

Tiirkiye’de toplam tarim alani
2011-2015 yillar: arasinda 2,4
milyon hektar azalmasina
karsin tiiketilen giibre miktar1
2007 yilina gore %16 artisla
5,9 milyon tona ulagti. Ancak
artan kimyasal giibre
kullanimi ile saglanan verim
artis1, topraklarin fiziksel,
kimyasal ve biyolojik
ozelliklerinin bozulmasina ve
ozellikle de organik madde
diizeyinin diigsmesine neden
oldu. Bunu engellemenin ve
mevcut durumla miicadele
etmenin en 6nemli ve etkin
yolu, organomineral giibre
kullanmaktir.

Diinyada ve tilkemizde
yapilan ¢ok sayida arastirma,
organomineral giibrelerin
toprak ozelliklerini
iyilestirdigini ve tarimsal iiriin
verimini artirdigini gosteriyor.
Hem bir organik madde
kaynag1 olmalart hem de
bitkilerin hemen ihtiyag

duyduklar1 mineralleri
icermeleri bakimindan 6nemli
bir Gistiinlige de sahip olan
organomineral giibrelerin
kullaniminin yayginlagmasi
stirdiiriilebilir tarim agisindan
biiyiik 6nem tasiyor.

Bu bilingle ve dogal varliklar1
verimli kullanma hedefimizle,
2016 yilinda Karacabey enerji
tesislerimize entegre olarak
isletmeye aldigimiz Organik
Giibre Uretim Tesisi’'nde
hayvansal ve bitkisel atiklar1
enerjiye cevirerek, ¢iktisini
organomineral giibre olarak
degerlendirmeye basladik.
Yaptigimiz yatirimlarla 6.000
ton’luk organomineral giibre
iretim kapasitesine ulastik.
2017 yili iginde 1.213 ton
organomineral giibre iirettik.

2017 yilinda TEMA Vakfi ile
igbirligi icerisinde
organomineral giibrelerin
tarim alanlarinda kullanimi ve

potansiyel uygulama alanlar1
konusunda ¢alismalara
basladik. Bu konuda 6ncelikle
bilim diinyasinin
organomineral giibreye bakis
acisinin ortaya konulmasi ve
yapilan arastirmalarin
derlenmesi amactyla bir
caligtay diizenledik.
Calistayda sunulan bildirileri
kitap haline getirerek
kamuoyu ile paylastik.

belirlenmesine yonelik
deneme iiretimlerinin yani
sira ¢ift¢ilerin stirdiiriilebilir
toprak yonetimi ve bitkisel
iiretim konusunda
farkindaligini artirmak tizere
egitim ve bilgilendirme
calismalar1 yapilacak.

Ayrica TEMA Vakfi ile
isbirligimiz kapsaminda
Siitag’in yem bitkisi tedarik
ettigi alanlarda toprak organik
madde miktarin1 yiikseltmek
iizere iireticilerin organik ve
organomineral giibre kullanim
aliskanliklarini arttirmay1
amaglayan yeni bir projemiz

hayata gecirilecek.

D | rmy
3 yil siirecek bu projede | - ‘I‘P
organomineral giibrelerin Organomineral
toprak ozellikleri ile iirlin Giibre Calistay:
verimine etkilerinin Bildiriler Kitab

Dogal Enerji Tesislerimizde iiretilen
Organomineral Giibreler:

e Topragin fiziksel yapisini diizeltir

e Toprakta su gecirgenligi saglar

e Topragin su tutma kapasitesini artirir

e Topraktaki kimyasal besinleri tutarak kullanim
etkinligini artirir

e Topragin pH’'ini dengeler

» Topraktaki organizmanlarin besin kaynagidir

« icerdigi yiiksek bitki besin elementleri ile bitki icin ideal
besin kaynagidir

% PAYDAS GORUSU T ATAC, TEMA VAKFI YENETIM KURULU BASKAN > TFIM§ N

Stirdiiriilebilirlik kavraninin ozel sektor sirketlerince sadece ekonomik kaygilar disinda ozellikle
cevresel ve sosyal nedenlerle de benimsenmesi ve isletme uygulamalarimin esasi haline getirilmesi
onemlidir. Bu konunun insanoglunun gezegende varliginmin devami agisindan her gegen giin daha
vasamsal hale geldigi de bir gercektir.

Stirdiiriilebilirlik konusuna yaklasim a¢isindan bakildiginda; Siitas'in ana faaliyet alani ile dogrudan
kesisen “gida giivenliginin saglanmasi” ve “siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi” ¢alismalarina
onciiliik etmeye yillar once basladigini ve gelecek kusaklarin iyiligine katkida bulunmayt hedefledigini
acgikca gormekteyiz. Sirket bu alanlardaki faaliyetlerini uzun yillardir inang, basart ve samimiyetle
suirdiirmektedir. Biitiin bu ¢alismalarmn bir par¢ast olarak, TEMA Vakfi ve Siitas 2017 yilinda bir araya
gelerek “toprak saghg1” konusunda birlikte ¢alisma karart almislardr. Calismanin ana amact
“stirdiiriilebilir toprak yonetimi” konusunda oncii uygulamalar gelistirilmesi ve bu uygulamalarin orta
vadede tilke genelinde yayginlastirmasidwr. Boylesine yasamsal bir konuda Stitas ile ortaklik yapiyor

olmaktan dolayr mutlu ve gururluyuz.




SUTASLI OLMAK,

TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGI

INSANAYAKISIR IS
VEEKONOMIK
BOYOME
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GELECEGi DUSUNMEMiZ

IYI INSAN, IY] VATANDAS, ¥ SUTQU OLMAK DEMEKTIR

Siitash olmak, “

iyi insan, iyi vatandas, iyi siitgli
olmak” demektir. Bu felsefeden hareketle, insan
kaynaklar1 vizyonumuz; Siitas’in degerlerine sahip
¢ikan, siitlin iyiligini ve bereketini yayma
misyonunu benimsemis, isinde uzmanlagmis ve

ustalagmis iyi siitgiilerden olusan bir aile kurarak

Siitas’1, misyonuna sayg1 duyulan, giiclii bir ¢calisan

markasi haline getirmektir.

Insan kaynaklar: faaliyetlerimizi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ni ve etik degerleri gozeterek

ylriitilyoruz. Calisanlarimiza adil, seffaf, giivenli,
huzurlu ve verimli bir ¢alisma ortami sunuyoruz.

Is giicii uygulamalarini siirdiiriilebilirlik
performansimizin temel bir unsuru olarak goriiyor,
stirekli gelisim odakli calismalar yiiriitiiyoruz.

Stitaglilar da dahil is ortaklarimizi faaliyet
gosterdigimiz bolgelerden segmeye ve dolayisiyla
bu bolgelerde istihdama katkida bulunmaya gayret
ediyoruz. Siitaslilarin neredeyse tiimii tam zamanli
ve bordroludur.

INSAN KAYNAKLARI SORECLERIMIZ

Adaylara firsat esitligi
saglayacak ve en dogru sekilde
istthdam edilmesine olanak
verecek aracg ve teknikleri
kullanarak potansiyel ve
yetenekli insan kaynagini
sirketimize kazandiriyoruz.
“Siitaslt Olmak” Oryantasyon
Programr'mizla da
misyonumuzu, vizyonumuzu,
degerlerimizi, etik ilkelerimizi
ve is yapis bi¢imimizi
paylastyor, siit¢iiliigii sevdirmek
ve siit agkin1 yaymak i¢in
calistyoruz.

Ucret politikamiz1 sirketimizin
isglicii piyasasinda rekabetci
olmasin1 ve ¢aliganlarimizin
siirdiirtilebilir performansini
tesvik edecek sekilde
kurguladik. Calisanlarimiza
sagladigimiz yan haklarimiz
arasinda o6zel saglik sigortas,
calisanin tercihine bagli olarak
sirket katkil1 bireysel emeklilik
sistemi, performans primi,
sosyal yardimlar, yemekhane
veya yemek karti, servis veya
yol ticreti, Ramazan ve Kurban
Bayramlari’nda hediye paketi,
fabrikalarda aylik erzak paketi
ve kidem odiilleri yer aliyor.

Calisanlarimizi ortak hedeflere
yonlendirmek, verimliligi
artirmak ve basarilar1
odiillendirmek i¢in hedef ve
yetkinlik bazli performans
yonetim sisteminin dnemine
inantyoruz.

Yillik Performans Yonetimi
sistemimize uzman ve iizeri
calisanlarimiz ile
fabrikalarimizdaki “Operator
ve Takim Liderleri” dahildir.
Ayrica satis kadrolarinda aylik,
ti¢ aylik ve yillik hedef
degerlendirme siire¢leri
bulunur.

360 Derece Degerlendirme
Sistemi ile yetkinlik bazl
cok yonlii geri bildirim firsat1
sunuyoruz.

2016 yilinda sadece iistlerin
astlar1 degerlendirdigi yetkinlik
degerlendirme sistemi yerine
calisanlarimizin farkli
paydaslardan geri bildirim
alabilecegi 360 Derece
Degerlendirme Sistemi’ni
hayata gecirdik.

360 Derece Degerlendirme
Sistemi ile ¢alisanlarimizin
astlarindan, tistlerinden,
miisterilerinden ve esitlerinden
cok yonlii geri bildirim
alabilmektedirler.

Sirketimizin gelecegini
olusturacak kritik insan
kaynagini belirlemek,
gelisimlerini planlamak, dogru
bir yedekleme ve yetistirme
plani olusturmak amaciyla

3 yildir Kariyer ve Gelisim
Komitelerini fonksiyon bazinda
diizenliyoruz. Yilda bir kez
yapilan Kariyer ve Gelisim
Komiteleri’'nde ¢alisanlarimizin
potansiyel degerlendirmeleri
yapilmakta, kariyerleriyle ilgili
yonlendirmeler karara
baglanmaktadir.
Degerlendirmeler; terfi, atama,
iicretlendirme, egitim ve
geligim siireglerinin ana
girdilerinden biri olarak
kullanilmaktadir.

Firsat esitligi ilkesini her zaman
insan kaynaklari politika ve
uygulamalarimizin merkezine
koyuyoruz. Farkl: bakis
agilarinin kurumumuza
zenginlik kattigina inanarak;
calisanlarimizin cinsiyet, yas,
1k, din, siyasi goriis ve her
tiirli kisisel farkliliklarina saygi
gosteriyor, herkesin esit haklara
sahip oldugu, katilimer bir is
ortami yaratmay1 hedefliyoruz.

Kadin ve erkek ¢alisanlarimiza
sagladigimiz esit licret ve
kariyer firsatlarinin yaninda,
verilen yan haklarda da esitlik
ilkesini baz aliyoruz. Kadinla-
rin ekonomik bagimsizliklarini

DI Hande CULLU, sirag iNsaN KAYNAKLARI YONECi >

kazanarak toplumda giiglii birer
birey olmalarina katkida
bulunmak amaciyla kadin
calisan istihdamimizi artirmayi1
hedefliyoruz.

Cesitlilik Gostergeleri

Toplam ¢alisanlarimizin
yaklasik %85,2’sini erkek
calisanlar olusturur. 2017 sonu
itibariyle beyaz yaka kadrolarda
caligsanlarin %21,4’ini kadin
¢alisanlar olustururken, bu oran
mavi yakalarda %13,6’d1r.

Stitas kendine 6zgii is anlayist ve is yapis modeli ile tilkemizdeki diger sirketlerden ayrilyyor ve
bu anlayisi ile diger firmalara onciiliik ediyor. Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun igerigi,
Stiitasin hayata gegirdigi ve gecirmeyi hedefledigi tiim eylem planlarinin, sahip oldugu degerlerle,
misyonu ve vizyonu ile birebir ortiistiigiinii gosteriyor. Bu kadar dogal ve kendisine giivenen
bir kurumda ¢aligan olmanin ayricalikli gururunu yasryorum.

- NSRS Gzkan CAKIR, GRETiM DESTEK VE DEPOZITO DEPO TAKIM LIDERI
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Stit sektoriintin en sevilen, begenilen ve lider kurulusu olan Siitas’ta
SUTASKI ile ¢alisiyorum. Her gecen giin kendimizi biraz daha gelistirerek
isimizin uzmani olarak ¢alistyoruz. Bence Siitas’ diger sirketlerden aywran en onemli ozellikleri;
stitten kazandigin yine siite yatirmasi ve insana, topluma ve dogaya saygi gostererek

saghkh, dogal ve lezzetli siit iiriinleri tiretmesi.

CALISAN GELISiMi VE EGITIMI

Akademi Siitagki kapsaminda

tasarladigimiz tiim
programlarin temelinde
“iyi insan, iyi vatandas ve
isinin ustast iyi siitciiler
yetistirmek” yer alir.

Calisanlarimizin egitimi,
gelisimimizin énemli bir
unsurudur. Calisanlarimizi,
yliksek motivasyon ve
performans ile gérevlerine
devam etmeleri igin kisisel
gelisim, ise/pozisyona 6zel
uzmanlik ve is yapis sekillerini
gelistirmeye yonelik mesleki
egitimlerle destekliyoruz.

Egitim ve Yetenek Gelisim
faaliyetlerimiz “Akademi
Stitagk1” ¢atisi altinda
toplanmistir. Bu kapsamda,

Calisan basina ortalama egitim saati

Mavi yakali

Beyaz Yakali

Calisan basina ortalama egitim saati

Siitagli Olmak
Oryantasyon Programi

Mesleki Beceri ve Yetkinlik
Geligim Programlari

Liderlik Geligim
Programlan

Diger Geligim
Programlarimiz

birim ve pozisyon bazli olarak
kurumsal, mesleki, kisisel ve
liderlik egitim programlarimiz
bulunmaktadir. Ogrenme ve
gelisim ¢aligmalarimiz
kapsaminda ¢alisanlarimizin
yani sira ¢aliganlarimizin

aileleri, distribtitorler, taseronlar,

stajyerler ve bursiyerler yer
almaktadir.

2015

14,5

34,0

17,5

Egitim Programlarimiz

Akademi Siitagki Portall

Akademi Siitaski Portali ile
calisanlarimizin zaman ve
mekandan bagimsiz bir sekilde
erisim saglayabilecegi
e-Ogrenme, video egitimler,
okuma materyalleri, katilim
saglanan egitimler hakkindaki
dokiimanlar ve daha birgok
icerige ulasim imkani saglariz.

2016 2017
15,6 13,4
33,9 37,8
18,4 16,5

Sirketimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda kurum
kiltlirtiniin, ortak hedeflerin, genel stratejik yaklasim ve
kurumsal degerlerin benimsenmesini, yayginlastirilmasini
saglayan gelisim faaliyetlerimizdir. Program kapsaminda Siitas
Degerlerimiz Egitimi, Siitas Is Etigi Egitimi, Rehber Siitcii
Uygulamasi ve Siit¢iiliik Merkezi Ziyareti yer alir.

Calisanlarimizin mesleki teknik yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik, Siitas Satis Okulu, Siitas Uretim Okulu, Fonksiyonel
Gelisim Programlari yiiritmekteyiz. Calisanlarimizin bireysel
yetkinlik gelisimlerini de Siitas Uzman Programi, Yetkinlik
Egitimleri ve Siitag Gelisim Seminerleri ile desteklemekteyiz.

Siitas yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini gelistirmeye ve
desteklemeye yonelik olarak Siitag Yonetim Okulu Programini
(Yénetici, Miidiir, Miidiir Ustii) ve Takim Lideri Gelisim

Programr’ni yliriitmekteyiz.

Universitelerle isbirligi protokolleri imzalayarak ¢alisanlarimizin
lisansiistii programlarina katilimini destekliyoruz.
Calisanlarimiz Bahgesehir Universitesi ve Istanbul Bilgi
Universitesi’nin lisansiistii programlarinda indirimli olarak
egitim alabiliyorlar. 2017 yilinda bu olanaktan 21 ¢alisanimiz

faydalandi.
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CALISAN KATILIMI VE MEMNUNIYETI

2016 Calisan Baglilig1
Aragtirmasi sonuglarimiz
incelendiginde, 2013 yilinda
yapilan arastirma sonuglarina
gore 6nemli bir iyilesme oldugu
ve buna bagli olarak kriterlerin
biiyiik cogunlugunda Tiirkiye
ortalamasinin belirgin bir
bigimde Ustiinde
degerlendirildigimiz
goriilmektedir.

Hedefimiz; bu olumlu sonuglari
her gegen giin daha da
iyilestirerek ¢alisanlarimizin
mutluluguna katkida bulunmak
ve siit sektdriiniin en sevilen

markasi, en giivenilen kurulusu
ve lider markasi olma
vizyonuyla ilerlemeye devam
etmektedir.

Siitas Oneri Sistemi ile tiim
¢alisanlarimizin ¢aligma ortami
ve is siiregleri hakkinda 6neri
ve fikirlerini paylasmalarina
olanak sagliyoruz. Toplanan
oneriler, ¢alisanlarimizin ve
yoneticilerimizin birlikte gérev
aldigi farkli 6neri komiteleri
tarafindan degerlendiriliyor;
uygulanabilirlik ve katki
kriterlerine gore puanlantyor.
Onerileri hayata gegirerek

kurum i¢i inovasyonu tesvik
ediyor, is stireglerini
iyilestiriyor ve katilime1 bir
yonetim siireci olusturuyoruz.
2017 yilinda Oneri Sistemine
922 adet oneri yapildi.

Onerilerin bir kism1 iiretimdeki
Yalin Yonetim Sistemi
calismalarimiz altinda
toplaniyor ve bu calismalar ayr1
bir kategoride takip ediliyor. Bu
kapsamda 2017 yilinda Kaizen
calismalarina 1.111 ¢alisan
katilmis ve 710 iyilestirme
calismasi gerceklestirilmistir.
Kaizen ve Oneri galigmalar1

neticesinde, 2017 yilina 617
arkadasimiz 6diil almaya hak
kazanmistir.

Performans ve katkilarryla fark
yaratan ekip tiyelerine “Eline,
Aklina Saglik Odiilleri”
veriyoruz. Bu kapsamda 2017
yili igerisinde 254 arkadasimiz
6dil almaya hak kazanmustur.

Ayrica Siitag’a, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 35... yildir hizmet veren
¢alisanlarimizi, “Kidem
Odiilleri” ile onurlandirtyoruz.
2017 yilinda, 565 ¢aliganimiz
kidem odiilii almistir.

e A
Siitas Oneri Sistemi 2015 2016 2017
Sisteme girilen oneri sayisi 3.589 1186 922
Hayata gecirilebilecek oneri sayisi 1077 356 338

\_ J

CALISAN BAGLILIGI

Aragtirma sonuglarinda %27 oraninda bir iyilesme
saglanarak 2013’te %60 olan baglilik sonucu
%76’ya yiikseldi. 2016 y1linda yaptigimiz arastirma
2013 yilindan farkli olarak uzman alt1 rolleri de
kapsamig ve katilim oran1 %88 olarak gergeklesmistir.

2013

iYiLESME

Sirketici ve disi sosyal etkinliklerimizi

gerceklestiren Grup Siitask;

caliganlarimizin motivasyonunu arttirmay
amac edinen, goniillii calisanlarimizdan

Grup Siitaski; sirket iginde yaptigi etkinlikler,
hobi kuliipleri ve yarigmalarla calisanlarimizin

yogun is tempolar1 arasinda kisa molalar

olugan sosyal aktivite ekibimizdir.

vermelerini ve eglenmelerini amaglarken,
sirket disinda planladigi kiiltiir gezileri ile
ailelerin de sosyallesmelerine olanak saglar.

p
OOO O O 2016 2017
158 175
q—l | W | | 23.500 28.930
25 bilgede toplamda 50, entegre tesislerimizde 15, Genel Merkez ofisimizde 7 goniilliiden olugan 72 kisilik ekip ile
2016 yiinda 158, 2017 yiinda ise 175 etkinlik gerceklestirdik. Bu etkinliklerle 2016 yilinda 23.500 kez ve
L 2017 yiinda 28.930 kez caliganlarimizla temasta bulunduk.

Kurumsal Etkinlikler
Oneri ve Kaizen Odiil
Torenleri, Kidem Odiil
Torenleri, ¢alisanlarimizin
aileleri ile birlikte katildiklar1
Stitagk1 Bulusmalar1

“Sen’in Icin Yagam
Danigmanligi” Programi

Kiiltiirii Yayginlagtirma

Calismalari
Sirketimizde degerlerimizin
i¢sellestirilmesine yonelik
ylriittigiimiiz “Degerlerimiz
Projesi”

0zel Giin Kutlamalari
Dogum giinii ve y1l dontimii
kutlamalar1

I¢ lletisim Mecralarimiz

Siitagk1 Dergisi, Iletisim

Panolari, Grup Siitaski
Panolari, Anketler ve Dijital
ileti,@im Kanallari (intranet)

Fabrika ¢alisanlarimizin aile, gocuk, egitim, is vb. konularda psikolojik
danigsmanlik destegi almasi igin gelistirdigimiz Sen’in I¢in Yagam

Danismanligi Programr’n1 Karacabey ve Tire’de 2016 yilinda hayata gecirdik.

2017 y1ili igerisinde Karacabey ve Tire’de 171 ¢aliganimiz yasam danismanligi
destegi ald1.

2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

IS SAGLIGI VE

[ A |

GUVENLIGH

Siitas olarak tiim
faaliyetlerimizde insani en
degerli varligimiz olarak kabul
eder; glivenli ve saglikli bir is
ortami yaratarak, ¢alisanlarimizi
olusabilecek her tiirlii kaza ve
meslek hastaligindan korumay1
siiregelen ve oncelikli is
hedefimiz olarak benimseriz.
Proaktif 6nlemler alip, diizenli
iyilestirmeler yaparak is kazasi
ve meslek hastaliklarini
olugmadan engellemeyi esas
aliriz.

ISG Yonetimi

Siitas tiretim tesislerimiz, yem
tiretim tesislerimiz ve
ciftliklerimizde OHSAS 18001
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi standardi uygulanmakta
olup bu tesislerimiz bu standart
kapsaminda belgelendirilmistir.

Siitas biinyesinde yiiriittigimiiz
tliim faaliyetlerimizde hedefimiz
“sifir i kazas1”dir. Bu hedefe
ulagmak i¢in, tiim is
sahalarimizda iSG kapsaminda
risk analizleri yaparak
risklerimizi tespit eder, bu

calisanlarimiz ve is ortaklarimiz
tesislerimizde yapacaklar1
caligmalara baglamadan once, is
izni sistemimiz kapsaminda
yapacaklari iglemlerin 6n risk
degerlendirmesine tabi
tutulurlar.

ISG Riskleri

Tesislerimizdeki baslica is
saglig1 ve glivenligi riskleri;
giiriiltitye bagli isitme kaybi,
ciftliklerimizde sagmal grup
calisanlart igin el ve ayak
yaralanmalar1, zoonotik
hastaliklar ve yem fabrikasi
calisanlar i¢in toza baglh
solunum yolu hastaliklar1
riskleridir.

Belirledigimiz bu ISG risklerine
odakli olarak, siireglerimizi
kayit ve denetimler ile gelistirip,
egitimler vasitasiyla alinan
6nlemlerin benimsenmesini ve
uygulanmasini saglariz. Ayrica
“Oneri Sistemi”miz araciligiyla,
calisanlarimizin ISG
konularindaki 6nerilerini
iletmelerine imkan saglar,
hayata gecen onerileri

ISG Kiiltiirii

ISG kiiltiiriimiizi
yayginlastirmak amaciyla cesitli
etkinlikler diizenleriz. Bunlarin
arasinda ISG Egitimleri, ISG
Iletisim materyalleri, ISG
tiyatrosu ve Siitas Aile Agact
calismamizi sayabiliriz.

2017 yilinda farkl: lokasyonlarda
yaklagik 700 ¢alisanimizin
katildig1 toplam bes ISG
tiyatrosu seanst diizenledik.
Cocuklarryla birlikte 23 Nisan
Cocuk Senligimize katilan
¢alisanlarimizin
fotograflarindan Siitas Aile
Agaci olusturduk ve
¢ocuklarimizin dilinden anne
babalarina Is Sagligi ve
Gtivenligi ile ilgili mesajlar
hazirladik.

ISG Egitimleri

Temel iSG egitimlerine ek
olarak, 2017 yilinda hususi arag
kullanan ¢alisanlarimiza yonelik
olarak sinif'i¢i ve online olarak

glivenli siiriis teknikleri
egitimleri gergeklestirdik.

riskleri ortadan kaldiracak odillendiririz. R
aksiyonlar1 aliriz. Alt igveren - @
ISG politikamiz icin:
i sutas.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal-yonetim/politikalar
Is
Ekipmanlari
i Periyodik
At lgveren Kont!olleri i
ISG Calisma ~Is6
Izinleri I¢ Denetimleri
Sistematigi
. Bilesenleri Kaza ve
1S6 Ramak Kala
Egitimleri Kok Sebep
Analizleri
Ramak Kala Saglik
Bildirimleri Kontrolleri
|SG Performansimiz Tiim is kazalarimi “Is Kazas1 ve 2016 yilinda 5,71 olan kaza
Acil Durum Tahkikat frekans oranimiz 2017 yilinda

ISG performans Prosediirii”miiz kapsaminda 4,44 olarak gerceklesti.

gostergelerimizden kaza frekans
orani ve kayip giin oranini yas,
tecriibe, vardiya, cinsiyet
kiritlimlr olarak her ay raporlariz.
Kaza ile sonug¢lanmayan, ancak
kaza gergeklesmesine yaklasilan
durumlari ise “ramak kala”
formlart ile diizenleriz. Ramak
kala bildirimlerini de detayli
olarak inceler, gerekli diizeltici
tedbirleri aliriz.

elektronik ortamda kayit altina
aliriz. Kazalarin kok sebep
analizlerini gergeklestirerek
tekrarlarini dnlemek amaciyla
iyilestirmeleri hayata gegiririz.

2017 yilinda tiretim tesislerimiz
ve Genel Merkez ofisimize ilave
olarak bolge miidiirliiklerinin
ISG performanslarini da
elektronik ortamda takip etmeye
basladik.

Kaza Frekans Orani

Tam giin calisan her 100 calisanin

kac kez kaza yasadigini gosterir.

Tiim 6nlemlerimize karsin,

2017 yilinda Tire Entegre
Tesislerimiz’de i ortaklarimizin
calisanlarindan iki kiginin
hayatin1 kaybettigi iki ayr1

is kazasi gerceklesmistir.
Benzeri kazalarin tekrar
yasanmamasi i¢in gerekli tim
onlemler alinmistir.

Kayip Giin Orani

Calisilan her 200.000 is saatine karsilik
kac giinliik kayip yasandigini gésterir.
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Calisanlarimiza sundugumuz diizenler, sigaranin zararlar1 Giiglendirdigimiz saglik Siirdiiriilebilir bir saglik ve 10,6
yemek mentiilerini, isyeri konusunda iletisim mesajlar1 birimimiz ile saglikli yasami glivenlik kiltiiriiniin olusup S e B 10---- 0 N e,
hekimlerimiz ve yayinlariz. Stres yonetimine destekleyecek yeni yayginlasmasi igin
asg¢ibasilarimizin ortak dair seminer programlari programlar1 da (ergonomi, ISG iletisimimizi N B OB e
calismasi ile denetleriz. diizenleyerek caliganlarimizin ~ obezite) yakin donemde yogunlastirarak devam R B B
Sigaray1 birakmaya yonelik is ve aile yasamlarina pozitif =~ hayata gegirmeyi planliyoruz.  ettirecegiz. LR B B e
kampanyalar ve egitimler katk1 saglamay1 amaclariz. 0 ”» ) y WY 0.... 9 ... W .
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BIREYLER EGITM ORTAKLIKLAR
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GELECEGI DUSUNMEMIZ

]‘; K“

SUTON iYiLiGiNi
DAHA COK iNSANA
ULASTIRMAK iCiN
CALISACAGIZ.

(9)170 BINT}

SATIS NOKTASI

URUNLERIMIZE
DAHA FAZLA INSANIN
ERISMESINi SAGLAYACAGIZ.

(=)22.000

SUTCULUGUN KALITESINi VE
VERIMLILIGINI ARTIRMAK IGIN
EGITiM VERDIGIMiz URETICILERIMIZIN
SAYISINI ARTIRACAGIZ.

()x2

SUT BILINCININ ARTMASI iCIN
EGITIM VE ILETISIME,
AYIRDIGIMIZ BUTGEYI

\&op‘ty iKi KATINA CIKARACAGIZ.
SUT HAYVANCILIGININ GELISIMINE KATKIMIZ

(§)290 v

. TURKIYE'DESUTVE
SUT URUNLERI TUKETIMININ
ARTIRILMASINA
KATKIDA BULUNACAGIZ.

@3

_ INOVASYONLARILE
TUKETICILERIMIZIN FARKLI
_ . IHTIYACLARIICIN
YENi URUNLER GELISTIRECEGIZ.

ﬂaev

Ciftlikten Sofralara

Toplumsal yatirim
kapsaminda onem
verdigimiz konulardan
biri de sektoriimiiziin
gelisimine katkida
bulunmak ve
sektdriimiiziin ihtiyaci olan
nitelikli insan giiciiniin

— v

ghitin GIFTLIEd

Doge’ Lezzat

yet|§t|r|lmesu?| 2015/2016 ve 2016/2017 egitim ve dgretim doneminde
desteklemektir. Bu amagla 358 lise, meslek yiiksek okulu ve iiniversite 6grencisine
hem siit iireticilerine hem S s

de iiﬁrencilere ve Siit hayvanciliginda verimlilikte siit elde Boylece olusturdugumuz

girisimcilere yonelik cesitli

egitim firsatlari sunariz.

stirdiiriilebilirligin saglanmasi
igin tiretimde kalite ve
verimliligin artirilarak
tireticilerinin ekonomik olarak
gliclenmeleri gerektigini
biliyoruz. Bu bilingle sosyal
sorumlulugumuzun ayrilmaz
pargast olarak, 1998 yilinda
Karacabey’de, 2010 yilinda
Aksaray’da kurdugumuz Siit
Hayvancilig1 Egitim
Merkezlerimizde, siit
ireticilerine yonelik {icretsiz
siit hayvancilig1 egitim
programlar1 diizenliyor,
ireticilerin yiiksek

edebilmeleri i¢in gereken bilgi,
birikim ve tecriibeleri
aktariyoruz.

Universite-Sanayi isbirligi
kapsaminda Uludag ve Aksaray
Universiteleri ile imzaladigimiz
isbirligi protokolleri
cercevesinde Siit Hayvanciligi
Egitim Merkezlerimizde verilen
egitimlerde de isbirligi
yapiyoruz. 2000 yilinda Tarim
ve Orman Bakanlig1 ile
imzalanan Protokol ile,
ciftcilerin egitim sonunda
Bakanlik onayli sertifika

isbirligine kamuyu da dahil
ederek, Kamu - Universite -
Sanayi isbirliginin iyi
orneklerinden birisini
olusturduk.

Egitimlerle sektoriimiiziin ve
iilkemizin kalkinmasina hizmet
ettigimiz gibi, tiikketicilerimizin
daha kaliteli siit ve siit tirlinleri
tiketmelerini, kay1t dig1 ve
bilingsiz iiretim nedeniyle
olusabilecek hastalik riskinin de
oniline gegmeyi ve tedarik
zincirimizde olusabilecek
riskleri yonetmeyi

SEKTORE NITELIKLI INSAN
YETISTIRILMESINE ONCULUK EDIYORUZ

Sektorimiiziin stirdirilebilirligi
ve gelismesinde, nitelikli insan
glictiniin 6neminin
bilincindeyiz. Bu insan giiciiniin
yetlstlrllmesmde
Universite-Sanayi isbirliginin
6nemli bir ara¢ olduguna
inaniyoruz. Bu amagla, 1998
yilinda Uludag Universitesi,

Universitesi ile egitimde isbirligi
protokolleri imzaladik.
Protokoller kapsaminda,
Karacabey ve Aksaray’daki
Meslek Yiiksek Okullari’nin, siit
deger zincirine isgiicii yetistiren
boliimlerinde okuyan
ogrencilere Siitag’ta uygulamali
ders, igyeri egitimi ve staj

2012 yilinda Danimarka Kold
Koleji ile imzalanan isbirligi
Protokolii ile egitim
faaliyetlerine uluslararasi boyut
kazandirildi. Bu isbirliginde,
bilgi ve tecriibe paylagimini
saglamak tizere kargilikli
ogrenci ve egitmen degisimini
desteklemeyi hedefliyoruz.

75 i':%- Egitime gelmeden once bildiklerimin yeterli oldugunu saniyordum. Egitimden
K ” ; ﬁ once mastitis olan hayvamm ¢oktu. Hayvanlarima yanlg besleme ve bakim
’ -7 1“‘ yapzyormusum. Hayvanlari kuruya aywrirken kuru dénem meme tiipii

'q.', kullanilmas1 gerektigini, mastitis asisint ve sagim sonrasi dezenfektan

' kullanmay: egitimde gordiim. Egitimler sayesinde hem hayvan beslemeyi
ogrendim hem de hastaliklardan kurtuldum. Artik ¢iftligimi ve sagim
malzemelerimi daha bilin¢li temizliyorum.

- PAYDAS GORUSUSITY®?e: 11:) sUTURETicisi> \

Stitas'in verdigi egitimlerden ¢ok memnunum.

Bize boyle bir egitim verdikleri igin herkese tesekkiir ediyorum.
Egitimde dogru bildiklerimizin yanls oldugunu gordiim.

Buzagilara siit verme teknigini, dogumdan sonra ineklerin beslenmesini,
¢ciftligi nasil dezenfekte edecegimi ve hasta olan hayvanlart

nasil aywt edecegimi 6grendim.

r

Karacabey ve Aksaray’da bulunan Siit Hayvancilig: Egitim Merkezlerimizde
uygulamali ve teorik olmak iizere katilimcilara asagidaki konularda egitimler veririz:
1. Siit sigircitigina yonelik yatirim ihtiyaclari

2. Yem bitkileri yetistiriciligi ve yemler, glibre yonetimi
3. Hayvanlarin beslenmesi

4. Siit sigirciliginda biyogtivenlik, siirii sagligi ve hayvan
hastaliklari ile miicadele

5. Dogum hijyeni ve metritis

6. Sagim sistemleri ve cig siit kalite kriterleri

7. Ciftlik gelir-gider muhasebesi, hayvancilik desteklemeleri
8. Cevrenin korunmasi, is giivenligi

9. Verileri kayit altina alma ve degerlendirme

2016 yilinda iireticilerin ve siit hayvancilig1 yatirimi yapmak
isteyenlerin talepleri ¢cercevesinde, tema bazli bir giinliik egitimler
diizenlemeye basladik.

elde ettikleri gelirde de artis sagladiklarini belirtti.

Karacabey ve Aksaray’daki Siit Hayvanciligi Egitim
Merkezlerimiz ve merkezler biinyesindeki egitim ciftliklerimiz
isteyen herkesin ziyaretine agiktir. Isteyenler buralari ziyaret
ederek, uygulamalar1 yerinde gorebilir ve ihtiya¢ duydugu
konularda bilgi alabilir.

Bu kapsamda bugiine kadar siit sigirciliginda ciftlik ve barinak
planlama, bakim ve besleme, yem bitkileri iiretimi ve silaj yapim1
ile biyogiivenlik ve siirii saglig1 vb. temalarda egitimler diizenledik.
Ayni1 zamanda bu konularda egitim yayinlar1 yapiyor, kitaplar

2017 yilinda basglattigimiz uygulama ile her hafta 15.000 siit
basiyoruz.

tedarikeisine diizenli olarak SMS ile hayvan hastaliklar1 basta
olmak iizere hayvancilikla ilgili dnemli konularda kisa bilgiler
gonderiyoruz.

2017 yilinda da egitim programimizi ve materyallerimizi giincel
bilgiler ve iireticilerimizden aldigimiz geri bildirimler ¢ergevesinde

revize ettik. Bu kapsamda 2017 yilinda siit tireticilerimize toplam 802.374 adet

SMS gonderdik. Siit iireticilerimiz, egitim ve bilgilendirici mesaj
uygulamalarimizin is slireclerine olumlu katk1 yaptigs ile ilgili
birgok geri bildirim iletiyorlar.

Egitimlerin etkisini 6lgmek ve daha etkin hale getirmek i¢in egitim
verdigimiz iireticiler arasinda yaptigimiz arastirmada; her 10
katilimcidan 9’u, verdigimiz egitimler sonrasinda iirettikleri siit
miktari ve kalitesinde 6nemli diizeyde artis oldugunu ve bu sebeple

- NI  Faruk AYDIN, sor dRericisi > N

Stitas’la kurdugumuz iyi iliskilerle hayvan varligimizi ve siit miktarimizi
artirdik. Egitimde aldigimiz bilgileri uyguluyoruz. Buzagilarimiza 60. giine
kadar stit verip dogru buzagi yemiyle besleme yapiyoruz. Egitimden sonra
dezenfektan kullanmaya basladik; meme hastaligi stkintimiz kalmad.

standartlarda ve ytiksek almalarin1 sagladik. hedefliyoruz. 2010 yilinda da Aksaray imkani sagliyoruz.
( PAYDA§ GURUSU Dilek IRK, sur uRericisi / ) Burs Programlari Burslari, her yil belirlenen netlestirmelerine yardimer olmak

kontenjan gergevesinde, burs
kriterlerine uyan ve iilke
genelinde yapilan
degerlendirmelerde tistiin basar1
gosteren ogrencilere tahsis
ederiz. Ogrencilerin gelisimini
desteklemek amaciyla;
kendilerine yaz doneminde staj
imkani sunuyoruz.

amaciyla kisisel gelisim ve
kariyer kog¢lugu uygulamasina
gectik. Bursiyerlerimizden 3. ve
4. smuf dgrencileri, bu konuda
egitim almig 16 yoneticimizden
mentorluk destegi aliyor,
Akademi Siitaski gelisim portali
iizerinden gelisimlerini
destekleyecek online egitimlere
katiliyorlar. Tez ve 6dev
caligmalarinda da 6grencilere
destek oluryoruz. Bugiine kadar
yaklasik 300 6grenciye burs
vererek sektoriin ihtiyaci olan
insan giiciiniin yetismesine katk1
sagladik.

Ogrenciler ayn1 zamanda egitim
bursu, yurt bursu ve ingilizce
egitim burslarimizdan
faydalanabiliyor. 2018 yilindan
itibaren de bu bolimlerden basar1
ile mezun olan 6grencilere

i garantisi de vermeye basladik.

Siitas, tiniversitelerde lisans
diizeyinde 6grenim goren,
basarili ve maddi imkanlar1
yetersiz 6grencilere de Egitime
Destek Bursu veriyor. Bu burslar
karsiliksiz olup ve bursiyere
mecburi hizmet ya da geri 6deme
ylkiimliligii getirmemektedir.

2017 yilinda Tiirkiye’nin en
basarili 6grencilerini sektore
kazandirabilmek igin,
bursiyerlerimizin profesyonel
hayata hazirlik ile ilgili
farkindaliklarini artirmak ve
kariyer yonelimlerini

2016-2017 yillarinda 6grencilere verdigimiz burslar Bursiyer Sayisi

Lisans Ogrencileri Destek Bursu 89
Universite Sanayi |$blr'|.lgl Kapsaminda 39
Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Mesleki Egitime Destek Bursu

Universite Sanayi isbirligi Kapsaminda 16
Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Yurt Bursu

Universite Sanayi |$blr'|.lgl Kapsaminda 48

Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri ingilizce Bursu

ZNOLSTELE TS Cihat Kerim GUNDOGAN, uLuoas ONIVERSITESL VETERINERLIK FAKULTESI 3. SINF ERENCisi >—\

Stitas Egitime Destek Bursu bana gore her dgrencinin sahip olmasi gerektigini
diigtindiigiim bir burs. Hem maddi ihtiyaglarin karsilanmasi agisindan hem de
bursiyerlere olan ilgi ve ilerideki hayatiniz i¢in biiyiik yardimct.

Bu programa dahil oldugum giinden beri hayatimda olduk¢a biiyiik degisiklikler
oldu. Hos geldiniz programinda bizim igin yapilan organizasyon, bizzat yonetim
kurulu tiyelerinin bizimle tanismasi kendimizi degerli hissetmemizi sagladi ve
bana bir seyler basardigimizi gosterdi. Ayrica Stitas’in bir ferdi olarak
bursiyerlerin de bir yeri oldugunu gordiim. Program tam olarak hedeflerime
kilitlenmemi saglad.

Veterinerlik Fakiiltesi ogrencisi oldugum icin hangi dalda ilerlemem gerektigi
konusunda kafamda soru isaretleri vardi ama bursiyerlerin de dahil olabildigi staj
programinda hangi dalda ¢alisabilecegimin kararini vermis oldum. Siitas is
hayatina atilmamda bir basamak oldu. Bu program, tek basima yapamayacagim
isleri yapmama, veremeyecegim kararlart vermeme yardimct oldu.

desteklemeyi dnemsiyoruz.

Bu amagla Meslek Lisesi
ogrencileri, Universite —Sanayi
Isbirligi Protokolii kapsamindaki
MYO ogrencileri ile
tiniversitelerin Lisans

(3. ve 4. Smif) ve Onlisans
Programlarinda okuyan
ogrencilere staj imkani
sagliyoruz.

2015/2016 ve 2016/2017 egitim
ve 6gretim déneminde 358 lise,
meslek yiiksek okulu ve
iniversite 6grencisi Siitas Grubu
sirketlerine ait isyerlerinde
(fabrikalarimiz, ¢iftliklerimiz,
bolge miidiirliikleri ve genel
merkez) staj yapma imkani
buldu.

Staj Programlari

Ogrencilerin mesleki bilgi,
beceri, tutum ve davranislarini
gelistirmelerini, gercek tiretim
ve hizmet ortaminda
yetigsmelerini, sektorii
tanimalarini ve is hayatina
hazirlanmalarini saglamay1 ve
akademik egitimlerini
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COK DOGAL

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standard: GRI Gastergesi = Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Harig Tutulanlar | | GRI Standard GRI Gostergesi | Sayfa Numarasi/ | Hari GRI Standardi GRI Gdstergesi | Sayfa Numarasi / Harif GRI Standard: GRI Gdstergesi | Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Haric Tutulanlar
GRI07: Temel 2016 Dogrudan Kaynak | Tutulanlar Dogrudan Kaynak | Tutulanlar Kurumsal Yénetim
GRIT02: 102-1 2 Oncelikli Konular Oncelikli Konu: GRI103: 103-1 5
Genel Standart 102-2 2 Oncelikli Konu: . o Mutlu, Verimli, Giivenli Calisma Ortami Yénetim Yaklagimi 2016 103-2 5
Gostergeler 2016 102-3 sutas.com tr/trfiletisim Hayvan Refahi, Saguigi ve Verimliligi GRI103: 103-1 12-13 103-3 5
102-4 2 GRI103: 103-1 6 Yénetim Yaklagimi | 103-2 12-13 Etik ve Uyum
1025 sutas.com.t/uploads/images/Sutas-Faaliyet-Raporiari-2017.pdf Yanetim Yaklagmi | 1032 6 e 103-3 12-13 GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016 | 103-1 5
102-6 2 mé 1033 § GRI403: 5 Saglive | 403-2 13 1032 5
102-7 sutas.com tr/uploads/images/Sutas-Faaliyet-Raportari-2017.pdf Sektdr Eki: P9 6 Giivenlii 2016 403-3 13 103-3 5
102-8 1215 Gida FP10 6 GRI 404: Egjtim ve 404-1 12 GRI 205: Yolsuzlukla 205-3 2016-2017 yillannda Etik Siitag'a yapilan
102-9 67 FP11 6 {Gigretim 2016 404-2 12 Miicadele 2016 bildirimlerden Etik Kurul incelemesi sonucunda
102-10 2-3 FP12 6 404-3 12 yolsuzluk ve iicret iddiasi igermesi sebebiyle
102-11 4 FP13 6-7 GRI 405: Cegitlik ve | 405-1 12 disiplin kuruluna sevk edilen vaka bulunmamaktadr.
102-12 4-5 Oncelikli Konu: Firsat Esitligi 2016 ) -
102-13 4 Gida Giivenilirligi Oncelikli Konu: Eﬁl,?,ﬁﬁ,ﬁ"m Aan . g
10215 8 35'1;3; Yaklagmi :gg-; ;-: Iktim Defigik!igi ve Ener) Uriin Tedarik Zincirinde Sor
102-15 4 - - GRI103: 103-1 10-11 T
102-16 35 me 103-3 78 Yinetim Yaklasmi | 103-2 10-11 BRI T03:Yonetim e :gg; :;
102-17 5 GRI416: Miigteri Saglgi| 416-1 7-8 016 103-3 10-11 e -
102-18 4 ve Giiventi 2016 GRI 302: n2-1 10 o T Toreien D 7
102-19 b4 GRI 417: Pazarlama ve | 417-1 8 Enerji 2016 302-3 10 gemsél Deferiendiritmesi
102-20 [ Etiketleme 2016 302-4 10
102-23 sutas.com. images/Sutas-k l-yonetim-ilkeleri k-raporu-2017.pdf Sektdr Eki: FP5 7 GRI 305: 305-1 15 P——
02,52 4 Gida Fé 8 Emisyonlar 2016 | 305-2 3 EE.??E' :::e:lr:;;(:;:n‘l Izﬁu 0 %]
102-40 A i} FP7 8 305-4 10,15 ’ 103-2 67
102-41 Toplu is sozl i kapsaminda calisamimiz bulunmamaktadir. g::f:ir:(;i‘el(onu: 305-5 10-11,15 1033 o7
102-42 A Oncelikli Konu: =
10283 4 GRI103 1031 8 Su Yonetimi T )
102-44 A Yanetim Yaklagimi | 103-2 8 GRI103: 103-1 10-11 Yaklasmm 2016 102 7
102-45 ) e 1033 8 ;g;.zum Yaklagmi | 1032 1001 153 )
102-46 [ Oncelikli Konu: 103-3 10-11 -
102-47 4 Ar-Ge ve Inovasyon GRINSuZ016 | 303-1 1 SRy 201 Eortmk At "
102-48 Yeniden diizenlenen bir bilgi yoktur. 35:‘:3; Vilagm :gg-; : 303-3 1 Istihdam
102-49 [ - Oncelikli Konu: —TT)
10250 i 2016 1093 8 Atik Yénetimi GRI 103:Yanetim 2016 :gg:; :i ::
102-51 Yaynlanan son siirdiiriilebilirlik raporu 1 Ocak- 31 Aralik 2015 tarihlerini kapsamaktadir. ﬁ_r]cglikli_ Konu: . - » . G!_!I 103: 103-1 10-11 103-3 12' 1%
102-52 iki yilda bir Siit Ureticisi Verimliligi ve Bilinclendirilmesi ;gl;ztlm Yaklagimi 103-2 10-11 GRI401.Istihdam 2016 w012 Ta;n Zamanls galisanlara saglanan yan hakiar,
102-53 2 GRI103: 103-1 1.9.14 103-3 10-11 gegici veya yan zamanli calisanlara saglanmamaktadr.
102-54 [ Yanetim Yaklagmi | 103-2 7.9.14 GRI 306: Aksular ve | 306-1 n TR ET
102-65 15 e 103-3 7.9.1 Atklar 2016 306-2 15 o8 100 Yo o o
102-56 Rapor icin dig denetim alinmamigtr. Yakla§|l.n| 2016 1032 9: 1
103-3 9.14
R A P 0 R L AM AY A D A i R Es AS L AR yakilmast sirasinda agiga ¢ikan CO2 “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda :;t;r[;sl.\;am":ﬁ:'rauklen 1031 9
I hesaplamalara dahil edilmezken CHy ve N2O Verimliligin Artirilmasimna Dair Y 6netmelik” EK-2 Yakla;nﬁl a6 1032 9
Bu boliim, bu raporda yer verdigimiz sera gazt  (dolayl) olarak belirlendi. Hesaplamalarda emisyonlant hesaplamalara dahil edildi. Engr_]} Klayp aklarlnl.n /}ét ESII (ﬁege{k{)rll \lle Pe(;rol g 103-3 9
salim verileri (GRI Standartlan 305-1, 305-2 ve CO3, CH, N2O ve HFC (sofutucu gaz) Kapsam 2: Elektrik tiiketimi. Elektrik Eieg%egiﬁiﬁ“;e%?;;{;lﬂnﬁesiyﬁj;; e ORI 20 Sanama Wil 9
305-4) ile enerji tiiketim verilerine (GRI salimlarmdan olusan CO; esdegeri faktorleri enerjisinden kaynaklanan SlSiRe) (el 1 GJ=02777 MWh (1 MWh = 3,6 (’;J) degérleri Pratikleri 2016
Standartlar1 302-1) ait veri toplama ve kullanildi. Kiiresel 1smma potansiyeli (GWP) ~ hesaplamasinda emisyon faktorii 0,5121 kg kullanilds.
hesaplama esaslarini kapsamaktadir. katsayilari IPCC 5. Degerlendirme COQ:ef kWh olarak kullanildi. Elektrik enerjisi Toplam k
Raporu’ndan alindi. Sebeke emisyon faktorii faktord her y1l yaymlanan TEIAS verileri Emisyon Faktorleri Co, CH, N,O P CO g
Sera Gazi i Heri kullanilarak giincel olarak hesaplanmaktadir. 2€
o o 2016 yili TEIAS verileri kullanilarak g D Dosalea 19365 0.0048 00009 19422
Tam ve guyemllr verilere erisimin oldugu ve hesaplandi. Yukaridaki kapsamlara ilave olarak ?g gaz > ) B 9
giincel faaliyet alanlarint yansitan 2014 yih S (e St e (e yenilenebilir enerji tiretimi (elektrik) ve fosil Bl.ogaz 1,1422 0,0005 0,0006 1,1434
referans yilmizdir. ko gkl o dy' T e iH y yakit ikamesi (dogalgaz<>biyogaz) kaginilmis Dizel 2,6248 0,0039 0,0366 2,0052
- ynakdara gore dagrim soyledir: 3 Benzin 2,2164 0,0034 0,0483 2,2681
Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak “Sera K |- Kiraladi lar. Klimalard emisyonlar olarak ayrica rapq_rlandl:_ quqrn - . 2 2 2 2
gaz1 emisyonu veya uzaklastirma faktorleriyle k:llli)sa? - Mrajadigimiz araglar, kiimalarda atik su aritma ve hayvansal giibre yonetimi Dlzel. (Sab't)_ 2,6248 0,0099 0,0056 2,6403
carpilan sera gazi faaliyet verileri’ne dayalt amilan F-gazlari, bln? ve tesislerimizde teknolojileri ile yakalanan CHy (Metan) Benzin (sabit) 2,2164 0,0080 0,0057 2,2301
hesaplama yontemini uyguladik. lﬁ?lﬂzggf‘glin};ﬂ(ﬁléz;’J?;Z;L?;‘i‘;nlégi; . emisyonu esdeger CO; olarak Metan Yakalama Sogutucu gazlar - R410A 1.923,50 - - 1.923,50
Sera gazi emisyonlart WRI/WBCSD’nin Sera fermantasyon, hayvansal giibre ,yénetimi ve bfshgl altimda ylnne ayn olarak iapor.landl. S"%“t“c“ gazlar - R407C 1.624,21 - = 1.624,21
Gazi Protokolii metodolojisine uygun sekilde  kimyasal giibre kullanimindan kaynaklanan Siitas’mn kontrolii altinda olan tiim binalar, Sogutucu (b o LU 15250100 - - 1430,00
hesaplandi. Kurulus sinirlari kontrol yaklasimi  emisyonlar. tesisler, sirket arag ﬁ.l.osu.ve Jer_lerat_orlennden Sogutucu gazlar - R404A 3.942,80 - - 3.942,80
ile ele alind1 ve Siitas’m kontrolii altinda . kaynaklanan enerji tiiketimleri takip Yangn tiipleri - HFC 227ea 3.350,00 - - 3.350,00
bulunan tiim binalar ve iiretim tesisleri, tarimsal Tl_"eqslerde' sl iyl atlklardan. edilmektedir. Raporda tiim bu enerji tiiketimi Elektrik (2014 sebeke) 0,4931 0,0002 0,0012 0,4945
ve hayvancilik faaliyetleri ile jeneratorler ve gret%len biyogaz yakilarak buhar ve elektrik verilerine yer verildi. Kullanilan enerji Elektrik (2016 sebeke) 0.4898 0.0002 0.0013 04913
< tiretilmektedir. Biyogaz igerisindeki karbon < : > 2 > >
sogutucu gazlardan kaynaklanan sera gazi - kaynaklarmnin alt 1s1l degerleri ve TEP Elektrik (2017 sebeke) 0.5105 0.0002 0.0015 05121
salimlari envantere dahil edildi. Faaliyet VL e T D L AT | ¢evrim katsayilar1 27 Ekim 2011 tarihli i e : 3 : :
st | (Gl ) L 2 dongiisii igerisinde fotosentez ile bltkller 8097 I " red | Enter¥k Fermantasyon (Sl.lf inegi) 0,0000 3.584,0000 0,0000 3.584,0000
’ tarafindan tekrar tutulmaktadir. Biyogazin SayIl resmi gazetede yayinlanan Enterik Fermantasyon (Diger) 0,0000 1.484,0000 0,0000 1.484,0000
P ER FO R M A N S V E RI LERI Malzeme Uriinle Temas Eden | Uriinle Temas Etmeyen
T‘idaf ‘ikgziler inin Girdi Temin Eden Girdi Temin Eden Toplam
Yonetimi Tedarikgi Tedarikgi
Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger 2016 2017 Belge Tiirii Adet % Adet % Adet %
Litailln Lol <0 e Ui LD UL LIl 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 45 85 24 92 69 87
Gelirler 2.270.361.442 751.950.163 2.777.662.830 762.115.166 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi 29 55 2 8 31 39
D i b LTl D 1L LD Ll UL FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi 11 21 1 4 12 15
Isletme glder]erl. -1.794.659.843 -593‘903.689,5 -2.242.856.231 -614.429.372,9 BRC (Glda Giivenligi) 20 38 8 31 28 35
Calisan ticretleri ve yan haklar -261.070.864 -86.171.276 -293.538.486 -80.085.490a IFS (Gida Giivenligi) 1 ) 0 1 1
Sermaye saglaylcﬂara 6(161’116161' -27.713.793 -9.178.887 -29.566.187 -8.112.158 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 22 42 38 32 41
Devlete yapllan ddemeler -59.487.398 -19.702.395 -60.476.401 -16.593.080 TS 18001 is Sagllgl ve Giivenligi Yonetim Sistemi 20 38 10 38 30 38
Toplumsal Yatmmla? -646.391 -214.087 -1.058.146 -290.327 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi 1 2 1 4 2 3
Elde tutulan ekonomik deger 127.429.545 42.993.916 151.225.524 42.895.065 ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 2 4 1 4 3 4
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 1 2 0 0 1 1
2015 2016 2017 Miis.teri ve Tiik.etici Geribildirimlerine Yonelik Bilgiler
Cahsan Profili Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Takip e(.l.ll.e.m l.(rlAterler 2015 2016 2017
Toplam iiriin sikayet sayist 4.935 3.010 1.908
Beyaz Yakah Cahsan Sayisi 141 547 140 532 153 563 Toplam iiriin sikdyet sayisinin toplam satisa orani (milyonda bir) 4,79 2,52 1,41
Mavi Yaka Calisan Sayisi 704 3.048 528 3.311 531 3.365 T ; D = c :
Alman geri bildirim sayisi/yanit verilen bildirim sayisi Tamami Tamami Tamami
Alt Toplam 845 3.595 668 3.863 684 3.928 m — — T 70
Gk 7470 7531 002 Tl:lm kangllAarm?lzdan 24 saat iginde geri doniilen bildirim orant* (%) 95 98 98
Hizmet sikayeti sayist 1.194 719 962
Hizmet sikdyetine yonelik diizeltici ve 6nleyici faaliyet sayist 64 51 52
Bolgeye Gore Calisan Sayisi Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka Tun sixayeline yone ik cuzeticl ve on'eyicl aa tyet sayist
" Hizmet Istekleri say1st - - 546
Istanbul Genel Merkez Ofisi 119 238 o7 230 87 247 Hizmet istegi sonrasi ¢alisilmaya baslanan miisteri (say1 ve yiizdesi) - - 341/ %784
Bolgeler 1.167 228 1.144 226 1.135 233 :
Karacabey 1.362 166 1.243 165 1.193 159 E—
Aksaray 1104 56 1161 56 1162 5 lSEnerjl Tiiketimi (GJ) [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017
Tire - - 104 15 319 25 atin alinan elektrik 298.949 304.995 322.156 360.627 414.048
Dogalgaz 598.293 612.749 673.342 718.871 784.633
Dizel (Jeneratdr) 726 797 956 775 161
Dizel (Arag yakitlarr) 49.915 114.525 114.384 108.704 121.438
2015 2016 2017 Yenilenebilir Enerji 65.565 128.323 227.000 324.350 522.066
Kadrolara Gére Cinsiyet Dagilim (%) Kadmn Erkek Kadmn Erkek Kadin Erkek Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Elektrik iiretimi) 12.671 51.163 112.956 189.731 298319
Beyaz Yakah Cahsan Sayist 20,5 79,5 20,2 79,8 214 78,6 Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Buhar tiretimi) 5.196 48.906 58.184 95.728 138.373
Mavi Yaka Cahsan Sayisi 18.8 81,2 13.8 86.2 13,6 86.4 Atik Su Aritma Tesisi Biyogaz 47.698 28.254 0 0 0
Genel Ortalama 19,0 81,0 14,7 853 14,8 852 Biyogaz Kojenerasyon Tesisi (Sicak su) 0 0 55.860 38.891 85.374
Satilan Elektrik -12.326 -50.307 -111.884 -186.869 -293.686
2015 2016 2017 Toplam Enerji Tiiketimi 1.062.198 1.111.083 1.225.954 1.326.458 1.548.660
Yas Grubuna Gére Calisan Dagilimi (%) Mavi Yaka| Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka Sera Gazi Sahmlar (Ton CO2)
30 Yas alta 44,2 15,7 433 13,2 34,7 9,6 Toplam Kapsam 1 Salimlar: 148.700 110.006 75.510 74.335 77.416
30 - 50 Yas arasi 543 75,6 57,6 81,3 63,8 83,2 COy 42.807 44.379 47.656 49.127 53.679
50 Yas iistii 1,5 8,7 1,4 6,1 1,5 7.1 CH4 104.682 63.834 26.349 24.622 23.157
N>O 1.211 1.793 1.505 587 581
Toplam Kapsam 2 Salimlari 41.061 41.892 44.249 49.220 58.902
Engelli Cahisanlarin Yiizdesi (%) 2015 2016 2017 €0y U e Ll o U Sl
Mavi Yaka 2,7 2.8 2.8 CHa 16 16 17 19 21
Beyaz Yaka 0.1 0.1 03 N>O 101 103 109 131 169
Genel Toplam 189.761 151.897 119.758 123.555 136.318
COz 83.752 86.151 91.778 98.197 112.390
2015 2016 2017 CHgy 104.697 63.850 26.366 24.641 23.178
Ust Yonetimde Firsat Esitligi (%) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek N>0 L Lo Lo bl L
Yonetim Kurulu 31 69 31 69 31 69
Ust Yonetim* 23 77 18 82 22 78 Sera Gaz Salum Azaltum (ton CO») 2013 2014 2015 2016 2017
Yaga gore (%): Yenilenebili_r Enerji Uretimi 1.740 7.027 15.515 25.895 42.438
30 yas alty 0 0 0 Fosil Yakit Tkamesi 2.891 4.293 3.271 5381 7778
30-50 yas 57 59 58 Metan Yakalama 14.815 50.453 75.497 95.979 205.255
50 yas iistii 43 42 42 Toplam 19.447 61.774 94.282 127.255 255.472
*Not: Ust yonetim kadrosuna Koordinatér, Grup Miidiirii, Direktor, Genel Miidiir Yardimeisi, Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir, Baskan ve Baskan Vekili dahildir. 2017 Yilinda TARFAS Tesislerinde Uretilen Enerji ve Bertaraf Edilen Atik Miktar:
Lokasyon Elektrik iiretimi (MWh) Buhar iiretimi (MWh) Bertaraf edilen atikk miktari (ton)
Cahsan Basina Ortalama Egitim Saati 2015 2016 2017 Tire 17.255 10.280 219.754
Mavi Yaka basina ortalama egitim saati 14,5 15,6 13,4 Aksaray 34.183 23.104 352.483
Beyaz Yaka basina ortalama egitim saati 34,0 339 37,8 Karacabey 31.427 18.322 239.003
Cahsan basina ortalama egitim saati 17,5 18,4 16,5 Toplam 82.865 51.706 811.240




2020 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZ

MUTLU VE SAGLIKLI BIREYLER, REFAH ICINDE BiR TOPLUM VE TEMiZ BiR CEVRE HEDEFIYLE
KURUMSAL YAPIMIZI KORUYUP, GUCLENDIREREK SUTUN IYILiGINi VE BEREKETiNi YAYMAK ICiN CALISIYORUZ.

2 AGLIGA SAGLIKLI NITELIKLI 1 YOKSULLUGA INSANAYAKISIR IS 12 SORUMLU
SON BIREYLER EGITIM SON VEEKONOMIK TOKETIM

< (4 M it o | QO

iSi L - SUT URETICILERIMIZIN 2015 @8 5.185 L/YIL
@ 290 L/KI§I SUT BILINCININ ARTMASI ICIN 0

S R L e DAHA VERIMLI CALISMASINI 20:'61 e FHEO WAL
TURKIYE'DE :

2017 _ esssses 5.795 L/YIL
AYIRDIGIMIZ BUTGEYi 0 5 3
iKi KATINA CIKARACAGIZ.

SAGLAYACAGIZ.
SUT VE SUT URUNLERI

TUKETIMININ ARTIRILMASINA

KATKIDA BULUNACAGIZ. 0/ ﬁ
. o o
m s e +3 i srivoan
HEDEF 290 L/Kisi /o VERIMLILIGIMIZI

_ _ ARTIRACAGIZ. DAGITIM VERIMLILIGiMizi
iINOVASYONLAR iLE

N0/ ILE o ARTIRACAGIZ.
TUKETICILERIMIZIN FARKLI IHTIYACLARI ICIN 2015 sssssss 22.9 TON/ARAC
. YENI URUNLER GELISTIRECEGIZ. 2016 ssee88s! 24.3 TON/ARAG

2017 sssssssss 25.9 TON/ARAC
0 20

@~90 1

SUTGULUGUN KALITESINi VE
VERIMLILIGINi ARTIRMAK iGiN
EGIiTiM VERDIGiIMiz SUT URETICISi
SAYISINI 22.000°E CIKARACAGIZ.

2015 ssssssssssssss 16.921
Zolt REcoIs iISLETMELERIMIZIN KAPASITE
2017 18.736

KULLANIMINI ARTIRACAGIZ.

2015 ssssssss %80
2016 SG888888( | %84
2017 sseee888t . %87

©)*30 1%

AKTIF DEVIR HIZIMIZI

(D170 BIN 1t

SATIS NOKTASI

URUNLERIMIZE
DAHA FAZLA INSANIN
ERISMESINi SAGLAYACAGIZ.

ARTIRACAGIZ.
2015 sssssses 1,61
2016 ssssees 1,44
2017 sosssses 1,64
o 1 2

TEMIZSUVE 15 KARASAL
SIHHI KOSULLAR YASAM

v .
#)»401%

ENERJi VERIMLILIGIMiZi
ARTIRACAGIZ.

®25%

ISLEDIGIMiZ HER LITRE SUTIICIN
KULLANDIGIMIZ SUYU
%25 AZALTACAGIZ.

2015 sssssses 2,65 M3/TON 0/01 O
2016 sssssses 2,65 M3/TON i:i
2017 o888888888 2,86 M*/TON o
o2 3 MILYON SUTAS AKADEMI'DE,
AGAC CALISAN BASINA EGITIMi
HER YIL %10 ARTIRACAGIZ.
ENERJIMIZIN %100'UNU GUBRE VE ATIKLARIMIZDAN
% URETEREK SAGLADIGIMIZ SERA GAZI AZALTIMI ILE
HAVAYI TEMIZLEYECEGIZ.
2017 yilinda iiretim tesislerimizde %89, BIN TON .
KATI ATIKLARIMIZIN %100°UNU tiim Grubu’muzda %66 enerji ihtiyaci karsilama orani, 8RgéEOM|NERAL > %o
GERi DONUSTURECEGiZ. 6 milyon agag esdegeri azaltim v 2
1 OO BINDEKAR
SURDURULEBILIR A - -
Ly TOPRAK KURUMSAL YONETIM SIFIR1S KAZASI HEDEFIYLE,
(] ﬁ r o DERECELENDIRME NOTUMUZU iS KAZASI ORANIMIZI
s - CIKTILARINDAN URETILEN YUKSELTECEGIZ o amanann e
% @ - PETEOR, GUBRE iLE ULKEMIZiN 2015 93,4 2015 sessest - 6,53
LOJISTIK VERIMLILIBIMizi

NITELIKLI INSANAYAKISIR IS 16 BARISVE
EGITIM VE EKONOMIK ADALET
BOYUME

M o ¥

(#)%85

CALISAN BAGLILIGINI
%85 SEVIYESINE
CIKARACAGIZ.

2013 scssssssssss %60
2016 %76

2016 94,2 2016 sssess 571
ARTIRACAGIZ. TOPRAKLARINI 2017 95,1 2017 sssst 4,44
. DAHA VERIMLI HALE
AMBALAJLARIMIZDA 2016 - 7,8 MiLYON KM TASARRUF ; <
KULLANILAN MALZEMELERI 2017 - 12,4 MILYON KM TASARRUF GETIRECEGIZ.

AZALTACAGIZ.




