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YONETIM KURULU BASKANIMIZIN 2011 YILI DEGERLENDIRMESI

/- \ “Dogal Lezzet” liderligini devam ettirdi

Cesitli verilerlerle daha 6nce de gerek ciroda gerekse
pazar payinda duzenli olarak yikselen tablomuzu
ortaya koymustuk. Bu pozitif gelisme 2010 ve 2011
ylllarinda da devam etfi. Sttas'in, 2011 yilini da,
Onceki 5 yilda oldugu gibi, sektérin lider markasi
olarak kapadigini belirtmek istiyorum. Perakende
Slcimlemelerine gore S(it ve sut Urlnleri pazar 2011
yilinda ylzde 6 blylrken Sutas ylzde 24 blyudu ve
pazar payimiz da ytzde 2Q'yi asti.
Urtinlerini her gtin Tiirkiye'nin 100 bin noktasinda
tlketicilere ulastiran Sttas markasi, tketicinin her
gun verdigi onayla, 2009'da ylizde 15,6 olan toplam
i pazardaki payini 2010 yilinda ylzde 17,5'a, 2011
| yilinda ise ylzde 20,4’e gikardl. Boylece Sitas toplam
st ve st Grlnleri pazarindaki liderligini birbirini

A N / izleyen altiyildir siirdtirmiis oldu. Burada bir noktanin
altini kuvvetle gizmek istiyorum. Biz Sutas olarak

Muharrem Yilmaz hicbir zaman sektoriimzun lideri olahm diye yola

Yénetim Kurulu Baskani cikmadik. Biz Stitas markasiyla tiiketicimize, her

zaman ve Ulkemizin her yerinde, dogal ve lezzetli
st ve sut drinleri temin edecegimiz vaadinde
bulunduk. Ana hedefimizi bu vaadi yerine getirmek
olarak gbrdik. Tuketici bu vaadi her glin yeniden
sinadi ve bizi son 6 yilda lider yapti.

Is sonuglarini neye horgluyuz?

Biz bu is sonuclarimizin temelde dért ana faktére dayandigini distintyoruz: Sttaskiyla sitciilige odaklanmak,
Uretimimizi “Ottan Sofraya” entegre bir is modeli ile gergeklestirmek, 37 villik ustaligimiza, uzmanhgin ve
bilimin glictint katmak ve bUtin bunlan kurumsal bir yapi ile strdurtlebilir kilmak.

Siitaski

“Sittaskl” kavramini ilk kez 35. yiimizda ortaya koymustuk.

“Sutaskl”, isimize olan bagliligimizi, ona atfettigimiz degerleri ve sadece sutgllUge odaklanmamizi temsil eden
bir kavramdi. Sutculigl meslegimiz, tek isimiz olarak gérmemizin, her an isimizi nasil daha mikemmel
yapabilecegimizi disiinmemizin bir simgesiydi Sttaski.

Bitln bunlarin dogal bir sonucu olarak da sutten kazandigimiz yine site yatirmamizi da temsil ediyordu.
Bu nedenle Sitas, yatinmlarina ara vermeyen ve gelisimin sirekliligine inanan bir kurulus oldu hep.
St ve st drtinleri Gretimine 2010°'da 30,7 milyon dolar; 2011'de 41,8 milyon dolar, Siit hayvanciligl ve yem
tretimine ise 2010°da 4,4 milyon dolar 201 1de 41,6 milyon dolar yatirim yaptik. Stitas Grubu’'nun son 2 yilda
yaphig toplam yatinm 118,5 milyon dolar'a ulasti.
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Yillardan beri kesintisiz olarak strdurd(igumuz yatinmlar
is hacmimizi de istihdamimizi da sdrekli bayGttd.
2011 vilinda, st dranlerinde brit 1 milyar 278 milyon
liralik; st hayvanciligi ve yem (retimini kapsayan
tanmsal faaliyetler tarafinda ise briit 133 milyon liralik
bir ciro gerceklestirdik. Boylece Sttas Grubu olarak,
2011'de brit 1 milyar 412 milyon liralik bir ciroya
ulastik; 2011 sonu itibarlyle 3694 kisiyi istihdam eder
hale geldik.

SUTAS GRUP TOPLAM CiRO GELISIMI
(MIiLYON TL)
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Ottan Sofraya entegre is modeli

Sutas’in is modelini tarif ederken “Ottan Sofraya”
kavramini kullanmaktayiz. Bu kavram, “Ottan sute,
sutten sofraya” uzanan tiim deger zincirini, ayni titizlikle
ve birbirini destekleyecek sekilde ybnettigimizi ifade
ediyor ve basarili is sonuclarimizin arkasindaki ikinci
ana faktorl temsil ediyor.

“Ottan slte” uzanan is strecindeki faaliyetlerimizle,
Ureticiyi ve girisimciyi egitiyor; en verimli sonucu
alabilmeleri icin dogru damizligl, dogru yemi kullanmasini
Bgretiyoruz. Urettigi stitlin kaliteli, verimli olmasini ve
bu isten anlamli bir gelir elde etmesini saglamaya
calisiyoruz. Buglne kadar 13 bini askin Uretici ve
girisimciye egitim verdik.

Uludag ve Aksaray Universiteleri bunyesindeki
Hayvancilik Meslek Yuksek Okullar’na verdigimiz destek,
stit hayvanciligl ve stit teknolojileri alaninda tesislerimizde
Ogrencilere sagladigimiz egitim olanaklari, Universite
sanayi isbirliginde bu alanda ilk ve tek Grnektir.
Sektoriin biytime trendlerini gézoniinde tutarak,
sutguligh bir meslek olarak sevdirmek amaciyla, bu
calismalarimiza gegen yil bir burs programi da ekledik.
Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksekokulu'yla
basladigimiz bu burs programi ile birlikte egitim
faaliyetlerimizin ortalama yillik harcamasi 700 bin TL'yi
astl.

Surecin, sitten sofraya uzanan evresindeki temel
amacimiz, Grtnlerimizi sUttn tazeligini ve dogalligin
koruyarak Uretmektir. Bunun igin, sitdin uygun
kosullarda toplanmasini, entegre tesislerimize
ulastinlmasini, dogal ve lezzetli sut Urlnlerine

donusturtimesini, tazeligi ve dogalligl korunarak satis
noktalarina ve tiketiciye ulastirlmasini adim adim
denetliyoruz.

Ustalik Uzmanlhik

Basarimizin ardindaki G¢lnct ana faktor; st ve stt
Granleri Gretiminde ulastigimiz uzmanlk seviyesidir.
Sutas 37 yildir yalnizca sut ve sat Grunleri Gretimine
odaklanirken, tiiketicinin alisanliklarina sayg gostererek,
yasadigimiz topraklarin geleneksel recetelerini, blytk
Olcekli tretimin konusu yapabilmek icin, deneyim ve
ustaligini, bilimsel calisma ve uzmanlikla birlestirdi.
Ulastigimiz bu él¢cekte artik bilgimizin ve ustaligimizin,
fark yaratan, 6zgun teknolojiler ve AR-GE calismalariyla
uzmanlga donltismesi gerekiyordu.

Bu nedenle birgok {retim ekipmanimizi ve
makinelerimizi kendimiz tasarladik; ustalig uzmanlikla
birlestirecek AR-GE galismalarina ¢zel bir onem verdik.
Tesislerimizin yliksek seviyedeki otomasyonunu saglayan
yazilimlan dahi kendimiz Grettik.

Baoylece, stit Grunlerinin geleneksel beslenme degerlerini
gintimuize tasidik ve Urtnlerimizin dogal lezzetini
guvence altina aldik.

Bu cercevede, Urtnlerimizi hammaddesine kadar geriye
dogru izleyebilecek sistemler gelistirdik.

Burada bir noktanin altini Snemle gizmek isterim: Ottan
Sofraya entegre is modelimiz, Grdnlerimizin,
hammaddesine kadar geriye dogru izlenebilmesi
imkanini vermektedir.

Sltas olarak, gida guvenilirligi ile ilgili dinyada kabul
gérmUs standartlan yillardir uygulamaktayiz.

Siirdiiriilebilir Cevre

“Dogal Lezzet"imizin glivencesi olan biltiin bu faaliyetleri
ylritirken, “Doga Dostu” bir anlayisla hareket ediyoruz.
Sadece kaynaklari verimli kullanma veya dogayi
kirletmeme gibi sinirl bir bakis agisiyla hareket
etmeyerek, dogaya ilave deger katabilecek teknolojiler
kullaniyoruz. Bunu da, Ottan Sofraya is modelimizin
ve surdurdlebilirlik anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gbrlyoruz.

Sutculik merkezlerimizdeki yuksek nitelikli aritma
tesislerimizde atiklarimizdan temiz su, organik glibre
ve biyogaz elde ediyoruz. Hali hazirda dogal gaz
ihtiyacimizin ylizde 15'i bu biyogazdan karsllanmaktadir.
Bu yil devreye aldigimiz glibreden elde edilen biyogazi
elektrige donustlren tesiste saatte 350 KW elektrik
Gretmeye basladik. Bu tesis ayni zamanda 400 KW/saat
ISI enerjisi Uretmektedir.

Simdilik 2000 baslik 2 bilyik ciftligimizin harcadig
gunliik elektrigi bu Gretimle karsilayabiliyoruz. Bu ilk
pilot projeden elde ettigimiz tecriibeyle baslattigimiz ve
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bu yilin sonunda tamamlamayi planladigimiz 2 projeyle
tesisler ihtiyacimiz olan elektrik enerjisinin ylzde 50'sini,
Isi enerjisinin de ylzde 20'sini karsilayabilme imkanina
kavusacagiz. Bu, 14 milyon dolar civarinda bir yatinmdir.

Kurumsal Yapi

Hic kuskusuz, strdirilebilir bir is modeli kurumsal bir
yaplyl ve buna uygun bir yonetim anlayisini gerektirir.
Sitas’'in kurumsal yapisi mulkiyete emanet gbzilyle
bakan girisimci bir ailenin kllttrl ve degerleri (izerine
insa edilmistir.

Buglin uluslararasi platformda kabul goren adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kurumsal
ilkeler, aslinda Sitas'in kuruldugu ginden bu yana
benimsedigi degerlerle értiismektedir. ancak kurumsal yonetimle mimkin olacag distincesini
Bu cercevede, her kurumun kurumsal yonetim agisindan  SUtaslilar samimiyetie benimsemis bulunuyor.
zledigi noktaya adim adim yaklastigimizi séyleyebilirim. Bugun geldigimiz noktada, deneyimlerimizi aktarabilecek
Insanlarin ihtiyaclarina ve mutluluguna, toplumsal refah  bir birikimi olusturabildigimizi gortyoruz. Zaten benim
ve dogal yasamin strdurilebilirligine katkida bulunma Uyesi oldugum TKYD'de baskanlik gorevini kabul etmem
sorumluluguna sahip cikacak ydneticileri yetistirmeyi de biraz, baskalarina cesaret verecek ornekleri
basardigimizi diistintiyorum. Kalici bir kurum yaratmanin - ¢ogaltmaya katkida bulunmak igindir.

lyilik

Size bugln is sonuglarimizi aciklarken, bu sonuglarn saglayan ve Sitas'in marka vaadi olan dogal lezzet'i
glvence altina alan is yaklasimimizi da anlatmaya calstim.

Bu yaklasimimizi dért ana unsurda 6zetledim. Suitaski, Ottan Sofraya, Ustalik ve Uzmanlik, Kurumsal Yapi.
Dedigim gibi, biz lider olmak icin yola cikmadik. Liderlik bir sonug. Sézinu ettigimiz Pazar paylari, buyame
rakamlari da birer sonug. Bizim suttn dzUnde olduguna inandigimiz “iyilik” ve “ bereket”i topluma inangla ve
Israrla yayma ¢abamizin bir sonucu.

Bizim kulttrimaz, iyiligin insanin 6ztinde oldugunu ogretir. Biz bu 6ze sahip ¢ikarak, stttin sahip oldugu gida
degerlerini de “iyilik” olarak niteleyerek, bu iki iyiligi ayni potada eritmeye calistik. Sttas'l iyi insan, iyi vatandas
ve lyi sttctlerin altinda toplandig bir ¢ati haline getirmeye calistik.

Pesimizden gelin sizi iyilige dogal Lezzete Gotiirelim

Yasadigimiz toplumun saglikl beslenmesi, gelecek nesillerimizin zihinsel ve bedensel gelisimleri icin en temel,
en faydall gida olan sit ve stt Grinlerinin tiketimini ve Gretimini daha da ileri tasimak, sttlin bereketini topluma
yayarak, Ulkemizin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak i¢in galismaya devam edecegiz.
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2. 2011 YILI FAALIYETLERIMIZ

1975 yilinda Bursa'nin Karacabey ilgesinin Uluabat
koylnde faaliyete gegen SUTAS'In 1.350 m?'lik alanda
kurulu tesisleri glinlik 5 ton sit isleme kapasitesine
sahipti. 19 calisani ve 3 araciyla baslayan sitgllik
faaliyetleri buglin, tarimsal faaliyetleri de iceren bir
yapida, yilda 750 milyon litre siit isleme kapasitesine
sahip, ottan sofraya biylk bir stt deger zinciri yonetimine
doénusti.

Grubumuz, Karacabey ve Aksaray'daki tesislerinde kurulu
damizlik sut sigir ciftlikleri, stt hayvanciligl uygulamali
egitim merkezleri ve yem fabrikalar ile sektoriin
gelismesine yonelik faaliyetlerini de her gegen giin
artirarak surddrtyor.

2011’de ureticilerimizden topladigimiz stt miktar 540
milyon litre olarak gerceklesti. SUTAS Grubu blnyesindeki
ciftlikler ile sozlesmeli Ureticilerin ciftliklerinden her gin
iki kez alinan en kaliteli stitlerin toplandigi merkezlerimizin
sayisi 469a ulast. 2011 yilinda toplam 35.222 (reticiden
sut ahimi yapildi.

Toplama merkezlerimizde +4 dereceye kadar sogutup,
119 SUTAS st tankeri ile ayni tretim tesislerimize
ulastinlan 1.710 litre sat, her glin dogal lezzet
uzmanlarinin ellerinde, icme sUtine, yogurda, ayrana,
peynire ve tereyagina dénusiiyor.

Sutas 3.694 calisani, 33 bolge mudurlugu, 62
distribitor/bayisi ve 1.300 araglik dagitim filosuyla
artnlerini her gtin 100.000 satis noktasina ulastiryor,

Profesyonel pazarlama arastirmalan sirketlerinin verilerine
gdre SUTAS, siit ve siit trlinleri pazarinda 2006 yilindan
itibaren Turkiye pazarinin lideri konumundadir.

SUTAS, sut ve st drinleri Gretimi ve tarimsal
faaliyetleriyle stit deger zincirinin her asamasina hakim
olarak, toprakta yeseren ottan sofralarimiza gelen trtinlere
kadar tim sireci, sttiin dogasindaki degerleri koruyarak
yonetmeyi, bu mucizevi giday en saf, en dogal haliyle
tliketicilere ulastirmayi ilke edinmistir. 2011 yili faaliyetleri
de bu anlayisla gerceklestirilmistir.
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2.1 SUTAS SUTCULUK PROJESI ENTEGRE
TESISLERI

2011 yilinda Guney Marmara Stt¢llik Projesi Karacabey
Entegre Tesisleri ve Orta Anadolu Sutcultk Projesi
Aksaray Entegre Tesisleri'ne toplam 133.554.345 TL
yatinm yapildi. Bu tutarin 63.975.36 TL'si s(it fabrikalan,
69.578.983 TL'si de ciftlikler, yem fabrikalan ve bitkisel
Gretim igin gerceklesti.

m Giiney Marmara Siitciiliik Projesi Karacabey
Entegre Tesisleri

Karacabey Siit Fabrikasi

Karacabey Fabrikamizda, 1/1 ve 1/2 depozitosuz cam
sise pastorize st hatti montaji tamamlanarak Uretime
gecildi. UHT Unitesinde kapasite artirimi ihtiyacindan
dolay! Flexs ve aseptik tank yatinnmi gergeklestirilerek
montajina baslandi.

Karacabey Yem Fabrikasi

Tarfas blnyesindeki Karacabey Yem Fabrikasi 40
Ton/saat Uretim kapasitesi ve 10.500.00 TL yatirim
tutariyla Temmuz - Mayis 2011'de faaliyete gegcmistir

Karacabey Hayvancilik Isletmeleri

Karacabey DSSI| 1 B projesi kapsaminda, Sirabademler
Mevkii'nde 1.250 bas sagmal kapasiteli Damizlik St
Sigin Isletmesi yatinmi tamamlanmistir. Projenin toplam
yatinm tutan 13.420.000 TL'dir.

Karacabey DSSI 2 proje kapsaminda, 1.250 bas Sagmal
Damizlik Stt Sigirt | sletmesi 16.372.000 TL yatinm ile
tamamlanmis ve 2011 yilinin Mayis ayinda devreye
alinmistir.

Karacabey'de bulunan Damizlik Segme Belgelendirme
Tesislerimizin kapasitesi 860.000 TL'lik yatirim ile %50
oraninda arttinlmistir.
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m Orta Anadolu Siitgiiliik Projesi Aksaray
Entegre Tesisleri

Aksaray Siit Uriinleri Fabrikasi

termize st tanki devreye alinarak, ¢ig stt depolama |
kapasitesi 600 tondan 800 tona, termize sit depolama
kapasitesi 1050 tondan 1200 tona cikartildi.

Cig krema depolama kapasitesi, alinan yeni tanklarla
birlikte %50 artti. Nisan 2011 itibariyle ikinci krema
sogutma hatti devreye alind.

Kaymaksiz yogurt Uretim kapasitesi, yapilan yeni _
yatinmlarla gunltk 130 tondan 200 tona c¢ikartildi.

Devreye alinan 1 litre UHT st dolum makinesi ile, sit
dolum kapasitesi ginlik 120 tondan, 240 tona cikartildi.

Tesislerimizde st ve peynir alti suyu tozu Uretimi
gerceklestirmek icin toz Uretim tesisi devreye alindi.

Aksaray Yem Fabrikasi

Yatay ambarin blyUttlmesi ile 3524 ton olan depolama
alanimiz 7169 tona ulasti.

Aksaray Hayvancilik Isletmeleri

Yatinm bitgesi 15.725.000 TL olan 1.152 sagmal hayvan |
kapasitesine sahip Aksaray DSSI-2 faaliyete gegirildi.
Hayvancilik isletmeleri yatinmlari sonucunda, 31.12.2011
tarihi itibariyle Aksaray'da 2.171 adedi sagmal olmak
tzere toplam hayvan sayimiz 4.086 adede ulasmistir.

Uygulamal Egitim Merkezlerimiz

Ciftcilerimize en ekonomik, kullanisli, saglkl, yasadig
bélgeye uygun ahir tipini, uygun biyuklikteki model
isletmeyi benimseterek, en ekonomik, verimli ve kaliteli
stt Uretimini gerceklestirmelerini saglamak amaciyla
faaliyet gbsteren Karacabey ve Aksaray Uygulamali Egitim
Merkezlerimizde 2011 yili itibariyle egitimlere katilip
sertifika alanlarin sayisi 13.174'e bugline kadar
Merkezlerimizden yararlananlarin sayisi ise 23.068'e
ulasti. Ayrica, 2011 yilinda 1.545 Uretici Egitim
Merkezlerimizi glin(i birlik ziyaret etti.

Uludag Universitesi, Tarim ve Kdy Isleri Bakanlig’min
yani sira Milli Egitim Bakanligi'min katilimiyla baslatilan
egitim faaliyetlerimizin Avrupa Birligi standartlarina
ulasmasi yonunde gerceklestirilen ortak ¢alisma 2011
yilinda da devam etti. Hazirlamis oldugumuz egitim
moddl programi Milli Egitim Bakanligi'na sunuldu. Bu
program cercevesinde, egitim stresi 10 glinde toplam
80 saat olarak belirlendi. Boylece Ureticilere Avrupa
Birligi standartlarina uygun egitim aldiklarina dair sertifika
verilmesi hedeflendi.
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2.2 TARIMSAL TiCARET

SUTAS, 2011 yilinda da basta ¢ig sut olmak uzere,
tretimi igin gerekli olan her tir hammadde, mal ve
hizmetin tedarigini, ottan sofraya anlayisi dogrultusunda,
toplam kalite yonetimi odakli is strecleri temelinde
gerceklestirdi,

2011 yilinda 35.222 ureticiden sut alindi. Aksaray
tesislerimizin faaliyete gecmesiyle birlikte, Aksaray ve
cevresinden de glinde 605 ton stit toplanmaya baslandi.
Karacabey ve cevresinde glnliik olarak topladigimiz 864
ton sut ile birlikte, toplam guinlik hacmimiz 1.468 tona
ulastl. Giinde iki kez toplanan s(tler, sayisi 530 adete
ulasmis olan toplama merkezlerimize getiriliyor, +4
derecede sogutularak tesislerimize ulastinhyaor.

2011 yiinda Ureticilerimize 131.000 ton yem satisi
gerceklestirildi.

2.3 GEVRE YATIRIMLARIMIZ

Dogal lezzetinin kaynagi olan gevrenin korunmasl, Siitas
icin 6neelikli konulardandir. Dogadan aldiklarimizi dogaya
geri vermek Uzere cesitli projeler gerceklestiriyoruz.
Karacabey ve Aksaray tesislerimizde devreye aldigimiz
tam otomasyonlu “Anaerobik Aritma Sistemlerimiz”,
sektériimizde bu anlamda en ileri uygulamalari
icermektedir.

Tesislerimizde bir yandan aritma islemleri
gerceklestiriyoruz, diger yandan yan Grlin olarak %75
metan iceriginde biyogaz elde ediyoruz.

Bu sekilde elde ettigimiz biyogaz, fabrikalarimizin buhar
ihtiyacinin %15'ini karsiliyor. Gelistirdigimiz geri kazanm
projeleri ile kullandigimiz sularin %35'i geri
kazaniimaktadir.

Tarfas Atik Bertaraf
Biyogaz Kaynakli Elektrik Uretim Tesisi
(Biyogaz Uretim Tesisi)

Tesislerimizde blylk bas hayvan gubresinden elde
edilen biyogaz ile elektrik ve 1si enerjisi Uretilmektedir.

Nisan 2011'de devreye alinan tesiste 2011 yilinda Gretilen
biyogaz miktarn 270 bin m3'tir. Bu tesiste Uretilen elekirik
enerjisi 500 bin kW/s, 1sI enerjisi 600 Bin kW/s'dir.

Bu 6rnek yatirirmlarimiz sayesinde, 430 ton
karbondioksit'in atmosfere salimmi engellenmis, 132
ton fuel oil karsiligi enerji tasarrufu saglanmistir.
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Siitas Atik Su Aritma
(Biyogaz Uretim Tesisi)

Tesislerimizde atiklarin anaerobik ydntem ile artiimasi
sonucunda biyogaz elde edilmekte ve elde edilen biyogaz,
buhar tretiminde kullaniimaktadir.

Bu sayede 2011 yilinda Uretilen biyogaz miktar 2,2
Milyon m3 olmustur. Bu Gretimin dogal gaz karsiligi 1,7
Milyon m3'tar.

Uretilen biyogaz ile 4 bin ton karbon dioksitin atmosfere
salinimi engellenmis, 1000 ton fuel oil karsilig! ener;ji
tasarrufu saglanmistir.

Dogal Gaz ihtiyacimizin % 15'i Atik Su Aritma Tesislerinden
elde edilmektedir.

2.4 YONETIM SISTEMLERI
2.4.1 KALITE YONETIM SISTEMLERI

Sttas'in is modelini tarif ederken kullandigimiz “Ottan
Sofraya” kavrami, kalite ydnetim sistemimizi de kapsiyor.
Bu kavram, “Ottan s(te, sltten sofraya” uzanan tim
deger zincirini, ayni titizlikle ve birbirini destekleyecek
sekilde yoénettiZimizi ifade ediyor ve basarili is
sonuclanmizin arkasindaki ana faktérlerden birini temsil
ediyor.

Kuruldugumuz giinden bu yana ayni hassasiyetle
yonettigimiz kalite sistemimiz 1999 yilindan beri ISO
9000 Kalite Yénetim Sistemi Standard ile uyumludur.
Sistemimiz her sene oldugu gibi 2011'de de Turk
Standartlan Enstitust (TSE) tarafindan denetlendi,
basarisi onaylandi.

EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemimiz de
TSE tarafindan denetlenerek, tlketicimize sundugumuz
trtnlerin gtvenirligi tescillendi.

Entegre kalite sistemimizin (i¢linc( taraf denetimleri de
2011 yil boyunca gerceklestirildi. Bu kapsamda hem
ilgili resmi otoriteler, hem de biyik kurumsal
musterilerimiz, Gretim tesislerimizde basariyla sonuglanan
denetimler yaptilar.

2.4.2 INSAN KAYNAKLARI

Personel Sayisi

2010 yihinda 3.100 kisi olan grubumuz binyesindeki
calisan sayimiz 3.694 kisiye ulasti.
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Yetenek Yonetimi Programi

2009 yilinda basladigimiz ve ortak bir yénetim kalttrd
yaratmayi amacladigimiz “Yetenek Yonetimi Programi”
2011 yihinda da ayni hizla devam etmektedir.

2011 yilinda 96 yoneticimizin programinin baslamasiyla
birlikte simdiye kadar 199 yonetici ve st gorevlerdeki
arkadasimiz programa dahil oldular.

Etkin Satis Teknikleri Egitim Programi

Saha satis ekibinin satis teknikleri konusunda bilgi ve
deneyimlerini gelistirmek ve hizmet kalitesini arttirmak
amaciyla 2011 yilinda Etkin Satis Teknikleri Egitim
Programi’na baslandi.

2011 yilinda 5 grup Satis Temsilcisi (70 kisi) ve 1 grup

Satis Yoneticisi (12 kisi) olmak (izere toplam 82 Kisi
programa dahil oldu.

Egitim Verileri

Satis Modiilleri Egitimi

Blylyen satis organizasyonumuzla birlikte aramiza yeni
katilan arkadaslarimizin satis stireclerimize hizli adapte
olabilmelerini saglamak ve mevcut calisan
arkadaslanmizin da stireclerimizle ilgili bilgilerini tazelemek

amaciyla 2011 yilinda “Sttas Satis Modeli” egitim projesi
hayata gegirildi.

2011 yilinda 480 kisi egitimlere katilim goésterdi.

Uzman Gelisim Programi

GUntmuz is dunyasinin beklentileri ve gereklilikleri
dogrultusunda uzman arkadaslarimizin intiya¢ duyacagi
donanimlan kazandirmak amaciyla “Profesyonel Yasamda
Basarinin Anahtarlari” adiyla bir gelisim programi
hazirland.

2011 yilinin EylUl ayinda basladigimiz programa tim
uzman arkadaslarimizin katiimi hedeflendi. 2011 yilinda
37 kisi programi tamamlad!.

Egitim alan kisi sayisi ve kisi basina dlsen egitim saati asagida belirtilmistir.

2010 2011 Artis Orami
Egitim Alan Kisi Sayisi 3.086 3.950 % 27
Egitim Sayisi 583 1634 % 181

Tanima Takdir Sistemi
2010 yilinda uygulamaya alinan “Tanima Takdir Sistemi” kapsaminda arkadaslarimiz tarafindan yapilan oneri
sayllari asagida belirtilmistir.

2010 2011 Artis Orami
Gneri Sistem Odiilleri 38 62 % 64
Anlik Odiil Sayis 53 45 % -16
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Performans Ydnetim Sistemi

2011 yiinda Sitas genelinde uzman ve Ustl gorevlerde
“Performans Yonetim Sistemi” uygulamaya alinmistir.
“Hedeflere ve Yetkinliklere Dayall Performans Yonetim
Sistemi” ve “Performans Gortismesi ve Kogluk” egitim
programlari tamamlanmuistir.

Siitaktif

Birlik ve beraberligimizi daha da gliclendirmek, sirket
ici iletisimi artirmak, is motivasyonuna ve galisan bagliligina
katki saglamak amaciyla kurulan Sttaktif, 2011 yilinda
da faaliyetlerine devam etmistir. 2011 yilinda Istanbul'da
gerceklestirilen 12 aktiviteye yaklasik 217, Karacabey'de
gerceklestirilen 9 aktiviteye yaklasik 560, Aksaray'da
gerceklestirilen 8 aktiviteye toplam 220 kisi katilmistir,

2.4.3. BILGI YONETIMI SISTEMLERI
Bilgi ve lletisim Teknolojileri

Intranet

Intranet sayfamizin teknik altyapisi revize edilerek,
ihtiyaglar dogrultusunda esneklik saglanmistir.

Siirii Projeksiyon Projesi

Yeni kurulacak ciftlikler icin yapilacak fizibilite
calismalarinda mevcut ¢iftliklerin bltge calismalar igin
planlama yapiimasina olanak saglayacak yazihm hayata
gegirilmistir.

Sunucu Sanallastirma Projesi

Toplamda sahip oldugumuz 50 Adet fiziksel sunucunun
30 tanesi 3 adet fiziksel sunucu Uzerinde sanal ¢alistiriidi,
elektrik tasarrufu, kolay yénetim, hizli sorun cézme gibi
faydalar saglandi.

Sunucu Giincellestirme Projesi

Serverlarin isletim sistemleri glincellenerek, daha gtivenl
ve verimli bir yapiya gecilmis oldu.

lletisim Sistemleri Sunucu Giincellestirme Projesi

MS Exchange 2003 ten MS Exchange 2010 e-mail

14

sistemine gecis yapildi.

Daha 6nce tek kopya tutulan sunucu ve data
yedeklenerek e-mail trafiginde olusacak problemin riski
minimize edildi.

Sistem Yedekleme Projesi

Kurum icin énemli bilgi barindiran kullanicilarimizin
Notebook ve PC'leri yedeklenmeye basladi.

Goriintiilii Giivenlik Sistemleri Projesi

Sutas Genel Mudurlik, Merter, Kagithane bolgelerine
kamera kurulumlar gerceklestirildi.

SAP

SAP sistemi Uzerindeki is sureclerinin gbzden gegiriimesi
ve varsa risklerin belirlenerek, bunlara iliskin etkin
kontrollerin tesisi saglandi.

Siitas is Akis Ydnetim Sistemi

Musteri Cari Kart acilislarinda onay mercilerinin sistem
Uzerinde takip edilerek ilgili evraklar icin izlenebilirligini
ve takibini maksimize ederek arsiv clusturulmasina
olanak saglanmustir. ligili proje cari kart acilis islemlerinin
1 (bir) glne indirilmesine olanak saglamistir.

Musteri/Tliketici geri bildirimlerinin sistem (zerinde kaydi
alinarak; Kurum icerisindeki yetkili kisilerce, minimum
zamanda dogru cevabin olusturulmasi saglanmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri cagn sistemi ile kurumlar
dahilinde kullanilan yazilim ve/veya donanim
problemlerinin en kisa stirede ilgili birimlerce ¢ézilmesine
ve sorunlarin raporlanarak, tekrarlanmasinin
engellenmesine olanak saglanmistir.

Kalite Plani Olusturma / Degisiklik Talep strecinin is
akisi uygulama platformu Gizerinden ilerletilerek stirecin
sistem Uzerinde takip edilebilirligi ve raporlanmasi
saglanmistir.
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2.5 PAZARLAMA ve SATIS

“SUTAS” markasinin strdurilebilir biytmesini tum paydaslaninin yasam kalitelerini arttirmak hedefiyle yonetmek,
SUTAS Grubu’nun temel pazarlama ve satis anlayisini olusturuyor.

Pazar Lideri

St ve sut driinleri pazannin lider kurulusu SUTAS, gliclil Griin ve marka portféyiini 2011 yilinda da basariyla
yoneterek pazardaki liderligini korudu.

Sut ve sut dranleri pazan, 2011 yilinda miktar bazinda %2,6 blytrken Sttas %19,1 buyidd. Ciro bazinda ise,
sut ve sit Granleri pazan %6,1 buylrken Sitas %23,7 buytdu.

Sutas 2011 yilinda, %18,6 miktar payl, %20,4 ciro pay! ile pazar liderligini strdaryor.

SUT VE SUT URUNLERI PAZAR PAYI GELISIMI (%)
20,4

2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Sitas 1. Rakip m 2, Rakip

Sttas 2011 yilinda faaliyet gosterdigi 30 sut ve st Grinl kategorisinin 17'sinde Pazar lideridir,
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2011 yilinda lider oldugumuz kategorilerdeki ciro ve miktar paylan asagidaki gibidir;

Kategori - 2011

Miktar Pay1  Ciro Payi

Pastirize Siit % 37,6 % 35,5
Kaymakli Kase Yogurt % 30,6 % 32,6
Kaymaksiz Sade Yogurt % 22,1 % 244
Light Yogurt % 55,9 % 53,8
Siizme Yogurt % 20,2 % 25,4
Cesnili Yogurt % 97,8 % 98,5

Yetiskin Meyveli Yogurt

% 15,4 % 16,5

Light Meyveli Yogurt

% 100 % 100

Bebek Yogurdu

% 94,5 % 95,2

CGocuk Meyve Piireli Yogurt

% 100 % 100

Ayran

% 41,5 % 40,7

Light Ayran

% 86,3 % 88,6

Tereyagi

% 21,2 % 23,7

Taze Kasar Peyniri

% 18,8 % 21,6

Beyaz Peynir

% 29,4 % 28,3

Light Kasar Peyniri

% 28,8 % 30,7

Light Beyaz Peynir

% 31,1 % 30,7

Kaynak: Nielsen Perakende Olgtim Paneli, Market markalari haric veri taban, 2011

Sat ve st drlinleri kategorisinde ilk akla gelen marka olan Sutas, ayni zamanda bu kategoride marka sagligi en
yiksek olan ve en fazla tavsiye edilen marka konumundadir. (Kaynak: Sit Urtinleri Marka Izleme Arastirmasi,

Ipsos, Mart 2011; N=600)
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2011 Yilinda Tiiketicilerimizle Bagimiz Daha da Giiclendi

SUTAS markalari 2011 yilinda, tiketicileriyle olan bagini tim markalar ile gliclendirmek, markaya olan bagliligi
ve sempatiyi arttirmak amaciyla bir¢ok iletisim kampanyasi gerceklestirdi.

FONKSiYONEL URUNLER

SUTAS Babymix
Babymix lletisim Kampanyasi

Turkiye'nin bebeklere 6zel ilk ve tek yogurdu Babymix,
Temmuz - Agustos 2011'de, entegre iletisimi ile annelere
ulasmaya devam etti. Yenilenen konumlandirma ve yeni
ambalajlarin da duyuruldugu kampanyanin reklam filminde
birbirinden sevimli bebekler rol aldi. Kampanya, tamamlayici
mecra iletisimleri ve etkinlikler ile desteklendi.

lletisim kampanyasi 6ncesi anne & bebek yayinlan ile ilgili
tim basin mensuplarina ézel tanitici kitler ulastirildi. Anne
& bebek dergilerinde yayinlanan bilgilendirici ilanlar ile
annelerin Grtn hakkinda daha fazla bilgi edinmesi amag
edinildi.

20. Anne, Bebek ve Gocuk Uriinleri Fuar

Sutas, “20. Anne, Bebek ve Cocuk Urtinleri” Fuar’nda da
anne ve anne adaylarina ulasarak, hedef kitleyle birebir
gorasmeler sagladi.

Doktor Ziyaretleri

Istanbul, Ankara, [zmir, Bursa, Eskisehir, Adana ve Mersin'de
gorev alan cocuk doktorlar ziyaret edilerek trin hakkinda
bilgilendirici tanitim ¢alismalari yapildi. Annelerin en
glivendikleri kaynak olan doktorlarin, Babymix ve faydalar)
konusunda detayl bilgi sahibi olmalari saglandi.

SUTAS Biiyiimix

Buyumix, 2011 Mayis ve Haziran aylarinda anne ve cocuk
hedef kitlelerine dzel iki ayri TV filmi ile yeni ambalajlarini
ve Blylmix Karakterini tiketicisi ile bulusturdu. Yeni TV
filmlerinde BuyUumix'in yeni kahramani ¢cocuklari hayir
diyemeyecekleri bir lezzet ve eglence diinyasina davet etti.
Annelere yonelik filmde ise Buyumix'in daha fazla kalsiyum
ve D vitamini ile yenilenen igeriginin ve gocuklarin saglikli
buyumeleri igin sagladigl katkinin alti gizildi. lletisim

f
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kampanyasi, TV filminin yanisira tamamlayici mecra == .
lletisimleri ve etkinlikler ile desteklendi. lletisim kampanyasi - e L. o Bnce

oncesi anne & c¢ocuk yayinlar ile ilgili tim basin ' [ RUYUMEK
mensuplarina ozel tanitici kitler ulastirildi. - ; puasazet

Bilyiimix Promosyon Kampanyasi
Dondurma kampanyasi

Yl boyunca, gocuklara 6zel gesitli promosyon ve aktivitelerle
cocuklarin ilgisi gekildi. Blytmix, rengarenk oyuncaklari
ile cocuklar hem eglendirdi, hem de lezzetli BlyUmixlerin
tadini dondurma gibi ¢ikarmalarini sagladi. BlyUmix
Dondurma kampanyasi yaz boyunca cocuk kanallarinda
yayinlanan TV filmi ile ¢ocuklara duyuruldu.

Takotak promosyon kampanyas

Cocuklarin severek tiikettigi Bilytimix'ler, Kasim ayi boyunca
“Takotak” oyuncak hediyeli olarak piyasaya sunuldu.
Cocuklar rengarenk Takotaklari hayal gticlerini kullanarak
bir araya getirerek, birbirinden eglenceli sekiller, maket
oyuncaklar yapip eglendiler. Takotak promosyonu ¢ocuk
kanallarinda yayinlanan reklam filmi ile de ¢cocuklara
duyuruldu.

Atasehir MY Club Festivali

Atasehir MY Club’un dizenledigi "Cocuk Festivali"nde
sevimli maskotumuz, blytme dansi ile cocuklar eglendirdi.

Cesme Alacati Seaside Oyun Parki

Cesme Alacatl Seaside oyun parki bu yil da Blaylmix
sponsorlugunda giydirildi; Blylmix oyun alaninda gocuklar
eglenceli saatler gecirdi.

Digital Uygulama”Biiyiimix ile Cocugum ne olacak?”

Ekim-Kasim aylarinda annelere yanelik olarak gerceklestirilen
"Buytmix ile Cocugum Bayuylnce Ne Olacak?” dijital
uygulamasi ile, anneler cocuklarinin ileride grmek istedikleri
mesleklerin kiyafetleri ile birer resimlerini hazirladi. Facebook
(zerinden oy toplayip yanistilar ve surpriz hediyeler kazandilar.
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KEYIF-LEZZET KATEGORISI

su'm; ‘MTUMMM
Ei

SUTAS Tathimmm
Siitag Tathmmm Kampanyasi

2010 Nisan ayinda sutli tatlilar kategorisine gliclti bir lansmanla
giris yapan Sutas Tatlimmm, 2011 yilinda da tiketicilere
Satas'in dogalligl ve lezzetini anlatmaya devam etti. Tathmmm,
Tathmmm Tathm ve Tathmmm Mousse, 2011 yilinda
thketicilerin karsisina “Hayat Ne Tatimmm” slogani ve her
artin icin ayri hazirlanan 4 yeni reklam filmiyle ¢ikti. Tathmmm
iletisimi agikhava, dergi, ve internet mecralariyla da desteklendi.

Temmuz ayinda gerceklestirilen “Tatimmm toplantisi” ilgiyle
takip edilen blog, magazin ve dergi yazarlarini bulusturdu.
Toplantida Tathmmm cesitleri kullanilarak hafif tatlilar yapildi
ve keyifle thketildi. Katiimcilar, etkinligi ve lezzetli Tathmmm'lar
ile yaptiklari tariflerini blog'larinda duyurdular.

Tatlimmm cesitli aktiviteler, 6zel glinlerle tiketicilerimizle
bulustu ve sicak bir bag kuruldu.

Bu aktivitelerle birlikte Tathmmm, 2011 yilinda pazarda bly(yen
tek puding markasl oldu ve pazar payini arttirmaya hizla devam
etti.

SUTAS Hiiptrik

SUTAS Hiiptrik Kampanyasi

Ttrkiye'de eglenceli titketim formati ile tek olan ve cocuklara
saglikli atistirmalik alternatifi sunan Haptrik, 2011 Mart ayinda
baslayan yeni kampanyasi ve butln yil yaptig strekli iletisimi
ile yil boyunca gocuklarn giindeminde kalmay basardi. Hiiptrik
iletisimi kis aylarinda “Her zaman her yerde, hadi hiptar”
sloganiyla, yaz aylarinda da Ur(nan dondurularak da
tliketilebilecegini duyurmak amacl “Ister hiptdr, ister dondur
ye" sloganiyla gerceklestirildi.

Huptrik cocuklarin zamanlarnmin ¢ogunu gecirdikleri internet
ortaminda da yanlanndaydi. Mart-Nisan aylarinda gerceklesen,
“5 stiper kahraman ve 5 gizemli diinya” konseptiyle olusturulan
www.huptrik.com sitesi rekor katiima ulasti. Agustos ayinda
ise 1,5 milyon Gyesi olan ¢ocuk platformu Tipeez'de “Hlperaktif
Park” lansmani yapildi ve ¢cocuklar tarafindan yogun ilgi gbrdd.
Cocuklarla dogrudan iletisime gecilebilecek etkinlik ve
festivallerde sponsorluklar ve Urlin tadimi ile onlarla yakin iliski
kurulmasi saglandi. Huptrik, gerceklestirilen bu aktiviteler
sayesinde satislarini arttinp, pazarini blyGttd.

SUTAS Peynir

SUTAS Siizme Peynir Kampanyasi

Dogallezzel

2009'da pazara sunulan ve gelismis Uretim teknigi
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ultrafiltrasyon yontemi ile Gretilen Stizme Peynir'in iletisimine
2011'de de devam edildi. lletisim kampanyasi cercevesinde
Sutas Stizme peynirin tlketim firsatlari, yumusacik kivami
ve mukemmel lezzeti vurgulandi.

2011 bitinlesik pazarlama iletisimi plani ¢cercevesinde TV, Sﬁtas Labne
senaryo entagrasyonu, radyo, dis mekan, magaza igi gibi Lezzete Lezzetten

farkll mecralardaki uygulamalarla Griintmuizin daha gok
tuketiciyle bulusmasina, bilinirliginin artmasina ve pazarin

Fazlasinu Katar
biytmesine katkida bulunuldu. -

SUTAS Labne kampanyasi

Lideri oldugumuz peynir pazarinda yeni bir kategoriye giris
yaparak Sutas dogalligl ve lezzetini yepyeni bir Urin ile
tuketicilerle bulusturduk. Sttas Ciftligi'nin taptaze ve %100
dogal sttlerinden uretilen Stitas Labne ile labne pazarina
tazelik ve dogallik getirdik. Sttas Labne, hafif tadi ve yumusak
kivamiyla sofralara ve yemeklere lezzetten fazlasini katmay!
ve kahvalti, tatl, corba gibi genis kullanim alanlariyla sofralari
renklendirmeyi vaad ediyor. “Lezzete lezzetten fazlasini
katar” sloganiyla tlketicilerin begenisine sunulan Sttas
Labne, farkli kullanimlar icin tercih edilen 200 g ve 500
g'lik iki farkli ambalajla hem sofraya hem mutfaga hitap
ediyor. Yeni Grintmuz bilinirliginin artmasina yardimci p—

magaza ici uygulamalar ile yil boyu desteklendi. qu.l.aze SUUUt!

a8 99 an

SUTAS Siit Cok taze sUuUt!

=]

Siitas Siit Kampanyasi

21 Mayis Dunya St Gunu icin 6zel Uretilen 1 Litre Yagl
UHT Sat ambalajlarimiz oldu ve cesitli etkinliklerle Diinya
Sut Gunu etkili bir sekilde kutlandi.

Kasim ayinda 1 Litre depozitosuz cam sise taze glinlik
sttimiz tiketicilerle bulustu. “Taptaze sttt, cok taze
suuit” slogani ve “Senfoni” konseptli eglenceli reklam filmi
ve iletisimiyle tuketicinin begenisine sunulan 1 Litre
depozitosuz cam sise taze glnlUk sttimaz, ailenin diger
Uyeleri gibi ilk glink( tazeligi ve dogalligini koruyarak raflarda
yerini ald.

Tetra Pak, Karton Gemiler Yarigmasi

Tetra Pak, Karton Gemiler Yarismasi'nin tigtinciist Sitas‘in
da destegiyle Pendik Marina'da gerceklestirdi. Cevre bilincine
ve geri déndsum konusuna vurgu yapmak igin “Benim
Gortistm Geri Ddniisim” sloganiyla gerceklestirilen etkinlikte
Sutas ekibi, 11 markanin ekiplerinin katildigi Karton Gemiler
Yarismasi'nda dordiinct oldu, Etkinlik boyunca, gcocuklara
kendilerinin yapabilecegi kagittan maket gemiler ve
birbirinden lezzetli Stutas Aromali Sutler dagitildi.
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SUTAS Pastiirize Tereyag

Mayis ayinda 500g pastorize tereyagimiz tlketicilerle bulustu.
% 100 Dogal, %100 Tereyagl konseptli iletisimiyle tiiketicinin
begenisine sunulan 500g pastérize tereyagimiz, ilk glinkd
tazeligi ve dogalligin koruyarak raflarda yerini ald.

SUTAS Ayran
Siitas Ayran Kampanyasi:

“Yilin her déneminde, hedef kitlelerin tamamina ve farkli
tUketim okazyonlarina yonelik iletisim yapmak” stratejimiz
dogrultusunda, ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde yemek
okazyonuna yonelik “Yemek yedigin an, gelsin Sitas Ayran”
ve yaz doneminde ferahlama/serinleme okazyonuna yonelik
“Serinlemek istedigin an, gelsin Sttas Ayran” kampanyalari
hayata gecirildi. Bu kampanyalar ile farkli ddnemlerde farkli
iletisim calismalar yapan gok yonl( bir marka olma rolimiz
basariyla yerine getirildi.

Siitas Ayran'a Mixx Award ddiilii

“Geleneksel medya kanallari ile genclige

ulasmanin her gecen giin zorlastig@ dinyamizda, e-marketing
ve mobile marketing uygulamalarini daha yogun kullanma”
stratejimiz dogrultusunda “Sutas Ayran — Haydi Calkala”
interaktif ekran projesi gerceklestirildi. Proje, Mixx Awards
Tlrkiye 2011 oddllerinde ‘Ev Disi Dijital’ ve ‘Deneysel ve
Yenilikci’ kategorilerinde Bronz Mixx édllerine layik goralda.

SUTAS Yogurt

Turkiye'nin en cok tercih edilen yogurdu, Sttas Yogurt
2011'de de faaliyet gosterdigi kaymaksiz, kaymakli, stizme,
meyveli yogurt ve gesnili yogurt kategorilerinde liderligini
strdirdd. Toplam yogurt pazari 2011 yilinda tonaj olarak
%2 buyurken, Sttas %14 buyumeyle liderligini gliclendirdi.
(Kaynak: Nielsen) 2011 yilinda Turkiye'deki hanelerin %39'u i
en az bir kez Stitas Yogurt ald (Kaynak: Ipsos, HTP), markall ve ok -
trnler arasinda en yliksek hane erisimini sagladi. Sitas, BOL ey A %
pazar pay! liderligiyle birlikte, yogurt denince ilk akla gelen,
en fazla tavsiye edilen ve marka degeri en yiksek yogurt
markas! olarak da tiketicilerin géztinde marka gictnt
kanithyor. (Kaynak: Ipsos)

SUTAS Meyveli Yogurt

Sitas olarak meyveli yogurt pazarindaki liderligimizi
pekistirmek, pazari sahiplenmek ve blyltmek amaciyla
glclmuize glg katan bir Meyveli Yogurt iletisimi
gerceklestirildi.

Tiogal lezrer
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Bol meyveli, cok keyifli Stitas Meyveli Yogurt, tlketiciye
radyoda dzel jingle'l araciligl ile anlatildi; iletisim dergi ilanlar
ve market ici uygulamalarla desteklendi.

Yogurdun iyiligini bal ve gergcek meyvelerden gelen dogallikla
birlestiren Stitas Meyveli Yogurt, kategorisindeki liderligini
2011'de de gliclendirerek strdurd.

SUTAS Cesnili Yogurt

Tuketicilerimiz nezdinde Sitas Cesnili Yogurt ailesinin
farkindaligini arttirmak ve kullanim alanlarini genisletmek
icin gesitli market ici aktivitelerimizle tUketicilerimizle bag
kuruldu. Yilbasi déneminde tarif brogtrlerimiz marketlerde
alisveriscilerimize ulastinldi. Doneme uygun gorsellerle
raflarimiz renklendirildi, 2011'de de kategorideki baskin
liderligimiz strdd.

SUTAS Siizme Yogurt

Essiz yumusak lezzeti ve mikemmel kivami ile
yogurtseverlere vazgecilmez bir deneyim sunan stizme
yogurdumuz da gesitli market ici aktiviteleriyle tiketicilerimize
tanitildi. Sofrada ve mutfakta, tek basina ve yemeklerle
tadina doyum olmayan, kategorisinin pazar lideri Sutas
Stzme Yogurt ile yaratilabilecek cesit cesit yilbasi lezzetleri,
tarif broslrleriyle satis noktalarinda tliketicisiyle bulustu.

Siiama Yogurth Vilbagi Tavuga .

atrrepie et

E-TICARET FAALIYETLERIMiZ

Sltas, elektronik ortamda ticaret yetkinligine sahip olan
sektortindeki tek ulusal marka olma 6zelligini korumustur.
Internet ortaminda siparisi verilen Grlinlerimiz Gretim
tesislerimizden Turkiye'nin her yerindeki tlketicilerimize
maksimum 48 saat icinde ve soguk zincir sartlari muhafaza
edilerek ulastinlmaktadir.
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2.6 KURUMSAL ILETi$iM FAALIYETLERI

Turkiye stt ve sut Grinleri pazarnin lider markasi, sektordeki 37.yilimt kutlayan SUTASIn is modeli ve felsefesi, sttiin
6zundeki iyilik ve mucizevi besleyiciligin daha genis kitlelere ulastiriilmasi esasina dayanmaktadir.

SUTAS saglikli, dogal ve lezzetli Grtinlerini, sitiin dogasini ve safligini bozmadan gelistirerek tiketicilerine ulastinr;
insanimizin saglikl beslenmesini, yasam kalitesinin ve mutlulugunun artmasini hedefler. Kurumsal sosyal sorumluluk,
SUTAS igin bir gorev degil, yaptigi isin dogasi, stirdirilebilirligi, icinden ciktigi topluma ve gevreye olan duyarliliginin
bir geregidir.

SUTAS, sttculigun temelini olusturan “ottan sofraya” siit deger zinciri ydnetimini, ayni zamanda surdirlebilir bir
toplumsal faydaya doénustirebilmek bilinciyle gerceklestiriyor. 37.yilinda geldigi noktada Sitas tim calisanlari, is ortaklar
ve paydaslari ile birlikte “blytk bir aile” ve “sut gonullileri toplulugu™ olma anlayisi ile ve “Sutaski” ile galisiyor.

ILETISIM VE KAMPANYALAR

Ramazan Kampanyasi

Ramazan déneminde yaptigimiz kampanya ile her yil oldugu gibi 2011'de de Ramazan © Ry € g%
iletisimimizi iletisimimizi strdurdik. Ramazan mesajimizi bélge bazinda ¢esitlendirerek
tiketicilerimiz ile daha yakin bir iletisim kurduk. Markamizin 6znu olusturan degerlerin L
On plana ¢iktig bu dénemde tiketicilerimiz ile
kurdugumuz bagi gticlendirdik.

Sutas''n Ramazan sofralarinin vazgegilmez lezzeti
oldugunu vurgulayan, Ramazan kampanyasinda
televizyon reklaminin yani sira; radyo, acikhava ve
dijital mecralar kullanildi.

o — T m— mm =

5 £
Yilbasi lletisimi
2011 yilbasinda da her sene yaptigimiz gibi, tiketicilerimiz ile sicak bir bag kurmak tizere neseli ve samimi ylziimuzi

raflara yansittik,
lyilik dolu yeni yil dileklerimizi promosyon ve market ici aktivitelerimizle duyurduk.

-iiﬁ d:ﬁi %ﬁﬂﬁf«. [P.u.h'_'l '“JMW
ok 4?1 i s e *s v _'3
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SOSYAL MEDYA

2011 yilinin Ocak ayi itibariyle “Facebook” ve “Twitter” sitelerinde kurumsal hesaplarimiz olusturuldu ve olusturulan
bu iki hesap butlnlesik iletisimimizin bir parcasi clarak yonetilmeye baslandi. Yil boyunca bu iki hesap (zerinden
muUsterilerimiz ve kamuoyu ile gerek kurumsal marka gerekse tiketici markalari igin dizenli bir iletisim strddrtldd. 2011
yilinin sonu itibariyle “Facebook” sitesinde olusturdugumuz “http://www.facebook.com/turkiyeninsutcusu” hesabimizin
122 bin takipgisi bulunmaktadir. “Twitter” sitesinde olusturdugumuz http://twitter.com/#Y/sutasciftligi hesabimizin
takipeisi 2011 yili sonu itibariyle 1000 kisiye ulasmistir.

ETKINLIKLER
Siitas Oyun Saati

Anaokullarinda 2007 yilindan itibaren gerceklestirilen Sutas Oyun Saati etkinligimizde, 2011 yilinda Istanbul’da 321 okul
ziyaret edilmis ve 15.189 dgrenciye ulasiimistir.

Halen devam etmekte olan Siitas Oyun Saati etkinligi kapsaminda bugline dek ziyaret edilen okul sayisi 1.589, ulasilan
Ogrenci sayisi ise 64.412'dir.

Inek Heykeli Ve Karikatiir Sergisi
2011 yilinda Istanbul Airport AVYM ve Starcity AVM ile Denizli'de Stimerpark AVM'de sergilerimiz acilmistir.
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Miilkiye Inek Bayrami

Ankara Siyasal Bilgiler Fakltesi'nce (Mlkiye) her yil kutlanan “Milkiye Inek Bayrami”nda Siitas 2011 yilinda da yerini
almustir. Etkinlik stresince Mlkiye 6grencilerine ¢zel olarak Uretilen ¢anlar dagitilmis, inek heykellerimiz sergilenmis,
yogurt yeme yarismasi yapilmis, “Mulkiye Inek Bayrami” hatira panosunun dntinde fotograflar gekilmis, katiimcilarla
birlikte cesitli oyunlar oynanmistir.

Ankara Hipodrumu Siit Kosusu

Ankara hipodromunda kosulan “Geleneksel Siit Kosusu”nda 2011 yilinda da inek heykellerimiz sergilenmis, standimizda
uriin dagitimi gergeklestiriimistir.
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Yerel Zincirler Bulusmasi Sponsorlugu

Halic Kongre Merkezi’'nde gergeklestirilen “Yerel Zincirler Bulusuyor” organizasyonunda kurdugumuz stantta ziyaretcileri
agirladik, Griin tanitimi ve tadimi yaptik. Inek heykellerimiz ve karikatr sergimiz de etkinlikte yerini aldi.

""Q\’*l

BUSIAD Organizasyonu

BUSIAD gecesinde (iriinlerimiz katiimcilarin begenisine sunulmustur.

TT Arena Stadi Siitas Locasi Branding calismasi

TT Arena Stadi'nda vyer alan locamiz Slitas dlinyasinin gizgilerine uygun sekilde dizayn edildi ve kurumsal kimligimize
uygun bir sekilde giydirildi.
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ODULLER

istanbul Sanayi Odasr'min (IS0) “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu Arastirmasi”nin 2010 sonuglarina gére

Siitag 59. sirada

Fortune ve Capital dergilerinin Tlrkiye'nin en biylk
sirketlerini siralayan geleneksel “Fortune 500" ve “Capital
500" listeleri, Istanbul Sanayi Odasi’’nin (ISO)
gerceklestirdigi “Turkiye'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu
Arastirmasi”nin 2010 sonuglari ve Bursa Sanayi ve Ticaret
Odasi'nin “Bursa’daki 250 Blytk Firma™ arastirmasinin
sonuclarina gore Sutas'in, sadece st ve sat drinleri
sektérinin degil, Olkemizin en biylk sirketleri arasinda
yer aldigini gdsteriyor. Son bes yilda sektérinin
genel blyUlmesinin Gzerinde bir
blylme performansi gosteren

Sutas, pazar liderligini Turkiye'nin en blylk sirketleri
arasinda ust siralarda yer alarak taglandirdi.
[stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) gergeklestirdigi
“Tarkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu Arastirmasi”nin
2010 yih sonuglarina gore, Sutas 2010 yilinda Tarkiye'nin
en buyik 500 sirketi arasinda 59. sirada yer aldi. 2008
yilinda 82, 2009 yilinda gerceklestirilen arastirmada da
66. sirada yer alan Sttas, 2010 yilinn 59.
sirada kapatarak Tlrkiye'nin en buyik
\ sirketleri arasindaki yukselisini strdrda.

y N
TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU - 2010
Istanbul Sanayi Odasi Ana Sayfasi icin tiklaviniz.
2010 2009
yis 500 yik 500 Bagl Kamu  Ozel Uretimden
Biyuk Buyuk Kuruluglar Bulundugu siraNo Sira No Satislar Net (TL)
Kurulus Kurulus Oda / Kamu ¥
Sira No Sira No
1 1 TOPRAS-Tirkiye Petrol Rafinenlen A.S. Kocash - i | 20,819.067.010
2 2 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Madiridgd Kamu 1 9.740.496.745
3 1] Ford Ctomotiv Sanayl A5, Istanbul 2 B.0.819.331
4 3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalan AS. Istanbul 3 5.871.042 516
5 5 TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A5, Istanbul 4 5.448.847625
6 4 Arcelik A.5. Tstanbul 5 5.108.831,127
7 a8 Aygar A.S. Istanbul - 6 3.969.130023
Eredli o
1 7 Eredh Demir ve Celik Fabokalan T.A.5. {Karadeniz) 7 3.715.823.817
a9 1t Igdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim San. ALS, Istanbul 8 3.523.477.229
10 12 Iskenderun Demir ve Celik AS. Iskenderun 9 3.239.662.761
58 75 Nursan Metaluri Endistresi A.S. Dartynl = 52 B19.763469
| 59 66 SUTAS Sat Urimferi A Karacabey 53 BU6.449.991 |
ey »

ISO 500 listesinde 2009 yilin 66. sirada kapatan Siitas,
2010 yilinda Turkiye'nin en bilyiik sirketleri arasinda
59. sirada yer ald.
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Fortuna Tiirkiye Dergisinin “Faortune 500 - Tiirkiye'nin En Bilyiik Sirketleri Arastirmasi”

“Fortune Tarkiye"nin, geleneksel “Tlrkiye'nin En Blytk
Sirketleri — Fartune 500" arastirmasinin 2010 yili
sonugclarina gore Turkiye'nin en blyUk 500 sirketini
siralayan listede Siitas 94. sirada yer aldi. Arastirmanin
sektdrlere gore dagilimini gosteren listede Sutas “Tahil,
Sut, Et ve Su Urinleri” kategorisinde Tirkiye
siralamasinda 4. sirada yer alirken, illere gére siralamada
ise Sutas, Bursa'nin en biyUk sirketi olarak 1. sirada
gosterildi.

Bursa’daki 250 Biiyiik Firma Arastirmasi Sonuclari Acikland)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (BTSO) bu yil 14.
kez hazirladi@i “Bursa’nin 250 Buyuk Firmasi”
arastirmasinin sonuglarina gore, Stas Bursa'nin en
blyiik besinci sanayi kurulusu olarak gbésterildi.

Arastirmanin sektorlere gore dagiimini gbsteren listede
“Gida, Tarim ve Hayvancilik” kategorisinde ise Sitas
2011 yilinda Bursa'da sektériinin en buyUk kurulusu
olarak birinci sirada yer ald1.
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Capital Dergisinin “Capital 500 - Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 {izel Sirketi” Aragtirmasi

Tarkiye'nin en bliylk 500 ozel sirketini siralayan listede
Sitas, bir 6nceki yila gore 11 basamak birden ytkselerek
108. sirada yer aldi. Arastirmanin sektérlere gére
dagilimim gosteren listede Sutas “Gida - Igecek”
kategorisinde TUrkiye siralamasinda 14. sirada yer
alirken, illere gore siralamada ise, Istanbul'da
degerlendirmeye alinan 276 sirket arasinda 79. sirada

BUYUK OZEL SIRKET

DR R e R T L R

yer aldi. + T 0 a4 b A
EH 5 BiN l
@ h ¥ FABRIKA BULDULAR
]
Jar - | 919.5% 97 L - 13624000 - 9 i htanbd
102 82  Fambe e §13.212.000 1 78.150.000 1534 867 101 08 o ve: dagutm haonbd
103 97 Temso Gobel 904075887 "2 © 121330308 e 1452 Otemativ Adane
104 105  Heedo Tirkiye 11448 no TR 195450977 219 B Owmati Kecoeh
105 106 Tork Pirek Lasikler 8485141 08 13648447 325490620 153 L6 Lotk stoabd
106 146 Tewy Heveoht ve biny Sanay 810.022 308 S50 169868 210556805 154 3841 Beikalektonk  Ankon
107 123 Vel S0 ve Mrobil 84153 00 B4 424N 9216110 850 608 Demir ok stanbsd
et it 2: Lo o il i s Aok izl
E 109 120 Sy 849,260, 0% e WO STI8214 25 N Geakmek htanbd l
R P == - sz = e i
111 135 Monan Nelokef Endiisiri 835 440834 Hh 17880070 1BA69416S 1429 1 Meiol Hatzy
112+ Shell Ga: §18.090.364 o manm X . M b Istanbsd
113 109 Akgrsa (imero 817352284 152 722060% 125056560 51 1085 (inento tonbd
114 107 Borsan Dtometiv 813812594 18 3510006 A . 151 Owmativ Istonbd
15 B8 Hoyet Kimyn BIZATIN 31 26,371 b4 a8 s 1000 Kirvya lranbid
116 132 Goed Yeur 8083437 A7 WIMM 29206155 29 115 Lotk Istanbs
117 155  Nalman Meterdy Araclar B4 IR #1 M0 TY §0%3 744 s 5&3 Dtemnatie Arkam
118 93  Hiwiyet Gezetecilic 115,971 13 19.509.35 . x 198  Bown ktanbd
119 128 Sarko Testil bletmeberi 76976415 M3 GIBEZIN IBE91983 37332 5280 Tebsldoolekiyon  Gasiantep
120 112 TotKonsrve To6.895.460 134 17,466 144 31602104 LH ] 108 Gadoigneek itaabud
\ y

Stitas Capital dergisinin “Tiirkiye’nin En Blytik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda bu yil 109. sirada.

Siitas Anadolu’nun En Biiyiikleri Arasinda

Ekonomist’in "Anadolu’'nun En Buylk 500 Sirketi” _ 3
arastirmasi sonuclarina gore, Sitas Anadolu’nun en & =
buytk 10. sirketi secildi. -
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Siitas Fransiz Basininda

Fransa'’da yayimlanan en &nemli sektdr
dergilerinden Fransiz Sutctlik Dergisi'nin
(Revue Laitiere Francaise — RLF ) Mart sayisinda
Stitas hakkinda kapsamli bir dosya yayimland.
“Slitas Turkiye'de Suttn Lideri” basligiyla
yayimlanan (¢ tam sayfalik haberde, Sitas’in
Tlrkiye stt ve st Urtnleri sektérinin lider
markas! oldugu vurgulanirken, “Bolgesel Entegre
Sutcultk Projeleri” modeliyle gergeklestirilen
yatinmlarnimiz Fransiz stt ve st Grtnleri sektér
temsilcilerine tanitildi. Sutas'in 2010 yilinda 35.
yilini kutlayan bir aile sirketi oldugunun
vurgulandigl haberde Yonetim Kurulu
Baskanimiz Muharrem Yilmaz ile yapilan bir
roportaja da yer verildi.

St ve st Urtnleri konusunda dinyanin en biylk Ureticileri
arasinda yer alan Fransa'nin sutguligin yogun olarak
yapildig kuzey bblgelerinin yerel gazeteleri de, ilgili haberi
RFL dergisinden aktararak okuyucularina duyurdular.

RLF Dergisinin Genel Yayin Yénetmeni Rita Lemoine, Turkiye
st ve st Grtnleri pazari ve sektor lideri Sttas hakkinda
bir dosya hazirlamak icin Ulkemizi ziyaret etmis, sektor
temsilcileri ve Sutas ybneticileri ile gbéristip Karacabey
tesislerimizi gezmisti.

Siitas Sektoriinde Tiirkiye’nin En Begenilen $irketi Secildi

Capital Dergisi'nin bu yil 12’'ncisini diizenledigi “Turkiye'nin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinin sonuglart aciklandi.
Sutas, “Sut ve Sttlia Mamuller” sektériinde Turkiye'nin en
begenilen sirketi secildi...

Tlrkiye st ve st Grlnleri pazarninin lider markasi Stas,
Ulkemizin 6nde gelen medya kuruluslarinin dizenledigi
arastirmalarda en begenilen ve en guvenilen kurumlar
arasinda gosterilmeye devam ediyor. Aylik is ve ekonomi
dergisi Capital’in bu yil 12. sini dizenledigi “Ttrkiye'nin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda Sttas “Sat ve Sutli
Mamuller” sektériinde lkemizin en begenilen sirketi segildi.

“Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri”, cok sayida sektérden
1321 (st ve orta diizey yoneticinin degerlendirmeleriyle
secildi. 37 farkl sektérdeki sirket birincilerine édlleri 27
Mart 2012 tarihinde Ritz Carlton otelinde dliizenlenen bir
térenle verildi.

Sitas ctend
Son systéme
de developpement
régional intégré
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“Metro - Tren Geliyor” uygulamamiz Medicat Acikhava Odiillerinde En iyi Dijital Reklam Odiilii'nii kazand:

“2011 Mediacat Agikhava Odiilleri"nde, Metro - Tren geliyor
uygulamamiz ile “En lyi Dijital Reklam Odulu”nt kazandik.
Istanbul ve Ankara metrolarinda istasyonlara yerlestirilen
LCD ekranlarda "Sutas Tren Geliyor" videosu trenlerin
gelisinden hemen énce yayina giriyor. Ineklerimiz yolculara
trenin gelisini haber verirken, metro istasyonlarina da nese
katiyor.

w—_
ifren gellyooor rm» ASKI

) \||
A
Vo

>

Siitas “"Kurumsal Oyunlar 2011”e katildi

13-15 Mayis 2011 tarihleri arasinda gerceklesen, Turkiye'de
bugtine kadar dizenlenen ve sirketlerin yaristigl en kapsamli
spor organizasyonu olan “Kurumsal Oyunlar 2011"e bu yil,
8 farkl bransta 28 sporcu ile katildik.

“Sttaktif” ekibi ve yarismalara katilacak calisanlarimizin
olusturdugu “Sitas grubu”, kortejin en renkli ve eglenceli
géruntlerini veren katiimci grubu oldu. “Dogal Lezzet
Kazansin” sloganiyla bir araya gelen calisanlarimiz, bayrak
ve flamalanyla Istiklal Caddesi boyunca yirirken bandonun
caldig marslara eslik ettiler, Taksim esnafi ve turistlerle
sohbet edip hatira fotograflan cektirdiler.
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3. YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI
2011 YILI FAALIYET RAPORU

Degerli ortaklarimiz,

Sirketimizin 37. faaliyet donemi olan 2011 vilindaki ¢alismalarimizin sonuglarini degerlendirmek Uzere toplanmis
bulunuyoruz.

Olagan genel kurul toplantimiza seref veren siz degerli hissedarlanmiz ile temsilcilerini ve konuklarimizi saygi
ile selamlariz.

Raporun Dénemi :01.01.2011-31.12.2011
Ortakhigin Unvani : SUTAS SUT URUNLERI AS.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Sureleri :

Adi ve soyadi Gdrev dinemi

Baskan Muharrem Yilmaz 22.04.2011-22.04.2012
Baskan Vekili Serpil Veral 22.04.2011-22.04.2012
Baskan Vekili S.Tank Tezel 22.04.2011-22.04.2012
Uye Aykut Bilbay 22.04.2011-22.04.2012
Uye H.Mustafa Cevik 22.04.2011-22.04.2012
Uye Murvet Tezel 22.04.2011-22.04.2012
Uye Yasar Ulukaya 22.04.2011-22.04.2012
Uye Duygu Yilmaz 22.04.2011-22.04.2012
Uye Haydar Yilmaz 22.04.2011-22.04.2012

Yonetim kurulunun yetki sinirlan sirket ana sdzlesmesi'nin  16. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hdkdmleri
ile belirlenmistir.

Denetciler ve Gorev Sureleri:

Adi ve soyadi Girev Donemi

Seracettin Ozagac 22.04.2011-22.04.2012
Clneyit Arinel 22.04.2011-22.04.2012

Yonetimde Stz Sahibi Personel:

Serpil Veral Genel Mudiir

Funda Ak Genel Mudir Yardimeisi - Mali Isler
Hasan Bilgin Cagar Genel Mudar Yardimcisi - Satis (Bati)
Mehmet Ozer Agca Genel Mudar Yardimelsi - Satis (Dogu)

31.12.2011 tarihi itibariyle ¢alisan sayimiz 3.694 kisidir.

Esas Sozlesme Degisikligi:
Esas stzlesme degisikligi yapilmamistir.

Sermaye Hareketleri ve Ortak Yapisi:
Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 10.986.994 TL, 6z varliklari toplami ise 152.456.743
TL'dir.

Sirketimizin ortak yapisinda son faaliyet doneminde 6nemli bir degisiklik olmamustir.
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Cikariimis Menkul Kiymetler:

Sirketimizin ¢ikardig herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Mali Bilgiler:
Bilanco
AKTIF (TL) 2009 2010 2011
I-DONEN VARLIKLAR 151,770,272 195,262,130 | 287,679,997
A-HAZIR DEGERLER 12,007,216 15,097,196 | 58,923,864
B-MENKUL KIYMETLER 1,502,995 18,614,273 | 14,840,351
C-KISA VADELI TICARI ALACAKLAR (NET) 86,414,329 95,723,703 | 142,137,059
D-DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 31,740 64,349 48,925
E-STOKLAR 48,484,682 60,400,796 | 66,967,153
F-AYLARA AiT GIDER VE GELIR TAH. 0 8,683 21,905
G-DIGER DONEN VARLIKLAR 3,329,311 5353130 4,740,739
1I-DURAN VARLIKLAR 144,045,888 154,336,902 | 174,752,726
A-UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR (NET) 55,789 93,468 75,748
B-DIG.UZUN VAD.TICAR| ALACAKLAR (NET) 0 0 0
C-MALI DURAN VARLIKLAR(NET) 538,162 538,162 538,162
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 140,024,069 143,902,525 | 163,305,678
MADDI DURAN VARLIKLAR(BRUT) 349,209,753| 374,489271 | 416,475,696
BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-) -213,987,582| -241,627,093 |-272,889,440
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 635,055 8,806,862 8,482,756
VERILEN SIPARIS AVANSLARI 4,166,843 2,233,485 | 11,236,667
E-MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 3,255,812 8,976,217 8,232,978
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK.(BRUT) 14,171,683 22,105,686 | 23,639,547
BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-) -10,915,871| -13,129,470 | -15,406,569
F-GELECEK YILLARA AIT GID.VE GEL.TAAHK. 172,056 826,531 2,600,161
AKTIF TOPLAMI 295,816,160 349,599,032 | 462,432,723
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Bilanco

PASIF (TL) 2009 2010 2011
I1I-KISA VADELI BORGLAR 59,565,729 81,806,064 | 91,018,431
A-MALI BORCLAR 1,149,775 1,517,473 24,180
B-TICARI BORGLAR (NET) 51,915,655 72,613,638 | 76,098,242
C-DIGER BORGLAR 3,445,107 4,074,891 4,859,496
D-ALINAN AVANSLAR 510,470 160,248 72,250
E-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 2,544,722 3,531,131 9,701,636
F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0
G-GEL.AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAH. 0 8,683 262,595
H-DIGER KISA VADELI BORGLAR 0 0 32
IV- UZUN VADELI BORGLAR 130,752,067 | 138,076,771 |218,957,549
A-MALI BORCLAR 27,088,279 | 135,883,889 |212,731,881
B-UZUN VADELI TICARI BORCLAR (NET) 31,052 10,052 0
C-DIGER UZUN VADELI BORGLAR 0 0 0
D-ALINAN AVANSLAR 860,762 875,670 671,788
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0
F-G.YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAH. 2,771,973 1,307,159 5,553,880
V- 0Z SERMAYE 105,498,363 129,716,197 | 152,456,743
A-ODENMIS SERMAYE 10,986,994 10,986,994 | 10,986,994
B-SERMAYE YEDEKLERI 0 0 0
C-KAR YEDEKLERI 4,016,442 53,351,400 | 66,212,644
1- YASAL YEDEKLER 6,291,911 7,491911 | 10,105,546
2-OLAGANUSTU YEDEKLER 25,354,915 45,859,489 | 55,901,972
3-DIGER KAR YEDEKLERI 2,369,616 0 0
4- OZEL FONLAR 205,126

D-GECMIS YILLAR KARLARI 26,790,354 26,790,354 | 26,790,354
E-DONEM NET KARI / ZARARI 33,704,574 38,687,449 | 48,466,751
PASIF TOPLAM 295,816,160 | 349,599,032 |462,432,723
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Bilanco
GELIR TABLOSU (TL) 2009 2010 2011

A-BRUT SATIILAR 760,513,579 | 987,471,911 | 1,278,604,040
YURT iGi SATISLAR 745,686,550 | 970,673,486 | 1,248,507,852
YURT DISI SATISLAR 6,351,296 8,422,272 14,620,561
DIGER GELIRLER 8,475,733 8,376,153 15,475,627

B-SATIS INDIRIMLERI (-) -110,383,405 |-138,211,815 | -215,183,657

C-NET SATISLAR 650,130,174 | 849,260,096 | 1,063,420,383

D-SATISLARIN MALIYETI (-) 421,085,150 |-579,815,413 | -724,660,203
BRUT SATIS KARI 229,045,023 | 269,444,683 | 338,760,180

E-FAALIYET GIDERLERI (-) -167,930,239 |-220,737,063 | -251,773,569

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI -170,814 -439,233 239,297
PAZARLAMA SATII DAGITIM GIDERLERI -128,144,006 |-168,285,130 | -194,850,815
GENEL YONETIM GIDERLERI 39,615,419 | -52,012,700 | -56,683,457
FAALIYET KARI 61,114,784 | 48,707,620 86,986,611

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR (+) 28,508,990 | 25,891,763 20,311,645

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -6,653,485 -4,846,337 -3,150,659

H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 32,177,192 | -18,957,076 | -43,904,262
KISA VADELI BORGLANMA GIDERLER -16,230,976 | -7,097918 | -21935,662
UZUN VADELI BORGLANMA GIDERLERI 15,946,216 | -11,859,158 | -21,968,600
OLAGAN KAR 50,793,098 | 50,795,970 60,243,335

I-OLAGANDIS GELIR VE KARLAR (+) 1,805,748 4,895,659 2,844,654

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -10,288,677 -7,309,613 -2,853,097
DONEM KARI 42,310,168 | 48,382,016 60,234,893

K-DONEM KARI VERGI VE D.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) -8,605,594 -9,794,567 | -11,768,141
DONEM NET KARI 33,704,574 | 38,587,449 48,466,751
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SONUC:
Sirketimiz 2011 ylll faaliyet dénemde 48.466.751 TL net bilango kar elde etmistir.

Kurulusumuzun 37. Faaliyet Donemi'ni iceren 2011 yilinda yapilan ¢alismalari ve bilancomuz ile gelir tablomuzu
siz sayin ortaklarimiza agiklamis bulunuyoruz.

Sizlerden aldigimiz destek, bizleri hep birlikte bu glnlere getirdi. Desteginizin devami, hem Sutas camiasina, hem
de Ulke ekonomisine katki saglamaya devam edecektir.

Tum ortaklanmiza, il ve ilgemizin 6nde gelen kisileri ile kuruluslarina ve personelimize, destekleri ve galismalarnindan
dolayi tesekkird borg biliriz.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporumuz, Bilango ve Gelir Tablomuz ile Kar Dagitim Teklifimiz
onaylariniza arz ediyor, en derin saygilarimizi sunuyoruz.

SOTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI
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4. DENETIM RAPORU

~ DENETIM KURULU RAPORU
SUTAS SOT URUNLERI ANONIM SIRKETI
GENEL KURULUNA

ORTAKLIK UNVANI

MERKEZI
FAALIYET KONUSU
RAPOR DONEMI

DENETGILERIN ADI, GOREVI,SURESI VE ORTAK
OLUP OLMADIKLARI

KATILINAN YONETiIM KURULU VE YAPILAN DENETLEME
KURULU TOPLANTILARININ SAYISI

ORTAKLIK HESAPLARI DEFTER VE BELGELERI
UZERINDE YAPILAN INCELEMENIN KAPSAMI,
HANGI TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI VE
VARILAN SONUCLAR

TURK TICARET KANUNU’NUN 353. MADDESININ
1. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDI GEREGINCE
ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN
SAYISI VE SONUCLARI

TURK TICARET KANUNU’NUN 353. MADDESININ
1. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDI GEREGINCE
YAPILAN INCELEME TARIHLERI VE SONUGLARI

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR

SUTAS Siit Oriinleri Anonim Sirketi

Uluabat Kiyii, Karacabey/BURSA
Pastirize Siit ve Siit Mamiilleri Imalati ve Ticareti
01.01.2011 - 31.12.2011

1) Seracettin GZAGAC

Gorev Siresi: 22.04.2011-22.04.2012

(TTK'nin 347. maddesi geregince, 22.04.2011 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplanti tutanag ile bir sonraki Olagan Genel
kurula kadar olmak Uzere gbreve baslamistir.

Pay Adedi : -

Pay Tutan : -

2) Ciineyit ARINEL

Gorev Siresi: 22.04.2011-22.04.2012

(TTK'nin 347. maddesi geregince, 22.04.2011 tarihli olagan
genel kurul toplanti tutanagi ile bir sonraki olagan genel kurula
kadar olmak (Gzere goreve baslamistir,

Pay Adedi : -

Pay Tutar : -

Her ay bir kere olmak (izere yapilan yonetim kurulu
toplantilarina katilinmistir.

Ortakligin yasal defterler ve belgeleri Gizerinde, TTK, mevzuat
hiktmleri, ortakh@in ana stzlesmesi, genel kurul ve yonetim
kurulu kararlarina uygunlugu agisindan yapilan denetimlerde,
varilan sonucun muspet olduiu gérilmustar.

Ortaklik veznesi her ay ansizin kontrol edilerek sayim yapilmis
ve kayitlarin uygunlugu tespit edilmistir.

Sirket kayitlar Turk Ticaret Kanunu'nun  353/1-4 maddesinde
bahsi gecen kiymetlerin mevcut olup olmadigl yéninden her
ay incelenmistir. Kiymetlerin kayitlara uygunlugu gordimustar.

Denetim Kurulumuzun gorev sUresi icerisinde, herhangi bir
yolsuzluk ve sikayet intikal etmemistir.
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SUTAS Siit Uriinleri Anonim Sirketi'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemleri, Tiirk Ticaret
Kanunu, ortakhidin ana stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gére incelenmistir. Muhtevasini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle dlizenlenmis
bilango, ortakhdin anilan tarihteki gercek mali durumunu, 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait gelir
tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco ve gelir tablolarinin onaylanmasini ve yénetim kurulunun aklanmasini saygilarimizla onaylariniza
arz ederiz.

DENETIM KURULU

Seracettin 0ZAGAC Ciineyit ARINEL
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