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38 yildir sadece sUt ve sut Urlnleri sektortine
odaklanan Sutas her gun, 6zenle secilmis
en kaliteli sUtleri teknolojinin son imkanlaryla
donatiimis tesislerinde, dogal lezzetli stt ve
sut Grunlerine donUsturerek tuketicileriyle
bulusturmaktadirr.




Baskanr’nin Mesaji

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

Dunya ekonomisinde yasanan sikintilarin olumsuz etkileri,
2012’de tlkemizde glcli bir sekilde hissedilmedi. Buna karsin;
Ulke ekonomimiz yalnizca %2,2 buiytdU. Alinan tedbirler, 2013
yilinda buytmenin yeniden canlanmasi i¢in zemin hazirladi.

Gegtigimiz yil ambalajli stt ve st rlnleri pazari ciro bazinda
% 11 blyUrken, Sitas % 16 blyuddd. 2011 yiinda % 15,6 olan
deger pazar payini, 2012’de %16,4’e tasidi. Stt ve sut Grinleri
pazarinda %75’lik penetrasyon ile TUrkiye’de en yiksek hane
erisimine sahip marka oldu. Yedi yildir sektérimuziin lider
markasi olmanin ve her yil arayl daha da acarak liderligimizi
surdlrmenin gururunu yaslyoruz.

Gectigimiz yil; st ve sut Urunleri Gretimine 40,2 milyon TL; sut
hayvancilidi ve yem Uretimine ise 19,4 milyon TL olmak Uzere
toplam 59,6 milyon TL yatinm yaptik. Yatinmlarimiza kesintisiz
olarak devam ediyoruz. Geldigimiz noktada, glinde 2.000
tonun Uzerinde sUt igliyor, 1000 tona yakin yem Uretiyor, kendi
ciftliklerimizde 120 ton sut Uretiyoruz. 2012 yilinda 1,5 milyar TL
ciroyu gegtik.

Ulasmak istedigimiz pazara yakin yerlerde Uretim yapmak Uzere,
2012’de Makedonya’da, sut fabrikasi satin alarak yurt disina

ilk adimimizi attik. Uskiip’teki tesisimizde Uretime gecmek icin
gerekli alt yapi hazirlaniyor. “TUrkiye’nin SutcUsd’ olarak bilinen
Sltas, bu sene Makedonya’da yaptigimiz, gelecek sene de
Romanya’da yapmay planladigimiz yatinmlar ile artik bélgenin
sUtcUsU olma yolunda hizla ilerliyor. Yurtdigl yatinmlarnmiz ile
basta Makedonya, Kosova, Arnavutluk ve Romanya olmak Uzere
tim Balkanlara ve Avrupa Pazarlarina ulasmay hedefliyoruz.

Dogal lezzetimizi sinirlarimizin 6tesine tagirken, Ottan Sofraya
entegre is modelimizi de Balkanlar’a ihra¢ etmeyi hedefliyoruz.
ineklerimizin beslendigi ottan, sofralarmiza gelen st Uriinlerine
uzanan sut deger zincirinin her kademesinin denetlendigi bu
model ile SUtas entegre tesislerinde diinya standartlarinda
kaliteye ulasiliyor. Yatinm yaptidimiz her bélgede oldugu gibi
Balkanlarda da st ve st UrUnleri tesislerinin yani sira; egitim
merkezleri, uygulama ciftlikleri, damizlik yetistirme ciftlikleri, yem
fabrikalari, geri kazanim ve eneriji tesisleri kuracagiz.

Sutas bugun artik 38 yillik birikimini, yasayarak ortaya ¢ikardigi
is modelini ve kUlturinU rahatlikla aktarabilecegi strddrdlebilir
bir yaplya sahip. Bundan sonra da, iyi insan, iyi vatandas ve iyi
sutculerden olusan bir aile olarak; stt sektdrintn en sevilen
markasi, en guivenilen kurulusu ve lider sirketi olmak vizyonuyla,
sUtdn iyiligini ve bereketini yaymaya devam edecegiz.

Sutas, tim calisanlar ve is ortaklariyla birlikte tutku, sahiplenme,
gUven, liderlik ve hiimanizm Uzerine kurulu, kendine 6zgu

bir kurum kiltGrU yaratti. Sadakatle bagl oldugumuz bu
degerleri bizimle paylasan, birlikte basarilara imza attigimiz
hissedarlarimiza, musterilerimize, is ortaklarmiza ve
¢alisanlarimiza en derin stkranlarimi sunarim.

Saygilanmla,

Muharrem Yilmaz
Siitas Grup Baskani



Kurum Profili

Misyonumuz

Sutun iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ottan sofraya sut
deger zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde
yonetip gelistirerek, bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve

mutluluk veren, dogal ve lezzetli stt GrGnleri sunmak

Vizyonumuz

Sut sektortinun en sevilen markasi, en guvenilen kurulusu ve lider
sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerimize yon veririz.

Degerlerimiz

Tutku
Sutculige sevgimiz ve adanmisligimizla baglyiz.

Gulven
Dogru, durust, tutarl ve seffaf davraniriz.

Sahiplenme
Sirketimize karsl duydugumuz sorumiuluk, karar ve
davranislarimiza yon verir. Sirketimizin varlik ve menfaatlerine
ictenlikle sahip cikariz.

Liderlik
Topluma yarar saglayan degisim ve
yeniliklere Onculuk etme cesaretine sahibiz.

Hlmanizm
Sevgiye, sayglya, hosgorlye ve vefaya deger veririz.

1.1 Sutas Hakkinda

Stas, stttn iyiligi ve bereketini yaymak Cizere, Ottan Sofraya
entegre is modeli ile 38 yildir sttculuk faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ottan Sofraya entegre is modeli gergevesinde kurulan uygulamali
egitim merkezleri, damizlik stt sigin ciftlikleri, yem fabrikalari,

sut fabrikalari, artma, biyogaz ve enerji Uretim tesisleri ile

Sltas, bdlgesel sttculik projelerini hayata gecirmektedir. Sutas
Gulney Marmara ve Orta Anadolu sUtcUlUk projeleri kapsaminda
yaklasik 4000 kisiye dogrudan istihdam saglanmaktadir.

Sltas, her gun blnyesindeki ciftlikler ile st Ureticilerinden
topladig en kaliteli sUtleri, Karacabey ve Aksaray’daki
tesislerinde islemektedir. Tlrkiye’de yilda 750 milyon litre

sUt isleme kapasitesine sahip olan Sutas, sut ve sut Grtnleri
pazarina 6 kategoride 69 cesit Urlin sunmaktadir. Dogal lezzetli
drdnlerini, 1300 aragtan olusan dagitim filosu ile yilin her gtind,
100 binin Uzerinde satis noktasina ulastirmaktadir.

istanbul Sanayi Odasr’'nin (ISO) “Turkiye’nin ilk 500 Biylk Sanayi
Kurulusu-2012” listesinde 67. sirada yer alan Sitas, profesyonel
arastirma sirketlerinin verilerine gére 7 yildir TUrkiye sUt ve st
Urtnleri sektorindn lider markas) konumundadrr.

Sattn iyiligi ve bereketini Turkiye sinirlarinin étesine de yaymayi
amagclayan Sitas; Mayis 2012’de grubun yurt disindaki ilk
yatinmi olan Makedonya UskUp'teki 70 milyon litre st isleme
kapasitesine sahip sit fabrikasinin devir teslim islemlerini
tamamlayarak, dogal lezzetini Balkanlar’a ve Avrupa’ya tagimak
Uzere ik adimi atmistir.

Is Yapis Bicimimiz

e Kurumsal yonetim ilkelerini gbzeterek yapimizi strekli
gelistirmeye calisiriz (Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumiuluk).

e [simizi ayni zamanda sosyal sorumlulujumuz olarak gériiriiz.
e Bilimin ve teknolojinin rehberliginde uzmanligimizi srekli
gelistirmeye, isimizin ustasi olmaya calisirz.

e VYaratici ve yenilikci (innovasyon) olmayi strdUrllebilir
bldylmemizin temel dayanagi olarak goérirlz.

e Kaynaklarimizi, geri dénUsturdlebilirigini ve yenilenebilirligini
gbzeterek en verimli sekilde kullanip, gelistiririz.

e Kararlarimizi olustururken mizakere eder, birlikte dogruyu
bulmayi, ortak akli olusturmayi hedefleriz.

o FEtik ilkelere bagl kalinz.

e Calisanlarimizin gelisimini ve motivasyonunu énemseriz.

Siitag’in marka 6ziinde “iyilik” vardir

Sut, temel besin 6gelerini dengeli sekilde ve uygun oranlarda
iceren en temel, en faydall ve en kolay ulasilabilir gidadir. Stt ve
sUt UrUnlerinin Uretimi ve dagtimi slrecinde yaratilan fayda ve
katma deger; toplumun ¢ok genis kesimleri tarafindan paylasilan
bir gelir olusturmaktadir.

Sitas, insanin 6zinde olduguna inandigi iyiligi, sttte oldugunu
gordugu iyilik ile ayni potada eritmeye gayret etmektedir. Bu
anlayis, Sutas’in iyilik felsefesinin ¢ikis noktasini olugturmaktadir.

Sitas’in faaliyetlerine 4 temel strateji yon
vermektedir

Siitaski: SUtagki, ise olan bagliligl, ona atfedilen degerleri ve
sadece sUtculige odaklanmayi temsil eden bir kavramdir.
SUt¢uligu tek isi olarak gdérmenin, her an isin nasil daha
mukemmel yapilabilecegini disinmenin simgesidir. Ayni
zamanda bunlarin dogdal bir sonucu olarak sutten kazandigini
yine sUte yatirmayi da temsil etmektedir.

Ottan Sofraya: Sttag’in “Ottan Sofraya” entegre is modeli, sut
deger zincirinin her agsamasina hakim olarak, toprakta yeseren
ottan sofralarimiza gelen sUt Urdnlerine kadar tUm sUrecin

sUtln dogasindaki degerlerin korunarak yonetilebilmesini

ve bu mucizevi gidanin en saf, en dogal haliyle tUketicilere
ulastirabilmesini saglamaktadir. Bdylece Sutas, UrUnlerinin dogal
lezzetini glivence altina aimaktadir.

Ustalik-Uzmanlik: Sutas, geleneksel beslenme degerlerini
gunimdize tagirken, gida guvenligi konusunda dinyada kabul
gormus standartlan yillardir uygulamaktadir.

Sdtas, bilgi ve ustaligi, fark yaratan, zgin teknolojiler ve

Ar-Ge calismalari ile uzmanhiga donustirmektedir. Uriinlerinin
hammaddesine kadar geriye dogru izlenebilmesine imkan veren
sistemler kullanmaktadir. Bu ¢ergevede, ekipmanlarini, hatta
tesislerindeki yiksek otomasyonu saglayan yazilimlar kendisi
tasarlayabilmektedir.

Kurumsal Yapi: lyi insan, iyi vatandas cizgisinden sapmadan
glgli ve itibarl bir kurum olmak igin calisan Sutas, kuruldugu
glinden bu yana; Kurumsal Yénetim ilkeleri (adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk) dogrultusunda organizasyonel
yapisini gelistirmektedir.

Sitag’in iyiliginin somutlasmasi

Dogal Lezzet: Sutas “Dogal Lezzet” anlayisiyla TUrkiye sut ve
sUt UrUnleri pazarina 6 kategoride 69 ¢esit Grlin sunmaktadir.

Toplumsal Refah: Sitas, dogal lezzetli Grtnleri ile toplumun
saglikll beslenmesine, gelecek nesillerin zihinsel ve bedensel
gelisimlerine katkida bulunur. Sektdrtinde ilk ve ayni zamanda en
guizel drnek olan Universite-sanayi isbirligi kapsamindaki egitim
faaliyetleri ile sektortin gelisimine katkida bulunur. Bu degerli besin
maddesinin Uretilmesi ve tUketilmesi bireysel, sosyo-kultirel ve
ekonomik agidan pek ¢ok fayda saglar.

Siirdiiriilebilir Cevre: SUtas, toprak, glines, su ve hava gibi
kaynaklar doganin emanetleri olarak gérdr. Surddrdlebilir gevre
icin faydalandigi tim kaynaklari dogaya geri vermeye ydnelik
bir is anlayigl benimser. Sltas, bu anlayisin gerektirdigi en ileri
teknolojileri kullanr.




Sutas Grup

Siitas Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

- Dive Segme ve Belgeleme
¢ Egitim Faaliyetleri
- Siitag-Universite isbirligi
- St Hayvanciligi Egitim Merkezi

Suta§ A S. Tarfas A.S. Enfa§ A S.

- Gevre Denetim Hizmeti

Balkan Dairy Balkan Dairy
Makedonya Farm Dooel

o Siit ve Siit o Bitkisel Uretim e Eneriji ve Geri Donlsim . . .
Griinleri Gretimi | ® Yem Uretimi Faaliyetleri - Aritma Faaliyetleri ' Su't v'e Sat dranleri
e Tanmsal Ticaret - Organik Giibre ve Gretimi
¢ Hayvancilik Faaliyetleri Biyogaz Uretim
- Damizlik Sut Sigin Ciftlikleri Faaliyetleri

1.3 Grup Yapimiz

1975 yilindan itibaren ticari faaliyetlerine devam eden Sutas
Grubu, stt de@er zincirinin her asamasina hakim olarak, toprakta
yeseren ottan sofralarimiza gelen sut Urlnlerine kadar tUm sUreci
sutln dogasindaki degerleri koruyarak ydnetmek, bu mucizevi

1.4 Sutas Grup Sirketleri Ortaklik Yapilari

gidayi en saf, en dogal haliyle tuketicilere ulastirmak ilkeleriyle
hareket eden ve organizasyonunu bu dogrultuda gelistiren bir

yapl arz etmektedir.

ROMANYA

MAKED

e ‘Yes jsler
giasV

LJ
BURSA
Stitas Guiney Marmara Stitguliik Projesi,
Karacabey Entegre Tesisleri

® AKSARAY

Sitas Orta Anadolu Sutgiliik Projesi,
Aksaray Entegre Tesisleri

ENFAS A.S.
Sirket Sermaye Tutari  Sermaye Payi
SUTAS AS. Ortaklan (TL) (%)
Sirket Sermaye Tutar Sermaye Payi Muharrem Yilmaz 719.999 71,99
Ortaklari (TL) (%) Haydar Yilmaz 50.000 5
Yilmaz Holding A.S. 751.000 50,07 Serpil Veral 50.000 5
Muharrem Yilmaz 742.088 49,47 Selim Tark Tezel 50.000 5
Diger 6.912 0,46 Murvet Tezel 50.000 5
Toplam: 1.500.000 100 Celile Bilbay 50.000 5
Diger 31.000 3,01
TARFAS A.S. Toplam: 1.000.000 100
Sirket Sermaye Tutari Sermaye Payi BALKAN DAIRY DOOEL
Siaklan E) ) Sirket Sermaye Tutan Sermaye Payi
Muharrem Yilmaz 3.775.795 61 Ortaklar un) (%)
Serpil Veral 930.000 15 Siitas 16.461.900 100
Selim Tark Tezel 620.000 10 Toplam: 16.461.900 100
Mdrvet Tezel 310.000 5
Haydar Yilmaz 310.000 5 BALKAN DAIRY FARM DOOEL
Celile Bilbay 248.000 4 Sirket Sermaye Tutari Sermaye Payi
Yimaz Holding A.S. 6.200 0 Ortaklari (TL) (%)
Diger - 5 Sutas 11.759 100
Toplam: 6.200.000 100 Toplam: 11.759 100

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

1.5 Siitciliik Projelerimiz

1.5.1 Turkiye

Sutas, sttculik anlayisini sadece sUt UrUnlerinin Uretimi ve satigl
ile sinirlandirmamakta, stit deger zincirinin her asamasini bir
batln olarak ele almaktadir. Ottan Sofraya tim sUreci, sttin
dogasina uygun sekilde yoneterek sektoriin gelisimine de katki
saglamaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda birer sttgUlUk projesi
olarak konumlandirilan Sttag Karacabey ve Sttas Aksaray
Entegre tesisleri kapsaminda uygulamall egitim merkezleri,
damizlik sUt sigin ¢iftlikleri, yem fabrikalari, stt fabrikalari, artma,
biyogaz ve enerii Uretim tesisleri yer aimaktadir.

1.5.2 Balkanlar

Sitas, Mayis 2012’de grubun yurt disindaki ilk yatinmi

olan Makedonya Uskiip’teki siit Urlinleri fabrikasinin devir
teslim islemlerini tamamlamistir. Stitas’in Uskdip’teki tesisleri
sayesinde basta Makedonya, Arnavutluk, Kosova olmak
Uzere Balkan Ulkelerine ve Avrupa pazarlarina ulagiimasi
hedeflenmektedir. Yilda 55 milyon litre stit isleme kapasitesine
sahip olan tesislerde ilk olarak yodurt, ayran ve peynir

gesitlerinin Uretiimesi planlanmaktadir. Sttas’in diger Grin
cesitlerinin de pazara sunulmasiyla bu kapasitenin yilda 175
milyon litreye ulasacadi 6ngérilmektedir.

Sitas’in dogal lezzetinin glivencesi olan “Ottan Sofraya”
entegre is modeli Makedonya’da da uygulanmaya devam
edecektir. SUt ve sut Urlnleri tesisleri yatinmlarini; hayvancilik
ciftlikleri, yem fabrikasi, geri kazanim ve enerji Uretimi tesislerine
yonelik yatinmlar takip edecektir.

1.5.3 Yatinm Hedefleri

Stitas, 2013 yilinda Turkiye’de biri doguda digeri batida olmak
Uzere 2 tesis daha kurmayi hedeflemektedir. Yurtdisinda ise
Sirket’in Makedonya’da satin aldigi tesisin, 2013 yilinda agilisinin
yaplimasi ve “Ottan Sofraya” is modeli gercevesinde gerekli is
birliklerinin tesis edilmesi planlanmaktadir. Ayrica 2013 yilinin ilk
ceyreginde Romanya’da da bir tesis satin allinmasi ve bdylece basta
Makedonya, Arnavutluk, Kosova ve Romanya olmak Uzere Balkan
Ulkelerine ve Avrupa pazarlarina ulasiimasi hedeflenmektedir.

QD



1.6 Stitas Grup Sirketleri
Yoénetim Kurulu Uyeleri

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani
(Sttas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.)

Serpil Veral Selim Tark Tezel
(Sttas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.) (Sttas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.)

Haydar Yimaz Aykut Bilbay Aynur Duygu Yilmaz Huseyin Mustafa Cevik
(Sttas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.) (Sttas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.) (Stitas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.) (Sttas A.S, Tarfas A.S, Enfas A.S.)

Murvet Tezel Yasar Ulukaya Murat Arat HUseyin Saffeddin Karpat

(Sutas A.S, Enfag A.S.) (Enfas A.S.) (Sutas A.S.)

(Sutas A.S, Tarfas A.S.)

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

Pazarlama Bagkani

1.7 Siitas Grup Baskanliklar

Huseyin Mustafa Cevik Aynur Duygu Yilmaz

Ergun Ermutlu

Mali isler Baskani Denetim Bagkani

1.7.1 Gorev Tanimlari

Pazarlama Baskanligi

Grubun vizyonu misyonu ve stratejileri dogrultusunda, grubun tim
pazarlama faaliyetlerini kurumsal birliktelik, kurumsal itibar ve kurumsal
marka algisini gbzeterek yonlendirmek ve denetlemek.

Mali isler Bagkanlig

Grubun vizyonu, misyonu ve stratejileri dogrultusunda, gruba bagl
sirketlerin mali politikalarini olusturmak ve yénetmek, kayit diizeninin
mevzuata uygun sekilde yurutilmesini temin etmek, butce ve raporlama
sUreci ile hukuk ve denetime iligkin faaliyetleri yuritmek.

Denetim Bagskanlig

Grubun vizyonu, misyonu ve stratejileri dogrultusunda, gruba bagl
sirketlere ait her tUrlu finansal ve operasyonel faaliyetin yasa, mevzuat ve
ic dizenlemelere uygunlugunu denetlemek.

Murat Arat Aykut Bilbay Hasan Tulgar
Ar-Ge ve Teknoloji Y&énetim Sistemleri Tedarik Zinciri Baskani
Bagkani Bagkani

Ar-Ge ve Teknoloji Bagkanhgi

Grubun vizyonu misyonu ve stratejileri dogrultusunda, gruba bagl
sirketlerin inovasyon stratejisini olusturmak, arastirma-gelistirme ve
iyilestirme faaliyetlerini ydnetecek sistemleri kurmak, teknolojileri iziemek
ve gelistirmek.

Yénetim Sistemleri Bagkanlig

Grubun vizyonu, misyonu ve stratejileri dogrultusunda, gruba bagli
sirketlerin ydnetim, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklar sistemlerini
kurmak, iyilestirmek ve gelistirmek.

Tedarik Zinciri Bagkanligi

Grubun vizyonu, misyonu ve stratejileri dogrultusunda, gruba bagli
sirketlerin Urettigi Grlin ve hizmetler icin tedarik zinciri ydnetim sistemlerini
kurmak, tedarik zinciri stireclerinde ortak ve sinerji yaratabilecek alanlari
saptamak, uygulanmasini izlemek ve gelistirmek.

1.8 Siitas Grup Sirketleri Denetim Kurulu Uyeleri

Siitas A.S.

Adi ve Soyadi Gorev Baslama Tarihi
Seracettin Ozagag 21.04.2012

Cuneyit Arinel 21.04.2012

Tarfas A.S.

Adi ve Soyadi Gorev Baslama Tarihi
Cuneyit Arinel 21.04.2012

Enfas A.S.
Adi ve Soyadi Gorev Baslama Tarihi
Clneyit Arinel 03.07.2012



1.9 Bir Bakista 2012

Siitas Makedonya’da

Siitag’in yurt disindaki ilk yatinmi olan Makedonya’nin baskenti Uskiip’teki stit
fabrikasinin devir alma islemleri Mayis 2012’de tamamlandi. Sttas’in Balkanlar ve
Avrupa pazarlarina agilima hedefinin ilk ayagi olan tesisin 70 milyon litre olan sut isleme
kapasitesinin yilda 175 milyon litreye ¢ikariimasi hedefleniyor. Sttas, Turkiye’de oldugu
gibi Makedonya’daki tesiste de Urunlerinin dogalliginin ve kalitesinin glivencesi olan
“Ottan Sofraya” entegre is modelini uygulamayi planlyor.

Sektoriinde bir ilk: Aksaray Entegre Tesisleri Ekonomik Etki Analizi

Sutas’in faaliyetlerinin bulundugu
boélgeye ekonomik etkisini
degerlendirmek amaciyla 2012

yilinda hazirlanan “Sitas Aksaray
Entegre Tesisleri’nin Ekonomik Etki
Analizi” sektdr icin bir ilk oldu. Rapor;
Bilkent Universitesi iktisat B&lim(
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ering Yeldan
baskanliginda, Kalkinma Bakanligi
izleme, Degerlendirme ve Arastirma
Dairesi Bagkani Kamil Tasgl ve Kalkinma
Bakanligi izleme, Degerlendirme ve
Arastirma Dairesi Planlama Uzmani
Mehmet Emin Ozsan’in katilimiyla olusan
ekip tarafindan hazirlandi. Sitas Aksaray
Entegre Tesisleri kurulusundan bugtine
kadar bdlge ekonomisine 2,1 milyar TL
katki saglarken bolgede kisi basi gelir
1500TL artti, 1000 kisiye dogrudan,

17 bin kisiye de dolayll istihdam imkani
sunuldu.

Siitas okul siitii programina
dahil oldu

Sutas, ¢ocuklar igin st tdketiminin
yayginlagsmasini amaglayan TUrkiye
gapindaki Okul Sutl programina

Stitas Aksaray dahil olarak, ilkégretim cagindaki
Entegre Tesisleri Yatinminin tiim 6grencilerin saglikli ve dengeli
Ekonomik Etki Analizi beslenmeleri ile blyime ve
gelisimlerinin desteklenmesine katkida
bulundu.

“Pesimizden gelin, sizi iyilige,
dogal lezzete gétiirelim”

Suteulugu; sutten gelen iyiligi ve
dogal lezzeti paylasmay amaglayan,
sosyal sorumluluk bilinciyle stren bir
yolculuk olarak géren Sttas, 2012
yiinda “Pesimizden gelin, sizi iyilige
dogal lezzete gotirelim” sdylemiyle,
bu yaklagimini kurumsal reklam
kampanyasina da tasidi.

Etkili sosyal medya kullanimi sutas.com.tr ve online aligveris sayfasi yenilendi
2012 yilinda Facebook (Turkiyeninsutcusu) ve Twitter Sdtas’in kurumsal web sitesi aligveris sayfasinin kullanim
(Sutasciftligi) Uzerinden, paydaslar ile aktif bir iletisim kuran kolayligini artirmak amaciyla 2012 yilinda yenilendi. Yapilan
Sitas, yil sonu itibariyle, sosyal medyada 182 bin kisiyi gegen calisma ile online aligveris sayfasi tUketicilerin daha kolay

bir izleyici kitesine sahip oldu. Ginltk karikatUr paylasimlarinin ulasabilecegi, daha rahat kullanabilecegdi hale getirildi. Sanal
yani sira “lyilige, dogal lezzete yolculuk”, “Tirki tirkd ticaret kanalinda Sutag’in, sektdrin énct kuruluglarindan
lezzetler” ve “2012 yil bbyle gecti” projelerini hayata gegirdi. Yemeksepeti ile is ortakligi 2012 yiinda da devam edildi.

Uludag Universitesi ve Siitas Arasindaki isbirligine Danimarka Kold College katild

Uludag Universitesi ve Sltas arasinda
17 yildir stiren is birlidi, Kuzey Avrupa’nin
st hayvancilidl, yem ve st teknolojileri
alaninda en koklU egitim kurumlarindan
biri olan Danimarka Kold College ile 23
Mayis 2012’de imzalanan protokolle,
uluslararasi bir boyut kazandi. imzalanan
protokolle; sUt hayvanciligi, sit ve yem
keknolojileri alanlarinda karsilikli deneyim
ve bilgi birikimlerinin paylasiimasi,

yeni egitim modulleri ve is sUreclerinin
geligtirilmesi, Uretim, uygulama,
arastirma alanlarinda uluslararasi
isbirliklerine imza atilmasi, 6grenci,
Ogretim Uyesi ve teknik elemanlar
arasinda akademik ve kultUrel etkilesim
saglanmasi amaclaniyor.
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Aksaray Siit Kongresi yapildi

Sutag’in destekledigi, Aksaray
Universitesi Meslek Yilksekokulu
ve Uludag Universitesi Karacabey
Meslek YUksekokulu Sit Toplulugu
ogrencilerinin is birlidi ile dizenlenen
“3. Siit ve Sut Hayvanailigi Ogrenci
Kongresi”, Dlinya Sut GUnU olan 21
Mayis 2012’de SutgulUkte Kalite,
Guvenilirlik ve Strdurdlebilirlik” ana
temaslyla Aksaray Universitesi’nde
gerceklestirildi.

Siitas karikatiirleri M66bil oldu

Sutas Karikattrlerinin daha ¢ok kisiye
ulagabilmesini saglamak amaciyla hazirlanan
Sitas Mobil Karikattr uygulamasi 2012 yilinin
son ayinda hayata gecti. Uygulama iOS ve
Android isletim sistemine sahip akilli telefon ve
tabletlerde kullanilabiliyor.

Uygulamayi yUkleyen kullanicilar; begendikleri
karikatUrleri sosyal medyada paylasabiliyor,
cihazlarina indirebiliyor ve kendi dzel
albumlerini olusturabiliyorlar.

E

Siitas Bursu’nun kapsami genisledi

sutag'ten )
mesteki edltime ©  guiaq ALsaray Universitesi isbirligi cercevesinde hazirlanan
sustelt Mesleki Egjitime Destek Burs Protokolii 20.04.2012 tarihinde
'—..‘.'.'.‘.'.'-.-"-"-T"-:_ yenilendi. Sttas'in 2011 yilinda baglatigr “Stutas Meslek
= Yiksekokulu Bursu” ve “Sitas Egitimde Basari Destegi
. Programi” kapsamina 2012 yilinda “Yem Teknolojisi ve
. Hayvan Besleme” programi da dahil edildi.

Etkinlikler ve sponsorluklara devam edildi

Siitas 2012 yilinda Milkiye inek Bayrami, Setbir Etkinlikleri ve Tiirkiye Ascilar
Federasyonu etkinliklerine sponsor olurken Tetrapak Senlikleri’ne ve Perakendeciler
Dernegi (PERDER) tarafindan diizenlenen Yerel Zincirler Organizasyonu’na katildl.
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Kurum Profili

2012 Yilinda Sutas’in lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar paylari asagidaki gibidir:

1.10 Temel Performans Goéstergeleri Kategori

H 0, H 0,
2012 Miktar Payi (%) Ciro Payi (%)

2012 yilinda, perakende ambalajli stt GrUnleri pazari ciro bazinda

%11 blytme ile 5,7 milyon TL hacme ulasirken, Siitas bu Kaymakii Kase Yogurt 29,3 31,6
doénemde %16 buUylyerek %16,4 ciro payi ile pazar liderligini Kaymaksiz Sade Yogurt 12,8 15,7
sUrdUrmustUr. (Kaynak: Nielsen Perakende Olgtim Paneli, 2012) Light Yogurt 57,7 55,9

Stitas, 2012 ylinda Tirkiye'deki hanelerin %75'ine ulasarak st Stizme Yogurt 153 196

ve siit Urlinleri pazarinda en yiiksek hane erisimine sahip firma Cesnili Yogurt* 99,1 99,3
olmustur. (Kaynak: Ipsos, Hane Tuketim Paneli, 2012) Yetiskin Meyveli Yogurt 59,4 63,7

Light Meyveli Yogurt 100 100

Siit iiriinleri pazan ciro bazinda bilyiime Bebek Yogurdu 100 100
Gocuk Meyve Pureli Yogurt 100 100

Ayran 27,9 30,0

Light Ayran 67,4 67,2

Tereyadi 16,0 18,7

Taze Kasar Peyniri 12,9 15,5

Taze Beyaz Peynir 21,8 25,0

Light Kasar Peyniri 30,0 32,1

Light Beyaz Peynir 18,9 22,8

%16

*Cesnili Yogurt: Cacik, Sarmisakli Yogurt, Haydari

-
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Sutas Grup faaliyetlerini; egitim merkezleri,
uygulama ciftlikleri, yem Gretimi, damizlik
yetistirme ciftlikleri, stt ve sut Urtnleri
tesisleri, arntma, biyogaz ve enerji Uretim
tesislerini de icine alan “Ottan Sofraya”
entegre is anlayisi dogrultusunda
yUrutmektedir.




Faaliyetlerimiz

2.1 Ottan Sofraya Entegre is Anlayisi

Sutas, tanmsal ve sut Urlnleri Gretim faaliyetleri ile st deger
zincirinin her agamasina hakim olarak, toprakta yeseren ottan
sofralarimiza gelen Urlinlere kadar tUm sureci sttin dogasindaki
degerleri koruyarak yonetmeyi, bu mucizevi gidayi en saf ve en
dogal haliyle tuketicilere ulastirmayi ilke edinmistir.

Sutas “Ottan Sofraya” stratejisi dogrultusunda, insanin

saglikl beslenmesinde en énemli temel gida maddesi olan
sutdn kalite, miktar ve verimliligini artirmak amaciyla érnek
projeler olusturulmasini ve tlkemizdeki stt hayvanciliginin
mevcut ve gelecekteki olasi sorunlarina yénelik ¢oztmler
Uretilmesini hedeflemektedir. Ciftgiye yem destedi saglayacak
yem fabrikalari; saglikli verimli damizlik i¢in damizlik yetistirme
merkezleri; ¢iftciye, 6drenciye ve yatinmciya yonelik uygulamali
egitim merkezleri SUtag’in bu dogrultudaki faaliyetleri arasinda
yer almaktadir.

2.1.1 Bitkisel Uretim Faaliyetleri ve Yem
Fabrikalan

Dogru beslenme, strdurtlebilir hayvan performansi ve sagliginin
en 6énemli unsurlarnindan biridir. SUtag, kalite yonetimi ve

hayvan besleme yénetimi ile verimliligin artirimasini saglamayi,
sorumluluklar arasinda gérmektedir.

Yemin hammaddesi olan bitkilerin Gretimini yapmak, Sttas
Grup faaliyetleri arasinda bulunmaktadir. Sirketin Karacabey
ve Aksaray’daki yaklasik 5.250 dekarlik arazilerinde kaba
yem Uretiminde iyi ziraat uygulamalarina érnek teskil edecek
calismalar yapilmaktadir.

Sutas, cig sttten beklenen kaliteyi veren verimli stit hayvanlari
yetistirmek icin gerekli besin 6gelerini iceren, dogal, GDO
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icermeyen, Ustln kalitede kaba yem Uretimi yapmaktadir.
Rasyonda enerii, protein, mineral madde ve vitaminlerin,
hayvanin ihtiyacini kargilayacak diizeyde ve dengede olmasi,
dogru beslenmenin esasini teskil eder. Bu anlayigla, Sttas yem
fabrikalarinda bulunan laboratuarlarda, girdi kontrolinden son
Urdne kadar iyi Uretim uygulamalan ve kalite kontrol suregleri
takip edilmektedir.

2008 yilinda Aksaray’da ve 2011 yilinda Karacabey’de kurulan
ve halen faaliyetlerine devam etmekte olan yem fabrikalarinda
2012 yilinda, 200 bin ton kesif yem Gretimi yapilmigtir. 2013
yilinda, 300 bin ton yem Uretilmesi hedeflenmektedir.

2.1.2 Sutas Sut Hayvanciligi Egitim
Merkezleri

Ulkemiz siit sektori icin daha saglikli ve nitelikli hammadde
saglanabilmesi icin Sutas, “Ottan Sofraya” is modelinin gok
6nemli bir parcasi olarak gordigu egitim faaliyetleri ile st deger
zincirinde yer alan tim paydaslarin egitim ve bilgi seviyelerinin
gelistiriimesini amaglamaktadir. Ekonomik, verimli ve kaliteli

st Uretimi igin ¢ig st Ureticileri SUtas Stt Hayvanciligi EGitim
Merkezleri'nde, en ekonomik, kullanigli, saglikli, yasanilan
bdlgeye uygun ahir tipi ve rantabl blyUklikteki isletme modeli
konusunda bilinglendirilmeye calisimaktadir.

Aksaray ve Karacabey’deki Sttas Sut Hayvanciligr Egitim
Merkezleri’'nde bugtine kadar, TUrkiye’nin dért bir yanindan
15 bine yakin Uretici, girisimci ve 6grenciye sut hayvanciligi ve
verimli isletmecilik konularinda Ucretsiz egitim verimistir.

2.1.3 Damizlik Sut Sigin Ciftlikleri
Sttas’in, sut Ureticilerine kaliteli damizlik sigir saglamak
amaciyla kurdugu damizlik stt sigin ciftlikleri ile stt kalitesi ve

verimliligi artinimaya ¢alisiimaktadir. Sttas’'in damizlik stit sigin
ciftlikleri 2012 yili itibaryla 12 binin Uzerinde blytkbas hayvan
yetistirimekte ve bu ciftliklerden glinde ortalama 120 ton st
elde edilmektedir.

2.1.4 Diive Secme ve Belgeleme Merkezi

Sut Ureticilerinin ithalata muhtag olmadan “hastaliklardan ari” stt
sigin edinmelerini saglamak Uzere Sttas’in, nesil 1slahi calismalan
kapsaminda Karacabey’de, “Damizlik Se¢cme ve Belgeleme
Projesi” baglatimistir. Proje kapsaminda yer alan diive toplama,
karantina ve yetistirme Uniteleri Kasim 2008 yilindan bu yana
faaliyetlerine devam etmektedir.

2.1.5 Sut Tedarik Siireci

Stas, 2012 yilinda ¢ig sut Ureticilerinden 620 milyon litre
sUt toplamistir. Sttas bunyesindeki ciftlikler ve Ureticilerin
ciftliklerinden her guin iki kez en kaliteli sUtlerin toplandig stit
toplama merkezlerinin sayisi 500°U agmistir.

Tedarik Zincirinde, Tarmsal Ticaret ve Lojistik birbirinden ayriimaz
iki temel unsurdur.

Cig Siitiin Toplanmasi

Stas, Turkiye’nin 31 ilindeki, 121 ilce, 1.714 kdyde yer alan
515 sogutma noktasinda; 112 kooperatif ve birlik érgttlenmesi
araciligiyla 32 bin 500 mustahsilden ¢ig st toplamaktadir.

En doguda Bingdl, en giineyde iskenderun, en batida Mugla,
Tekirdag, en kuzeyde ise Corum ve Kastamonu olmak Uzere 400
toplayicidan, 137 tanker ve 2 bin 350 ton tasima kapasitesi ile
glinde ortalama 50 bin kilometre yol kat edilerek yilin her gint
st alinmaktadir.

Cig Siitlin Taginmasi

Sattin dogal 6mri inegin memesinden sagildiktan sonra sadece
iki saattir. Bu ylzden hayvanin memesinden ¢ikan sut ile
sogutma sistemleri birbirine en fazla iki saatlik mesafede olmak
zorundadir. Sagimdan sonra iki saat i¢inde islenemeyecek sit,
mutlaka 40C’de sogutularak taginmali ve muhafaza edilmelidir.
Bu surecte olusabilecek risklerin dnlne gegmek amaciyla Sutas,
her bir Ureticinin sttind; stt toplama merkezine ulasana kadar
5, entegre st tesislerine ulasana kadar ise 14 farkl analiz ile
kontrol etmektedir. Her giin sahadan taginan yaklasik 700 adet
stit érnegi, Sttas’'in Hammadde Kalite izleme Laboratuar’na
ulastinimaktadir. Fabrikaya tasinan sttler; her giin ortalama 7
bin 680 analiz ile Uretim igin onaylanarak siniflandinimaktadir.
Boylece Sutas’in dogal lezzetinin kaynagi olan ¢ig sUtler,

tazeligi ve dogallig korunarak Sttas entegre tesislerine kadar
getirilmektedir.

2.1.5 Sit Fabrikalan

Sutag’in “Ottan Sofraya” entegre is anlayisi dogrultusunda
kurulan ve bdlgesel birer sttcullik projesine dénisen Sutas
Aksaray ve Karacabey Entegre Tesisleri icerisinde yer alan
uygulamali egitim merkezleri, damizlik sut sigin ciftlikleri, yem
fabrikalari, st fabrikalar, artma, biyogaz ve enerii Uretim
tesisleri ile Ulkemizde sutln iyiligi ve bereketinin yayllmasina
yonelik faaliyetler her gegen gun artinlarak strdtrtimektedir.
ineklerimizden elde edilen mucizevi gida sUt, Stitas Entegre
Tesisleri’'ndeki dogal lezzet uzmanlan tarafindan, her giin
yUzlerce ton igme sutline, yogurda, ayrana, peynire ve tereyagina
dénusturtimektedir.




Faaliyetlerimiz

Giiney Marmara Siitciiliik Projesi Siitas Karacabey Entegre Tesisleri

Damizlik Siit
. ngsi&l_[gf_

Toplam Alan : 94 bin m?

Kapali Alan : 42 bin m?
Toplam Calisan Sayisi : 1029

Sit isleme Kapasitesi : 378 milyon litre/yil

Yem Fabrikasi, Sut Hayvanciligi Egitim Merkezi ve uygulama
ciftligi, damizlik gelistirme merkezi, sut fabrikasi ve geri
doénlUsim tesisleri ile Sttag’in ilk entegre yatinmi olan Siutas
Karacabey Entegre Tesisleri; 42 bin m?’si kapall olmak Uzere

UU Karacabey
Sadik Yilmaz
Yarlql(csl

toplam 94 bin m? alan Gzerine kurulmustur. Yilik 378 milyon litre
sUt isleme kapasitesine sahip Karacabey Entegre Tesisleri’nde,
1029 kisi icin dogrudan is imkani yaratimaktadir. Ayrica
s6zlesmeli Uretici aile ve organizasyon sayesinde de dolayl
istihdam saglanarak boélge ekonomisine katki saglanmaktadir.
Bu tesislerde 378 milyon litre ¢ig sut islenerek ayran, pastérize
sut, UHT sUt, slzme beyaz peynir, kasar peyniri, dilimli tost
kasar peyniri, kaymakli-kaymaksiz yogurtlar, stt tozu ve peynir
suyu tozu Uretilmektedir.

Orta Anadolu Siitciiliik Projesi Siitas Aksaray Entegre Tesisleri

: 110 bin m?

Toplam Alan
Kapall Alan : 51 bin m?
Toplam Calisan Sayisi : 800

Sit isleme Kapasitesi  : 372 milyon litre/yil

Sut hayvanciligi egitim merkezi ve uygulama ciftligi, damizlik
gelistirme merkezi ve yem fabrikasi, antma ve biyogaz Uretim
tesisleri ile entegre bir yatinm olan Aksaray Sttcilik Uretim
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Merkezi, 2009 yili itibariyla faaliyetlerine devam etmektedir. 90
milyon dolari bulan yatinm ile 51 bin m?'si kapali olmak lzere
toplam 110 bin m? alan Gzerine kurulan Sitas Aksaray Entegre
Tesisleri, yilda 372 milyon litre st isleme kapasitesine sahiptir.
Tesislerde; ayran, pastdrize sut, UHT sit, sizme beyaz peynir,
kasar peyniri, eritme peynirleri, pratik kase beyaz peynir, labne,
dilimli tost kasar peyniri, kaymakli-kaymaksiz yogurtlar, sut
tozu ve peynir suyu tozu Uretilmektedir. Sttas Aksaray Entegre

Tesislerinde, 800 kisinin dogrudan istihdam edildigi Sutas
Aksaray Entegre Tesisleri’nde, 10 bini agkin sdzlesmeli Uretici
aile ve organizasyon sayesinde de dolayli istihdam saglanarak
bdlge ekonomisine katki yapiimaktadir.

2.1.6 Antma, Biyogaz ve Enerji Uretim
Tesisleri

Sitas, faaliyetlerinin her asamasinda kaynaklarini en

verimli sekilde kullanip gelistirerek, insanlarin ihtiyaclarina
ve mutluluguna, toplumsal refah ve dogal yasamin
sUrdurdlebilirligine katkida bulunma sorumluluguyla hareket
etmektedir.

Sutas, toprak, glines, su, hava gibi dogal kaynaklari doganin
emanetleri olarak gérmekte ve sirdurdlebilir cevre icin, cevre
yonetmelikleri ile tam uyum iginde ¢alismaktadir. Bununla
birlikte, Uretimden kaynaklanan atiklarn azaltimasina

yonelik atik yénetimi galismalar da yapiimaktadir. 2012
yiinda, Sttas Entegre Tesisleri’'nde, enerji verimliligine
yonelik faaliyetler devam etmigtir. BSI (The British Standards
Institution) tarafindan “Eneriji Yonetim Sistemi ISO 50001 ile
belgelendirilen Sutas; bu sistemi Agustos 2012 tarihinden
itibaren sUt ve st UrUnleri tesislerinde uygulamaktadir.

Aritma Tesisleri

Sutas Aksaray ve Karacabey Entegre tesislerinde yer alan atik
su artma tesisleri, sektdrde éncu niteligi taslyan anaerobik-
aerobik aritma tesisleri konumundadir. Sutas’in Karacabey ve
Aksaray’daki artma tesislerinden 2012 yilinda 1 milyon 642 bin
ton temiz su elde edilmistir.

Biyogaz Tesisleri

Sitasg’in atiklan, yasal uyumluluk ¢ercevesinde bertaraf
edilirken, enerji ve kimyasal tUketim merkezi olan aritma
tesislerinde anaerobik (oksijensiz fermentasyon yontemi ile)
“biyogaz” Uretilmektedir. Bu sekilde bir yandan enerji tasarrufu
saglanip, gevre kirliligi minimum dizeye indirilirken bir yandan
da dogal gaz benzeri bir gaz olan biyogaz Uretilebilmektedir.
Atik su aritma tesislerinden bu sekilde elde edilen biyogaz,
entegre tesislerde dogal gazin gdrevini Ustlenerek buhar
Uretimine katki saglamaktadir.

Sltas entegre tesislerinin toplam dogal gaz ihtiyacinin yaklagik
%15’i biyogazdan saglanmaktadir. Bu tesislerde, 2012 yilinda
2 milyon metre kiip biyogaz retilmistir. Uretilen biyogaz ile 4
bin ton karbondioksit salinmi engellenmis, 1.500 ton fuel yakit
karsiligr enerji tasarrufu saglanmistir.

Eneriji Uretim Tesisleri

Elektrik Uretim kapasitesi 350 kilowatt/saat olan Sitag Arntma,
Biyogaz ve Enerji Uretim Tesisleri’nde yaklasik 360 kilowatt/
saat 1sI enerjisi Uretilmektedir. Eneriji tesislerinde 2012 yili iginde
1 milyon kilowatt elektrik enerjisi Uretilirken 15 bin ton atik
bertaraf edilip, 2 bin ton organik glbre Uretilmistir. Stitas’in
aldigi yeni yatinm kararlan dogrultusunda Karacabey Entegre
Tesisleri yakinlarina 2,2 megawatt, Aksaray Entegre Tesisleri

yakinlarina ise 2,2 megawatt elektrik Uretim kapasiteli biyogaz
tesisi kurulumu igin calismalar strdUrtimektedir.

Sutas tesislerinde Uretilen elektrik enerjisi yenilenebilir enerji
kapsaminda ulusal sebekeye aktarilacak, sicak su ve buhar
ise sut fabrikalarinda deg@erlendirilecektir. Yenilenebilir Eneriji
Lisansina sahip olacak olan bu tesislerde yillik olarak 30 milyon
kilowatt saat elektrik, 32 milyon kilowatt saat termal eneriji
uretilecektir. Uretilen bu eneriilerle 6 bin ton fuel yakit karsiligi
enerji tasarrufu saglanacaktir. Nisan 2013’te devreye girecek
Sutas Aksaray Entegre Tesisleri ve 2014’te devreye girecek
Sitas Karacabey Entegre Tesislerinin toplam butcesi, 10
milyon Euro olarak planlanmigtir.

2.1.7 Sutiin Satis Noktalarina Ulastinimasi

Sutag Urdnleri gunliik ortalama 1.600 ton tasima kapasiteli 181
kamyon ve treyler ile 1.302 sehir i¢i dagitim araci vasitasiyla

31 Bolge ve Satis MUdUrligu, 63 bayi ve 102 bin 500 satis
noktasina ulastinimaktadir. TUrkiye’nin en dogusunda Igdir, en
glineyinde Iskenderun, en batisinda Edirne, en kuzeyinde ise
Sinop’a kadar gtinde ortalama 65 bin km yol kat edilerek yilin
her guinU hizmet verilmektedir.

Sutas, sutlin satis noktalarina dagitimasi strecinin her
noktasinda, gelismis teknolojiye sahip, uydu kontrolli araglarda
IsI takibi yapmaktadir. Dagitim kamyonlarinda, isi sensorinin
yani sira, kapi sensoriniin de bulunmasi sayesinde arag yUk
kapilar Stitas’in lojistik merkezinden takip edilebilmektedir. Bu
sekilde soguk zincir stirekli izlenmekte ve arag yik kapilarinin
yalnizca Urtnlerin teslim edilecegi dagitim noktalarinda agiimasi
saglanarak gereksiz 1sI kaybi ve dagitm noktalan disinda
durulmasi 6nlenmektedir.

Sutas’in dagitm araglarinda kullanilan arag takip sistemleri
sayesinde verimli bir dagitim saglanabilmektedir. Araclarin anlik,
gercek zamanli olarak nerede bulundugu, mal teslim edecegi
dagitim noktalarina ne zaman erisecedi, her bir aracin ka¢
kilometre yaptigl, hizi, ani durma veya ani kalkis gibi dnemli
hareketleri ve harcadigi yakit miktari kontrol edilmektedir.
Sistemin sagladigi teknolojik takip ile ayni zamanda tasinan
mallarin glvenligi saglanmakta ve ortam hijyeni korunmaktadir.

Bdylece Sutas’in dogal lezzeti sofralara ulastinimaktadir.
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Faaliyetlerimiz

2.2 Pazara iliskin Temel Gelismeler

2.2.1 Siit ve Siit Uriinleri Pazarindaki Gelismeler

2010-2020 Siit Uretimi Biiyiime Oranlan )
Tirkiye Toplam Sut ve Sut Uriinleri Pazan

L)

Ulke/Bolge 2020 Ortalara 10/20*
AB 27 153580 [OEIIIE Toplam Pazar Dagilimlarn (Miktar Paylari)
Hindistan 153020 | 28
ABD 101071 [ A
Gin 50064  [NSERNNN 100-
Pakistan 43343 | 25
Rusya 36208 [0
Brezilya 35188 [
Yeni Zelanda 22145 [ 9 75
Tiirkiye 17.031 T %66
Arjantin 14015 S .
Ukrayna 13204 | 12 B Paketii
Meksika 11.518 [gETT
Avusturalya 10493 [ 08 50, W Ack
iran 10221 25 Ev Yapimi
O <0% [ 1t03% v ) Kanada 9022 [oE B EvYep
. Oto1% . = 3% 2010 yilindaki veriler 2008-2010 dénemine ait 25
ortalama degisimi ifade etmektedir. . %34
(]
Kaynak: IDF Diinya St Urcinleri Raporu, 2011 2 01 1
0.
Peynir Ayran Sat Tereyagi
Dinya genelinde st Gretimi artigi devam etmektedir. 2020 milyon ton olarak agiklanmistir. Perakende 6lglim verilerine
yllina kadar yillik ortalama %3 oraninda ekonomik buytme bakildiginda ise Turkiye’de, acik Uriinler de dahil edildiginde,
gerceklestirmesi beklenen Tarkiye'nin, stt Uretiminde 2012 yili sonu itibaryla toplam perakende st ve st Grnleri
de dunyanin en hizl bytyen Ulkelerinden biri olacag pazarinin yaklasik 11,5 milyon TL ve 3,2 milyon ton buyuklige 100-
ongorilmektedir. ulastigi gériiimektedir.
. (Kaynak: Nielsen Perakende Olgﬁm Paneli; Ipsos Hane Tuketim Paneli)
Tiirkiye Toplam Siit ve Siit Uriinleri Pazan
Turkiye Istatistik Kurumu Hayvansal Uretim istatistik Halen siit Ortnleri sektorinde pazarin yansi agk (rtinlerden 75 o
verilerine gore; Tirkiye'deki siit Gretimi (Agik-ambalajli olusurken, bu oran peynir ve tereyaginda %60'in tizerine B Paketi
toplami) 2012 yilinda bir énceki yila gére %15,2 artisla 17 glkmaktadir.
milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu miktarin %92’sini inek . o . B 50. B Ack
s(itli olusturmaktadir. Diger taraftan yine TUIK, Entegre Yggurt ve ayran kategorilerinde ise ev }/apm halen kayda dgggr B Ev Yapimi
St isletmeleri tarafindan toplanan inek stitii miktarini 7,9 bir oran olusturmaktadr. Ev yapimi yogurt ve ayran kategorileri
ise kayda deger bir oran olusturmaktadir.
25
2012
0
Yogurt Peynir Ayran Sit Tereyagi

Kaynak: IPSOS Hane tiketim paneli 2012 verisi
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Faaliyetlerimiz

2.2.2 Faaliyet Gosterilen Pazar
Boéliimlerindeki Temel Gelismeler

Perakende ambalajli sUt ve st Urdnleri pazarinda miktar olarak
en fazla payr %46 ile st alirken alirken ciro olarak bakildidinda
%32 pay ile peynir &n plana ¢gikmaktadir.
Toplam pazarda kategori paylari (ciro)
%4 M Hazir Tath & Krema
%6 M Tereyag

Ayran

Peynir

%29 A Yogur[

%26 M Siit ve Sitli igecekler

Kaynak: Nielsen, Perakende Olctim Paneli 2012

Siit Pazan

Turkiye, 17 milyon ton sit Uretimi ile dinyada ilk 10 Ulke
arasinda yer almaktadir. Agik ve ambalajli olmak Uzere biyUk
bir icme sutt pazari olan tlkemizde kisi basina icme sutu
tlketiminin yillik 25 litre oldugu tahmin edilmektedir.

Acik sut hanelerin yarisindan fazlasina ulasirken, ambalajli st
penetrasyonu %90’in Uzerine gikmistir.
Kaynak: IPSOS, Hane Tuketim Paneli 2012)

Toplam inek sutl pazarinin %7’sini pastorize, %93’0n0 uzun
OmMUrlu sttler olusturmaktadir. Uzun dmarld sUtlerin ise %91’lik
pay! uzun 6marlt (UHT) sade sttlere, %2’si fonksiyonel sUtlere
ve %7'si aromali sttlere aittir. Ozellikle aromali siit, 2012 yilinda
%7’lik blyUme gbstermis ve giderek 6nem kazanan bir pazar
haline gelmisgtir.

2012 yilinda pastorize sttln toplam st pazari icindeki payi
artmistir. Diger taraftan agik stt pazari da abonelik ve evlere
servis gibi uygulamalar ile gecmis yillarda daralan satiglarini ve
penetrasyonunu yeniden artirmaya baslamistir.

Saglik ve dogallik algisi ambalaj seciminde de tUketiciyi
etkilemektedir. Ambalaj cesitlerinde cam sise, saglik algisi
dolayisiyla 6nem kazanip pazar payini artirsa da karton
ambalajlar glicini korumaya devam etmektedir.

Pazarda ¢ocuklarin diinyasina hitap eden, ambalaj Uzerinde
karakter uygulamasi yapan, farkli mecralarda ¢ocuklarin ilgisini
cekmeyi basaran, promosyon ve fiyat aktiviteleriyle Grandnt
cazip hale getiren markalar dne ¢ikarken, annelerin onayini alan
markalar tercih sebebi olmaktadir. Ote yandan, aromali icerigin
dogallik algisiyla bagdasmadigini diisinen tlketicilerin meyveli
sUt alimina yoéneldigi gérilmektedir.

Ayran Pazan

2012 yilinda perakende alkolsliz soguk icecekler pazar miktar
olarak %5,6 ve ciro olarak %13,8 oraninda blydmustUr.

2012 yilinda ayran %10,2 blytme ile perakende alkolsliz soguk
icecekler pazarinin miktar olarak en hizli blytyen kategorileri
arasinda yer almaktadir. Alkolstiz soguk icecekler pazarinda
saglikli GrUnler tarafindaki bUytmenin éndmuzdeki yillarda da
strmesi 6ngdrulmektedir. Evde, sudan sonra en sik tuketilen
icecek haftada 4 kez ile ayrandir. Yapilan tuketici arastirmalarinda
hem 6glen hem de aksam yemekleri icin en uygun icecegin
ayran oldugu goértimektedir.

2012 yilinda ambalajli ayran ttketimi de artis gdstermistir. Ancak
ambalajli ayran halen hanelerin yarisindan azinda ttketiimektedir.
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Yogurt Pazan

Yogurt, Turkiye’de %94 hane penetrasyonu ile hemen hemen
tlm hanelerde tiketimektedir. Acik ve ambalajli toplam yogurt
pazar, 2012 yilinda, tonaj olarak %1 blylmistir. Pazarin, %45’
ini ev yapimi, %26’sini agik, %29’unu ise ambalajli yogurtlar
olusturmaktadir. 2012 yilinda acik ve ev yapimi yogurtlar
kUcUlirken ambalajli yoGurtlar blyUmUstUr. (Kaynak: IPSOS, Hane
Tuketim Paneli 2012)

2012 yiinda, Kaymakli kase yogurt kategorisi disinda tim alt
kategoriler blyUime gostermistir. Perakende ambalajli yogurt
pazari, ciro olarak %9 blyUrken en 6nemli katki da %13 blyime
ile cironun %66’sini olusturan Kaymaksiz yogurt kategorisinden
gelmigtir. Ciroda en hizll blytmenin gerceklestidi kategoriler

ise %17 ile SUzme yogurt ve %14 ile Light yogurt kategorileri
olmustur. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

Peynir Pazan

Turkiye, 462 bin tonluk hacim’ ve 4,5 milyar TLlik piyasa degeri
ile Gnemli peynir pazarlarindan biri arasinda yer almaktadir.
Pazar 2012 yilinda gegen seneye gore ciroda %15 blylme
gostermistir. (Kaynak: IPSOS, Hane Tiiketim Paneli 2012)

Vazgegcilmez bir besin kaynagi olan peynir neredeyse bitiin
hanelerde tiketilmektedir. (Kaynak: IPSOS, Hane Tiiketim Paneli 2012)

Aclk peynirden ambalajli peynire gegcis egilimi ile birlikte son
yillarda ambalajli peynirler hizli blylme gostermektedir. 2012
senesinde pazar blyUmesi de agirlikli olarak ambalajli Grinlerden
kaynaklanmistir. Ambalajll peynir 2012 yilinda ciro olarak da %16
blytme gerceklestirmistir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli
2012)

Toplam ambalajll peynir pazarinin %43’Und beyaz peynirler, %
33’UnU kasar peynirleri ve %11’ini gelismekte olan strllebilir
peynirler olusturmaktadir. En blylk segment olan beyaz peynirler
miktar olarak %86, ciro olarak %19 blyUmuUstir. Beyaz peynir
pazarnnin buylmesinde ana etken Stizme Peynir inovasyonu
olmustur. Ultrafiltrasyon teknigi ile Uretilen Stzme Peynir %40
blyUme gdstermistir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

2012’de kasar peyniri pazar miktar olarak sadece %1 buyurken
ciroda %15 gelisim kaydetmistir. TUketim aliskanliklarinda son
zamanlarda yer almaya baslayan surUlebilir peynir kategorisi ise
blylme gdstermemistir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgctim Paneli 2012)

Bununla birlikte acik GrUnlerin hala baskin olmasindan &ttrt
sarkUteri kanall ve semt pazarlari da peynir pazarn icin énemli rol
oynamaktadir.

Tereyagi Pazan

Turk mutfagi icin dnemli bir yeri olan Tereyagdi kategorisinde
aclk ve ambalajli olmak Uzere iki farkli pazar bulunmaktadir.
Olglimlenen Ambalajli Tereyadi pazar 19 bin tonluk hacim ve
319 milyon TLlik deJere sahiptir. Pazar 2012 yilinda gegen
seneye gore tonajda %4 ve ciroda %17 blylme gdstermistir.
(Kaynak: Nielsen, Perakende Olctm Paneli 2012)

2012 yiinda Turkiye’deki hanelerin %68’ tereyagdi satin almistr.
Hanelerdeki tereyagi tiketiminin %60’ indan fazlasini agcik
(ambalajsiz) tereyadi olustururken, acik tereyagindan ambalajli
tereyagdina gecis devam etmektedir. (Kaynak: IPSOS, Hane Tiiketimi
Paneli 2012)

* Raporlanabilen rakamlardir, ulagilamayan/sayilamayan veriler ile toplam pazarin yaklasik

650-700 bin ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
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2.3 Sitas’in dogal lezzetleri

2.3.1 Sitas Siit

Sitas Sut, kategorisinde ilk akla gelme orani en yUksek iki
markadan biridir. Pazarin %94’0nt olusturan UHT sut ve
pastdrize sut segmentlerinde Sutas Stit, tlketiciler tarafindan
denenme ve sadakat yaratmada basarili performans
sergilemektedir. Sltas marka 6zinden gelen iyilik, dogallik,
tazelik ve lezzet imaj de@erleri ile tUketicilerin aklinda diger
markalara kiyasla daha fazla yer etmektedir.

Sutas Sut, tuketiciler tarafindan en ¢ok tercih edilen stt
markalarindan biri olarak 2012 yilinda hem ciro hem tonaj

payini artirmigtir. Bu tercihte Sttas’in kaliteli ve glvenilir marka
algisinin kuvvetli olmasi biydk rol oynamistir. 2012 yilinda, Sitas
Sit’Un tonaj blyUmesi %12, ciro blylUmesi ise %27 olarak
gerceklesmistir. SUtas Sut, tim alt kategorilerinde blyUme
gOstermistir. SUtas Pastdrize Sut %47 ciro blyUmesi ile %31,4
ciro payina, Sttas UHT St ise %20 ciro bldyUmesi ile %9,3 ciro
payina, Sutas Aromall SUt ise %24 ciro biylmesiyle %10,1 ciro
payina ulagmistir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

Sitas, Mart 2012’de SUtas Pastérize Depozitosuz Cam

Sise Sut 500 ml ile pastdrize sit segmentindeki portféyinl
genigletmistir. Ayrica 4’It coklu paket 11t SUtas UHT sit ve

6'll coklu paket 200 ml Sutas Sut ve Sttas Aromali SUt ile
tUketicilere avantajll paketler sunularak st tUketiminin artinimasi
hedeflenmigtir.

Taptaze siit ailes! genisliyor:

Yeni 500 ml cam sise

Depozitosuz
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2.3.2 Sitas Ayran

2012 yilinda ciro olarak %18 blUyUyen pazarda, Sttas Ayran’in
bldyUumesi %15,7 olarak gerceklesmistir. Sttas Ayran 2012
yiinda da ayranda %30 ve light ayranda %67,2’lik ciro paylar ile
liderligini strdUrmUstdr. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

2012 yiinda 6nceki yil baglatilan Sttas Ayran-
- sofra/yemek platformu gelistirilmeye devam

edilmistir. “Yemek yedigin an, gelsin Siltas

Ayran” konseptli iletisim ¢alismalari, 2012
ylinda Ramazan ve piknik dénemlerine de
tasinmigtir. Bu iletisim calismalariyla Stitas
Ayran’in tim yemeklerle tlketilebilecek ideal
bir UrUn oldugu anlatimaya calisiimigtir.

Yaz déneminde ise iletisim galismalar
“Serinlemek istedigin an, gelsin Stas
Ayran” konsepti ile sUrdUrdimustar. Bu
dénemde de Siutas Ayran’in ferahlatan,
serinleten, susuzlugu gideren ve ayni
zamanda iyi hissettiren bir icecek oldugu
vurgulanmaya galigiimistir.

Haziran - Temmuz 2012’de Facebook
Uzerinden Sltas Ayran Video Puzzle
uygulamasi kullanicilarin begenisine
sunulmustur. Parcalara boltinen Stitas Ayran reklam filmini
en kisa slrede birlestiren kullanicilara hediyeler verildigi Sttas
Puzzle sayfasi, 1 milyon 14 bin kez ziyaret edilmis, 862 bin 830
tekil kullaniclya ulasilmistir.

2012 yilinda Alkolstiz Soguk icecekler pazarinda ayran en

fazla iletisim yatinmi yapilan 8. Grtin kategorisi olmustur. Ayran
markalar arasinda Sitas Ayran énceki yillarda oldugu gibi 2012
yilinda da en fazla iletisim yatinmi yapan marka olmustur.

2.3.3 Siitas Yogurt

Sutas Yogurt, 2012 yilinda, %20,4 ciro pay! ile markall rakipler
icerisinde liderligini korumustur. Sttas Yogdurt'un ciro blyUmesi
%4 olarak gerceklesmistir. Alt kategorilerde en hizli ciro
blylmeleri, %17 ile Sttas Meyveli Yodurt ve %20 ile Sttas Light
Yogurt'tadir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

2012 yiinda, Sttas Yodurt cesitlerinin dogal lezzetini daha
fazla tUketici ile bulusturabilmek amaciyla tadim ve satis
destek aktiviteleri gergeklestirimistir. Migros “inaniimaz Olaylar”
konsepti cercevesinde magaza iclerine dev yogurt ambalajlari
yerlestirilirken “Mutluluk” konsepti kapsaminda “Yogurtsever
Hatiras!” magnet cerceveler hediye edilmistir.

2013 yilinda, Sutas Yogurt’un farkinin daha genis kitlelere
aktarimasi ve Urln portféydnin Sttas’in lezzet uzmanlgini
ve yenilikci bakis acisini yansitacak sekilde genisletiimesi
hedeflenmektedir.

2.3.4 Sitas Peynir

Stitas, peynir kategorisinde %32 ile ik akla gelen markadrr.
Ozellikle dogal lezzet, iyilik ve tazelik gibi &zelliklerle rakiplerden
ayrisan performans sergilenmektedir. (Kaynak: IPSOS, Marka izleme
Raporu)

2012 yilinda Sutas Peynir, %29 ciro blyldmesi ile toplam peynir
pazarinda %15,5 ciro payina ulasmistir. Sttas Taze Beyaz Peynir
%35,2 ciro blylmesi ile %24,9 ciro payina, Sltas Taze Kasar
Peynir %25 ciro blylmesi ile %15,7 ciro payina, Sutag Eritme
Krem Peynir ve Sutas Porsiyon Eritme Peynir ise sirasiyla %15
ve %27 blyldme ile %9,8 ve %6,4 ciro payina ulagmistir. (Kaynak:
Nielsen, Perakende C")/QL'/'m Paneli 2012)

2012 yiinda Sutas, peynir kategorisinde Sttas Stizme Peynir’e
yatirm yapmistir. “Taptaze Yumusacik Lezzet” kampanyasi ile
tdm yil Ug ayn fazda TV yatinmi gergeklestirilmistir. TV yatinmina
paralel olarak, 12 ilde gerceklestirilen kapidan kapiya tanitim ve
satis projesi ile yaklasik 3 milyon haneye ulagiimistir.

2.3.5 Siitas Tereyagi

Sutas Tereyadl %18,7 ciro payi ile ambalajli tereyadi pazarinin
lider markasidir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

Sitas, 2012 yilinda uyguladigi saklama kabi hediyeli 2x250 gr
promosyon paketi ile paket tereyaginda buylme sergilemistir.

Kaymaksiz
Yogurt

B




Faaliyetlerimiz

2.3.6 Sutas Tathmmm ve
Siitas Tathmmm Tathm

2012 yilinda taze puding kategorisi ciro olarak %3 biyurken,
Sitas Tathmmm %27 ciro artigi ile ciro payini %21,2 seviyesine
yukseltmistir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim Paneli 2012)

Sitas Tathmmm 2012 yil boyunca hem gocuklara hem de
annelere ulasabilmek igin ikili bir iletisim stratejisi izlemigtir.
TUm yil yapilan aile ve promosyon iletisim kampanyalari

ile Sttas Tathmmm 2012 yilinda kategorisinde iletisim lideri
olmayi basarmistir. Sttas Tathmmm 2012 yil boyunca 3 farkl
dbénemde ve toplam 3 ay boyunca ana kanallarda imaj iletisimi
yayini gergeklestirmistir.

ilk kez cocuk hedef kitleli bir tliketici promosyonu Haziran
2012’de hayata gegirilmistir. Tatimmm’ci dondurma kaliplari
ve dondurma gubuklari ile sicak yaz aylarinda Sutas Tathmmm
¢esitlerinin dondurularak da tiiketiimesine olanak saglanmistir.

Promosyon kampanyasi, “Var Misin Tathmmm’ci Olmaya?” slogan,
kampanyaya 6zel reklam filmi yayini ve tadim-tanitm aktiviteleriyle
desteklenmistir. Kampanya sonucunda promosyonun gerceklestigi
sUpermarket kanalinda 5 puan tonaj payi artisi kaydedilmistir.
(Kaynak: Nielsen Perakende Olgtim Paneli 2012)

Sitas Tathmmm Tatlm, dondurma promosyonundaki basarisini
okula doénus dénemi promosyonu ile devam ettirmigtir.
Avrupa’da fenomen olmus bir oyuncak serisi olan Gogo’slara
ve Gogo’s cikartmalarina 20 farkli gesit ile Stas Tathmmm

ve Sutas Tathmmm Tathm paketleri Uzerinde yer almistir.
Promosyon; Sutas Tathmmm Gogo’slarini anlatan &zel

reklam filmi yayini, tadim-tanitim aktiviteleri ve sosyal

medyada 6zel Sutas Tatimmm Gogo’s platformu ile
desteklenmistir.

Sittas Tatimmm, Migros “inaniimaz Olaylar” konsepti
kapsaminda, 6 hafta boyunca Tathmmm Cikolata Selalesi ve
tadim aktiviteleri ile yer almistir. Boylece Sttas Tathmmm lezzeti
tUketicilerin gbéziinde daha da pekistirilmistir.

Sitas Tathmmm, BrandSpark International tarafindan yrttilen
bagimsiz tUketici arastirmasina katlarak oy veren, gergek
tiketicilerin gorisleriyle belirlenen En lyi Yeni Urtin Oduilleri’nde
Yemege Hazir Tatl kategorisinde 2012°nin En lyi Yeni Urlini
secilmistir.

Sdtas Tathimmm, 2013 yilinda da basarll iletisim ve promosyon
kampanyalari ve yepyeni projeleri ile blyUyerek taze puding
dogal lezzetini daha fazla kisiye sunmayi ve TUrkiye’nin lider tatli
markasl olmay! hedeflemektedir.
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2.3.7 Sutas Huptrik

Turkiye’nin ilk ve tek meyve pureli gocuk yogurdu olan Siitas
Huptrik, 2012 yilinda rakipsizligini korumus, farkli ve eglenceli
ambalajl ile hedef kitlenin ilgisini gekmeye devam etmigtir.

2012 yilinda kategorisinde tek iletisim destegdi veren marka olan
Sutas Huptrik, ddnemsel kampanyalariyla gocuk kanallarinda
hedef kitle ile bulusmustur. Kis aylarinda “Her zaman her yerde,
hadi htptUr” sloganiyla, yaz aylarinda da triinin dondurularak
da tiketilebilecegdini duyurmayi amaclayan “ister Hiptr, ister
dondur ye” sloganiyla, tim yil boyunca toplam 5,5 ay iletisim
yayini gerceklestirilmigstir.

Sttas Huptrik 2012 yilinda gocuklarin zamanlarini en ¢ok
degerlendirdikleri internet ortaminda da farkli aktiviteler
gerceklestirmistir. 1,6 milyon ¢ocuk Uyesi olan ¢ocuklara 6zel
platform Tipeez'de Sitas Hiptrik markasina ait 6zel alan
“HUperaktif Park” gcocuklarin ilgisini gekmeye devam etmigtir.
HUperaktif Park, Tipeez icinde de rekor kirarak 3 milyon ziyaretci
almis ve tUm yil boyunca Tipeez icerisinde ¢cocuklarin en sevdigi
alan olarak yodun ilgi gérmuUstUr. Sttas Huptrik, ayni zamanda
cesitli etkinlik ve festivallerde sponsorluklar ve Grin tadimlari ile
cocuklarla bir araya gelerek iletisim ¢alismalarini strdUrmastar.

Sutas Huptrik, 2013 yilinda da ¢ocuklara yoénelik iletisim
kampanyalari ve yeni Urtn projeleri ile blyUyerek ¢cocuklarin
en eglenceli, en lezzetli, her an her yerde hiptirtlen saglkl
atistirmalidi olarak daha fazla cocugun diinyasinda yer aimayi
hedeflemektedir.

2.3.8 Sutas Minimix

Sttas Minimix, ambalajinin Gzerindeki renkli kitirlar ve patlayan
sekerleri ile cocuklarin ilgisini gekmeye devam etmistir. Meyve
aromall yogurt pazarinda 2012 yilinda Sitas Minimix'in ciro payi S
%42,7 olarak gergeklestirilmistir. (Kaynak: Nielsen, Perakende Olgtim ’r*bw
Paneli 2012) Gapfatul

Sttas Minimix, 2013 yilinda marka degerini ylkseltecek projeleri
ile bUytyerek, daha fazla ¢ocuk ile bulusmayi ve bu sekilde
meyve aromall yogurt segmentinde liderligi hedeflemektedir.
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2.3.9 Siitas Babymix

Turkiye'nin bebeklere ¢zel ik ve tek yogurdu olan Sutas
Babymix pazarda rakipsizligini korumaktadir. Stitas Babymix
markasinin sade ve elmali olmak Uzere iki farkli ¢esidi
bulunmaktadir.

Sitas Babymix igin 26-27 Mayis 2012 tarihlerinde, anneler
arasinda marka bilinirligini artirmak, anne ve marka arasinda
duygusal bag kurmak ve annelerin bebekleriyle hosga zaman
gecirecekleri bir ortam olusturmak amaciyla 6zel bir tanitim
aktivitesi duzenlenmistir.

Aktivitede gerceklestirilenler:

e 1500 bebege, Sutas Babymix Urlnd tattinlmigtir.

e Yaklasik 2500 anneye &zel logolu kasiklardan, “arabada
bebek var” gdrselinden ve kasiklarin ucuna takmak
icin gelistirimis kelebek ve ugak tasarimlarindan hediye
edilmistir.

e 1500 anne ve bebeginin fotografi ¢ekilip, kendilerine
6zel SUtas Babymix cergevelerinde hediye edilmistir.

e Anneler de Sttag Babymix ile ilgili duygu ve
dusuincelerini &zel bir ani defterine yazarak bizlerle
paylasmislardir.

Sitas Babymix, 8-10 Kasim 2012 tarihleri arasinda
istanbul’da gerceklestirilen 1. Sosyal Pediatri Kongresi'ne
katiimistir. Kongrede yaklasik 600 kigiye tadim-tanitim
gerceklestiriimis ve Sttas Babymix’in normal ev yapimi
ve diger ambalajli yogurtlardan farkini anlatan brosUrleri
dagrtilmistir.

Sitas Babymix'i pediatristlere daha iyi anlatmak, marka
bilinirligini artirmak ve probiyotik kullaniminin vurgulandigi
alanlarda yer alma stratejisi dogrultusunda Klinik Tip
Dergisi’nin subat sayisinda Sutas Babymix ilani verilmistir.
Bu sekilde 6zel hastaneler, devlet hastaneleri, doktorlar
ve dergiye abone olan binlerce okurun Suttas Babymix
hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanmistir.

2.3.10 Sitas Buyiimix

Sitas Buytmix 2012’de, ciro bazinda %10 blylme
gerceklestirmis ve pazar payini 2,5 puan artirarak %22,6
seviyesine getirmistir. (Kaynak: Nielsen Perakende Olgtim Paneli, 2012)

Sdtas BUytmix aralik ayinda ana kanallarda, annelere, fayda
iletisimi gerceklestirmistir. Bu filmler ile Sttas BlyUmix’in
faydasl anlatilirken ayni zamanda marka bilinirliginin artinimasi
ve yeni Urln ¢esidi olan Sttas BlyUmix SGtlt Biskvili tanitimi
hedeflenmistir.
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Sutas BUyUmix; 13 Nisan - 11 Haziran 2012 tarihleri arasinda
sadece Organize Perakende kanalinda gergeklestirilen ve
Uzerinde Sutas Giftlik Hayvanlar’nin yer aldigi Kipir Kipir Kartlar
ile yilin ilk promosyonunu gergeklestirmistir. Promosyon; market
icinde, POP gorselleri, 3 hafta sonu boyunca her hafta 25

farkl noktada tadim tanitimlari ve 23 Nisan Cocuk Bayrami
etkinlikleri kapsaminda istanbul’da acik hava aktiviteleri ile
gerceklestirilmistir.

Stitas Bulydmix; 14 Haziran - 25 Eyldl 2012 tarihleri arasinda
Organize Perakende Kanalinda Stitas Ciftlik Hayvanlan tasariminda
6 farkl dondurma kalibi/”dondurma gubuklari ve Yaygin Perakende
Kanalinda dondurma c¢ubuklari ile yilin ikinci promosyonunu
gerceklestirmistir. Promosyon, cocuk kanallarinda yayinlanan
eglenceli bir TV Reklami ve market icinde POP kullanilarak ve

8 hafta sonu boyunca her hafta 25 farkl noktada tadim-tanitim
yapllarak duyuruimustur. Promosyon, rafta daha fazla dikkat
cekmek, marka imajini gliglendirmek ve yaz sicaklarinda artan
dondurma tlketiminden maksimum faydalanmak amacina hizmet
etmistir.

Dijitalde ¢cocuklarin severek vakit gecirecekleri ve paketlerden
clkan sifreleri degerlendirecekleri bir web oyunu hayata gegirilmis
ve her hafta kazanan 10 kisiye SUtas damali cadirlar hediye
edilmistir.

Sitas BlyUmix 25 Eyldl 2012 - 31 Ocak 2013 tarihleri arasinda
yilin son promosyonu olan Boyama Kagidi + Renkli Kuru Kalem
promosyonunu gerceklestirmistir. Sttas BlyUmix Karakteri’nin
yaz tatilindeki maceralarini anlatan boyama resimlerinden
olusan promosyon, sadece Organize Perakende Kanal’nda
uygulanmistir. Bu kategoride ilk defa verilen bir hediye ile
gerceklestirilen promosyon; TV reklam filmi ile cocuk kanallarinda;
market icinde POP gdérselleri ve 4 hafta sonu boyunca her hafta
25 farkl noktada tadm - tanitim faaliyetleriyle, dijital mecrada
ise Facebook kanallyla “Tatil Fotografini YUkle” yarismasi ile
desteklenmistir. Dondurma promosyonu ile yaz déneminde
saglanan satis basarisinin okula dénts déneminde de devam
ettirilmesi ve marka biliniriginin artinimasi amaclanmigtir.

2.3.11 Yovita

Turkiye probiyotik pazari gegen yilin ayni ddénemine gére ciroda
%21’lik bir blylime gdstermistir. Yovita ise ciro bazinda bir dnceki
ylla kiyasla %7’lik bir ki¢Ulme gerceklestirmistir.




Sutas Grup, tum faaliyetlerini; insanlarin
intiyaclarina ve mutluluguna, toplumsal
refah ve dogal yasamin strdurdlebilirligine
katkida bulunma sorumluluguyla
gerceklestirmektedir.
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3.1 Cevreye Yonelik Projeler

Sitas, faaliyetlerinin her asamasinda, kendisine emanet olarak
gordtgu kaynaklar en verimli sekilde kullanip gelistirerek,
insanlarin ihtiyaglarina ve mutluluguna, toplumsal refah ve dogal
yasamin strdUrUlebilirligine katkida bulunma sorumluluguyla
hareket etmektedir.

Sdtas, toprak, glnes, su, hava gibi dogal kaynaklan doganin
emanetleri olarak gérmekte ve strdUrUlebilir gevre igin, gevre
yonetmeliklerine tam uyum ile galismaktadir. Bu dogrultuda
piyasaya surllen ambalajlarin toplanmasi ile ilgili olarak CEVKO
ile is birligi yapiimaktadir. Sttas Aksaray ve Karacabey Entegre
Tesislerinde olusan her turll atigin ortadan kaldinimasi lisanslh
firmalar tarafindan saglanmaktadir. 2012 yili icerisinde piyasadan,
toplam 6 bin ton ambalaj atigi toplanmistir. Bununla birlikte
Uretimden kaynaklanan atiklarin azaltimasina yonelik atik
yonetimi galismalar da yapiimaktadir.

Sitas Entegre Tesislerinde ise eneriji verimliligine yonelik
calismalar yapilmaktadir. BSI (The British Standards Institution)
tarafindan “Enerji Yonetim Sistemi 50001 ile belgelendirilen
Siitas Stit ve Stit Urinleri Tesisleri; bu sistemi Haziran 2012
tarihinden itibaren sut fabrikalarinda uygulamaktadir.

Cevre Yonetim Sistemi 14001’e yonelik calismalar da
baglatimig, uygulama ve i¢ denet¢i egitimleri tamamlanmistir.
Eyldl 2013 déneminde belgelendirme suirecinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Siemens Belgika ile yapilan Enerji G6zden Gegirme
calismalarinda Sutas Sut Fabrikalari, eneriji verimliliginin Gst sinifi
olan 4 Yildiz ile degerlendirilmigtir.

Ayrica kullanim sularinin %30’u geri kazanilimakta, artma tesisi
¢lkis sularinin sulama ve temizlik amagl kullanim suyu olarak
degerlendirimesine iliskin Ar-Ge projeleri Uretilmektedir. Su
sartlandirma tesislerinde kimyasal azaltimi igin yapilan Tubitak
Destekli Baca Gazi Eldesi CO2 kullanimi projesi Ar-Ge destegi
almis ve Sutas tesislerinde kullaniimaya baslanmistir.

Devam Eden TUBITAK Projeleri

e Pilot Biyogaz Tesisi Termofilik Calistirma Projesi‘nde TUBITAK
kabull alinmistir.

e Aritma Tesisi Anaerobik Reaktérde MBR teknolojisi ile Verim
Artisi Projesi yazilmis olup basvuru asamasina gelinmigtir.

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Kullanimi ile Gibre Kurutma
Projesi yazim asamasindadir.

e Artma Tesisi ¢ikis sularinin kullanimina iliskin proje yazim
asamasindadir.

Diger taraftan, atik su artma tesislerinde kurulan iade parcalama
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Unitelerinde, son kullanma tarihi gegmis Grtnler plastik ve
organik atik olarak ayriimakta, plastik atiklarin lisansli firmalar
araciligi ile geri dénisimii saglanmaktadir. iade parcalama
Unitesinin ihtiyac duydudu suyun tamami atik su artma

tesisi ¢lkis suyundan saglanmakta olup, 6énemli miktarda su
kullanimindan tasarruf edilmektedir. lade Uriinlerin organik
kismi ise Sutas’in anaerobik aritma tesislerinde gaz Uretiminde
kullanimaktadir.

Damizlik ciftliklerinde bulunan organik glbre Uretim ve biyogaz
tesislerinde; hayvan digkilari, iade peynirler, fabrika sahasinda
bicilen ¢imler, atik hayvan yemi Urlnleri (Atik silaj, saman, yem
fabrikasi organik atiklari) kullanilarak biyogaz ve organik gubre
Uretilmektedir.

Bu tesislerde BlyUk Bas Hayvan diskilar ve diger organik atiklar
degerlendirilecektir. Tesislerin Uretim degerleri Elektrik, Termal
enerji (Sicak Su ve Buhar), Organik Gubre, Karbon Emisyon
azatimi ve surdUrUlebilir atik ydnetimidir. Tesislerde islenecek atik
miktart 300 bin ton/yIl mertebesinde olup metandan arindiriimig
olarak Uretilecek organik gubre miktari ise 45 bin ton/yil
seviyesinde bulunmaktadir.

Biyogaz tesisleri sayesinde yapilacak emisyon azaltimi “Gold
Standard” kapsaminda sertifikalandirilarak emisyon azalimi
belgelendirilecektir. Tesislerde eneriji Uretim ve atik yonetimi ile
hedeflenen emisyon azaltimi 100 bin ton/yil CO2 olacaktr.
Surdurdlebilirlik icin son derece 6nem tasidigina inandigimiz

teknoloji ve Ar-Ge yatinmlarina 2012 yilinda da devam edilmigtir.
Sirketimiz, gerek ¢evreye olan duyarlilik, gerekse verimlilik
calismalarinin bir parcasi olarak, Ar-Ge ¢alismalan igin 2012
yiinda 1.771.518 TL harcama gercgeklestirmistir.

3.2 Toplum Yasamina Yonelik Projeler

Sitas, 1996 yilindan bu yana yiritmekte oldugu egitim
faaliyetleri ile sektdre nitelikli calisan kazandirmaya, stttin
kalitesinin, verimliligin ve sttcUlUkten elde edilen gelirin
maksimize edilmesini saglamaya gayret etmektedir.

Mesleki Egitime Destek

1996 yilindan bu yana sirdirdigud egitim faaliyetleriyle sut
hayvancilidi ve sut teknolojilerine yonelik egitim ¢alismalarini
destekleyen Stitas, 2012 yilinda da Uludag Universitesi ve
Aksaray Universitesi'yle siirdiird(igi is birlikleri ile genclere yatiim
yapmaya devam etmektedir. Sttas, mesleki egitime verdigi
destekle, sektdrde nitelikli insan kaynaginin artmasina katkida
bulunmayi ve Universite sinavinda basarill 6grencilerin dikkatini
sUt ve sUt Urlnleri sektoriine cekmeyi hedeflemektedir.

Siitas Meslek Yiiksekokulu Bursu

i

Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksekokulu ve Aksaray
Universitesi Aksaray Meslek YUksekokulu’nun “Siit ve Besi
Hayvanciigi Programi”, “Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programi”

ile “Laborant ve Veteriner Saglik Programi’na en yiksek puanla
giren ik 3 6grencinin iki yillik egitim, barinma, yemek giderlerini ve
harclik intiyaclarini kapsamaktadir.

Siitas Egitimde Basari Destegi

Basarill 6grencilere 4 farkli alanda katki, Sttas Egitimde
Basar Destegi Projesi ile sunularak, basarilarinin devamliiginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu alanlar;

1. En ylksek basari puaniyla 1. sinifi tamamlayan en basaril
5 dgrenci, 2. sinifa gectiklerinde yabanci dil bursu almaya hak
kazanmaktadrr.

2. En yUksek basari puaniyla 1. sinifi tamamlayan en basarili
5 dgrenci ayrica Sutag’ta iki ay stresince Ucretli staj yapma
imkanina sahip olmaktadir.

3. En basarill 5 mezun “Sitas Geng Sutguler Programi’na
alinarak, yabanci dil egitimleri bir yil daha strdUrtlmektedir.
Bir yildan sonra, is performansi ve yabanci dil dizeyine gdre
degerlendirilerek, her bélimden ikiser kisiye yurt disinda Ug ay
sUresince mesleki gelisim programina katiima ve staj yapma
hakki taninmaktadir.

4. Kendi ciftliklerini kurmak isteyen tim Sut Hayvanciligi BolUmu
mezunlarina, Siitas’in “Sézlesmeli Ureticilik Projesi” kapsaminda
oncelik verilerek fizibilite, projelendirme ve kredilendirme gibi
konularda destek verilmektedir.

Siitas Sut Hayvancihigr Egitim Merkezleri

Sutas sUtculigun hammaddesi olan sutdnd, “Ottan Sofraya”
deger zinciri anlayigina uygun olarak tedarikgisi durumundaki
dreticisinin en iyi kosullarda ve en yiksek verimi alacak sekilde
Uretmesini saglamayi hedeflemektedir.

Bilinclenen sut tedarikgisinin isletmecilik anlayisiyla galismasina,
ekonomik arti deger Uretmesine ve sosyal barisa yardimci olan
projeyle, dolayl ve dogrudan kirsal kalkinma politikalarina oldugu
kadar Turkiye'nin devlet eliyle yUrutilen kirsal kesim politikalarina
ve Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedeflerine (Yoksullukla
mUcadele ve mesleki egitim) de destek verilmektedir.

Sut Hayvanciligi Egitim Merkezleri 2012 yili Egitim Degerlendirme
Toplantisi, 15 Subat 2012’de Karacabey Egitim Merkezi'nde;
Universite dgretim Gyeleri, Tanm il MUdiriga uzmanlari,
Damizlik Yetistiriciler Birligi ve Sutag’tan 22 kisinin katiimiyla
gerceklestiriimistir.

Karacabey Egitim Merkezi ve Aksaray Egitim Merkezi 2012
yilinda Sut Hayvancilidi Egitimleri vermis, Karacabey Egitim
Merkezi ayrica Yatinmer Egitimleri ve Silajlik Misir Uretimi Egitimi
diUzenlemistir.
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Egitim Merkezi Degerlendirme Anketi Sonuclan (2012) Siitas Siit Hayvanciigi Egitim Merkezleri Kursiyer Sayilar
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Egitim Merkezleri Kursiyer Yas Gruplari
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3.3 Calisma Ortamina Yoénelik Projeler

Entegre Uretim tesislerini “Sutas Agik Kapi Ziyaretleri” adiyla
uygulanan proje ile resmi kurum ve kuruluglar ile anaokulundan
Universiteye kadar tim 6grencilerin ziyaretine acik tutulan
Sitas; calisanlarini da Oneri Sistemi, Anlik Odl Sistemi ve
Hizmet Odilleri ve Bireysel Emeklilik uygulamalari ile yénetime
katlmaya ve verimli calismaya tesvik etmektedir. Sttas
calisanlarinin bir araya gelerek kurdugu Sutaktif Toplulugu ise is
motivasyonunu ve sirket bagliidini artirma konusunda énemli bir
rol Ustlenmektedir.

Siitas Oneri Sistemi

Surekli iyilestirme sureci kapsaminda, Sutas ¢alisanlarinin
bireysel ya da ekip olarak verdigi &neriler toplanip
degerlendirimekte, uygun bulunan éneriler gergeklestirilip,
izlendikten sonra oneri sahipleri ddullendiriimektedir. 2012 yilinda
Oneri sistemine 1558 Oneri gelmigtir.

Anlik Odiil Sistemi

Sutas galisanlarinin bireysel ya da ekip olarak, 6dul komitelerinin
belirledigi 6l¢ttler dogrultusunda gerceklestirdikleri fark yaratan
galismalarinin, 6dul komiteleri tarafindan degerlendirilip, takdir
edildigi 6dullendirme sistemi olarak tanimlanabilir. 2012 yilinda
55 Stas galisanina anlik 6dul verilmigtir.

Hizmet Odiilleri

e Sitas blnyesinde 5-10-15-20-25-30 yillik hizmet surelerini
tamamlamis olan calisanlara verilen 6dul uygulamasidir.

Sitaktif

Sutas ailesinin birlik ve beraberligini daha da glglendirmek,
departmanlar arasi iletisimi, is motivasyonunu ve sirket bagliigini
artirmak amaciyla gonulli Sttas ¢alisanlarinin bir araya gelerek
kurdugu Stitaktif Toplulugu, istanbul, Aksaray ve Karacabey
bdlgelerinde basta kuiltir sanat, spor, sosyal sorumluluk
¢alismalar olmak Uzere tUm faaliyetlerine devam etmektedir.

Sutaktif Gyelerinin 2012 yili faaliyetleri

e Her yil diizenlenen istanbul Kurumsal Oyunlar etkinligine,
2012 yilinda yelken, tenis, voleybol, futbol, bowling
kategorilerinde Sttas’i temsilen 37 kisi katiimis, futbol
kategorisinde derece elde edilmistir.

e Sutaktif Gyelerinin aktif katiimiyla 21 Mayis 2012 Dinya Sut
Gund’nde tim bolgelerde kutlamalar dizenlenmistir.

* Genel Merkez tarafindan Tiyatro Gdsterisi, Sttas
calisanlarina 6zel indirimli aligveris imkani ve Fotografcilik
Kursu dizenlenmistir.

e Karacabey Fabrikasi tarafindan Canakkale Sehitlik
gezisi, Mustafa Kemalpasa-Suuctu Selalesi ve Timbuldek
Kaplicalan gezisi, huzurevi ziyareti, Anitkabir ziyareti, Bir
Fidan Bir Aga¢ Bir Agag¢ Bir Hayat Projesi dizenlenmigtir.

e Aksaray Fabrikasi, Aksaray’da 39 is yeri ile anlasarak
personele dzel indirim alinmasini saglamig, ayrica “Anne-
babamin is yerini geziyorum” projesini gergeklestirmistir.




Sutas tum faaliyetlerini, 6zunt insanligin
en temel degerlerinden alan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda
seffaf bir sekilde surdUrmektedir.




Kurumsal Yonetim

Sdtas, 6zind insanhidin en temel degerlerinden alan “Kurumsal
Yénetim llkeleri” dogrultusunda gelistirdigi Kurumsal Yénetim
anlayisini yayginlastirarak stirdirmeye devam etmektedir.
Kamuoyunun aydinlatiimasi, seffaflik ve tim paydaslarin
bilgilendiriimesi gibi konularin uygulanmasi ve surddrdlebilir
olmasi Sutas’in Kurumsal Yénetim anlayisinin temel amaclari
arasinda yer almaktadrr.

4.1 Risk Yonetimi ve ic Denetim

Risk Yonetimi

Sutas Grup Sirketleri’nin faaliyetlerinin bUtinuni kapsayacak
sekilde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin zamaninda teshisi, risklerin minimize
edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu
uygulamalarin takibine yonelik calismalarini strdtrmektedir.

Bu cercevede;

e Sirketin tim Uretim faaliyetleri gida glvenligi ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun sekilde surdirtimekte ve gida glvenligi
yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim
sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO9001:2008
(Kalite Yonetim Sistemi Standardi), 1ISO22000 (Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Standard), ISO50001 (Enerii
Ydnetim Sistemi Standard) sistemleri ile operasyonel isleyis
daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene
gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile strekli canli halde
tutulmaktadir.

e Sirket Urlin satiglarini farkl kanallara uygun satis politikalan
ile yapmakta ticari risklerini dikkatlice takip etmektedir.
Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat-Risk Yoénetimi
Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle, mUsterilerimizin
Urdn alim limitleri belirlenmis ve limit asimi sz konusu
oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermeyen yapilara
kavusturulmustur.

e Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye
olanak saglayan ve bu baglamda karar destek sureclerini
destekleyen dnemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim
ile faaliyet sonuglar anlik bazda takip edilerek beseri
hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artinimistr.

e Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak
amaciyla sirket varliklan sigortalanmaktadir. Bu islemler,
varliklarin gercek de@erlerine uygun sekilde yetkin sigorta
brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak gerceklestirimektedir.

e Sirket, finansman intiyaglarini dncelikle 6zkaynaklarindan

kargilamakta, kar dagitim politikasi buna uygun sekilde
dlzenlenmektedir.
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e Piyasa sartlarinin uygun olmasi halinde Sirket’in karlilik ve
nakit akis yapisini bozmayacak sekilde kredi imkanlarindan
yararlanmaktadir.

e Her tUrll mali risk, aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/
borgluluk iligkisi, kur riski ve Sirket’in mali durumunu
etkileyebilecek olan diger risk faktorleri strekli olarak
izlenmektedir.

e Sirket'in likit varliklar risk ve getiri unsurlan birlikte
gbzetilerek degerlendiriimektedir.

ic Kontrol ve ic Denetim Faaliyetleri

Sitas A.S. Yonetim Kurulu, sirketin muhasebe, ig kontrol,
risk yonetimi ve finansal planlama igin gerekli sistemlerinin
kurulmasindan, bu sistemlerin igleyisinin, uyumlulugunun ve
yeterliliginin saglanmasindan ve bunlarla ilgili sirket igi yetki
ve yukumltliklerin belirlenmesinden sorumlu olup, uygulama
sorumlulugu Sirket Yonetimi’ndedir.

Yoénetim Kurulu’na bu konularda giivence vermek ve
danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Denetim
Baskanligl, Yonetim Kurulu’na dogrudan rapor etmektedir.

Denetim Bagkanlidi, risk esasl hazirlamis oldugu yillik denetim
plani cercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagdidaki amaclara ulasacak sekilde dlizenli olarak
gbzden gecirmekte, Yonetim Kurulu ve Sirket Yonetimi’ne
raporlamaktadir:

e Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glivenirlidi

e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikl
isledigini belirlemekte, halihazirdaki sistemlerin gelistiriimesine ve
ihtiyac tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin
Onerilerde bulunmaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket 2012 yilinda kendi paylanni iktisap etmemigtir.

Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

2012 yil igerisinde degisik kamu Kurumlarinca olagan denetimler
yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmig énemili bir bildirim
bulunmamaktadrr.

Onemli Davalar

2012 yili igerisinde sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu énemli
6lclde etkileyebilecek nitelikte aciimis dava bulunmamaktadir.

Adli ve idari Yaptinmlar

Sirketin faaliyet yili icerisinde mevzuat hukUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli bir yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasina iliskin
Aciklamalar

21.04.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda alinan kararlar uygulanmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

OlaganUstl genel toplantilarina iliskin agiklamalar asagidaki
gibidir:

Olaganusti Genel Kurul Tarihi : 04.01.2012
Alinan Karar : 2009 ve 2010 yili

karlan Uzerinden ayrilmig olan olaganustt yedek akgelerden,
brit 41.800.000.-TL tutar Gzerinden gerekli yasal yedeklerin
ayriimasindan sonra kalan tutar olan net 38.000.000.-TL nin
ortaklara temettU olarak 05.01.2012 tarihinde dagitimasi.

Olaganustid Genel Kurul Tarihi : 05.11.2012
Alinan Karar . Sirketin 9 (dokuz) Gyeden

olusan Ydnetim Kurulu Uye sayisinin arttirilarak, Yénetim Kurulu
dye sayisinin 10 (on) Uyeye ¢ikartiimasina, mevcut Yénetim
Kurulu Uyelerine ek olarak 1 yeni Yonetim Kurulu Uye segiminin
yapilarak Huseyin Saffeddin Karpat'in diger Uyeler ile birlikte
gdrev sUresini tamamlamak Uzere segilmesi.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimizin 2012 yilinda, gesitli Kurum ve kuruluslara 286.904
TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Hakim Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz, ana hissedari olan Yiimaz Holding A.S. ve diger grup
sirketleriyle olan iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda,
holding sirketinin yénlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islemde bulunmamigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

2012 faaliyet yili icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey
yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi
gibi menfaatlerin toplam tutar: 7.967.052 TL dir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag
Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin Bilgiler

2012 faaliyet yili icinde Ydnetim Kurulu Gyelerimiz sirket ile
ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamiglardir.

4.2 insan Kaynaklan Politikasi

Sutas’in is hedeflerine ulasma sUrecinde; hem kisisel hem de
organizasyonel gelisimi en Ust seviyeye yUkseltmeye yonelik
calismalar ile etkin insan kaynaklari politikalarinin uygulanmasi
stratejik Gnem tasimaktadir.

Personel Dagilimi

2012 yili itibanyla calisan sayisi 3 bin 878’e ulasan Sitas’in
insan kaynaklari anlayigl; Kurumun en dnemli varlidinin insan
kaynagdi oldugu bilinci ve aile olmanin geregdi olarak; sevgi,
insancil davranig, esitlik, gtiven ve agiklik ilkeleri etrafinda
sekillendirilmigtir.

Kadin/Erkek Dagilimi

Aralk 2012 Toplam Yiizde
Erkek 3025 %81,80
Kadin 673 %18,20
Kidem Yili (Aralik 2012) Toplam Yiizde
(0-1) 901 %24,36
(1-3) 1183 %31,99
(3-5) 496 %13,41
(5-10) 628 %16,98
(10-15) 310 %8,38
15 Vil ve Uzeri 180 %4,87
Yas Dagilimi (Aralik 2012) Toplam Yiizde
(18-25) 957 %25,88
(26-35) 1882 %50,89
(36-45) 693 %18,74
(46-55) 150 %4,06
56 Yas ve Uzeri 16 %0,43
Egitim Dagilimi (Aralik 2012) Toplam Yiizde
Doktora 1 %0,03
ilkdgretim 765 %20,69
Lise 1454 %39,32
Meslek YUksek Okulu 343 %9,28
Ortadgretim 597 %16,14
Universite 493 %13,33
YUksek Lisans 45 %1,22




Kurumsal Yonetim

Secme ve Yerlestirme

Siitas Insan Kaynaklari, segme ve yerlestirme siirecini, tim
potansiyel ¢alisanlara firsat esitligi saglayarak “dogru ise dogru
insan” politikasi ile gerceklestirmektedir.

Segme yerlestirme sUrecinin ilk asamasi aday kaynagi yaratma
adimiyla baglamaktadir. Aranan pozisyonun duyurusu kariyer
portallar, is ortagimiz olan danisman firmalar, meslek odalari
ve sirket intraneti Uzerinden yapilmaktadir. Gelen bagvurularin
yani sira; sirket galisanlarimizin yonlendirdigi 6zgegmigler de
incelenerek uygun bulunan bagvurular dederlendirme suirecine
alinmaktadir.

Adaylarin ilk gdriismeleri insan Kaynaklar Departmani ile
gerceklesmektedir. GArlisme sonucunda kisilere, pozisyona
bagl olarak genel yetenek testi, yabanci dil testi, kisilik envanteri
ve vaka galismalar da uygulanmaktadir.

insan kaynaklarindaki bagaril calismalar ile 2012 yilinda Kariyer.
net Uzerinden 380 bini agkin is basvurusu alan ve yapilan
bagvurulara 21 giinden daha kisa stirede geri dontste bulunan
Siitas “insana Saygi Oduili” almaya hak kazanmistr.

f

Ucretlendirme ve Sosyal Haklar

Sitas’ta Ucretler; goreyv, sirket hedeflerine katki, enflasyon

oranl, sektor ortalamalari dikkate alinarak gerceklestiriimektedir.
Bolgesel bazda degiskenlik gdsteren yan hak paketleri
uygulanmaktadir. Ucret paketi; maas, prim ve diger yan
6demelerden olusmaktadir. TUm calisanlara yemek ve servis
hizmetleri saglanmaktadir. Dénemsel olarak icerigi degisen,
oncelikle Sttas drlnlerinin yer aldigi hediye paketi uygulamasi da
calisanlara sunulmaktadir.

iyi Giinde, Kotii Giinde Hep Birlikteyiz...

Bir aile olma bilinciyle, iyi ve kotl gunlerinde calisanlarin
yanlarinda olarak, evlilik, dogum ve vefat gibi durumlarda sosyal
yardimlarda bulunulmaktadir.

Once Saglk

Calisanlarinin saglgr Sitas icin dnceliklidir. Bu amagla, tim
calisanlar icin 6zel saglik sigortasi yapiimaktadir.
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Bireysel Emeklilik

Siitas galisanlari igin isveren
Katkil Bireysel Emeklilik Sistemi
bulunmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Sitas hedefleri dogrultusunda,

tim calisanlar igin kisisel

ve mesleki gelisim egitimleri

gergeklestirmektedir. Bu egitimler, = -

bolumler ve pozisyonlar bazinda

olusturulmus olan kariyer kurgularina gére planlanmaktadir.

ot}

TUm galisanlara, Sutas kariyerleri boyunca sorumluluk
alanlarina gére farklilik gdsterecek sekilde, ¢esitli egitim ve
gelisim olanaklar sunulmaktadir. Streg i¢inde, farkll bolim

ve pozisyonlara gdre, egitim ihtiyag analizleri dogrultusunda
egitimler tasarlanarak, i¢ ve dis kaynakli egitimler organize
edilmektedir. Calismaya yeni baslayanlar igin ise Sitag’in “Ottan
Sofraya” is modelini yerinde inceleyip 63renme firsati bulacaklari
fabrika oryantasyonlari yapiimaktadir.

Sittas, “i¢ Egitmenler Projesi” kapsaminda, kendi alaninda
uzman ve egitim konusunda istekli galisanlarina Kurum iginde
gerceklestirilen egitimlerde kendilerini gelistirme ve egitmenlik
yapma imkani da sunmaktadir.

2012 yilinda Sitas calisanlarina toplam 51 bin 481 saat egitim
veriimigtir.

Verilen egitimler ve katiimci sayilari

Oryantasyon Egitimi : 1175 Kisi
Teknik Egitimler : 9387 Kisi
Gelisim ve Yonetsel Egitimler : 2820 Kisi
Kongre Fuar Seminer ve Bireysel Talepler 2 277 Kisi

Genel egditim kategorileri
e Kisisel ve Yonetsel Gelisim Egitimleri

¢ Kisisel Gelisim Programi
e Liderlik Programi
e Yetenek Ydnetimi Programi
e Uzman Gelisim Programi
e Kocluk, Mentorluk Programi
e Mesleki ve Teknik Egitimler
e Fuar — Kongre — Seminerler

Sitas, calisanlarina kendi belirledikleri bireysel gelisim ihtiyaglarini
da g6z 6nlinde bulundurarak, istedikleri egitimlere katimalari igin
destek saglamaktadir. SUtas calisanlari, sektordeki gelismeleri
yerinde izleyebilmek ve uluslararasi uygulamalari takip edebilmek
icin yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen fuarlara, konferanslara
ve seminer programlarina da katilmaktadirlar.

Sitas, Is Saglig ve Givenligi alaninda, uluslararasi
standartlarda galismalar yUritmekte ve calisanlari icin periyodik
egitimler diizenlemektedir. Yalnizca son 5 yil iginde bu konuda
14 bin saat civarinda egitim verilmistir. Calisanlarin sadece

is yasaminda degil hayatinin diger alanlarinda da kendilerini
glvence altina alabilecekleri faydal bilgiler edinmelerini
saglayan bu egitimler; risk degerlendirme, kavram ve kurallarin
gelisimi, is hukuku, ydénetim sistemleri, fiziksel risk faktorleri,
kimyasal risk faktorleri, risk yonetimi ve degerlendiriimesi gibi
genis bir alani kapsamaktadir. Ayrica ¢alisanlara, is kazalari,
yangin ve acil durum planlar konularinda da dtzenli olarak
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bunlara ek olarak is-isci saghg
ve guvenligi temel bilgilendirme ve talimat egitimleri, acil durum
egitimi ve tatbikati, ilk yardim, ve acil durum yonetimi egitimleri
gerceklestiriimektedir. Stitas calisanlarinin, bu egitimlerde
edinilen bilgileri pekistirmeleri icin Kurum ici kitapciklar da
hazirlanmistir.

Performans Yonetim Sistemi

Sitas’in Balanced Scorecard tekni@i baz alinarak olusturulan
Performans Yonetim Sistemi; ¢alisanlarin performansini daha
iyi yoneterek Sutas’in performansinin, verimliliginin ve karliiginin
artinimasini amaglamaktadir.

Kariyer Planlama

Sitas’ta kideme ve performansa dayall kariyer planlama sistemi
uygulanmaktadir.

Kariyer planlari; galisanlarin ise bagladigi andan itibaren aldiklari
egitimler, potansiyelleri ve gosterdikleri is performanslarinin
yani sira galisanlarin beklentileri de géz énine alinarak
yapllandirimaktadir.

Bos pozisyonlarin dncelikle sirket icinden degerlendirilebilmesi
icin i¢ ilan sistemi ile intranet Uzerinden paylasim yapilmaktadir.
Sitas’in dinamik yapisi igerisinde sehirlerarasi, fonksiyonlar arasi
ve bolumler arasi rotasyonlar da olabilmektedir.

Sosyal Yardimlar

TUm calisanlarin dogum giinlerinde, insan Kaynaklar tarafindan
belirlenen bir hediye verilmekte ve cgicek gdnderilmektedir. Sutas
fabrikalarinda, belirlenen araliklarla, Yénetim Kurulu Uyesi ve
insan Kaynaklar Mdrleri'nin katiimi ile dogum giinti yemekleri
duzenlenmektedir. Dogum, evlilik ve sinnet yardimlarinin yani
sira SUtas calisanlarinin digin tdrenlerine insan Kaynaklar
Yetkilileri de katiimaktadir. Ayrica Ramazan ayi, dini bayramlar ve
yilbasinda tim calisanlara erzak yardimi yapiimaktadir.

Miisteri iliskileri Yénetimi

Slitas, stratejilerini, paydaslarina dokundugu her noktadan

elde ettigi bilimsel veriler 1s1ginda belirlemektedir. Bunun igin
pazari yakindan takip ederek, paydaslarinin beklentilerini,
egilimlerini en dogru sekilde okumaya ¢alismaktadir. Konusunda
uzman arastirma sirketleri ile ¢alisan Sltas, periyodik raporlari
analiz etmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda 6zel arastirmalar
yaptirmaktadir.

TUrkiye’'de ve dinyada sut ve sut Grtinleri sektorU ile ilgili
gelismeler; arastirmalar, yayinlanan raporlar, is birligi yapilan
uluslararasi kuruluglar, katiim gdésterilen kongre ve fuarlar
araciliglyla takip edilmektedir. Ayrica Sttas Danisma Hatt’ndan
Kurumsal web sitesine uzanan genis bilgi agi yoluyla tiketicilerle
bilgi aligverisinde bulunulmaktadir.



2012 yilinda stratejik buyume hedeflerine
uygun finansal sonuglara ulasan Sutas,
varliklarinin toplam degerini 556 milyon TLye
yUkseltirken net satislarni dnceki yila kiyasla
%24,7 oraninda artirarak
1.3 milyar TL'ye cikarmayi basarmistir.




Finansal Degerlendirme

Sutas Grup Bilange
AKTIF (TL) 2011 2012
e T-DONEN VARLIKLAR soreToseT 72210658
A-HAZIR DEGERLER 58.923.864 47.122.484
B-MENKUL KIYMETLER 14.840.351 17.221.572
C-KISA VADELI TICAR] ALAGAKLAR (NET) 142167080 179,809,505
« Silt ve St « Bitkisel Uretim « Enerii ve Geri Déniistim - T— D-DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 48.925 35.458
tréinleri Gretimi | © Yern Oretimi Faaliyetieri - Antma Faaliyetleri * Stt ve St dranleri E-STOKLAR 66.967.153 111.481.700
o Tanmsal Ticaret - Organik Giibre ve Uretimi G-AYLARA AIT GIDER ve GELIR TAH. 21.905 6.044.007
. Hayvanc|||k Faaliyetleri Biyogaz l:lretim H-D|GER DONEN VARLIKLAR 4,740.739 10.495.929
- Damizlik Siit Sigin Giftlikleri Faaliyetleri 1I-DURAN VARLIKLAR 174.752.726 183.998.703
- Diive Secme ve Belgeleme - Cevre Denetim Hizmeti A-UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR (NET) 75.748 84.643
« Egitim Faaliyetleri B-DIG.UZUN VAD.TICARI ALACAKLAR (NET) 0 0
- Siitas-Universite Isbirligi C-MALI DURAN VARLIKLAR (NET) 538.162 16.604.347
- Siit Hayvanciligi Egitim Merkezi D-MADDI DURAN VARLIKLAR 163.305.678 159.862.899
1-MADDI DURAN VARLIKLAR (BRUT) 416.475.696 444.536.876
2-BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -272.889.440 -299.454.558
3-YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 8.482.756 11.973.306
5.1 Siitas A.S. 4-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 11.236.667 2.807.274
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 8.232.978 7.407.646
2012 yilinda éngdrilerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik bilylime hedeflerimize uygun sonuglara ulagiimist. 2011 yilinda 462.432.723 T'MAPDi OLMAYAN DURAN VARLIK (BRUT) 23.639.547 25.466.978
TL olan toplam varliklarimiz, 2012 yilinda 556.209.358 TL olarak gergeklesmistir. Briit satiglarimiz gegen yila gore %20 artarak 2-BIRIKMIS AMORTISMANLAR () -15.406.569 -18.059.331
1.536.568.575 TL, net satislanmiz ise 1.326.184.466 TL olarak gerceklesmis olup, net dénem karmiz ise 104.198.179 TL olmustur. G-GELECEK YILLARA AIT GID. VE GEL. TAAHK. 2.600.161 39.167
AKTIF TOPLAMI 462.432.723 556.209.358
Yo6netimin Finansal Durum Degerlendirmesi

Sirketin finansal yapisi mevcut ve planlanan yatinm projelerini herhangi bir dig kaynak destegini aimadan ylritecek kapasitededir. PASIF (TL) 2011 2012
Sirket, para piyasalarindaki likidite bollugunun kredi piyasalarina etkisini dikkatle takip etmekte ve uygun maliyetli dis finansman I-KISA VADELi BORGLAR 91.018.431 324.997.963
kaynaklarini kullanmaktadr. A-MALI BORCLAR 24180 197.845.728
B-TiCARI BORCLAR (NET) 76.098.242 103.108.867
Para piyasalarindaki muhtemel olumsuz gelismelere kargi tutulan likit varliklar dGsuk riskli, likiditesi yUksek ve piyasa sartlarina gére C-DIGER BORCLAR 4.859 496 5.400.682
uygun getirili yatinm araglarinda degerlendiriimektedir. D-ALINAN AVANSLAR 70 950 10.500
F-ODENECEK VERGI ve YUKUMLULUKLER 9.701.636 9.362.314
Sermaye Yonetimi ve Kar Payi Dagitimi G-BORG ve GIDER KARSILIKLARI 0 0
Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitimamis karlardan olusan dzvarlik tutan 31.12.2012 yil sonu itibaryla H'QFL-AY'—ARA AT QEURLER ve GIDER TAH. 262.595 9.269.872
218.760.652 TLl'ye ulasmigtir. I-DIGER KISA VAD_ELI BORGLAR 32 0
IV- UZUN VADELI BORCLAR 218.957.549 12.450.744
Yaplilan degerlendirme sonucunda 39.500.000 TL tutarindaki enflasyon diizeltme farklari, sermaye yedekleri ve mevzuat geregi A-MALIBORGLAR 212.731.881 11.844.829
sermayeye eklenmesi halinde Kurumlar vergisi tahakkukuna tabi olmayan diger 6zvarlik kalemlerinin sermayeye eklenmesine karar B-UZUN VADELI TICARI BORGLAR (NET) 0 0
verilmis ve bu yénde islemler baslatimistrr. C-DIGER UZUN VADELI BORGLAR 0 0
D-ALINAN AVANSLAR 671.788 577.882
Sirketin 2012 yili sonu itibanyla Kurumlar vergisi 6denmis ortaklarina dagitabilir kapsamda 177.156.255 TLlik bir varligi E-BORC VE G“_DER KARSILIKLARI 0 0
bulunmaktadr. F-G.YILLARA AIT GELIRLER ve GIDER TAH. 5.553.880 28.032
V- 0Z SERMAYE 152.456.743 218.760.652
A-ODENMIS SERMAYE 10.986.994 10.986.995
Temel Finansal Géstergeler B-SERMAYE YEDEKLERI 0 0
C-KAR YEDEKLERI 66.212.644 76.785.124
LiKiDITE ORANLARI 2011 (%) 2012 (%) 1-YASAL YEDEKLER 10.105.546 13.905.546
Cari Oran 115 2-OLAGANUSTU YEDEKLER 55.901.972 62.587.797
. 3-DIGER KAR YEDEKLERI 0 0
Alacaklarin Tahsil Sdresi 40,82 44,30 4-OZEL FONLAR 505.126 501,780
Stok Devir Suresi 32,08 35,77 D-GECMIS YILLAR KARLARI 26.790.354 26.790.354
Toplam Borglar/Aktif Toplam 61 F-DONEM NET KARI (ZARARI) 48.466.751 104.198.179
Briit Satis Kar Orani 30 31 PASIF TOPLAM 462.432.723 556.209.358

Net Kar Orani 5 8
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Finansal Degerlendirme

Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (TL)

2011

2012

A-BRUT SATISLAR

1.278.604.040

1.536.568.575

1-YURT iCl SATISLAR

1.248.507.852

1.603.657.113

2-YURT DISI SATISLAR 14.620.561 18.738.371
3-DIGER GELIRLER 15.475.627 14.173.091
B-SATIS iINDIRIMLERI () -215.183.657 -210.384.108
C-NET SATISLAR 1.063.420.383 1.326.184.466
D-SATISLARIN MALIYETI () -724.660.203 -910.394.032
BRUT SATIS KARI 338.760.180 415.790.434
E-FAALIYET GIDERLERI (-) -251.773.569 -294.934.849
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI -239.297 -1.771.518
2-PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI -194.850.815 -230.099.478
3-GENEL YONETIM GIDERLERI -56.683.457 -63.063.853
FAALIYET KARI 86.986.611 120.855.586
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR (+) 20.311.645 38.050.792
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR () -3.150.659 -23.613.867
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) -43.904.262 -13.378.786
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI -21.935.662 -11.067.740
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI -21.968.600 -2.311.046
OLAGAN KAR 60.243.335 121.913.725
I-OLAGANDISI GELIR ve KARLAR (+) 2.844.654 7.953.168
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) -2.853.097 -1.514.224
DONEM KARI 60.234.893 128.352.669
K-DONEM KARI VERGI ve D.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) -11.768.141 -24.154.490
DONEM NET KARI 48.466.751 104.198.179
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Denetim Kurulu Raporu

SUTAS SUT URUNLERIi ANONIM SIRKETI GENEL KURULU’'NA

ORTAKLIK UNVANI Stitag St Urlinleri Anonim Sirketi
MERKEZI Uluabat KéyU-Karacabey/BURSA
FAALIYET KONUSU St ve St Mamdilleri imalati ve Ticareti
RAPOR DONEMI 01.01.2012 - 31.12.2012

DENETCILERIN ADI, GOREVI,SURESI VE ORTAK OLUP
OLMADIKLARI

1) Seracettin OZAGAC
Gorev SUresi: 21/04/2012- 22.04.2013

21.04.2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi ile bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar olmak Uzere gdreve baglamistir.

Pay Adedi: -
Pay Tutar: -

1) Ciineyit ARINEL
Gorev SUresi: 21/04/2012- 22.04.2013

21.04.2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplanti tutanagd ile bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar olmak Uzere gdreve baslamistir.

Pay Adedi: -
Pay Tutar: -

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETLEME
KURULU TOPLANTILARININ SAYISI

Her ay bir kere olmak Uzere yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina
katilinmistir.

ORTAKLIK HESAPLARI DEFTER VE BELGELERiI UZERINDE
YAPILAN INCELEMENIN KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE
INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUCLAR

Ortaklidin yasal defterler ve belgeleri Gizerinde, T.T.Kanunu, Mevzuat
Hakumleri, Ortaklidin ana stzlesmesi, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygunlugu agisindan yapilan denetimlerde, varilan sonucun
muspet oldugu goridimastar.

ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE
SONUGLARI

Ortaklik veznesi her ay kontrol edilerek saym yapilmis ve kayitlarin
uygunlugu tespit edilmistir.

TURK TICARET KANUNU GEREGINCE YAPILAN INCELEME
TARIHLERI VE SONUGLARI

Sirket kayitlar Tirk Ticaret Kanununda bahsi gegen kiymetlerin mevcut
olup olmadigi yéninden her ay incelenmistir. Kiymetlerin kayitlara
uygunlugu gordlmastar.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR

Denetim Kurulumuzun gdrev suresi igerisinde, herhangi bir yolsuzluk
ve sikayet intikal etmemistir.

Sitas Stt Urlinleri Anonim Sirketinin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortakligin ana
stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelenmistir. Muhtevasini benimsedigimiz
ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dlzenlenmis Bilango, Ortakiigin anilan tarinteki gercek mali durumunu, 01.01.2012 — 31.12.2012
ddénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango ve Gelir Tablolarinin onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini saygilarimizla onaylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Seracettin OZAGAG

Ciineyit ARINEL
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Finansal Degerlendirme

5.2 Tarfas A.S.

2012 yilinda dngdrtlerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik blylime hedeflerimize uygun sonuglara ulasiimistir.

2011 yiinda 135,70 milyon TL olan toplam varliklarimiz, 2012 yiinda 143,94 milyon TL ,br(t satislar gecgen yila gére %51,7 artarak

201,65 Milyon TL , net satiglar ise 197,79 Milyon TL olarak ger¢eklesmis net ddnem kari 5,07 Milyon TL olmustur.

Yo6netimin Finansal Durum Degerlendirmesi:

Sirket son 5 yilda 2 yem fabrikasi, 6 ¢iftlik ve 1 egitim merkezi yatinmi gergeklesmistir. Yatirmlarin finansmaninda kur riskini de
gbzeterek yatirmlarin geri donus sureleri ile uyumlu uzun vadeli TL veya yabanci para krediler kullaniimigtir.

Son yillarda piyasalarda yasanan likidite bollugu ve tanm faaliyetlerine sinirli da olsa saglanan tesvik ve destekler yatirmlarin uygun
dis finansman kaynaklari ile yiritdlmesine imkan vermistir. Sirket yatinmlarinin tamamlanmasi ile kredi kullanimlarini azaltmaktadir.

Sermaye Yo6netimi ve Kar Payi Dagitim:

Sirketin 6denmig sermayesi, sermaye yedekleri toplami 31.12.2012 yil sonu itibari ile 6.200.000 TL' dir. 2012 yilinda sirket
yatinmlarinin devami ve faaliyetlerin srddrtimesi igin sermaye artinmina ihtiyag duyulmamigtir.

Finansal Sonuglara iliskin Temel Gostergeler:

ORANLAR 2012(%)
Cari Oran 0,35
Alacaklarin Tahsil Stresi 8,31
Stok Devir Suresi 60,77
Toplam Borglar/Aktif Toplam 1,02
Brut Satis Kar Orani 9
Net Kar Orani 3

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

Bilanco:
AKTIF (TL) 2011 2012
1-DONEN VARLIKLAR 37.595.071 48.895.735
A-HAZIR DEGERLER 459.139 192.131
C-KISA VADELI TICARI ALACAKLAR (NET) 2.193.112 6.812.221
E-STOKLAR 25.573.780 34.487.367
G-AYLARA AIT GIDER ve GELIR TAH. 0 2.497.795
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 9.369.040 4.906.221
1I-DURAN VARLIKLAR 98.110.849 95.050.518
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 72.557.075 70.039.403
1-MADDI DURAN VARLIKLAR(BRUT) 76.035.678 82.570.275
2-BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-) -20.945.890 -30.566.340
3-YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 16.438.020 17.797.186
4-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 1.029.268 238.283
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 25.116.186 23.806.543
1-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK.(BRUT) 31.247.059 33.264.184
2-BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-) -6.130.874 -9.457.641
G-GELECEK YILLARA AT GID.VE GEL.TAAHK. 437.588 1.204.572
AKTIF TOPLAMI 135.705.920 143.946.253
PASIF (TL) 2011 2012
II-KISA VADELi BORGLAR 27.779.236 140.847.255
A-MALI BORCLAR 15.995.253 124.386.026
B-TICARI BORCLAR (NET) 10.514.175 13.751.017
C-DIGER BORCLAR 750.793 948.024
D-ALINAN AVANSLAR 1.679 477
F-ODENECEK VERGI ve YUKUMLULUKLER 517.336 1.761.712
G-BORC ve GIDER KARSILIKLARI 0 0
H-GEL.AYLARA AIT GELIRLER ve GIDER TAH. 0 0
I-DIGER KISA VADELI BORCLAR 0 0
IV- UZUN VADELi BORCLAR 116.280.444 6.383.097
A-MALI BORCLAR 116.280.444 6.383.097
B-UZUN VADELI TICARI BORGLAR (NET) 0 0
C-DIGER UZUN VADELI BORGLAR 0 0
D-ALINAN AVANSLAR 0 0
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0
F-G.YILLARA AT GELIRLER ve GIDER TAH. 0 0
V- 6Z SERMAYE -8.353.760 -3.284.099
A-ODENMIS SERMAYE 6.200.000 6.200.000
B-SERMAYE YEDEKLERI 0 0
C-KAR YEDEKLERI 0 0
1-YASAL YEDEKLER 0 0
2-OLAGANUSTU YEDEKLER 0 0
3-DIGER KAR YEDEKLERI 0 0
4-OZEL FONLAR 0 0
D-GECMIS YILLAR ZARARLARI -2.329.780 -14.553.760
F-DONEM NET KARI (ZARARI) -12.223.980 5.069.661
PASIF TOPLAM 135.705.920 143.946.253
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Finansal Degerlendirme

Gelir Tablosu:

Denetim Kurulu Raporu

TARFAS TARIMSAL FAALIYETLER URETIM SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi GENEL KURULU’NA

Tarfag Tanmsal Faaliyetler Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim

ORTAKLIK UNVANI Sirketi

MERKEZI Sirabademler Mah.Marmara Mevkii izmir Yolu Karacabey
Kavsagl Karacabey/BURSA

FAALIYET KONUSU Damizlik St ve Besi Hayvancilidi ile BlyUkbas Hayvan Yemi

Uretimi Yapmak

RAPOR DONEMI

01.01.2012 - 31.12.2012

DENETCILERIN ADI, GOREVI,SURESI VE ORTAK OLUP OLMADIKLARI :

1) Ciineyit ARINEL

Gorev Suresi: 21.04.2012- 22.04.2013

21.04.2012 tarihli Olagan Genel kurul toplanti tutanagi ile
bir sonraki Olagan Genel kurula kadar olmak Uzere goreve
baglamistir.

Pay Adedi : 1

Pay Tutar : 1

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETLEME KURULU
TOPLANTILARININ SAYISI

Her ay bir kere olmak tizere yapilan Yénetim Kurulu toplantilarina
katilinmistr.

ORTAKLIK HESAPLARI DEFTER VE BELGELERi UZERINDE YAPILAN
INCELEMENIN KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI
VE VARILAN SONUGCLAR

Ortakligin yasal defterler ve belgeleri Uzerinde, T.T.Kanunu,
Mevzuat HUkUmleri, Ortaklgin ana sdzlesmesi, Genel Kurul
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygunlugu acisindan yapilan
denetimlerde, varilan sonucun mispet oldugu goriimustar.

ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYIS| VE
SONUGCLARI

Ortaklik veznesi her ay kontrol edilerek sayim yapilmis ve
kayrtlarin uygunlugu tespit edilmigtir.

TUR_K TiCARET KANUNUN GEREGINCE YAPILAN INCELEME
TARIHLERI VE SONUGCLARI

Sirket kayitlan TUrk Ticaret Kanununda bahsi gegen kiymetlerin
mevcut olup olmadigi ydninden her ay incelenmistir. Kiymetlerin
kayitlara uygunlugu gérulimdstar.

GELIR TABLOSU (TL) 2011 2012
A-BRUT SATISLAR 132.894.075 201.655.257
1-YURT ICi SATISLAR 129.494.499 196.365.925
2-YURT DISI SATISLAR - -
3-DIGER GELIRLER 3.399.576 5.289.332
B-SATIS iNDIRIMLERI () -7.956.514 3.857.825
C-NET SATISLAR 124.937.561 197.797.433
D-SATISLARIN MALIYETI (-) -118.811.743 -180.367.494
BRUT SATIS KARI 6.125.817 17.429.939
E-FAALIYET GIDERLERI (-) -9.190.403 -11.470.211
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI -212.863 -264.503
2-PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI -4.880.208 5.813.072
3-GENEL YONETIM GIDERLERI -4.097.333 -5.392.635
FAALIYET KARI/ ZARARI -3.064.586 5.959.728
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR (+) 13.408.188 16.660.891
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) -18.816.248 -11.889.705
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) -3.928.176 -7.434.105
1-KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERI - 2.417.696 -5.727.123
2-UZUN VADELI BORGLANMA GIDERLERI -1.510.480 -1.706.982
OLAGAN KAR/ZARAR -12.400.822 3.296.809
I-OLAGANDISI GELIR ve KARLAR (+) 205.971 1.940.543
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR () -29.130 -167.691
DONEM KARI/ ZARARI -12.223.980 5.069.661
K-DONEM KARI VERGI ve D.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) - -
DONEM NET KARI/ ZARARI -12.223.980 5.069.661

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

iNTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR

Denetim Kurulumuzun gorev sUresi igerisinde, herhangi bir
yolsuzluk ve sikayet intikal etmemistir.

Tarfas Tarmsal Faaliyetler Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, Ortaklidin ana sbzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelenmistir. Muhtevasini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dlizenlenmis Bilango, Ortaklidin anilan tarihteki gercek mali
durumunu, 01.01.2012 — 31.12.2012 ddénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercede uygun ve dogru

olarak yansitmaktadrr.

Bilango ve Gelir Tablolarinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun aklanmasini saygilarimizla onaylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Ciineyit ARINEL



Finansal Degerlendirme (Enfas A.S.)

Bilanco: Gelir Tablosu:
AKTIF (TL) 2011 2012 GELIR TABLOSU (TL) 2011 2012
e L o o
B-MENKUL KIYMETLER 221.805 2.270 1-YURT ICI SATISLAR 0 0
C-KISA VADELI TICARI ALACAKLAR (NET) 0 0 2-YURT DISI SATISLAR 0 0
D-DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 0 0 = ,
E STOKLAR 0 0 3-D|GE3 GIIEI_'IRLER' 0 0
G-AYLARA AIT GIDER ve GELIR TAH. 0 0 B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0 0
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 1.013 265.329 C-NET SATISLAR 0 0
II-DURAN VARLIKLAR 0 5.383.754 —
A-UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR (NET) 0 0 D'SAT'__SLAR'N MALIYET! () 0 0
B-DIG.UZUN VAD.TICARI ALACAKLAR (NET) 0 0 BRUT SATIS KARI 0 0
C-MALI DURAN VARLIKLAR(NET) 0 0 E-FAALIYET GIDERLERI (-) -41.004 187.986
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 0 5.374.150 — , ,
+-MADDI DURAN VARLIKLARBRUT) 0 0 1-ARASTIRMA VE GELI$TJRME GfDERLER? 0 0
2-BiRIKMIS AMORTISMANLAR(-) 0 0 2-PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI 0 0
3-YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 0 2.164.310 3-GENEL YONETIM GIDERLERI -41.004 -187.986
;_\(AEARE')LDE%i:ﬁsA'SNAE\ﬁ;%AVFXRLlKL AR (NET) 8 3'209'848 FAALIYET KARI veya ZARARI -41.004 -187.986
1-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK.(BRUT) 0 0 F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR (+) 3.510 2.338.816
éigﬁ“ﬁ?@'}ﬁi;ﬂﬂﬁ%@%—é S 8 . 602 G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) -33 -1.800.749
AKTIF TOPLAMI ' | ' 222,951 18.963;051 H-FINANSMAN _G'DERLER' 0 : : 61 ~360.965
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI -61 -360.965
PASIF (TL) 2011 2012 2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI 0 0
lI-KISA VADELi BORCLAR 10.539 185.526 OLAGAN KAR -37.587 -10.887
A-MALI BORCLAR 0 56.804 I-OLAGANDISI GELIR ve KARLAR (+) 0 0
B-TICARI BORGLAR (NET) 354 0 J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0 0
C-DIGER BORCLAR 8.586 10.712 DONEM KARI veya ZARARI -37.587 -10.887
D'f"'NAN AVANS"A_R — 0 0 K-DONEM KARI VERGI ve D.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) 0 0
F-ODENECEK VERGI ve YUKUMLULUKLER 1.599 16.085 "
. DONEM NET KARI veya ZARARI -37.587 -10.887
G-BORC ve GIDER KARSILIKLARI 0 0
H-GEL.AYLARA AT GELIRLER ve GIDER TAH. 0 101.925
I-DIGER KISA VADELI BORGLAR 0 0
IV- UZUN VADELi BORCLAR 0 17.826.000
A-MALI BORCLAR 0 17.826.000
B-UZUN VADELI TICARI BORCLAR (NET) 0 0
C-DIGER UZUN VADELI BORGLAR 0 0
D-ALINAN AVANSLAR 0 0
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0
F-G.YILLARA AIT GELIRLER ve GIDER TAH. 0 0
V- Z SERMAYE 212.413 951.526
A-ODENMIS SERMAYE 250.000 1.000.000
B-SERMAYE YEDEKLERI 0 0
C-KAR YEDEKLERI 0 0
1-YASAL YEDEKLER 0 0
2-OLAGANUSTU YEDEKLER 0 0
3-DIGER KAR YEDEKLERI 0 0
4-OZEL FONLAR 0 0
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI 0 -37.587
F-DONEM NET KARI (ZARARI) -37.587 -10.887
PASIF TOPLAM 222,951 18.963.051

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012 D



Finansal Degerlendirme

Denetim Kurulu Raporu

ENFAS ENERJi ELEKTRIK URETiIM ANONIM SiRKETi GENEL KURULU’NA

ORTAKLIK UNVANI

Enfas Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

MERKEZI

Uluabat Kéyt 16700 Karacabey BURSA

FAALIYET KONUSU

Elektirk Enerjisi Uretimi

RAPOR DONEMI

01.01.2012 -31.12.2012

DENETGCILERIN ADI, GOREVI,SURESI VE ORTAK OLUP OLMADIKLARI

1) Cuneyit ARINEL
Gorev Suresi: 03.07.2012- 03.07.2013
03.07.2012 tarihli Olagan Genel kurul toplanti tutanagdi

ile bir sonraki Olagan Genel kurula kadar olmak Uzere
goreve baslamistir.

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETLEME KURULU
TOPLANTILARININ SAYISI

Her ay bir kere olmak Uzere yapilan Yoénetim Kurulu top-
lantilarina katiinmigtir.

ORTAKLIK HESAPLARI DEFTER VE BELGELERiIUZERiNDE YAPILAN
INCELEMENIN KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI
VE VARILAN SONUCLAR

Ortakligin yasal defterler ve belgeleri Uzerinde,
T.T.Kanunu, Mevzuat Hukumleri, Ortakligin ana sézles-
mesi, Genel Kurul ve Yénetim Kurulu kararlarina uygun-
lugu agisindan yapilan denetimlerde, varilan sonucun
muspet oldugu gortlmustar.

ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE
SONUGLARI

Ortaklik veznesi her ay kontrol edilerek sayim yapiimis
ve kayitlarin uygunlugu tespit edilmistir.

TURK TICARET KANUNUN GEREGINCE YAPILAN INCELEME
TARIHLERI VE SONUCLARI

Sirket kayitlar Turk Ticaret Kanununda bahsi gecen kiy-
metlerin mevcut olup olmadigi yéninden her ay incelen-
mistir. Kiymetlerin kayitlara uygunlugu gordlmustar.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR

Denetim Kurulumuzun goérev suresi icerisinde, herhangi
bir yolsuzluk ve sikayet intikal etmemistir.

Enfas Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu,
Ortaklidin ana stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve standartlarina gére incelenmistir. Muhtevasini
benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilango, Ortaklidin anilan tarihteki gercek mali durumunu, 01.01.2012 —
31.12.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco ve Gelir Tablolarinin onaylanmasini ve Yénetim Kurulunun aklanmasini saygilarmizla onaylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Ciineyit ARINEL

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sutas Grubu Sirketleri Hissedarlar’na
Giris

1. Sutas Grubu Sirketleri (“Grup”) olarak adlandirilan ve Dipnot 1’de belirtilen sirketlerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan ¢zel amacl kombine bilancosunu, énemli muhasebe politikalarinin &zeti ile diger aciklayici dipnotlan (hep birlikte
“Ozel Amagl Kombine Bilango”) denetlemis bulunuyoruz.

Ozel Amacl Kombine Bilanco ile ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup Yonetimi bu 6zel amacl kombine bilangonun TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan
ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun icin 6zel amacl kombine bilangonun usulsiizlUk veya hatadan kaynaklanan
onemli yanhigliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla ydnetim tarafindan gerekli gérilen i¢ kontrollerden
sorumludur.

Denetcinin Sorumiulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptidimiz bagimsiz denetime dayanarak 6ézel amacl kombine bilango hakkinda gérus bildirmektir. Denetim
calismalanmiz Turkiye Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve denetimin, ézel
amagcl kombine bilangoda 6nemli bir hata bulunmadigi hususunda makul bir givence saglamak Uzere planlanarak yuritiimesini
gerektirmektedir.

Denetim, dzel amacl kombine bilangodaki tutarlar ve agiklamalarla ilgili destekleyici kanit toplamak amaciyla, denetim teknikleri-
nin kullanilmasini igermektedir. Denetim tekniklerinin se¢imi, 6zel amagl kombine bilangonun, hata veya hileden kaynaklanip kay-
naklanmadidi hususu da dahil olmak Uzere, 6nemli dlctde yanlis dtizenleme igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, denetcinin kanaatine gore yapilir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un 6zel amagl kombine bilangosunun
hazirlanmasi ve dogru sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi g6z énlinde bulundurulmakla birlikte, amag i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda gérus vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdidi denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim, ayni zamanda Grup yo6-
netimi tarafindan uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin makulligdnin yaninda &zel
amagcl kombine bilan¢conun genel sunus seklinin degerlendiriimesini de icermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Baimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

Goriis

4. Goérastmuze gore, ilisikteki 6zel amagl kombine bilanco, Sutas Grubu sirketlerinin (Dipnot 1), 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
finansal durumunu, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak, tim 6nemili taraflariyla, dogru bir bigimde yansit-
maktadir.

Ozel Amach Kombine Bilanconun Amaci

5. llisikteki 31 Aralik 2012 tarihli 6zel amagl kombine bilanco, Dipnot 1'de belirtildigi (izere, Grup Sirketlerinin ayni tarihli kombine
finansal durumunu géstermek icin hazirlanmis olup, sadece Stiitag Grubu sirketleri ortaklari, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetimi,
danismanlari, tedarikgiler ve bankacilar gibi s6zlesme veya 6zel bir diizenlemeyle ekli 6zel amagli kombine bilan¢coyu almak Uze-
re anlasma yapmis ve dzel amagcl kombine bilangonun ne anlama geldigini bilen taraflarin kullanimi amaciyla dizenlenmistir.

Diger Husus

5. 1 Temmuz 2012 tarihinde yururltige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, 23 Ocak 2013 tarihli Bakanlan Kurulu Karari’'nda be-
lirtilen dlcUtleri sagdlayan sirketler icin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren bagimsiz denetimi zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda
Sutas Grubu sirketlerinin (Dipnot 1) 31 Aralik 2013 tarihinde sona erecek yila ait finansal tablolarinin agilig bakiyelerini iceren 31
Aralik 2013 tarihli 6zel amagh kombine bilango bagimsiz denetimden ge¢mistir. Stitas Grubu sirketlerinin 31 Aralik 2011 tarihli
6zel amacl kombine bilangosu ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait 6zel amagl kombine kapsamli gelir, 8zel amagli
kombine 6zkaynak degisim, 6zel amagl kombine nakit akim tablolari ile ilgili dipnotlari ise, kanuni bir zorunluluk bulunmamasi

nedeniyle, bagimsiz denetimden gegmemigtir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewatherhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Ortak Bagsdenetci
Istanbul 19 Nisan 2013



SUTAS GRUBU SIRKETLERI

ICINDEKILER SAYFA . o

31 ARALIK 2012 - 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLA
) o OZEL AMAGLI KOMBINE BILANCOLAR
OZEL AMAGLI KOMBINE BILANGOLAR 1-2 (Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tark Lirasi (“TL") olarak ifade ediimisti)
OZEL AMACLI KOMBINE KAPSAMLI GELIR TABLOSU 3

Denetimden Denetimden

R L o Dipnot gecmis gecmemis
OZEL AMAGLI KOMBINE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU 4 referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
R . . VARLIKLAR
OZEL AMACLI KOMBINE NAKIT AKIM TABLOSU 5

Doénen Varliklar:
i ] . .. ] Nakit ve Nakit Benzerleri 4 59.952.550 56.910.707
OZEL AMACLI KOMBINE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR 6-58 Satimaya Hazr Finansal Varlikiar 5 51384543 13.741.460

Ticari Alacaklar 6 159.257.736 139.588.968

. , . . - lligkili taraflardan ticari alacaklar 26 123.654 60.035
DIPNOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 6-7 - Diger ticari alacaklar 159.134.082 139.528.933
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 8-11 Stoklar 7 142.946.375 90.287.378
DIPNOT 3 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI 12-32 Canh Varliiar 10 5.018.784 2.285.494

) Diger Dénen Varliklar 9 31.970.183 27.306.823
DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 32
DIPNOT 5 SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 33 Toplam Dénen Varhklar 420.525.171 330.120.830
DIPNOT 6 TICARI ALACAK VE BORCLAR 34-35 Duran Varliklar:

. Ticari Alacaklar 6 84.643 75.748
DIPNOT 7 STOKLAR 36 .

. T istirakler 8 186.450 186.450
DIPNOT 8 ISTIRAKLER 36 Canli Varliklar 10 41,504.438 41.104.061
DIPNOT 9 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 37 Yahnm Amagli Gayrimenkuller 13 4.810.323 1.922.718

. Maddi Duran Varliklar 11 281.845.382 262.453.428
DIPNOT 10 CANLI VARLIKLAR 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2.896.576 2.028.259
DIPNOT 12 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 40 Toplam Duran Varliklar 332.121.947 308.324.291
DIPNOT 13 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 40

, , Toplam Varliklar 752.647.118 638.445.121
DIPNOT 14 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 41
DIPNOT 15 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 42-43 Ozel amagl kombine finansal tablolar Mali isler Bagkani ve Mali isler Genel Miidir Yardimcisi tarafindan 19 Nisan 2013 tarihinde

. ) onaylanmistir.

DIPNOT 16 FINANSAL BORGLAR 43-44
DIPNOT 17 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 44-45
DIPNOT 18 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

(ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 46-49
DIPNOT 19 OZKAYNAK 50-51
DIPNOT 20 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI ... 51
DIPNOT 21 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI 52
DIPNOT 22 DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER / GIDERLER 53
DIPNOT 23 FINANSAL GELIRLER 53
DIPNOT 24 FINANSAL GIDERLER 53
DIPNOT 25 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 54
DIPNOT 26 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 54-56
DIPNOT 27 YABANCI PARA POZISYONU 57
DIPNOT 28 B"—ANQO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN OLAYLAR 58 Takip eden dipnotlar bu 6zel amacl kombine finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012 @



SUTAS GRUBU SIRKETLERI

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERI ITIBARIYLA 1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT GZEL AMAGLI KOMBINE
OZEL AMAGL! KOMBINE BILANGOLAR KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden
Dipnot gecmis gecmemis gecmemis
referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Dipnot 1 Ocak -

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK

referanslan

31 Aralik 2012

Satis Gelirleri 20 1.255.151.504
Kisa Vadeli Yiikimlilikler: Canli Varliklarin Makul Deger Farki 20 (8.205.056)
Finansal Bor¢lar 16 337.625.964 323.143.794 Satiglarin Maliyeti (-) 20 (891.835.713)
Ticari Borglar 6 95.431.956 81.042.344
- lliskili taraflara ticari borclar 26 312.146 1.368.931 BRUT KAR 360.110.735
- Diger ticari borglar 95.119.810 79.673.413
Diger Borglar 295.498 212.237 Arastirma, Gelistirme Giderleri (-) (2.047.374)
- lliskili taraflara diger ticari borclar 26 295.498 212.237 Pazarlama, Satis ve Dagitm Giderleri (-) 21.a (162.190.106)
Borg Karsiliklar 15 3.296.519 1.326.926 Genel Yonetim Giderleri (-) 21.b (68.462.350)
Dénem Kari Vergi YUkUmIUIGgu 18 5.040.639 4.454.203 Diger Faaliyet Gelirleri 22 25.044.3983
Calisanlara Saglanan Faydalar 17 7.705.850 6.094.889 Diger Faaliyet Giderleri (-) 22 (14.084.712)
Diger Kisa Vadeli YUkdmlUltkler 9 12.158.000 11.990.054
FAALIYET KARI 138.370.586
Toplam Kisa Vadeli Yikiimluliikler 461.554.426 428.264.447
Finansal Gelirler 23 57.216.604
Uzun Vadeli Yikimliiliikler: Finansal Giderler (-) 24 (64.192.708)
Finansal Bor¢lar 16 31.956.695 25.286.257
Calisanlara Saglanan Faydalar 17 2.036.216 2.782.857 VERGI ONCESI KAR 131.394.482
Ertelenmis Vergi YUkUmIGIUGU 18 4.120.900 2.627.722
Diger Uzun Vadeli YUkimlUlukler 9 577.882 1.084.768 Vergi Gideri 18 (24.722.706)
- Cari Dénem Vergi Gideri (24.061.446)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 38.691.693 31.781.604 - Ertelenmis Vergi Gideri (661.260)
Toplam Yikiimlilikler 500.246.119 460.046.051 NET DONEM KARI 106.671.776
Ozkaynak: DIGER KAPSAMLI GELIR
Sermaye 19 8.700.000 8.700.000
Odenmemis Sermaye 19 -
(750.000) Satimaya Hazir Finansal Varliklardaki
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi 19 9.486.994 9.486.994 Makul Deger Artigi 4.384.906
Satimaya Hazir Finansal Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degigim 195.247
Varliklar Makul De@er Fonu 5 3.327.671 (1.057.235)
Yabanci Para Cevrim Farklari 2 195.247 - .
Gegmis Yillar Karlar 19 230.691.087 162.019.311 TOPLAM KAPSAMLI GELIR 111.251.929
Toplam Ozkaynak 19 252.400.999 178.399.070
Toplam Yiikiimliiliikler ve &zkaynak 752.647.118 638.445.121

Takip eden dipnotlar bu 6zel amacl kombine finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

SUTAS GRUP FAALIYET RAPORU 2012

Takip eden dipnotlar bu 8zel amacl kombine finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
E *gf g § g § § OZEL AMACLI KOMBINE NAKIT AKIM TABLOSU
- 4 Re
> : 5 H Y H " H 0 ” H H fat
g 3 2 3 S o ] (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
FX @ ~od I
Denetimden
gecmemis
Dipnot 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2012
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
[ - - 5 © N~
= © (@] - .
g = S5 S N 8 Vergi 6ncesi kar 131.394.482
o "2 @ Skl & :
(O] (=} S © © Isletme faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerinde
o ®8 8 kullanilan net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini
- =—| « saglayan diizeltmeler:
Amortisman, itfa ve tikenme paylari 11,12, 13 41.481.655
Maddi duran varlik satis kari, net (820.635)
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri-net (345.359)
) Faiz gideri 24 33.385.941
C TS 3 & o © - 8 Faiz geliri 23 (13.132.359)
S T 3 ) S ~ =
g § 2 X § ﬁ & © 2 Stipheli ticari alacaklar karsiligi 6 10.029.638
=" 2E5 & S N & izin ve prim karsiliklar 17 1.610.961
® ¥ 5o 9 Q9 3 Kidem tazminat karsiligi 17 1.699.405
(%)) - 0 ~ (4] e
-_! o = s Dava karsiliklari 15 1.969.593
5 o Stok deger disUkIGgu karsiligi 8 (222.664)
% > g Yabanci para gevrim farklar (210.831)
= o Canli varlik makul deger farki 10 3.205.056
73 9] g
o £ & Varlik ve borclardaki degisimler 6ncesi net nakit: 210.044.883
>
(] £ Varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisimler
O £ 5
% 8.. g Ticari alacaklar 6 (34.344.619)
—_ o © £ ' o ~ p iliskili sirketlerden alacaklar 26 (63.619)
— ] < < =
O g St < N ] 3 Stoklar 7 (52.436.333)
< o 5 & E, gg 8 g Diger dénen varliklar 9 (4.663.360)
> g £ A - £ Diger duran varliklar (240.508)
j dcb % @ Diger uzun ve kisa vadeli ydkumldltkler (338.940)
[} > 3 Odenen vergiler 18 (23.475.010)
LL
NooT Q £ Ticari borglar 6 15.556.520
:O » £ lligkili sirketlere borglar 26 (973.524)
= £ = SUpheli alacak tahsilatlar 6
< 3 ocH ¥ | % £ 4.936.173
@ >0 3 o & =
LLI ® T S@ & & 5 Kidem tazminati 6demesi 17 2.446.046
Z o) o £ ; ; o ( )
§ IS g © = S 8 g Alinan faiz 23 13.132.359
= Q= O < < —
X » S N : : [0} )
% % 03 @ ° :§ isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 124.687.976
:O e o
O o c_;ﬁ Yatinm faaliyetleri:
[al [ Q Yatinm amagh duran varlik alimi - net 13 (3.274.887)
(</[) S «%/ o9 § g ! % Maddi duran varlik alimlari ih (65.565.134)
E o 8 g g 8 o) S Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (889.361)
w T0O 3 £ £ u°'> o] 3 Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit girileri 6.326.564
| ol = X < $ ~ ™~ o Canli varlik satislarindan elde edilen nakit girigleri 25.432.469
i 5 |<_E = =8 s Canli varliklara iliskin harcamalar 10 (81.766.192)
X B @
o A 2 &_)" Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (69.736.541)
e - 3 ol @ | g
= &E 'ORS g 8 S Finansman faaliyetler:
oM < LéJ = g 8 8 Finansal borglardaki degisimi 16.774.787
) — v 8 $ ~ ~ I_:_inansal yatinmlar 5 (2.426.259)
o O? < B © © Odenen temettii (38.000.000)
(O] ¢ = é $ermaye 6demesi 750.000
(é)ﬂ < i s = Odenen faiz 24 (29.008.120))
=l O % % - O
:c:’)) O 8 g/ é ‘g E o Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (51.909.592)
— H
o o S S
S :g § ‘é 8 Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis 3.041.843
[ : X
[0} R4 =
D —
§ é % % g Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 56.910.707
o S EQ
- 3 @ |9 ® Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 59.952.550

SUTA$ GRUP FAALIYET RAPORU 2012 Takip eden dipnotlar bu 6zel amagh kombine finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. @



iletisim Bilgileri

Siitas Grup

Merdivenkdy Sokak No:1 34751 K.Bakkalkdy, ISTANBUL - TURKIYE Tel: 0216 572 30 50 (pbx) Faks: 0216 573 46 12

Siitas Siit Uriinleri Anonim Sirketi A.S.

Genel Mudurlik

Ayse Hatun Cesme Sokak, No: 14, Kiiclkbakkalkdy, istanbul, Trkiye Tel: 0216 572 30 50 (pbx) Faks: 0216 576 50 00

www.sutas.com.tr
Sitas Danigma Hatti 444 4 788

https://www.facebook.com/turkiyeninsutcusu

https://twitter.com/SutasCiftligi

Subeler
Adana Bolge Md. 0322 4453295 istanbul Merter Bolge Md. 0212 4830808
Ankara Bolge Md. 0312 3548715 izmir Bolge Md. 0232 4353930
Antalya Bolge Md. 0242 3404813 izmit Bélge Md. 0262 3492206
Bandirma Bolge Md. 0266 7210152 Kayseri Bolge Md. 0352 2402623
Bodrum Bolge Md. 0252 3586183 Kesan Bolge Md. 0284 7152827
Bursa Boélge Md. 0224 2114066 Konya Boélge Md. 0332 3454736
Corlu Bélge Md. 0282 6867787 Manavgat Bolge Md. 0242 5190448
Corum Bolge Md. 0364 2349026 Mersin Bolge Md. 0324 2354005
Denizli Bdlge Md. 0258 2518910 Samsun Bolge Md. 0362 2665446
Diyarbakir Bdlge Md. 0412 2518276 Sivas Boélge Md. 0346 2181117
Duzce Bolge Md. 0380 5375513 Soke Bolge Md. 0256 5188892
Erzurum Bolge Md. 0442 2490913 Trabzon Bolge Md. 0462 3412922
Eskisehir Bolge Md. 0222 3304242 Yalova Bélge Md. 0226 8253350
Gaziantep Bolge Md. 0342 2411344 Zonguldak Bolge Md. 0372 2680430
Tarfas A.S.
Uluabat Koyl 16700 Karacabey, Bursa, TUrkiye Tel:0224 688 52 01(pbx) Fax:0224 688 52 78
Karacabey Yem Fabrikasi Subesi Uluabat KoéyU Karacabey - Bursa 0224 6885201
Karacabey DSSC 2 Subesi Uluabat Koyl Aktas Mevkii - Karacabey - Bursa 0224 6885201
Karacabey DSB Ciftligi Subesi Uluabat Koyl Pasacgayir Mevkii - Karacabey - Bursa 0224 6885201
Karacabey Besi Hayvanciligi Subesi Kugukkaraagac Koyl - Karacabey - Bursa 0224 6885201
Karacabey DSS Uygulamali Egitim Merkezi Uluabat Koyl Pasacgayir Mevkii - Karacabey - Bursa 0224 6885201
Aksaray DSSC 1 Subesi Yavuz Selim Mah. Sumru Kime Evleri No:127 Tagpinar Kasabasi - Aksaray ~ 0382 2662515
Yem Fabrikasl Aksaray Subesi Organize Sanayi Bolgesi Mehmet Altinsoy Cad. No:27 Aksaray 0382 2662515
Aksaray DSSC 1B Subesi Sumru Yaylasi Kirtillik Mevkii Tagpinar Kasabasi - Aksaray 0382 2662515
Aksaray DSS Uygulamali Egitim Merkezi Organize Sanayi Bolgesi Mehmet Altinsoy Cad. No:27 Aksaray 0382 2662515

Siitas Giney Marmara Siitciiliik Projesi, Karacabey Entegre Tesisleri

Uluabat K&yU, Karacabey, Bursa, Turkiye Tel: 0224 688 51 01

Siitas Orta Anadolu Sitciiliik Projesi, Aksaray Entegre Tesisleri

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi Atatlrk Bulvarn No: 8 Aksaray, TUrkiye Tel: 0382 266 20 01

Enfas A.S

Uluabat Koyl 16700 Karacabey, Bursa, TUrkiye Tel: 0224 688 51 01 / Tel: 0382 266 20 01

Balkan Dairy

18, 34 Str. llinden, Skopje, Macedonia Tel: +389 02 253 10 00
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