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Siitag Yonetim Kurulu Baskani’nin
2013 Yili Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Sutgulige olan baghligiyla stiin iyiligini ve
bereketini yaymak igin ¢alisan Siitas, 2013
yillinda da tim faaliyetlerini bireylerin yasam
kalitesini artiran, saglk ve mutluluk veren
dogal lezzetli siit Griinleri sunma misyonuyla
surdarda.

Sutcllige olan tutkumuz, dogal lezzetimizin
glivencesi olan “Ottan Sofraya” entegre is
modelimiz, ustaligimizi uzmanlikla birlestiren
teknolojimiz ve batin bunlari glivence altina
alan kurumsal yapimiz ile 8 yildir arka arkaya
sektérimizin  lider  markasi  unvanini
koruyoruz. Sitas, 2013 yilinda satista ve
karhlikta giicli bir blyime gergeklestirdi. Is
hacmimiz 1,9 milyar TL'ye ulasti. Ambalajli
sut ve st Urlnleri pazar ciroda ylzde 5
blyirken Sutas, %14 blylddi. Pazar payimizi
artirmaya devam ettik. Sitas, 2013'te
Tirkiye’deki 18 milyon hanenin %77’sine
girme basarisini  gostererek Turkiye'nin
tercihi oldugunu bir kez daha kanitladi.

2013 yili, ayni zamanda sinirlarimizin disinda
da basarih calismalara imza attigimiz bir
donem oldu. Gectigimiz yil, Sitas’in dogal
lezzetini Balkanlara yayma hedefimize
odaklanarak yurtdisindaki yatirimlarimiza
agirhik verdik. 13 milyon Euro vyatirm
yaptigimiz Siitas Uskiip tesisi, Makedonya’nin
en modern, en yliksek kapasiteli st Grtnleri
tesisi haline geldi. Uriinlerimiz,
Makedonya’da market raflarinda yerlerini
aldi ve dogal lezzetimizi bu Ulkelerdeki
tuketicilere tanitmak Uzere iletisim
faaliyetlerimiz basladi. Romanya’da
gectigimiz  yil  satin aldigimiz  tesisimizi
faaliyete gecirmek Uzere yatirmlarimiz
devam ediyor. 2013 yilinda Grinlerimizi

sadece Turkiye'deki ve Balkanlardaki degil,
Kuzey Amerika’daki, Ortadogu Ulkelerindeki,
Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerindeki, Bati ve
Kuzey Afrika Ulkelerindeki tiiketicilerimize de
ulastirdik. ihracat hacmimiz, %55 artarak 15,5
milyon Dolara ulasti. Avrupa Birligi Ulkelerine
ihracat yapmamiza olanak saglayan sertifikayi
almaya hak kazanarak Urlnlerimizi  bu
Ulkelere ihrag edebilecek bir konuma ulastik.

Faaliyet gosterdigimiz her bdélgede oldugu
gibi yurtdisinda da st ve sit Grinleri
tesisinin yani sira; egitim merkezi, uygulama
ciftligi, damizlik yetistirme ciftlikleri, yem
fabrikasi, geri kazanim ve enerji tesisleri
kurmayr  planhyoruz. Ulkemizin  de
dogusunda ve batisinda yeni tesisler acma
hedefiyle arastirmalarimiz devam ediyor.

Sitas, 2013’te yeni yatirimlarin yani sira
“Ottan Sofraya” entegre is modelinin her
asamasinda daha iyi sonuclar elde etmeye
odaklandi.  Sttin kalitesini, miktarini ve
verimliligini artiran yem Uretiminden ciftgi
egitimlerine, ustallk ve uzmanlikla Uretilen
drGnlerden atiklarindan enerji elde edilen
biyogaz tesislerine uzanan faaliyet zincirinde



yatirimlara devam ettik. Sit fabrikalarimizin
kapasitesini %27 oraninda artirdik.
Karacabey, Aksaray ve Uskiip tesislerimizde
islenmek Ulzere her giin 2 milyon litre sit
topluyoruz. Enerji ve geri donidsim
tesislerimize 10 milyon Euro yatirim yaptik.
Aksaray Biyogaz Uretim tesisimizi actik. Dogal
atiklardan  Urettigimiz elektrik enerjisi ile
tesislerimizin ihtiyacinin  %14’Gn0G  karsilar
duruma geldik. Sat kalitesi ve verimliligini
artirmak icin dogru hayvan beslenmesini
saglamak Uzere gergeklestirdigimiz yem
uretiminde yillik 220.000 tona ulastik.

Sutas, “Ottan Sofraya” siit deger zincirinin en
onemli halkalarindan bir olan egitim alaninda
da 6ncli calismalari hayata gecirmeye devam
etti. Turkiye sut ve sut Urlnleri sektoriinde
Universite-sanayi ishirliginin ilk 6rnegi olan
Sutas Sat Hayvancilig Egitim
Merkezleri’'ndeki faaliyetlerini gelistirerek
strdirdd. Uludag Universitesi, Aksaray
Universitesi, Gida Tarm ve Hayvancilik
Bakanligi'yla isbirligi icinde  Tirkiye'de
15.000’e yakin {(retici, girisimci ve 6grenciye
Ucretsiz egitim verdik. Egitim faaliyetlerimiz,
ornek uygulama olarak Birlesmis Milletler
Kalkinma Programinin akademik yayinina
konu oldu. Sut Hayvancihg egitimleri ile ilgili
hazirladigimiz  egitim programi Milli Egitim
Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Maduarligha tarafindan  kabul edildi ve
tim Tirkiye'de uygulanmak lzere
yayinlandi.

Onimizdeki dénemde de yatirmlarimiza
devam edecek, faaliyetlerimizi “Bdlgenin
Sitclisi” olma azmiyle sirdirecegiz. lyi
insan, iyi vatandas ve iyi Sttashlar’dan olusan
ailemiz, sit sektoriniin en sevilen markasi,
en glvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak
icin calismaya devam edecek. Sitas’in
misyonunu ve degerlerini hep beraber
sahiplenip, basarilarimizi strdirilebilir kilmak
icin canla basla calismaya devam edecegiz.

Blylk bir inang ve tutkuyla bagl oldugumuz
sutculik yolunda vizyonumuzu paylasan,
misyonumuza inanan, bizim yanimizda olan,
hissedarlarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza en derin
sikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani



1- GENEL BILGILER

1.1. |Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2013-31.12.2013

1.2. |Sirketin Ticari Unvani

SUTAS SUT URUNLERiI ANONIM SIRKETI

1.3. [Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

543

1.4. |Sirket Merkezi / iletisim Bilgileri

Uluabat Koyl Karacabey Bursa / 0224 6885101

1.5. |Sirketin internet Adresi

www.sutas.com.tr

1.6. |Sirketin Subeleri ve iletisim Bilgileri

Asagidaki tabloda verilmektedir.

Siitas A.S. Genel Mudiirliik | 0216 5723050 | Kayseri Bolge Satis Md. 0352 2402621
Aksaray Fabrika 0382 2662001 | Konya Bolge Satis Md. 0332 3454736
Karacabey Fabrika 0224 6885101 | Mersin Bolge Satis Md. 0324 2354005
Ankara Bolge Md. 0312 3548715 | Sivas Bolge Satis Md. 0346 2181117
Antalya Bolge Md. 0242 3404813 | Trabzon Bolge Satis Md. 0462 3412922
Bursa Bolge Md. 0224 2114066 | Aksaray Bolge Satis Yont. 0382 2662001
istanbul Anadolu Bélge Md. | 0216 5723050 | Alanya Bolge Satis Yont. 0242 5190448
istanbul Avrupa Kagithane | 0212 2946302 | Bandirma Bélge Satis Yont. 0266 7210152
Bolge Md.

istanbul Avrupa Merter 0212 4830808 | Bodrum Bolge Satis Yont. 0252 3586183
Bolge Md.

izmir Bolge Md. 02324353930 | Erzurum Bolge Satis Yont 0442 2490916
Kocaeli Bélge Md. 0262 3492206 | Gokova Bolge Satis Yont. 0252 2466515
Adana Bolge Satis Md. 0322 4453295 | Kesan Bolge Satis Yont. 0284 7152827
Gorlu Bolge Satis Md. 0282 6867787 | Samsun Bolge Satis Yont. 0362 2665446
Denizli Bélge Satis Md. 0258 2518910 | Soke Bolge Satis Yont. 0256 5188892
Diyarbakir Bélge Satis Md. | 0412 2518276 | Yalova Bdlge Satis Yont. 0226 8253350
Eskisehir Bolge Satis Md. 0222 3304242 | Zonguldak Bolge Satis Yont. 0372 2680430

Gaziantep Bolge Satis Md.

0342 2411344



http://www.sutas.com.tr/
http://www.sutas.com.tr/

1.7. Sirketin Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Kadrosu:

Sirket Uist yonetimi 1 Genel Midur ile 4 Genel Midlr Yardimcisi’ndan olusmaktadir.

Adi ve Soyadi ‘ Gorevi
Serpil Veral Genel Midur
Funda Ak Genel Mudiir Yardimcisi — Mali isler
Emin Colakoglu Genel Midiir Yardimcisi — Uretim
Hiseyin Yilmaz Genel Midur Yardimcisi — Satis Operasyon Bati
Mehmet Ozer Agca Genel Midur Yardimcisi — Satis Operasyon Dogu

Bagh bulundugumuz grup bilinyesindeki asagidaki baskanliklar, sirket faaliyetlerine destek
vermektedir.

e Ar-Ge ve Teknoloji Baskanhgi
e Maliisler Baskanhg

e Pazarlama Baskanligi

e YOnetim Sistemleri Baskanhgi
e Tedarik Zinciri Baskanhgi

e Denetim Baskanhgi

31.12.2013 tarihi itibariyle ¢alisan sayimiz 3.902 kisidir. 2013 yili ortalama ¢alisan sayimiz ise 3.755
kisidir.

1.8. Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sirketin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Sirket Ortaklan Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)

Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.283.983,96 49,47
Diger 188.682,71 0,46
Toplam: 41.000.000,00 100

22.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin sermayesi
1.500.000 TL'den 41.000.000 TL‘ye cikartilmistir. Arttirilan 39.500.000 TL'lik tutarin tamami ig
kaynaklardan karsilanmistir.

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazlh oy hakki bulunmamaktadir.



1.9. Sirketin Yonetim Kurulu:

Adi ve Soyadi ‘ Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Muharrem Yilmaz Baskan 22.04.2013
Serpil Veral Baskan Vekili 22.04.2013
Selim Tarik Tezel Baskan Vekili 22.04.2013
Hilseyin Saffeddin Karpat Murahhas Uye 22.04.2013
Aykut Bilbay Uye 22.04.2013
Hiseyin Mustafa Cevik Uye 22.04.2013
Miirvet Tezel Uye 22.04.2013
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2013
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2013
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2013

Sirketin temsil ve ilzami konusunda 03.09.2012 ve 22.04.2013 tarihlerinde kararlar alinmis ve

edilmektedir.
Sirketin disarilya karsi temsil ve ilzamini gosteren yetki sinirlari Karacabey 1. Noterligi'nde
26.09.2012 tarih, 9612 yevmiye no ile gikarilan imza sirkilerinde ve 04.11.2013 tarih, 12151

yevmivye ile tasdikli ekinde gosterilmistir.

1.10. Sirketin Denetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz Baskan 22.04.2013
Mirvet Tezel Uye 22.04.2013
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2013

1.11. Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz Baskan 22.04.2013
Mirvet Tezel Uye 22.04.2013
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2013

1.12. Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

2013 faaliyet yili iginde Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.
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2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

2013 faaliyet yili icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile st dizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi menfaatlerin toplam tutari: 7.745.718 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Surdurdlebilirlik icin son derece 6nem tasidigina inandigimiz teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarina 2013
yiinda da devam edilmistir. Sirketimiz, gerek cevreye olan duyarlilik, gerekse verimlilik
calismalarinin bir parcasi olarak, Ar-Ge calismalari icin 2013 yilinda 3.323.137 TL harcama
gerceklestirmistir.

3.1. Suirdiiriilebilir Cevre ve Verimlilige Yonelik Calismalar:

Faaliyetlerimizin her asamasinda,
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanip
gelistirerek, insanlarin ihtiyaclarina ve
mutluluguna, toplumsal refah ve dogal
yasamin strdirilebilirligine katkida bulunma
sorumluluguyla hareket etmekteyiz.

Sirketimiz, toprak, giines, su, hava gibi dogal
kaynaklari  doganin emanetleri olarak
gormekte ve slirdirilebilir cevre icin, cevre
yonetmelikleri ile tam uyum icinde

calismaktadir. Bununla birlikte, (retimden
kaynaklanan atiklarin azaltilmasina yonelik atik yonetimi calismalari da yapiimaktadir.

2012 yilinda BSI (The British Standards Institution) tarafindan “Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001”
ile belgelendirilen Siitas, 2013 yili kontrol tetkigini basari ile tamamlamistir.

2013 yilinda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001’e yonelik galismalar baslatiimis, uygulama ve ig
denetgi egitimleri tamamlanmistir. Aralik 2013 tarihinde ISO 14001 Belgesi alinmistir.

Siemens Belcika ile yapilan Enerji Gozden Gecirme calismalarinda Sitas st ve sit UGrlnleri
fabrikalari, enerji verimliliginin Gst sinifi olan “4 Yildiz” ile degerlendirilmistir.
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Sutas Sut Fabrikalari igin T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl Yenilenebilir Enerji Genel

MudirlGgi’ne 4 adet VAP (Verimlilik Artirici Proje) basvurusu yapilmistir.

Sirketimiz 2013 yilinda da, Siitas Entegre Tesisleri'nde, enerji verimliligine yonelik yatirimlara ve
faaliyetlere devam etmistir. Siitas Aksaray Entegre Tesisleri’'nde, toplam 10.054.360 TL yatirim ile
kurulan Biyogaz Tesis faaliyete gecirilmistir. Yeni tesis ile sirketimizin blnyesindeki isletmelerin
organik atiklari anaerobik yéntemle biyogaza cevrilerek; elektrik, sicak su ve buhar tretilmektedir.
2013’te, Aksaray Biyogaz Tesisi’'nde 41.402 ton atik bertaraf edilerek, 2.890 MWh elektrik ve 1.823
ton buhar Uretilmistir.

Sutas Karacabey Entegre Tesisleri’'nde yer alan Aritma Tesisi 2013 yilinda, sit ve sit Grilnleri
Uretim tesisinin dogalgaz ihtiyacinin % 14’Gn{ karsilamistir. Karacabey Biyogaz Tesisi’'ne bu yil
5.125.562 TL yatirim yapilmis, tesisin 2014 yilinda faaliyete gecmesi planlanmistir.

Ayrica tesislerdeki kullanilan sularinin %30’u geri kazanilmakta, aritma tesisi ¢ikis sularinin sulama
ve temizlik amach kullanim suyu olarak degerlendirilmesine iliskin Ar-Ge projeleri yuratilmektedir.
Su sartlandirma tesislerinde kimyasal azaltimi icin yapilan, Baca Gazi Eldesi CO? kullanimi projesi,
Tlbitak’tan Ar-Ge destegi almis ve Siitas tesislerinde kullanilmaya baslanmistir.

Devam eden TUBITAK projeleri

* Pilot Biyogaz Tesisi Termofilik Calistirma Projesi‘nde TUBITAK kabuli alinmistir.
* Aritma Tesisi Anaerobik Reaktérde MBR teknolojisi ile Verim Artisi Projesi TUBITAK
tarafindan onaylanmistir.
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4- SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, 38 yildir sadece siit ve st Grlinleri sektoriine odaklanmistir.

Sut ve sut Urtnleri Gretiminin yani sira; sirketimiz, “Ottan Sofraya” entegre is modeli ¢ergevesinde,
mensup oldugu grubun diger sirketleri ile birlikte; yem Gretimi, damizlik yetistirme, egitim, geri
kazanim ve enerji faaliyetleri ile sektoriin gelismesine dnclilik eden calismalara devam etmektedir.

4.1. Tiirkiye’deki Faaliyetler ve Onemli Gelismeler:

Sirketimiz, istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) “Tirkiye’nin ilk 500 Biyik Sanayi Kurulusu-2012”
listesinde 56. sirada yer almaktadir. Profesyonel arastirma sirketlerinin verilerine gére Sitas, 8
yildir Turkiye sit ve st Grinleri sektérinin lider markasi konumundadir.

Turkiye sit ve sit Urlnleri pazarina 69 cesit Urin sunmakta olan sirketimizin, Tirkiye’de Bursa
(Karacabey) ve Aksaray’da olmak Uzere, yilda toplam 876 milyon litre sit isleme kapasitesine
sahip, 2 adet entegre tesisi bulunmaktadir.

UU Karacabey
Sadik Yilmaz
si

Sutas Gliney Marmara Sutguliik Projesi Karacabey Entegre Tesisleri:

Toplam Alan 94 bin m?
Kapali Alan 42 bin m?
Siit isleme Kapasitesi 438 milyon litre/yil

13



Sitas Orta Anadolu Satgulik Projesi Aksaray Entegre Tesisleri:

Toplam Alan 110 bin m?
Kapali Alan 51 bin m?
Siit isleme Kapasitesi 438 milyon litre/yil

Sut dreticilerinden toplanan en kaliteli sitleri, Karacabey ve Aksaray'daki entegre tesislerimizde
islemekte ve “Ottan Sofraya” entegre is anlayisiyla lrettigimiz sit ve sit Urlnlerini, 176 kamyon ve
treyler, 1352 sehir ici dagitim aracindan olusan filomuz ile yilin her gind, 30 bolge ve satis
madurlGgi, 71 bayi ve 117 bin 500 satis noktasina ulastirmaktayiz.

4.1.1. Okul Siitii Projesi: Onceki yil oldugu gibi, 2013 yilinda da sirketimiz, == fa,o
cocuklara sut tiketimi aliskanligi kazandirilmasini amaclayan Tirkiye capindaki Nede:l < b
Okul SGtl programina dahil olarak, ilkogretim cagindaki tim 6grencilerin hergs%r; :::,',"

yeterli ve dengeli beslenmeleri ile blylime ve gelismelerinin desteklenmesine icmeliyiz? s )

katkida bulunmustur.

—  vawgRo]

kipg |

4.1.2 Egitimde isbirligi ile ilgili Gelismeler:
Sutas ile Kuzey Avrupa’nin sitgilik egitimi konusunda en
koklh egitim kurumlarindan biri olan Danimarka Kold
Koleji arasinda 23 Mayis 2012’de imzalanan protokol
kapsaminda c¢alismalar strdarilmustiir. 2013 yilinda IV.
Sut ve Sit Hayvanciligi Ogrenci Kongresi yurt disi katilimli
olarak  Uludag Universitesi  Karacabey  Meslek
Yiiksekokulu, Aksaray Universitesi Aksaray Meslek
Yiksekokulu ve Kold Koleji tarafindan Karacabey’'de

diizenlenmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim ddnemini derece ile bitiren ilgili programlardaki 5
O0grenci, Ogretim elemanlari ile birlikte Kold Koleji'ne teknik ziyarette bulunmuslardir. Kold
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Koleji’'nin hayvancilik ve tarim bolimiinden iki 6gretim elemani okulumuzu ziyaret etmis ve Uludag
Universitesi’nde diizenlenen ulusal kongrede bildiri sunmuslardir.

4.1.3 Avrupa Birligi ihracat Sertifikasi: “Tirkiye siit ve sit Griinleri sektériiniin Avrupa Birligi
pazarina girisini desteklenmesi projesi” kapsaminda Siitas, bu pazara Turkiye'deki tesislerinden
ihracat yapmak lzere basvuru islemlerini baslatmistir. Avrupa Komisyonu Saglik ve Tiketici Genel
Mudurlagld’ne yapilan basvuru sonucu, Stitas Karacabey Entegre Tesisleri’nden, Avrupa Birligi Giyesi
Ulkelere ihracat yapma izni verilmistir. 5 Ocak 2014 tarihinden itibaren ihracat faaliyetlerine
baslanabilecektir.

4.1.4 Odiiller ve Arastirmalar:

Ekonomiye Deger Katanlar Odiilii: Bu yil, 40.si diizenlenen Ekonomiye Deger Katanlar dddilleri ile,
en fazla gelir vergisi ddeyen kisiler ile en fazla kurumlar vergisi 6deyen, en fazla ihracat yapan, Ar-
Ge ve inovasyona en ¢ok yatirim yapan, Bursa icin en ¢ok yatirim taahhiidiinde bulunan sirket ve
sahislar belirlenmektedir. Stitas 2013 yilinda “Kurumlar Vergisi” dalinda ikincilik 6dali almistir.

Capital Dergisi En Begenilen Sirketler Odiilii: Siitas, Capital dergisi “2013 Tiirkiye’nin En Begenilen
Sirketleri” listesinde sit ve st Grlnleri sektoriinde birinci secilmistir. GFK Tirkiye tarafindan
yapilan arastirmada, her sektorden Tirkiye'nin en begenilen sirketleri 1500 yoneticinin oylariyla
belirlenmistir. Sirketler, “bolge ekonomisine sagladiklari katki”, “bilgi ve teknoloji yatirimlar”,
“glivenilir sirket olma” gibi kriterlerle degerlendirilmistir.

Kariyer.net insana Saygi Odiilii: 2013’te, 180 bini askin is basvurusu alan ve yapilan basvurulara 21
giinden daha kisa siirede geri déniiste bulunan Sitas, insan kaynaklari alaninda en prestijli
ddillerden biri olarak kabul edilen insana Saygi Odiili’niin sahibi olmaya hak kazanmuistir.
Kariyer.net tarafindan 13-14 Subat 2013 tarihlerinde Litfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen 12. insana Saygi Odiilleri térenine, Siitas insan Kaynaklari Koordinatérii Pinar
Karadeniz katilarak Sttas adina 6duli kabul etmistir.

Uluslararasi istanbul Hazir Ambalajli Mamul Kongre
Odiilii: Siitas, 5-6 Aralik 2013 tarihlerinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan dizenlenen
“Uluslararasi istanbul Hazir Ambalajli Mamul Kongre ve
Sergisi'nde plaket aldi. Sektoriin 6nde gelen kuruslarina
tesekkiir etmek amaciyla dizenlenen torende Siitas
adina plaketi, Satin Alma Koordinatérii Sayin Erol
Aslayan kabul etti.

MediaCat Dergisi Tirkiye’'nin En Cok Konusulan Markalari Anketi: MediaCat Dergisi'nin
FikriMUihim ve Era Research & Consultancy isbirligiyle gerceklestirdigi anket sonucunda Siitas, “Sut
ve Sit Uriinleri” kategorisinde 2013’Gin “En Cok Konusulan Markasi” secilmistir.  Sonuglar,
Facebook, Twitter ve bloglarda yer alan 1,7 milyar mesaj degerlendirilerek belirlenmistir.

itibar Atolyesi Tiirkiye itibar Endeksi Arastirmasi: itibar Atdlyesi adina Istanbul Ticaret
Universitesi'nin akademik denetiminde, uluslararasi arastirma sirketi XSIGHTS tarafindan
gerceklestirilen "Tiirkiye itibar Endeksi (TIE)" arastirmasi sonucunda {c¢ yil (st ste arastirma
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radarina giren Siitas, 2013 yilinda “Tirkiye itibar Endeksi Takdir Berati” almaya hak kazanmistir.
Otomotiv, Bankacilik, Gida, Enerji, Ulasim, Beyaz Esya, Elektronik Esya, Sigorta, Egitim
(Universiteler), GSM / Telekom, insaat ve Hazir Giyim sektérlerinin mercek alindigi TiE 2013
arastirmasinda, 3 yil Ust Uste arastirmanin radarina giren 50’yi askin kuruma 2013 yilinda ilk kez
takdir berati verilmistir.

RepMan, Tiirkiye’de Sektorlerin ve Sirketlerin itibar Yénetimi Performansi Arastirmasi: RepMan
itibar Arastirmalari Merkezi tarafindan, GFK Tirkiye sponsorlugunda gerceklestirilen “2013
Tirkiye’de Sektorlerin ve Sirketlerin itibar Yonetimi Performansi Arastirmasi” sonucunda Siitas,
Turkiye’nin en itibarl ilk 20 sirketi arasinda yer almigtir. Arastirma kapsaminda 7 bélgede, 15 ilde,
12 binin Gzerinde kisi ile yliz ylze gorisme yontemi uygulanirken; 14 sektor ve 161 sirket
degerlendirmeye alinmistir.

Tirkiye’deki En Gliglii 100 Sosyal Marka: Ekonomist Dergisi tarafindan dizenlenen ve sirketlerin
sosyal medyadaki performanslarini degerlendiren “Tiirkiye’deki En Gug¢li 100 Sosyal Marka”
arastirmasinda Satas, kurumsal Facebook ve Twitter hesaplarindaki performansi ile siit ve st
arlnleri sektoérinde ilk sirada, toplam listede ise 37.sirada yer almistir. Liste, analistler ve sosyal
medya uzmanlarindan olusan 12 jiri Gyesinin ¢alismalari sonucu olusturulmustur.

En Begenilen Ramazan Reklamlari: Marketing Tirkiye Dergisi'nin Ramazan reklamlarinin
samimiyetini dlgen arastirmasinda Siitas, “En Begenilen ilk 5 Reklam” siralamasinda yiizde 33 oy ile
2. sirada yer almistir. Ramazan kampanyasi ile Sitas ayni zamanda, MediaCat’in Twitter lizerinden
#EnlyiRamazanReklami hashtagi ile yaptigl ankette “2013’{in En iyi 10 Ramazan Reklami” listesine
girmistir.

4.2. Balkanlar'daki Faaliyetler ve Onemli Gelismeler:

4.2.1. Siitas Makedonya Tesisi:

Makedonya Uskiip’teki tesisimizde 2013 yilinda éncelikli olarak sit, icilebilir yogurt, yogurt, ayran
ve peynir cesitleri Gretimine baslanmistir. Ginlik 180 ton siit isleme kapasitesine sahip olan
tesisimizde diger markalarimizin da pazara sunulmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda, Makedonya’da satis teskilati kurulmus olup, Makedonya ve Kosova’da en biylk
distribitorler ile dagitim anlasmalari yapilmistir. Marketler ile de anlasmalar tamamlanarak,
Uriinlerin Makedonya’da yaygin bir sekilde satisi baslamistir.

Dagitim aginin tamamlanmasi ve Uriinlerin pazara girmesinin arindan, Makedonya’da ilk iletisim
kampanyasinin hazirliklarina baslanmistir.

2013 sonunda Makedonya’da yapilan toplam yatirim 13 milyon Euro’ya ulasmis olup, Siitas Uskiip
Tesisi Makedonya’nin en ylksek kapasiteli tesisi haline gelmistir.

“Ottan Sofraya” entegre is modeli gergevesinde; sut hayvancilig ciftlikleri, yem fabrikasi, geri
kazanim ve eneriji Uretimine yonelik tesislerin yatirimi igin hazirliklar strdirilmektedir.
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Sirketimiz, 2014 yilinin baslarinda Makedonya’daki Griin gamini, hem Makedonya’da Uretilecek
hem de Tirkiye’den getirtilecek yeni Urlinlerle zenginlestirmek igin ¢alismalara devam etmektedir.
4.2.2. Siitas Romanya Tesisi:

Dogal lezzetini Balkanlar’a ve Avrupa’ya tasimak lzere adimlarina devam eden Sitas, 2013 yilinda
Romanya’nin baskenti Blkres’te 7,5 milyon Euro’ya yeni bir sit ve sit Grinleri fabrikasi satin
almistir.

2014 yilinda tesisin alt yapisinin tamamlanmasina yonelik yatirirmlar devam edecektir.

4.3. ihracat Faaliyetleri:

Turkiye’den gerceklestirilen ihracat faaliyetlerinde 6ncelikle yakin ¢cevre hedeflenerek Ortadogu
Pazarlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika Ulkelerine ulasilmistir. Sirketimiz, 2013 itibari ile

UHT siit, ayran, yogurt, peynir ve krema gibi tirinler ile 15,5 milyon USD’lik bir ihracat hacmine
ulagmistir.

4.4. Sirketin Yurt ici ve Yurt Disi Yatirimlari ile ilgili Hedefler:

Sirketimiz, Turkiye’de yeni yatirimlar ile ilgili arastirmalarini stiirdiirmekte, 2014 yilinda biri doguda
digeri batida olmak lzere 2 tesis kurmayi hedeflemektedir.

Oniimizdeki donemde Makedonya Uskiip tesislerindeki yatirimlar siirdiriliirken, Romanya’da

gecen yil satin alinan tesisi faaliyete gecirmek Uzere altyapi calismalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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4.5. Pazara iliskin Temel Gelismeler:

Sutas, 2013 yilinda Tirkiye’deki hanelerin %77’sine ulasarak sit ve sit Urlinleri pazarinda en
yuksek hane erisimine sahip firma olmustur (Kaynak: Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2013).

2013 yilinda, perakende ambalajli stt Grlinleri pazari ciro bazinda %5 biyliime ile 4,1 milyon TL’ye
ulasirken, Siitas bu donemde %14 blylmuis, %24 ciro pay! ile pazar liderligini strdlUrmistir
(Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, 2013).

2013 Yilinda Sitag’in lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar paylari asagidaki gibidir:

. Ciro Payi
Kategori — 2013 Miktar Payi (%) (%)

Kaymakli Kase Yogurt 28,9 30,9
Kaymaksiz Sade Yogurt 24,6 26,5
Light Yogurt 60,3 58,9
Sizme Yogurt 22,0 26,1
Cesnili Yogurt 100,0 100,0
Yetiskin Meyveli Yogurt 94,8 95,7
Light Meyveli Yogurt 100,0 100,0
Bebek Yogurdu 100,0 100,0
Cocuk Meyveli Yogurt Tlipu 74,4 71,1
Ayran 45,8 44,8
Light Ayran 66,7 63,4
Tereyagi 20,5 22,3
Taze Kasar Peyniri 25,8 27,2
Taze Beyaz Peynir 41,6 41,4
Light Kasar Peyniri 29,2 31,9
Light Beyaz Peynir 39,8 37,2

Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, Indirim Marketleri Harig

18



 Kaymaksize = o
' Yogurt, - ™= -

Siitas Siit:

2013 yilinda Sutas Sut’tin dnceki yila gore ciro biylmesi %12 olarak gergeklesmistir ve %15,4 ciro
pay! ile pazarda ikinci siradadir. Siitas UHT Sut %14 ciro buyimesi ile %14,6 ciro payina, Sutas
Cikolatali ve Meyveli Sut ise %36 ciro blyimesi ile %16,2 ciro payina ulagmistir. Sttas Pastorize
Sut’iin payi ise %29 seviyesindedir (Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢iim Paneli, indirim Marketler
Hari¢ 2013).

Siitas Ayran:

Ciro olarak %9 blyilyen pazarda, Sttas Ayran’in blylmesi %16,2 olarak gerceklesmistir. Sitas
Ayran 2013 yilinda da normal ayran pazarinda %44,8 ve light ayran pazarinda %63,4’lik ciro paylari
ile liderligini stirdirmustir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgciim Paneli, indirim Marketler Harig
2013).

Sutas Ayran, kategorisinde en yiksek zihin payina sahip markadir.
(Kaynak: IPSOS Ayran Kategorisi Marka izleme Arastirmasi Q4 2013)

Siitas Yogurt:

Sutas Yogurt, 2013 yilinda, %5 bliyime ve %30 ciro payi ile liderligini korumustur. Stitas Kaymaksiz
Yogurt %11, Sitas Tava Yogurdu %16 ve Siutas Slizme Yogurt %3 bliyime gerceklestirmistir
(Kaynak: Nielsen, Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).

Sutas Yogurt, kategorisinde en yiksek zihin payina sahip markadir.
(Kaynak: IPSOS Yogurt Kategorisi Marka izleme Arastirmasi Q4 2013)

Siitas Peynir:

2013 yilinda Satas Peynir, %29 ciro blylmesi ve toplam peynir pazarinda %25 ciro payi ile
liderligini stirdirmustlr. Sitas Beyaz Peynir %32 bliyime ile %35 ciro payina, Siitas Kasar Peynir
%26 biiylime ile %28 ciro payina, Siitas Krem Peynir %22 biiyiime ile %14 ciro payina, Siitas Ucgen
Peynir %43 biylime ile %9 ciro payina, Sitas Labne ise %74 blyime ile %9 ciro payina ulagmistir.
(Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).

Sitas, Beyaz Peynir ve Kasar Peyniri kategorilerinde en ylksek zihin payina sahip markadir.
(Kaynak: IPSOS Kati Peynir Kategorisi Marka izleme Arastirmasi Q4 2013)

19



Siitas Tereyag:

2013 yilinda Sitas Tereyagi’nin ciro biylmesi %7 olarak gergeklesmistir ve %22 ciro payi ile
ambalajli tereyagi pazarinin lider markasidir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgciim Paneli, indirim
Marketler Hari¢ 2013).

Sutas Tereyagi, kategorisinde en yliksek zihin payina sahip markadir.
(Kaynak: IPSOS Tereyadi Kategorisi Marka izleme Arastirmasi Q4 2013)

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler:

Sitas Tathmmm: 2013 yilinda taze puding kategorisi ciro olarak %2 biylrken, Sitas Tatlimmm
%25 ciro artisi ile payini %28 seviyesine yukseltmistir. Sutas Tathmmm pazarda 2. marka
konumundadir (Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).

Siitas Huptrik: Turkiye'nin ilk ve kategorisinde lider cocuk meyveli yogurt tlpl olan Sitas Huiptrik
%35 biylyen ¢ocuk meyveli yogurt pazarinda %71 ciro payi ile 2013 yilinda da liderligini
korumustur (Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢iim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).

Siitas Minimix: Sitas Minimix, ambalajinin Gzerindeki renkli kitirlari ve patlayan sekerleri ile
cocuklarin ilgisini 2013 yilinda da ¢ekmeye devam etmistir. Stitag Minimix 2013 yilini %44,6 ciro
payi ile bitirmistir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).

Siitas Babymix: Turkiye’'nin bebeklere 6zel ilk ve tek yogurdu olan Siitas Babymix, pazarda
rakipsizligini korumaktadir (Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢iim Paneli, indirim Marketler Haric
2013).

Sitas Bliyumix: Sitas Blyumix'in yer aldigi Cocuk Taze Peynir pazari ciroda %9,3 daralma
yasamistir. Stitas Bliyimix %4,8 ciro kiglilmesi ile yili %27 ciro payi ile kapatmistir ve pazarda 2.
marka konumundadir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).

Siitas Yovita: Probiyotik yogurt pazari 2013 yilinda ciroda %10,7 bliyiime gostermistir. Sitas Yovita

ise ciro bazinda, 2012 yilina kiyasla %18’lik bir kiicilme yasamistir (Kaynak: Nielsen Perakende
Ol¢iim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2013).
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4.6. Sirketin Kurumsal iletisim Faaliyetleri:

Mesleki Egitime Destek: 1998 yilindan bu yana
surdirdiglu  egitim  faaliyetleriyle  sltglliuk
sektorini destekleyen sirketimiz, 2013 yilinda
da Uludag Universitesi, Aksaray Universitesi,
Kold Koleji ve Gida, Tarim ve Hayvancilik

-y Bakanligi'yla surdirdigu is birlikleri ile sektore

| g;% yatirim yapmaya devam etmistir.

Siitas Meslek Yiiksekokulu Bursu: Uludag Universitesi

Karacabey Meslek Yiiksekokulu ve Aksaray Universitesi

Aksaray Meslek Yiksekokulu’nun Siit ve Besi Hayvanciligi, Sit

ve Urinleri Teknolojisi, Laborant ve Veteriner Saglik = i .h
programlarina ve ayrica Uludag Universitesi Yem Teknolojisi | Sutag’tan d

ve Hayvan Besleme programina en yiiksek puanla giren 3’er mesleki eéitime
6grencinin, barinma, yemek ve harglik ihtiyaglarini kapsayan | destek! p
burs programi 2013’te de devam etmistir. Ayrica Sutas |
Egitimde Bagsari Destegi ile de basarili 6grencilere yabanci dil sUTAS L it e O ‘
bursu, staj ve projelendirme alanlarinda destek saglanmistir.

Siitag Sut Hayvancihigi Egitim Merkezleri’nde 2013’te yaklasik

15.000 uretici, girisimci ve 6grenciye Ucretsiz stit hayvancilig | ]

egitimi, vyaklastk 26.000 girisimciye verimli isletmecilik
konusunda licretsiz danismanlik hizmeti verilmistir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve is Yapis Bigimi
Toplantisi:  Kurumumuzun misyon, vizyon,
degerler ve is vyapis bicimini tim Sitas
calisanlarina benimsetmek Uzere baslatilan
iletisim programinin lansman toplantisi, 4
Mayis 2013 tarihinde Pendik Green Park
Otel’de yapilmistir.

Sitas Yonetim Kurulu Sayin  Muharrem
Yilmaz'in ev  sahipliginde  gerceklesen
toplantida, Sdtas’in kurulusundan bu yana
benimsedigi misyon, vizyon, degerler ve is

yapis bicimi davetlilere aktarilmistir.

Aralarinda yonetim kurulu Gyelerimiz, Sutas Tiirkiye ve Makedonya’daki calisanlarimiz, ¢6zim
ortaklarimizin da bulundugu toplantiya yaklasik 700 kisi katiimistir.
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“Sutash Olmak” Lansman Toplantisi: 2013
yilinda, Sutas’in  uzun yillardir benimsedigi
kurumsal degerleri, evrensel is yapis bicimleriyle
ve genel kabul gormus is etigi kurallariyla “Sttash
Olmak” kitapg¢iginda bir araya gelmistir. Giderek |
blylyen sirketimizin tim c¢alisanlarinin kurum
kGltirimazid ayni sekilde anlayip 6zimsemesi
amaciyla olusturulan kitapgik, 30 Kasim 2013
tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Muharrem Yilmaz'in ev sahipliginde gerceklesen

bir toplantiyla “Satash Olmak” yoneticilerimize
tanitilmistir.

Toplantida, Sitas Is Etigi Kurulu'nun Gyeleri aciklanmis ve “Siitash Olmak” egitim programinin
lansmani yapilmistir.

Paydaslarin Tesisimizi Ziyareti: Is ortaklarimizin Siitas’i daha iyi tanimasi ve “Ottan Sofraya” is
modelini daha iyi anlamasi amaci ile Ekim 2013 tarihinde Siitas Aksaray Entegre Tesisleri’ne bir gezi
dizenlenmistir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama departmanlari ev sahipliginde gergeklesen ve 45 kisinin katildig
organizasyonda is ortaklari, “Ottan sofraya” is modelini yerinde inceleme firsati yakalayarak; st
Uretim tesisi, sit hayvancilig ciftlikleri, yem fabrikasi, geri kazanim ve enerji Uretimi tesislerini
ziyaret etmislerdir.
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“Mesleki Egitim” Projesi (Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi  (UNDP) ve istanbul
Uluslararasi Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi
(IICPSD) Ortak Calismasi): Sutas, Uludag
Universitesi ile baslattigi, sektériinde bir ilk olan
egitimde isbirligi projesi ile, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) heyetinin ylrGttugi
“Mesleki Egitim” konulu akademik ¢alismaya
dahil olmak tzere Tirkiye’den segilen 5 sirketten
biri olmustur.

Galismanin ilk asamasinda, Kasim 2012 - Nisan 2013 tarihleri arasinda vaka analizleri yapilmistir.
UNDP temsilcileri, gorevli akademisyenler, Uludag Universitesi 6gretim gorevlileri, il Tarim
Mudirlugl temsilcileri, 6grenci ve Uretici temsilcileri ile Sitas uzmanlarinin bir araya geldigi ve
Sutas Karacabey Entegre Tesisleri'nde diizenlenen bir calistay ile calismaya son hali verilmis,
vakalarin anlatildigi bir konferansta sunum yapilmistir. 2014’te yapilan ¢alismanin uluslararasi bir
yayin haline getirilmesi planlanmaktadir.

Siitas Kurumsal Web Sitesi ve Online Platformlar: 2013
yilinda Sitas'in  kurumsal web sitesi, ingilizce ve
Makedonca dil segenekleri ile yayina alinmistir. Arnavutga
dil  seceneginin de eklenmesi icin  calismalar
tamamlanmistir.

Turkiye’de siit ve sit Grunleri sektérinde ulusal bir
markanin sahip oldugu ilk e-ticaret kanali olma o6zelligi
tasiyan Siitas Online Alisveris sayfasi, kullanim kolayligini
maksimize edebilmek amaciyla yenilenmistir. Boylece, online alisveris sayfasi tiiketicilerimizin daha
kolay ulasabilecegi, daha rahat kullanabilecegi hale getirilmistir.

Sanal ticaret kanalinda Siitas’in, sektoriin 6nci kuruluslarindan Yemek Sepeti ile is ortakhg devam
etmis, ortak projeler hayata gecirilmistir.

ic iletisim mecramiz intranet, 2013 yilinda icerik,
tasarim ve teknik altyapi olarak tamamiyla
A vyenilenmistir. Yeni intranetimiz ile butun
¢alisanlarimizin kurum ile ilgili bilgilere ve ihtiyaci
olan dokiimanlara hizla ulasmasi hedeflenmistir.

2013  yilinda, izlesene.com platformunda

kurulumu tamamlanan Sidtas TV kanalinda;
kampanyalarimiz ve Sitas urinleri ile hazirlanan yemek tarifi filmlerimiz yaklagik 200 binin
Uzerinde kullanici ile bulusmustur.
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Sutas’in nitelikli insan kaynagina ulasmasini kolaylastirmak ve bu platformu da kurumsal bir iletigim
mecrasi olarak kullanmak tizere, Siitas Linkedin profilini olusturmak tzere ¢alismaya baglanmistir.

2013 Etkinlikleri ve Sponsorluklari:

Obezite Sempozyumu ve Obezite ile Savas
Platformu Katilimi: Sitas, 8-9 Mart 2013 tarihleri
arasinda Harbiye Askeri Mize’de gergeklestirilen,
“Obezite Sempozyumu ve Obezite ile Savas
Platformu” etkinligi sponsorlari arasinda yer
almistir.

Turkiye Obezite Arastirma Dernegi Baskani, T.C.
Saghk Bakanligi, Tarkiye Halk Saghgr Kurumu ve
Turk Diyabet Cemiyetnin destekledigi ve katildig
sempozyumda Siitas Yonetim Kurulu Baskan Danismani Sayin Giilay Ozcan, siit ve siit Griinlerinin
kilo kontrolliindeki 6nemini anlatan bir konusma yapmistir.

Veteriner Hekimlige Sektorel Bakis (VESBA):
Satas, 14-17 Mart 2013 tarihlerinde Merinos
Atatirk Kongre ve Kiltir Merkezi'nde
gerceklestirilen Veteriner Hekimlige Sektorel
Bakis (VESBA) toplantilarinda, gelecegin
veterinerleri ile bir araya gelmistir.

Sutas’'in da sponsorlari arasinda yer aldig
etkinlige c¢ok sayida veterinerlik fakiltesi
O0grencisi, akademik ve idari ¢evre katilmistir.

Sitas Gida Guvenligi ve Regillasyonlar
Koordinatorli Sencan Glndiz “Gida Sektori ve Kalite Yonetim Sistemleri” konulu oturumda
konusma yapmistir.

Yerel Zincirler Buluguyor Organizasyonu: Sutas, Turkiye
Perakendeciler Federasyonu tarafindan 17-18 Nisan
tarihlerinde Halic Kongre Merkezi’'nde diizenlenen “Yerel
Zincirler Bulusuyor” (YZB) organizasyonuna 2013 yilinda da
ana sponsor olarak destek vermistir.

Yaklasik 6.350 kisinin ziyaret ettigi, gida sektoriinde Griin ve
hizmet saglayan Uretici ve tedarikgi firmalar ile yerel zincir
marketlerini bir araya getiren organizasyon, Sitas’a
gelismeleri takip etme ve isbirligi kanallarini daha da
glclendirme firsati sunmustur.
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Hilton “Yiyecek ve igecek Market” Sponsorlugu: Hilton International biinyesindeki Dogu Avrupa,
israil, Rusya ve Tirkiye Hilton yiyecek icecek midiirleri ile ana seflerinin katildigi, 25 Nisan 2013
tarihinde Conrad Hilton istanbul’da gerceklestirilen “Yiyecek ve icecek Market” organizasyonuna
Sutas, sponsor olarak destek vermistir. Organizasyonda, Sitas Urinleri diinyaca Unli ascilar ile
bulusmustur.

Aksaray Tanitim Giinleri Organizasyonu: Aksaray ilinin tanitimi amaciyla 16-19 Mayis tarihlerinde
dizenlenen, “Aksaray Tanitim Glinleri” ¢ercevesinde Sitas’in da aralarinda bulundugu ¢ok sayida
sanayi kurulusu ve dernek stand kurmustur. Siitas, organizasyondaki en blyilk Urin standi ile
tanitim glinlerine katki saglamistir.

SETBIR Siit Kosusu: SETBIR’in 21 Mayis Diinya Siit Giini’nii kutlamak amaciyla her yil Ankara’da
gerceklestirdigi geleneksel TJIK Sit Kosusu’na, Siitas 2013’te de destek vermistir.

Makedonyali Paydaslarin Tesisimizi Ziyareti: Sitas,

ULAMALI Hg(‘@'i“c'”'( [ €=} | Makedonya'daki ~ siit  dreticilerini  ve  sit
EGITIM ME

toplayicilarini, kurumumuzu ve “Ottan Sofraya”
entegre is modelini yerinde tanitmak amaciyla, 25 -
27 Mayis 2013 tarihlerinde Siitas Aksaray Entegre
Tesisleri'nde misafir etmistir. Konuklar, uzman Sitas
yetkilileri esliginde; entegre tesislerimizi gezmis,
Siatas Egitim Merkezi’'nde kisa bir egitim almislardir.

Uluslararasi Tarim, Tohumculuk, Fidancilik ve Sit
Endiistrisi Fuari ile Bursa 6. Uluslararasi
Hayvancilik ve Ekipmanlari Fuari (BURTARIM
2013): Sutas, Bursa’da 1-5 Ekim tarihleri arasinda
dizenlenen, BURTARIM 2013 Fuar’nda st
Ureticileri ve yatirnmcilar ile bulugmustur. Sitas
standindaki uzmanlar ve akademisyenler, sttgulik
ile ilgili detayh bilgi sahibi olmak isteyen ciftgiler,
¢ig sut dureticileri ve yatirmcilar ile bir araya
gelerek, kalite ve verimliligin artmasina yonelik tavsiyeler paylasmislardir.
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Ayrica BURTARIM 2013 etkinligi katihmcilarina, Sutas Sit

Hayvanciligi Egitim Merkezleri'ne iliskin bilgi verilmistir.
ARG Fuarda ziyaretciler, uzmanlarimiz tarafindan fuar boyunca

EBITIM MERKE2LERI her gilin stand alanimizda verilen egitimlere katilma firsati
bulmuslardir.

Tirk-Arap Gida ve Gida Teknolojileri Gida Zirvesi:
Sutas, 13-16 Kasim tarihleri arasinda Cesme Sheraton
Otel’de organize edilen “Tirk-Arap Gida ve Gida
Teknolojileri ikili Gériisme Organizasyonu Gida Zirvesi”
etkinligine katilmistir. Arap Ulkelerinden yaklasik 400
kisililik bir alim heyetinin katimiyla gergeklestirilen
zirvede, kurumumuz ve Uriinlerimiz Uluslasasi Uretici,
sanayici ve yatirimcilara tanitilmistir. Orta Dogu alim

heyetleri ile ticari iliskiler kurulmus, dis pazarlara
yonelik olasi isbirlikleri gorisilmistar.

Bursa Gastronomi Festivali Sponsorlugu: Siitas, 16-17 Kasim 2013 tarihlerinde Bursa Tiyap’da
diizenlenen “Bursa Gastronomi Festivali” etkinligine sponsor olarak destek vermistir. Fuari
destekleyen Bursa Valiligi temsilcileri, BTSO temsilcileri ve Bursa Ascilar Dernegi yetkilileri Sitas
standini ziyaret etmistir. Yurt icinden ve yurt disindan katilimin yogun oldugu fuarda, Sitas
drinlerinin tanitimi Ev Disi Ekibi tarafindan yapilmis, tadim aktiviteleri esliginde ziyaretgilerin
sorulari yanitlanmistir.

Miilkiye inek Bayrami Organizasyonu: Siitas, her yil oldugu gibi 2013’te de Ankara Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Miilkiye inek Bayrami” etkinligine destek vermistir. Etkinlige
katilan 6grencilere Sitas Ayran ikrami yapilmis, Siitas Yogurt yeme yarismasi dliizenlenmistir.
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4.7. Sirketin insan Kaynaklari Faaliyetleri:

Yeni Organizasyonel Yapi: Grubumuzun gelisen ihtiyaglari nedeniyle, Pazarlama Bagkanhgi birimi
yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda; hedeflenen tim pazarlar icin, kategori ve kurumsal
iletisim takimlarina pazarlama planlarinin hazirlanmasinda destek verilmesi, onaylanan plan ve
bitceler dogrultusunda iletisim hedeflerinin belirlenmesi, iletisim planlarinin konsolide ve
koordine edilmesi, medya planlarinin hazirlanmasi, iletisim hizmetlerinin satin almalarinin
yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin ve maliyetlerinin kategorilerle isbirligi icerisinde iyilestirilmesi
gorevlerini istlenmek lizere “Entegre Pazarlama iletisim Koordinatérliigii”’ olusturulmustur.

Ayrica, grubun tiim pazarlama ve satis arastirmalarinin yénetilmesi, tiketici, aligveris¢i ve musteri
boyutlariyla bilgi birikimi olusturulmasi ve akisinin saglanmasi amaciyla “Tiiketici/Pazar
Arastirmalari Koordinatorligii’”’ olusturulmustur.

Hay Group ile Birlikte Yiiriitiilen insan Kaynaklari Projeleri: 2013’te global ydnetim danismanlig
sirketi Hay Group ile baslatilan isbirligi kapsaminda, mevcut durum analizi ve insan Kaynaklari Yol
Haritasi’'nin belirlenmesi adina “Calisan Verimliligi Anketi” calismasi yapiimistir. Yizde 91 gibi
yuiksek bir katilim saglanan ankette, Calisanlarin Baglihgi, Liderlere Duyulan Given, Gelisim
imkanlari, Performans Yénetimi gibi konular él¢iimlenmistir.

Galisan Verimliligi Anketi’'nin sonuglari cercevesinde, se¢me-yerlestirme, kariyer planlama,
performans yonetimi, yetkinlikler, egitim ve yetenek yonetimi gibi Sitas’in pazardaki rekabetgi
konumunu koruyacak mevcut insan kaynaklari sistemlerini gelistirmek amaciyla “is Ailesi Projesi”’
gercgeklestirilmistir.

Oniumizdeki 3 vyillik siirecte de devam etmesi planlanan Hay Group isbirligiyle, piyasadaki
gelismeler takip edilecek ve Siitas insan Kaynaklari sistemi bu dogrultuda gelistirilecek ve
glincellenecektir.

Yeni ise Ahm Uygulamasi: 2013 yilinda uzman aday! ise alim siirecinde Degerlendirme Merkezi
Uygulamasi’na baslanmistir. Bu uygulama kapsaminda, katiimcilarin egitim seviyeleri, cinsiyetleri,
gecmis is tecriibeleri ve benzeri faktorlerden bagimsiz olarak, hedeflenen pozisyonlar icin kisinin
mevcut yetkinlikleri ve potansiyeli 6lcimlenmekte ve analiz edilmektedir.

Pazarlama, Satis, Planlama, izleme ve Gelistirme, Uretim basta olmak (izere tiim birimlerde gorev
yapacak adaylar bu siirece dahil olmaktadir.
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4.8. Sirketin Bilgi ve iletisim Teknolojileri Faaliyetleri:

SAP Ticari Promosyon Yonetim Projesi (TPM): 2013’te
baglayan proje kapsaminda Sitas’in, tim satis
kanallarindaki ticari promosyon fonlarinin yonetimi ile
kisa ve uzun donem promosyonlarinin planlama ve |
gerceklesme sirecleri yeniden tasarlamistir. Satis,
finans ve operasyon birimleri arasindaki isleyis, TPM
uygulamasiyla tek bir g¢ati altinda toplanmistir. Yeni
uygulama ile butlin ticari promosyon planlamalari,
onay mekanizmalari ve raporlamalar gibi kritik stirecler pueS
daha etkin yonetilecektir. Yeni sistem sayesinde,
promosyonlarin verimliligi ve etkinligi oOlgllebilmekte, birimler arasi mikerrer isler ortadan
kalkmakta, zaman tasarrufu saglanmakta, sirket hafizasi olusturulmakta, satis ve operasyon
birimlerine s6zlesme ve promosyon bilgilerinin iletisimi kolaylikla saglanmaktadir. Projenin 2014
Haziran'da tamamlanmasi beklenmektedir.

SAP Proje Sistemi (PS): Pazarlama, Ticari Pazarlama, BIiT ve AR-GE gibi proje vyiiriiten
departmanlarin proje takibi, 2013 vyili itibariyle SAP sistemi (zerinden gerceklestirilmeye
baslanmistir. Yeni sistem ile, proje maliyetlerinin izlenebilirligi, blitce kontrolliniin saglanmasi,
onay slreclerinin sistem (zerinde yilrimesi, finansal raporlamalarin giincel, detayli ve daha
glvenilir veriler ile yapiimasi saglanmaktadir.

SAP insan Kaynaklari Projesi: 2013 yilinda devreye alinan proje, insan Kaynaklari siireglerinin tek
merkezden yonetilmesini ve verilerin tek bir portalda kayit edilmesini saglamistir.

Sureglerin daha hizli ve sistematik ilerlemesini, raporlarin daha detayli ve hizli bir sekilde
olusturulmasini saglamanin yani sira proje, ¢alisanlarimizi insan Kaynaklari siireclerine daha aktif
bir sekilde dahil etmeyi amacglamaktadir.

SAP insan Kaynaklari projesi kapsaminda, calisanlarimizin; kisisel bilgiler, izin onaylari,
degerlendirme siresi formlari, bordro ve zaman yonetimi gibi insan Kaynaklari uygulamalarina
ulasabildigi web tabanli “insan Kaynaklari Portali” hayata gecirilmistir.

SAP BPC 10 Netweaver Modilii: 2013 yilinda | Veusiseiee
Sutas, Turkiye’de SAP’nin Business Objects Finansal
Konsolidasyon (BPC) adl yeni finansal planlama ve
raporlama sistemini uygulamaya baslayan ilk ZRESaes
sirketlerden biri olmustur. Coklu versiyonda esnek =~
sekilde c¢alisma imkani veren SAP BPC 10
Netweaver projesi ile Sitas, operasyonel planlarin

fiili  sonuclarla  uyumunu, hedeflenen ve @
gerceklesen sapmalarini eszamanl olarak kontrol
edebildigi ve gerekli aksiyonu alabildigi, is
sireclerine deger katan bir uygulamaya gecmistir.
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Yeni modil ile, sirketimizin bitce degiskenlerinden herhangi birinde yapilacak miktar ve fiyat
degisikliginin aninda Uriin maliyetlerine ve karlihga etkisinin simulasyonunun yapilabilmesi,
stratejik karar noktasindaki yoneticilerin karar verme sireclerinin kisalmasi hedeflenmektedir.

Balkan Dairy SAP/ERP Kurulum ve Entregrasyonu: 2013’te tamamlanan proje ile Turkiye’deki
kurumsal kaynak planlama birikiminin ve siire¢ yonetim sistemlerinin Makedonya’daki sirketimize
uygulanmasini saglamistir. Bu sayede, tim birimler entegre olarak calismakta, sirecler daha etkin
islemekte ve raporlamalar daha hizli yapilmaktadir. Proje sonucunda, grup biinyesindeki farkh
ulkelerde yer alan sirketlerin ayni sistematik ile ¢alismasi ve grup igi verimliligin artmasi
saglanmistir.

E-Fatura Projesi: ilgili kanun geregi sirket elektronik fatura uygulamasina gecmistir. Proje
kapsaminda, sarf giderleri azaltilmis, faturalarin musterilere ulastiriimasi ve muhasebe islemleri
hizlandirilmistir.

4.9. Sirketin ic Kontrol ve ic Denetim Faaliyetleri:

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama birimleri igin gerekli sistemlerinin
kurulmasi, bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket igi
yetki ve yukimliliklerin belirlenmesi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Denetim
Komitesi” vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi bu gorevini yerine getirirken Denetim Baskanligl, bagimsiz denetim ve yeminli
mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetim Baskanligil, risk esash hazirlamis oldugu yillik denetim plani gergevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢c kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde dizenli olarak gozden
gecirmekte ve Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir:

¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikh isledigini belirlemekte, halihazirdaki

sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyac tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin
Onerilerde bulunmaktadir.
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4.10. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

4.10.1. istirakler:

Istirakin

Ticaret Unvani

Faaliyet
Konusu

Esas

Sermayesi

(TL)

Odenmis

Sermayesi

(TL)

Sermayeye
istirak Tutari

(TL)

Sermaye
Orani (%)

Paksut Sut

San. ve Ticaret

AS.

Sut ve Sut
Mamulleri
imalati

100.000

100.000

24.860

24,86

Paksut AS’nin sirket merkezi Uluabat Koyl Karacabey Bursa’dir.

Sirketin 2013 vyilinda 7.542 TL doénem net kari bulunmaktadir. 2013 yilinda kar dagitimi

ongorilmemistir.

4.10.2. Bagh Ortakliklar:

Bagh Ortakligin Faaliyet Esas Odenmis Sermayeye Sermaye
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Sermayesi istirak Tutari Orani (%)
(Euro) (Euro) (Euro)
. Sut ve Sit
Balkan Dairy o
Mamdiilleri
Dooel / R 7.000.000 7.000.000 7.000.000 100
Uretimi, Satis
Makedonya .
Dagitim
. St ve Sit
Balkan Dairy .
Mamdilleri
Dooel / R 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
Uretimi, Satis
Romanya .
Dagitim
Balkan Dairy Sut ve Sit
Dooel / Mamdilleri
. 50.000 50.000 50.000 100
Arnavutluk Satis Dagitim
Balkan Dairy Sut Vé_ SUt_
Dooel / Kosova | Mamulleri 50.000 50.000 50.000 100
Satis Dagitim
Balkan Dairy Bugt‘iay,
Farm Dooel / | BaKIVat, 5.000 5.000 5.000 100

Makedonya

Tohum Uretimi




Balkan Dairy Dooel, sermayesinin tamamina istirak ederek 03.10.2012 tarihinde Balkan Dairy Farm
Dooel isimli bir sirketi Makedonya’da kurmustur. Sirketin sermayesi 5.000 Euro’dur.

4.11. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirket 2013 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.12. Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri:

2013 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi
olarak yapilmis 6énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

4.13. Onemli Davalar:

2013 yili icerisinde sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dlclide etkileyebilecek nitelikte
acllmis dava bulunmamaktadir.

4.14. Adli ve idari Yaptinmlar:

Sirketin faaliyet yili igcerisinde mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

4.15. Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasina iliskin Aciklamalar:

22.04.2013 tarihinde vyapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul Toplantis’nda alinan kararlar
uygulanmistir.

4.16. Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

2013 yilinda Olaganiisti genel toplantisi yapilmamistir.

4.17. Bagis ve Yardimlar:

Sirketimizin 2013 yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara 631.020 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

4.18. Hakim Sirketle Olan iliskiler:

Sirketimiz, ana hissedari olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir.
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5- FINANSAL DURUM

2013 yilinda 6ngorilerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik bliyime hedeflerimize uygun sonuglara
ulagiimistir.

2012 yilinda 595,7 milyon TL olan toplam varliklarimiz, 2013 yilinda 765,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Net satiglarimiz gecen yila gore % 22,7 artarak 1.53 milyar TL gergeklesmis olup,
net donem karimiz ise 71.5 milyon TL olmustur.

2012 ve 2013 yih faaliyet sonuglarina iliskin tablolar agsagida gosterilmistir.

5.1. 31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Bilanco:

Yeniden
diizenlenmig
Cari Donem Ge¢mis Donem
31 Aralik 31 Arahik
2013 2012
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 464.570.521 360.950.651
Nakit ve Nakit Benzerleri 122.811.239 46.449.832
Finansal Yatmwrmmlar 23.287.941 21.381.161
Ticari Alacaklar 184.639.159 158.967.966
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.264.605 123.654
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 182.374.554 158.844.312
Stoklar 111.165.644 111.475.470
Pesin Odenmis Giderler 5.860.704 6.625.205
Diger Donen Varhklar 16.805.834 16.051.017
ARA TOPLAM 464.570.521 360.950.651
Duran Varhiklar 301.351.269 234.735.785
Ticari Alacaklar 77.448 84.643
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 77.448 84.643
Finansal Yatirimlar 23.576.269 186.450
Canli Varliklar 844.809 2.205.989
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 4.901.004 4.810.323
Maddi Duran Varlklar 262.911.195 221.007.503
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.956.042 2.839.467
Pesin Odenmis Giderler 5.059.634 2.807.275
Diger Duran Varliklar 1.024.868 794.135
TOPLAM VARLIKLAR 765.921.790 595.686.436
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismmlari
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Borglar
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda
Borclar
Diger Borglar
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsihklar
ARA TOPLAM

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

TOP (KOMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar Makul Deger Fonu

Yabanci Para Cevrim Farki
Gecmis Yillar Karlar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Net Donem Karv/Zarar

TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden

diizenlenmig

Cari Donem Ge¢mis Donem

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
369.449.918 321.960.700
210.648.634 204.586.409
6.552.148 3.046.052
125.335.272 87.775.116

1.214.029 6.382.955
124.121.243 81.392.161

8.963.850 7.618.600
2.654.680 3.391.566
1.425.488 5.040.639
10.649.130 7.205.799
3.220.716 3.296.519
369.449.918 321.960.700
100.945.961 21.775.209
96.806.647 11.867.103
347.660 577.882
2.226.738 1.927.100
1.564.916 7.403.124
470.395.879 343.735.909
295.525.911 251.950.527
295.525.911 251.950.527
41.000.000 1.500.000

- 9.486.994

- 3.327.671

2.845.032 195.247
160.761.481 123.657.979
19.463.187 13.905.546
71.456.211 99.877.090
765.921.790 595.686.436
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5.2. 1 Ocak - 31 Aralik 2013 D6nemine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli

Gelir Tablosu:

Hasilat
Satiglarm Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
Arasgtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERI ONCES1
FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR

Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

DIiGER KAPS AMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farki

Satilmaya hazr finansal varliklarlarn yeniden degerleme
ve/veya smiflandirma (kayiplart) / kazanglan

Diger kapsaml gelir / (gider)

TOPLAM KAPS AMLI GELIiR

Cari Donem
1 Ocak-
31 Arahik 2013

Denetimden
gecmemis
Ge¢mis Donem
1 Ocak-

31 Arahik 2012

1.526.531.709 1.244.551.223
(1.139.844.202) (910.880.685)
386.687.507 333.670.538
(74.204.678) (62.440.484)
(189.287.041) (156.900.089)
(3.323.137) (1.782.871)
19.487.581 23.125.765
(8.110.800) (11.403.190)
131.249.432 124.269.669
17.247.210 5.309.220
(2.762.801) (1.535.661)
145.733.841 128.043.228
(58.779.961) (5.154.079)
86.953.880 122.889.149
(15.497.669) (23.012.059)
(20.503.959) (24.061.446)
5.006.290 1.049.387
71.456.211 99.877.090
2.649.785 195.247
(3.327.671) 4.384.906
(677.886) 4.580.153
70.778.325 104.457.243

5.3. Finansal Sonuclara iliskin Temel Gostergeler:

TEMEL GOSTERGELER 2012(%) ‘ 2013(%)
Cari Oran 1,15 1,38
Alacaklarin Tahsil Siresi 44,3 41,6
Stok Devir Suresi 35,8 35,3
Toplam Borglar/Aktif Toplam 61 60
Brut Satis Kar Orani 31 30
Net Kar Orani 8 6
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5.4. Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi:

Sirketin finansal yapisi mevcut ve planlanan yatirrm projelerini herhangi bir dis kaynak destegini
almadan yiritecek kapasitededir. Sirket, para piyasalarindaki likidite bollugunun kredi piyasalarina
etkisini dikkatle takip etmekte ve uygun maliyetli dis finansman kaynaklarini kullanmaktadir.

Para piyasalarindaki muhtemel olumsuz gelismelere karsi tutulan likit varliklar dusik riskli, likiditesi
ylksek ve piyasa sartlarina gore uygun getirili yatirnm araclarinda degerlendirilmektedir.

5.5. Sermaye Yonetimi ve Kar Payi! Dagitimi:

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan 6zvarlik tutari
31.12.2013 yil sonu itibari ile 295.525.911 TL'ye ulasmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda 39.500.000 TL tutarindaki enflasyon diizeltme farklari, sermaye
yedekleri ve mevzuat geregi sermayeye eklenmesi halinde kurumlar vergisi tahakkukuna tabi
olmayan diger ozvarlik kalemlerinin sermayeye eklenmesine karar verilmis ve bu yénde islemler
baslatiimis olup, 22.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda sermayeye ilave edilmistir.

Sirketin 2013 yili sonu itibari ile kurumlar vergisi 6denmis ortaklarina dagitabilir kapsamda brit
220.982.875 TL'lik bir varligi bulunmaktadir. Kar dagitimi konusunda mevcut ve planlanan yatirim
projeleri ve kredi piyasalarindaki gelismelere gore karar verilmektedir.

6- RiISK YONETiMI

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket blnyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duisirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak lizere 22 Nisan 2013 tarihinde “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”’
kurulmustur.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Sirketin tim Uretim faaliyetleri gida guivenligi ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun sekilde
surdlrilmekte ve gida glivenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim
sistemimiz igerisine adapte edilmis olan 1SO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
1SO22000 (Gida Gulivenligi Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi
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Standardi), ISO 14001:2004 (Gevre Yonetim Sistemi Standardi) sistemleri ile operasyonel
isleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene gergeklestirilen i¢ ve dig
denetimler ile stirekli canl halde tutulmaktadir.

Sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger mali risk faktorleri is birimleri tarafindan haftalik/aylik periyotlarda kontrol
edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat — Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu
suretle, musterilerimizin mal alim limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda
sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermemektedir.

Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda
karar destek sireglerini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile
faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de artirilmaktadir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklari
sigortalanmaktadir. Bu islemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta
brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak gerceklestiriimektedir.

SUTAS SUT URUNLERi ANONiM SiRKETi YONETiIM KURULU

Muharrem Yilmaz Serpil Veral Selim Tarik Tezel
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hiiseyin Saffeddin Karpat Aykut Bilbay Hiseyin Mustafa Cevik
Murahhas Uye Uye Uye
Miirvet Tezel Yasar Ulukaya Aynur Duygu Yilmaz Haydar Yilmaz
Uye Uye Uye Uye
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