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Siutas Yonetim Kurulu Bagkani’nin
2014 Yili Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

2014 senesini geride birakip 40. Yihimiza
girerken, toplumlarin saglikh beslenmesi,
gelecek nesillerin  zihinsel, bedensel
gelisimleri ve hayat kalitesi icin en temel,
en faydali gida olan siit ve sut Urlinlerini,
en dogal ve saglkhh sekilde sunma
sorumluluguyla ve sadece siite odakh
olarak c¢alismalarimizi strdiriyoruz. Sitin
kendi dogasindan gelen iyilik, bizi hep daha
iyiyi aramaya, isimizi her giin daha da iyi
yapmaya yoneltiyor.

Diinyada oldugu gibi llkemizde de saglkli
beslenmenin 6nemine iliskin biling giderek
artiyor. Beslenmenin yasam kalitesine,
hatta yasam siresine etkileri her gecen giin
daha fazla glindeme geliyor. Tiketiciler siit
ve sUt Urlinleri tercihlerini yaparken artik
dogalliga deger veren, glvenilir, glgli ve
dinamik bir marka ariyorlar.

Diger yandan, bitin dinya ile paralel
olarak ulkemizde de sosyal sorumluluk
bilinci gelisiyor. Tiketicilerimiz markalarin
sadece Urlnlerini degil, bir kurum olarak
topluma faydalarini da sorguluyor.

Daha lezzetli, saglikh, dogal, topluma fayda
saglayan ve cevreye saygilh bir anlayisla
faliyet gosteren markalara ve kurumlara
olan artan talep bize mutluluk ve cesaret
veriyor. Clinkii biz, “bize emanet edilen
kaynaklari en verimli sekilde yonetip
gelistirerek, bireylerin yasam kalitelerini

artiran, saghk ve mutluluk veren, dogal ve

lezzetli stt drlnleri sunma” misyonuyla
calisiyoruz.

Biz, Sutas’ta, kuruldugumuz giinden beri
yaptigimizin isin, ayni zamanda sosyal
sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz.
Ulkemizin gelismesi, toplumumuzun
kalkinmasi icin; bir “sanayi kurulusu”
olmanin c¢ok oOtesinde bir sorumluluk
tasiyarak, sttculik icin duydugumuz tutku
ile calisiyoruz. ilk giinden beri bu anlayisla,
sadece sUt ve sut drinleri Gretiyor,
toplumun her kesiminin bu mucizevi gidaya
en kolay ve en saglikh sekilde erismesini
saglamak icin gayret gOsteriyoruz.

Satgllige olan tutkumuz ve odakhligimiz
ile calistigimiz 40 yil, bize son 10 yildir st
ve sut drinleri sektoriinin lider markasi
olma basarisini getirdi. Buglin, llkemizdeki
her 10 hanenin 8’inde bir Sitas Urlnd
bulunuyor. 2014’te is hacmimiz bir 6nceki
yila gore ylizde 16 bilylyerek 2,2 milyar
TL'ye ulasti. iSO 500 listesinde 51. siraya
yikseldik.



2014 wyili ayni zamanda o6nemli yatirm
kararlarini hayata gegirdigimiz bir donim
noktasi oldu. Hem tarimsal
faaliyetlerimizde hem de sat (dGrlnleri
Uretiminde,  kapasitemizi iki  katina
¢ikaracak Tire ve Bingdl yatirimlar igin
harekete gectik.

Sutas, yeni yatirimlarin yani sira “Ciftlikten
Sofraya” entegre is modelimizin her
asamasinda daha iyi sonuglar elde etmeye
odaklandi. Sttiun kalitesini, miktarini ve
verimliligini artiran yem Uretiminden giftgi
egitimlerine, ustalik ve uzmanlikla Uretilen
Uriinlerden atiklarindan enerji elde edilen
biyogaz tesislerine  uzanan faaliyet
zincirinde iyilestirmelere devam ettik.

2014’de st kalitesi ve verimliligini artirmak
icin dogru hayvan beslenmesini saglamak
Uzere 180.000 ton yem  Uretimi
gerceklestirdik.

Bingol Egitim Merkezimizin de agilmasiyla
81 ilden {Uretici ve 6grencilerimize ulastik.
16.000’ininci Ureticimiz sertifikasini alirken
Ucretsiz danismanhk hizmetimizden
faydalanan Uretici ve girisimcilerin sayisi da
27.000’e ulasti.

Sut fabrikalarimizin  kapasitesini = %27
oraninda artirdik. Karacabey, Aksaray ve
Uskiip tesislerimizde islenmek Uzere her
glin 2 milyon litre sit topladik.

Enerji ve geri donisim tesislerimize 5
milyon Euro yatinm vyaptik. Karacabey
Biyogaz Uretim tesisimizi actik. Aksaray
Biyogaz tesisimizle, sadece en yiksek
sirdurdlebilirlik kriterlerini yerine getiren
projelere verilen Gold Standart sertifikasini
almaya hak kazandik.

2014, ayni zamanda sinirlarimizin disinda
da ilklere imza attigimiz bir donem oldu.
Makedonya’daki
tuketicilere tanitmak tzere yurtdisindaki ilk

Dogal lezzetimizi

iletisim kampanyamizi hayata gecirdik.
Urtinlerimizi, Balkanlardaki, Kuzey
Amerika’daki, Ortadogu Ulkelerindeki, Orta
Asya Tirk Cumbhuriyetlerindeki, Bati ve
Kuzey Afrika Ulkelerindeki tiiketicilerimize
ihracat yoluyla ulastirdik. Avrupa Birligi
Ulkelerine ve Rusya’ya ihracat yapmamiza
olanak saglayan sertifikalari almaya hak
kazanarak (rinlerimizi bu lkelere ihrag
edebilecek bir konuma ulastik.

2014 yilindaki bir diger 6nemli gelisme de,
kiiresel pazarlarda gliclenerek Sitas’i hizla
bir dinya markasi haline getirmemizde
destek olacak TURQUALITY Programi’na
kabul edilmemiz oldu.

“Ciftlikten Sofraya” is modelimiz
kapsamindaki faaliyetlerimizle ulusal ve
uluslararasi platformlarda pek cok odiile
layik gorildik. Mesleki egitim
faaliyetlerimizle Diinya Siitciliik inovasyon
yarismasinda “En lyi Sosyal Sorumluluk
Projesi”, secilirken; Stevie Uluslararasi Is
Odiilleri yarismasinda da “Avrupa’da Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi”
olarak gimis Stevie odillini kazandik.
Aksaray Biyogaz Uretim tesisimiz ile de
“Sirdirilebilir is” 6diling aldik. BTSO’nun
dizenledigi Ekonomiye Deger Katanlar
oddl toreninde ise “Tarim ve Hayvancilik
Sektori Lideri” secildik.

2015’te kurulusumuzun 40. Yilini
kutlayacagiz. Bundan 5 sene Oncesine; 35.
yihmiza baktigimda, o zamandan bu
zamana isimizi bir kat buyuttigimuiza
gorlyorum.



Bundan sonrasi icin de hedefimiz bu
blylimeyi strdirmek ve 2025 yilinda, 50.
senemize ulastigimizda, diinyanin en bliyuk
ilk 25 sit sirketi arasinda yer almak. Bunun
icin yatinmlarimiza devam edecek, siit
sektoriniin  en sevilen markas;, en
glivenilen kurulusu ve lider sirketi olmak
icin var glcimizle ¢alismaya devam
edecegiz.

Ama en O6nemlisi, bu hedefi verirken sayisi
4.800 kisiye ulasmis Sutaslilara;
vizyonumuzu  paylasan, misyonumuza
inanan, yanimizda olup bize glic veren
hissedarlarimiza, musterilerimize ve is
ortaklarimiza gliveniyor, onlardan cesaret
aliyorum.

Biitin Sitaslilara ve Siitas dostlarina en
derin stkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani



1- GENEL BILGILER

1.1. |Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2014-31.12.2014

1.2. |Sirketin Ticari Unvani

SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SiRKETI

1.3. [Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

543

1.4. |Sirket Merkezi / iletisim Bilgileri

Uluabat Kéyu Karacabey Bursa / 0224 6885101

1.5. |Sirketin internet Adresi

www.sutas.com.tr

1.6. |Sirketin Subeleri ve iletisim Bilgileri

Asagidaki tabloda verilmektedir.

Siitas A.S. Genel Mudiirliik | 0216 5723050 | Kayseri Bolge Satis Md. 0352 2402621
Aksaray Fabrika 0382 2662001 | Konya Bolge Satis Md. 03323454736
Karacabey Fabrika 0224 6885101 | Mersin Bolge Satis Md. 0324 2354005
Ankara Bolge Md. 0312 3548715 | Eskisehir Bolge Satis Md. 0222 3304242
Antalya Bolge Md. 0242 3404813 | Trabzon Bolge Satis Md. 0462 3412922
Bursa Bolge Md. 0224 2114066 | Aksaray Bolge Satis Yont. 0382 2662001
istanbul Anadolu Bélge Md. | 0216 5723050 | Alanya Bolge Satis Yont. 0242 5190448
istanbul Avrupa Kagithane | 02122946302 | Bandirma Bélge Satis Yont. 0266 7210152
Bolge Md.

istanbul Avrupa Merter 0212 4830808 | Bodrum Bolge Satis Yont. 0252 3586183
Bolge Md.

izmir Bolge Md. 02324353930 | Erzurum Bolge Satis Yont. 0442 2490916
Kocaeli Bélge Md. 0262 3492206 | Zonguldak Bolge Satis Yont. 0372 2680430
Adana Bolge Satis Md. 0322 4453295 | Kesan Bolge Satig Yont. 0284 7152827
Corlu Bolge Satis Md. 0282 6867787 | Samsun Bolge Satis Yont. 0362 2665446
Denizli Bolge Satis Md. 0258 2518910 | Soke Bolge Satig Yont. 0256 5188892
Diyarbakir Bolge Satis Md. | 0412 2518276 | Yalova Bdlge Satis Yont. 0226 8253350
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1.7. Sirketin Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Kadrosu:

Sirket Uist yonetimi 1 Genel Midiir ve 3 Genel Mudir Yardimcisi’ndan olusmaktadir.

Adi ve Soyadi ‘ Gorevi
Serpil Veral Genel Midur
Funda Ak Genel Mudiir Yardimcisi — Mali isler
Emin Colakoglu Genel Midiir Yardimcisi — Uretim
Hiseyin Yilmaz Genel Midir Yardimcisi — Satis Operasyon

Bagh bulundugumuz grup bilnyesindeki asagidaki baskanliklar, sirket faaliyetlerine destek
vermektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Baskanligi
Aynur Duygu Yilmaz Denetim Baskanhgi
Meltem Kalender Oztiirk insan Kaynaklari Baskanlig
Hiseyin Mustafa Cevik Mali isler Baskanhgi
Ergun Ermutlu Pazarlama Baskanhgi
Hasan Tulgar Tedarik Zinciri Baskanligi
Aykut Bilbay Yonetim Sistemleri Baskanligi

31.12.2014 tarihi itibariyle calisan sayimiz bagh ortakhklarimiz dahil 4.494 kisidir. 2014 yih
ortalama calisan sayimiz ise 4.370 kisidir.

1.8. Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sirketin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Sirket Ortaklan Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)

Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.238,96 49,53
Diger 165.427,71 0,40
Toplam: 41.000.000,00 100

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.



1.9. Sirketin Yonetim Kurulu:

Goreve Baslama

Adi ve Soyadi Gorevi o

Tarihi
Muharrem Yilmaz Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye 22.04.2014
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2014
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2014
Aykut Bilbay Uye 22.04.2014
Hiiseyin Mustafa Cevik Uye 22.04.2014
Hiseyin Saffeddin Karpat Bagimsiz Uye 22.04.2014
Miirvet Tezel Uye 22.04.2014
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2014
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2014
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2014

Sirketin temsil ve ilzami konusunda 03.09.2012 ve 22.04.2014 tarihlerinde kararlar alinmis ve
gerekli duyurular yapilmistir. Sirket, disariya karsi olan islemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil
edilmektedir.

Sirketin disariya karsi temsil ve ilzamini gosteren yetki sinirlari Karacabey 1. Noterligi'nde
26.09.2012 tarih, 9612 yevmiye no ile cikarilan imza sirkilerinde gdsterilmistir.

1.10. Sirketin Denetim Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz Baskan 24.04.2014
Miirvet Tezel Uye 24.04.2014
Yasar Ulukaya Uye 24.04.2014

1.11. Sirketin Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyeleri:

Adi ve Soyadi Goreve Baslama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz Bagkan 24.04.2014
Miirvet Tezel Uye 24.04.2014
Yasar Ulukaya Uye 24.04.2014
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1.12. Sirketin is Etigi Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz Uye 02.09.2013
Miirvet Tezel Uye 02.09.2013
Hiseyin Saffedin Karpat | Uye 02.09.2013

1.13. Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

2014 faaliyet yili icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2- YONETiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

2014 faaliyet yili icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile st dizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
licret, prim, ikramiye, kar payi gibi menfaatlerin toplam tutari: 8.424.666 TL'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sutas St Uriinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik calismalarinin bir pargasi
olarak, 2014 yilinda teknoloji ve Ar-Ge alaninda 4.040.795 TL harcama gerceklestirmistir.

3.1. Surdiirulebilir Cevre ve Verimlilige Yonelik Calismalar:

Faaliyetlerimizin her asamasinda, kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanip gelistirerek, insanlarin
ihtiyaglarina ve mutluluguna, toplumsal refah ve dogal yasamin sirdirilebilirligine katkida
bulunma sorumluluguyla hareket etmekteyiz.

Sirketimiz, toprak, glines, su, hava gibi dogal kaynaklari doganin emanetleri olarak gérmekte ve
faaliyetlerini, dogadan aldigini tekrar dogaya kazandirma ilkesi ile gergeklestirmektedir.
Surdurdlebilir gevre igin, cevre yonetmelikleri ile tam uyum iginde c¢alisiimasinin yani sira,
Uretimden kaynaklanan atiklarin azaltilmasina yonelik atik yonetimi ¢alismalari da yapilmaktadir.
2012 yihinda BSI (The British Standards Institution) tarafindan “Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001”
ile belgelendirilen Siitas, 2014 yilinda takip denetimini basari ile tamamlamigtir.
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Sutas, 2013 yilinda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 Belgesi almis ve Kasim 2014’te gbzetim
tetkikini basari ile tamamlamistir.

Sutas Sut Fabrikalari icin T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl Yenilenebilir Enerji Genel
Mudirligl’ne 4 adet VAP (Verimlilik Artirici Proje) basvurusu yapilmis olup %30 hibe destegi ile
kabul gérmustur.

Bu projeler; aydinlatmada led lamba kullanimi ile aydinlatma verimlerinin artirilmasi ve disik
verimli motorlarin yiiksek verimli motorlar ile degisimini kapsamaktadir.

Sirketimiz 2014 yilinda da, Siitas Entegre Tesisleri’'nde, enerji verimliligine yonelik yatirnmlara ve
faaliyetlere devam etmistir. Slitas Karacabey Entegre Tesisleri'nde, toplam 13.898.122 TL yatirm
ile kurulan Grup sirketlerinden Enfas Eneriji
Elektrik Uretim A.S. (“Enfas”) biinyesinde
Biyogaz Tesisi faaliyete gecirilmistir. Yeni
tesis ile sirketimizin blinyesindeki
isletmelerin  organik atiklari, anaerobik
yontemle biyogaza cevrilerek; elektrik, sicak
su ve buhar dUdretilmektedir. Ekim 2014
tarihinde devreye alinan Enfas Karacabey
Biyogaz Tesisi’'nde 2014 yilinda, 78.452 ton
atik bertaraf edilerek, 1.881 MWs elektrik ve
9.983 ton buhar (retilmis, st ve st Grlinleri Uretim tesisinin dogalgaz ihtiyacinin % 12’sini

karsilanmistir.

— 2013’te faaliyete gecen Enfas Aksaray Biyogaz
' Tesisi'nde, 2014’te, 128.659 ton atik bertaraf
edilerek, 11.925 MWs elektrik ve 7.617 ton
buhar Uretilmistir.  Enfas Aksaray Biyogaz
tesisi, 2014 yilinda Aksaray Sut Fabrikasi’nin

yillik elektrik tlketiminin  %34’Gnl, buhar
dretiminin %6‘sini karsilamistir.

Enfas Aksaray Biyogaz Tesisi icin Gold Standart basvurusu olumlu sonuglanmis ve tesisimiz
Tarkiye'nin ilk Gold Standart tescilli biyogaz tesisi olmustur. Tesisimizde, 50 Bin ton/yil CO2
azaltimi gerceklestirilmesi beklenmektedir.
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Ayrica tesislerimizde kullanilan sularin
%24’U geri kazanilmakta, aritma tesisi
¢ikis sularinin sulama ve temizlik amagl
kullanim suyu olarak degerlendirilmesine
iliskin Ar-Ge projeleri yurutilmektedir.

Tamamlanan AR-GE (TUBITAK-Yurtdisi ortakli) projeleri:

* Pilot Biyogaz Tesisi Termofilik Calistirma Projesi, TUBITAK projesi kapsaminda
tamamlanmistir.

* Aritma Tesisi Anaerobik Reaktérde MBR teknolojisi ile Verim Artisi Projesi TUBITAK projesi
kapsaminda tamamlanmustir.

* Hollanda ortakhgi ile Dogal Sulak Alan ile aritma (Wetland) projesi tamamlanmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, 39 yildir sadece st ve sit Urlinleri sektoriine odaklanmistir.

Sirketimiz, st ve siit Urlnleri Gretiminin yani sira “Ciftlikten Sofraya” entegre is modeli
cercevesinde, mensup oldugu grubun diger sirketleri olan Tarfas Tarimsal Faaliyetler Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Tarfas”) ve Enfas ile birlikte; yem UGretimi, damizlik sit sigiri yetistirme, damizlik
secme ve belgeleme, egitim, geri kazanim ve enerji faaliyetleri ile sektoriin gelismesine 6nculik
eden calismalara devam etmektedir.

4.1. Tiirkiye’deki Faaliyetler ve Onemli Gelismeler:

Sirketimiz, istanbul Sanayi Odas’nin (iSO) “Tirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2013”
listesinde 51. sirada yer almaktadir. Profesyonel arastirma sirketlerinin verilerine goére Sitas, 9
yildir Turkiye stt ve sut trinleri sektoriinin lider markasi konumundadir.

Tirkiye sit ve st Urlnleri pazarina 70 gesit Grlin sunmakta olan sirketimizin, Turkiye’de Bursa
(Karacabey) ve Aksaray’da, yilda toplam 950 milyon litre sit isleme kapasitesine sahip, 2 adet sit
Uretim tesisi bulunmaktadir.
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UU Karacabey
Sadik Yilmaz

Sutas Gliney Marmara Satgllik Projesi Karacabey Entegre Tesisleri:

Toplam Alan 94 bin m?
Kapali Alan 42 bin m?
Siit isleme Kapasitesi 438 milyon litre/yil

Sutas Orta Anadolu Satgulik Projesi Aksaray Entegre Tesisleri:

Toplam Alan 110 bin m?
Kapali Alan 51 bin m?
Sit isleme Kapasitesi 511 milyon litre/yil

Sut ureticilerinden toplanan en kaliteli stitleri, Karacabey ve Aksaray'daki tesislerimizde islemekte
ve dogal lezzetlerimizi, 176 kamyon ve treyler, 1413 sehir i¢i dagitim aracindan olusan filomuz ile
yilin her glinti, 27 bolge ve satis midirligu, 78 bayi ve 122 bin 500 satis noktasina ulastirmaktayiz.
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4.1.1. Odiiller ve Arastirma Sonuglari:

Fortune Dergisi “Tuirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” Anketi: 2014 yilinda Fortune Dergisi’'nin
uluslararasi yonetim danismanligi sirketi Hay Group isbirligiyle gerceklestirdigi anket sonucunda
Siitas, Sut ve Sit Uriinleri Kategorisinde “Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketi” secilmistir. Tirkiye
capinda gergeklestirilen anket ¢alismasi, 790 Ust dizey yonetici tarafindan yonetim, pazarlama,
insan kaynaklari ve Ar-Ge galismalari gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak gergeklestirilmistir.

\ Effie Odiilii: Sitas, Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler
Dernegi tarafindan Mayis ayinda dizenlenen “Effie Tirkiye 2014
Reklam Etkinligi Yarismasi”’nda Temel Gida kategorisinde,
“Davulcu Sezgin”, “Pideci Recai” ve “Topgu Hiseyin” filmlerinden
olusan Ramazan Kampanyasi ile Glmus Effie odila almistir.
Dinyada 40 ulkede vyapilan Effie Yarismalarinin jirileri;
reklamdaki yaraticiligin yani sira, harcanan bitceye gore yarattigi
%& etki, reklamin amacina hizmet edip etmedigi gibi farkh
parametreler ile olusan rakamsal sonuclara gore degerlendirme
yapmaktadir.

Brandmaker Brand Value Model Arastirmasi: Onciiliigiinii, Brand Terapi’nin, akademik liderligini
ise Ko¢ Universitesi'nin yaptigi Brandmaker Brand Value Model 2014 Arastirmasi, Tirkiye’'de
markalarin kisilik 6zelliklerini ve kamuoyu Gzerinde biraktiklari etkiyi incelemektedir. Toplam 2 bin
600 hanede 6 bin goriismenin yapildigi arastirmada markalar, “Yetkin”, “Heyecanli”, “Asi”,
“Geleneksel” ve “Global” olmak lzere 5 ana kisilik 6zelligi ile kategorize edilmistir. Sttas, sektore
odaklanmis stratejik iletisim yapan marka olarak tim kategorilerde yer almayl basarmis,
Turkiye’nin semboli olacak ve Tiirk bayragini tastyacak markalar arasinda segilmistir.

Fortune 500 Tiirkiye Listesi: Sutas, Tlrkiye’nin en biylk ve en prestijli 500 sirketini belirleyen,
“Fortune 500" Turkiye siralamasinda 70. sirada yer almistir. Tirkiye’de imalat, ticaret, hizmet ve
insaat sektorlerini kapsayan ve bulyuk bir titizlikle hazirlanan liste, tamamen bilimsel 6lcllerle
hazirlanan, seffaf ve objektif siralama yapan bir arastirmaya dayanmaktadir.

Diinya Siitciiliik inovasyon Yarismasi: Siitas, bu yil Avrupa’nin en =
prestijli medya kuruluslarindan Foodbev tarafindan 8. Uluslararasi Gida world Dalry
Konferansi kapsaminda diizenlenen Dinya _SUtgiinjk inovasyon Innovation
Yarismasi’'nda mesleki egitim faaliyetleriyle “En lyi Sosyal Sorumluluk
Projesi Oduli”ne layik gérilmistir. En iyi sitli icecek kategorisinde

Awards

“Geng Sise Light Ayran” Urinid ile mansiyon aldigl yarismada Sitas,
Surdirulebilir Cevre Uygulamalari kategorisinde de finale kalmistir. 14

Uluslararasi Stevie is Odiilleri: Siitas, mesleki egitim faaliyetleriyle, Stevie
Uluslararasi is Odlleri’nde, “Avrupa’da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programi” kategorisinde Gimius Stevie odillne layik gorilmustir. 11 yildir
INTERNATIONAL diinyanin en basarili kurumlarinin degerlendirildigi yarismaya 60’dan fazla
BUSINESS AWARDS m‘ Ulkeden 3500’0 askin katilim olmustur.

SILVER
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Siirdiiriilebilir is Odiilleri Yarismasi: Doga dostu
uygulamalariyla sektére oncilik eden Sitas,
Surdurdlebilirlik Akademisi'nin bu yil ilk kez
dizenledigi yarismada Aksaray Biyogaz ve Enerji
Tesisi’yle Surdirilebilir is Odili’'ni kazanmistir.
Bes degisik kategoride yapilan yarismada, Karbon
ve Enerji Yonetimi dalinda 6dil alan Siitas Aksaray
Biyogaz ve Enerji Tesisleri, strdirilebilir gelecek
icin model olusturan 6ncl uygulama olarak
degerlendirilmistir.

Kristal Elma Yaraticihk Odiilleri: Reklam diinyasinin en saygin 6dil organizasyonlarindan olan,
2.715 reklam calismasinin degerlendirildigi 26. Kristal Elma Yaraticihk Odilleri’nde, Siitas, reklam
filmi kategorisinde, gida sektoriindeki bitiin odilleri kazanmistir. Ramazan Bayrami reklami
“Feraye Hanim” ile Giimis Elma, Siitas Labne “iste Oyle Bir Sey” kampanyasi ve “Piyes” reklami ile
Bronz Elma odillerine layik gorilmdistr.

MediaCat Dergisi Anketleri ve Odiilii: MediaCat Dergisi’nin FikriMiihim ve WOM ajansi isbirligi ile
hazirladigi “2014'Gn Buzz Yaratan Markalar1” anketinde Sitas, birinci sirada yer alarak Siit ve Sit
Uriinleri kategorisinde 2014'Un en cok konusulan markasi olmustur. Ayrica Siitas, MediaCat
Dergisi’'nin “Tlrkiye’nin En Samimi Markalari” arastirmasinda %29 oy ile sit ve sit drinleri
sektoriinin en samimi markasi secilmistir.

Felis Odiilii: Brand Week Istanbul kapsaminda, MediaCat tarafindan, pazarlama iletisiminde
yaratici fikrin 6nemini, reklamin ticari basaridaki roliini vurgulamak ve bu alandaki kalite
standartlarini yiikseltmek amaciyla diizenlenen 9. Felis Odiilleri’nde, Siitas, Ramazan reklamlari ile
hem Reklamda Basari Odiilii hem de yaraticilik dalinda, gida ve icecek kategorisinde Altin Felis
odalu almistir.

BTSO “Ekonomiye Deger Katanlar” Odiilii:
Sutas, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
tarafindan bu yil 41’incisi diizenlenen "Ekonomiye
Deger Katanlar 2014" o6dil toreninde “Gida
Tarim ve Hayvancilik Sektor Liderligi” alaninda
birincilik, “Kurumlar Vergisi” dalinda da Gg¢linctluk
odiline layik goralmdastar.
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Kurumsal itibar Arastirmasi: 14 paydas kirliminda toplam 2.135 kisi ile gerceklestirilen ve Siitas’in
rakipleriyle birlikte kurumsal itibar diizeyini élciimlemeyi hedefleyen Kurumsal itibar Arastirmasi
Ocak-Mart 2014 tarihlerinde gerceklestirilmistir. 0-100 arasi endekste 87 puan alan Sitas, Tirkiye
ortalamasina (73) gore oldukca yiliksek bir skor elde etmistir. Sltas, tUm paydaslar nezdinde,
rekabete kiyasla da oldukca yiksek itibara sahip olarak degerlendirilmistir. Sttas etik, lider ve
sevilen bir sirket olarak algilanmaktadir. Firmanin yonetim kadrosu begeni toplarken, Sitas
urdnleri katkisiz ve dogal bulunmakta, ayni zamanda 6denen paraya deger olarak algilanmaktadir.
Sutas bir kurum olarak; tiketicisine yakin durusu, Ulkeye is ve istihdam saglamasiyla
begenilmektedir. Sirket hakkinda bir diger pozitif algi ise teknoloji ve arastirma alanlarinda yaptigi
yatirimlardan kaynaklanmaktadir.

Arastirma; 2.135 Anket, 35 Derinlemesine Gorlisme ve 2 Grup Tartismasiyla ve Kamuoyu,
Universite Ogrencileri, Calisanlar, Medya Mensuplari, Sivil Toplum Kuruluslari, Diyetisyenler-
Beslenme Uzmanlari, Doktorlar-Akademisyenler, Satis Noktalari (geleneksel, modern), Ev Disl
Tiketim Noktalari, Distribitérler, Monodistribiitérler, Tedarikgiler ve Siit Ureticilerinden olusan
orneklem ile gergeklestirilmistir.

4.1.2. Turquality:

Sutas, global Tirk markalarini gelistirerek ihracati artirmak ve Tirkiye'nin itibarini gliclendirmek
amaciyla hayata gecirilen TURQUALITY destek programina alindi. Tirkiye’nin “10 Yilda 10 Diinya
markasi yaratmak” vizyonuyla olusturdugu marka destek platformu olan Turquality markalarindan
biri olmak icin, yurtdisinda faaliyet gosteren markalar ¢ok kapsamli ve detayli bir dis denetimden
gecmekte; hedefleri, stratejileri, planlari ve operasyonel sliregleri incelenmektedir. Bu denetimde
basari gosteren markalar, programa dahil edilmektedir. Turquality, Sttas’in kiiresel pazarlarda
gliclenmesine, dogal lezzetini yeni cografyalara tasimasina katki saglayacaktir.

4.1.3. Gold Standart Belgesi:

Gold Standart basvurusu olumlu sonuglanan Enfas Aksaray Biyogaz Tesisi, Tlrkiye'nin ilk Gold
Standart tescilli biyogaz tesisi olmustur. Karbon emisyonu azaltimi projeleri icin kiiresel 6l¢cekteki
en titiz ve itibarh sertifika programi olan Gold Standard, sadece en yliksek kriterleri yerine getiren
projelere verilmektedir. Projelerin bu sertifikay! alabilmeleri icin, slirdirilebilir bir is anlayisina
(sosyal, ekonomik ve cevresel) sahip olmasi gerekmektedir. Tescillenen projeler, hayata gectikten
sonra da slrekli izlenmekte ve bagimsiz denetc¢i kuruluslar tarafindan siki bir sekilde
denetlenmektedir.

Enfas Aksaray Biyogaz Tesisleri’nin, yilda 3.2 MW elektrigi sifir karbondioksit salinimiyla Ureterek,
metan gazi bertarafi, elektrik Gretimi ve termal Uretim olmak (izere 3 faaliyet ile yilda 52 bin ton
karbondioksit esdegeri emisyon azaltimi gerceklestirmesi beklenmektedir. Elektrik Gretimi ve
karbon emisyonu azaltiminin yani sira Enfas Aksaray Biyogaz Tesisleri'nde glinde 450 ton atigin
cevreye zarar vermeden geri donldsimiinin saglanmasi da hedeflenmektedir.
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4.1.4. Siitas Danigma Hatti:

2014’te Geri Bildirim Merkezi'ne 444 4 SUT (788), web sitesi, e-mail ve internet siteleri yolu ile
toplam 31.062 adet geri bildirim iletilmistir. Uriin ve hizmet sikayetlerinin %90"in lizerindeki kismi
24 saatte cevaplanmis, tiketicilerden 36 adet tesekkir mektubu alinmistir. 2014 yilinda toplam
hizmet sikayeti sayisi, gegen yila gére %54,3 oraninda azalmistir.

4.2. Balkanlar’daki Faaliyetler ve Onemli Gelismeler:

Sutas’in Makedonya Uskiip’teki tesisinde 2014 yilinda dncelikli olarak UHT siit, meyveli sitler,
icilebilir yogurt, yogurt, ayran ve siizme peynir Uretimi yapiimistir. 2014 yilinda yapilan iletisim
kampanyasinin da destegi ile Sttas’in aylik ortalama satiglarinin %31 oraninda arttigi Makedonya
pazarinda, trlin gamini yeni Urinlerle zenginlestirmek igin ¢calismalar devam etmektedir.

Makedonya’nin yani sira Kosova’da dagitim baslamistir. “Ciftlikten Sofraya” entegre is modeli
cercevesinde; sut hayvancilig ciftlikleri, yem fabrikasi, geri kazanim ve enerji iretimine yonelik
tesislerin yatirimi icin hazirliklar strdirilmektedir.

Sutas’in 2013 yilinda Romanya’nin baskenti Bikres’'te satin aldigi sit ve sut Grlinleri fabrikasinda
alt yapi calismalarina yonelik yatirirmlar devam etmektedir.

4.3. ihracat Faaliyetleri:

Turkiye’den gerceklestirilen ihracat faaliyetlerinde 6ncelikle yakin ¢cevre hedeflenerek Ortadogu
Pazarlari, Tiirki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika Ulkelerine ulasiimistir. Sirketimiz, 2014 itibari ile
UHT sit, ayran, yogurt, peynir ve krema gibi Grinler ile 15,2 milyon USD’lik bir ihracat hacmine
ulasmistir.

Ayrica 2014’te Sitas, Amerika, Dubai ve Irak pazarlarina girmis, Azerbaycan’da tim portfoylinin
satislarina baslamis ve Moritanya’daki siit ihracatini 800 ton’a ulastirmistir.

2014 yilinda, Japonya, Suudi Arabistan ve Singapur dahil olmak Uzere 12 lilkeye, toplamda 9.7
milyon USD’lik Peyniralti Suyu Tozu (PST) ihracati yapilmistir.

4.3.1. Avrupa Birligi ihracat Sertifikas::

Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerine siit ve sit Urdnleri ihrag etmek icin Turkiye’deki Karacabey ve
Aksaray tesislerinden basvuru yapilmistir. T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg! tarafindan
yapilan denetim ve analizleri takiben, Karacabey Entegre Tesisleri icin 11.11.2013 tarihinde alinan
iznin kapsami 14.08.2014 tarihinde genisletilmis ve 24.11.2014 tarihi itibariyle Sitas Aksaray
Entegre Tesisleri’ne Avrupa Birligi tGyesi UGlkelere ihracat yapma izni verilmistir.

Avrupa Birligi Uyesi Ulkelere ihracat izni almak amaciyla Makedonya’daki tesisten Ekim 2014’te
bagvuru yapilmistir.
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4.3.2. Rusya Federasyonu ihracat Sertifikasi:

Rusya Federasyonu’na sit ve sit Grinlerinin ihra¢ edilmesi icin Tlrkiye'deki tesislerden yapilan
basvuru sonucunda, 12.11.2014 tarihi itibariyle Sititas Karacabey Entegre Tesisleri’nden ihracat
yaptlmasi izni alinmistir.

Sutas Aksaray Entegre Tesisleri icin de basvurular yapilmis, yapilan denetim ve analizleri takiben,
T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan, Rus Resmi Makamlar’'na Garanti Mektubu
iletilmistir. Aksaray Sut Fabrikasi Avrupa Birligi ihracat izninin yayinlanmasi ile birlikte Rusya

Federasyonu’na ihracat izninin de dniimuzdeki yil alinmasi beklenmektedir.

Rusya Federasyonu’na ihracat izni icin Makedonya’daki tesisten Ekim 2014’te bagvuru yapilmistir.

4.4. Sirketin Yurt ici ve Yurtdisi Yatirimlari ile ilgili Hedefler:

Sirketimiz, 2015 yilinda yaklasik 75 milyon USD’lik yeni yatirim hedeflemektedir.
Oniimizdeki déonemde Makedonya Uskiip tesislerindeki yatirimlar siirdiiriilirken, Romanya’da

gecen yil satin alinan tesisi faaliyete gecirmek Uizere altyapi calismalarinin tamamlanmasi
hedeflenmekte ve yurtdisindaki diger pazarlarda arastirmalara devam edilmektedir.
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4.5. Pazara iliskin Temel Gelismeler:

Sitas, 2014 yilinda Turkiye’deki hanelerin %80’ine ulasarak stit ve sit Urlinleri pazarinda en yiksek
hane erisimine sahip firma olmustur (Kaynak: Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2014).

2014 yilinda, perakende ambalajli st Grlnleri pazari ciro bazinda %11,2 blyime ile 4,5 milyar
TLl'ye ulasirken, Sitas bu donemde %11,6 buylmuis, %23,7 ciro payl ile pazar liderligini

strdUrmdlstir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, indirim Marketleri Harig, 2014).

2014 Yilinda Sitas’in lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar paylari asagidaki gibidir:

Kategori — 2014 Miktar Payi (%) Ciro Payi (%)

Kaymakli Kase Yogurt 23,1 26,5
Kaymaksiz Sade Yogurt 24,6 26,9
Light Yogurt 60,8 60,8
Sizme Yogurt 23,1 27,0
Cesnili Yogurt 100,0 100,0
Yetiskin Meyveli Yogurt 96,6 96,9
Light Meyveli Yogurt 100,0 100,0
Kaymakli Tava Yogurt 34,7 36,0
Bebek Yogurdu 100,0 100,0
Cocuk Meyveli Yogurt Tlpu 78,0 77,6
Cocuk Meyveli Yogurt 51,8 50,1
Ayran 45,5 44,9
Light Ayran 72,6 67,8
Taze Kasar Peyniri 27,0 27,6
Taze Beyaz Peynir 42,4 42,8
Light Kasar Peyniri 37,8 37,5
Light Beyaz Peynir 45,7 40,5

Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, Indirim Marketleri Hari¢
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Siitas Siit:

2014 yilinda Suitas Sit’tin 6nceki yila gore ciro bliylimesi %11,9 olarak gergeklesmistir ve %15,6 ciro
pay! ile pazarda ikinci siradadir. Stitas UHT Sut %10 ciro blylmesi ile %14,2 ciro payina, Sitas
Cikolatali ve Meyveli Sut ise %31,7 ciro biyumesi ile %18,5 ciro payina ulagmigtir. Sutas Pastorize

Sut %4 ciro blayimesi ile payini ise %27,7 seviyesine getirmistir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli,
indirim Marketler Harig 2014).

Siitas Ayran:

Ciro olarak %11,5 biyliyen pazarda, Siitas Ayran’in blylimesi %13,7 olarak gerceklesmistir. Siitas
Ayran, 2014 yilinda da normal ayran pazarinda %44,9 ve light ayran pazarinda %67,8’lik ciro paylari
ile liderligini stirdGrmustlr (Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2014).

Sutas Ayran, kategorisinde en yliksek zihin payina sahip markadir (Kaynak: IPSOS Ayran Kategorisi Marka
izleme Arastirmasi Q4 2014).

Siitas Yogurt:

Sitas Yogurt, 2014 yilinda, %4 bliyiime ve %29 ciro payi ile liderligini korumustur. Stitas Kaymaksiz
Yogurt %11, Sitas Stizme Yogurt %8, Sutas Light Yogurt %4, Sutas Yetiskin Meyveli Yogurt %7,
Sutas Cesnili Yogurt %12 bliyiime gergeklestirmistir 2014 yilinda Siitas Tava Yogurt % 16 blylime

ile %36,0 ciro payina ulasmis ve kategorisinde lider olmustur (Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢giim Paneli,
indirim Marketler Harig, Ciro, 2014).

Sutas Yogurt, kategorisinde en yiksek zihin payina sahip markadir (Kaynak: Ipsos Yogurt Kategorisi
Marka izleme Arastirmasi, Q4 2014).

Siitas Peynir:

2014 yilinda Sitas Peynir, %22 ciro blylimesi ve toplam peynir pazarinda %26,5 ciro payi ile
liderligini stirdirmustlir. Sitas Beyaz Peynir %21 bliyime ile %37 ciro payina, Siitas Kasar Peynir
%19 bliyime ile %27,7 ciro payina, Stitas Krem Peynir %30 bliyime ile %17,4 ciro payina, Sutas
Uggen Peynir %20 bilyiime ile %11,6 ciro payina, Siitas Labne ise %96 biiyiime ile %15 ciro payina
ulasmistir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli, indirim Marketler Hari¢c 2014).
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Sutas, Beyaz Peynir ve Kasar Peyniri kategorilerinde en yiksek zihin payina sahip markadir.
(Kaynak: IPSOS Kati Peynir Kategorisi Marka izleme Arastirmasi Q4 2014)

Siitas Tereyag:
2014 yilinda Siitas %17,8 ciro payi ile ambalajh tereyagi pazarinin en gigli ikinci markasidir. Yayik

Tereyagl segmentinin ise lider markasidir (Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler Harig
2014).

Sutas Tereyagl, kategorisinde en yiksek zihin payina sahip markadir (Kaynak: IPSOS Tereyagi Kategorisi
Marka izleme Arastirmasi Q4 2013).

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler:

Siitas Tathmmm: 2014 yilinda taze puding kategorisi ciro olarak %4 kigllirken, Stutas Tatlimmm
%6 ciro artisi ile payini %31 seviyesine yilikseltmistir. Siitas Tathmmm pazarda 2. marka
konumundadir (Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler Harig 2014).

Siitas Huptrik: Turkiye'nin ilk ve kategorisinde lider cocuk meyveli yogurt tlpl olan Sitas Huiptrik

gocuk meyveli yogurt pazarinda %77,6 ciro payi ile 2014 yilinda da liderligini korumustur (Kaynak:
Nielsen Perakende Olgiim Paneli, indirim Marketler Haric 2014).

Sutas Minimix: Sttas Minimix 2014 yilinda ciro olarak %20 blylyerek pazari biiyliten marka olmus
ve %50 ciro payina ulasmistir (Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢iim Paneli, indirim Marketler Harig 2014).

Siitas Babymix: Tirkiye'nin bebeklere 6zel ilk ve tek yogurdu olan Sitas Babymix, pazarda
rakipsizligini korumaktadir.

Sutas Buyilimix: Sttas Buyumix’in yer aldigi Cocuk Taze Peynir pazari ciroda %14,7 daralma
yasamistir. Sttas Buylmix, pazarda cirosunu artiran tek marka olmustur. Ciro payini %33,6’ya

ylkselten Blylmix, pazardaki 2. marka konumunu slrdirmektedir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim
Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2014).

Sutas Yovita: Probiyotik yogurt pazari 2014 yilinda ciroda %17,6 bliyime gostermistir. Sttas Yovita

ise ciro bazinda, 2013 yilina kiyasla %7’lik bir kigilme yasamistir (Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim
Paneli, indirim Marketler Hari¢ 2014).
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4.6. Sirketin Kurumsal iletisim Faaliyetleri:

2014 vyilinda, Bingdl Universitesi Rektorligi ve
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig Bingdl I
Madurligi’yle isbirligi ile Bingdl'de de Sit
Hayvancihigi Egitimleri baslatilmistir. Karacabey,
Aksaray ve Bingol'de Sut Hayvanciigl Egitim
Merkezleri'nde 2014 yili sonu itibariyle 16.041
Uretici, girisimci ve 0grenciye (cretsiz sit
hayvanciligr egitimi, 27.356 girisimciye verimli
isletmecilik konusunda Ucretsiz danismanhk
hizmeti verilmistir.

L A e
B

e

Hayvancilik

Mesleki Egitime Destek: 1998 vyilindan bu
yana slrdlrdigi mesleki egitim faaliyetleriyle
sutgllik sektorini destekleyen sirketimiz,
2014 yilinda da Uludag Universitesi, Aksaray
Universitesi, Kold Koleji ve Gida, Tarim ve
Bakanligi'yla  surdiardGgu s
birlikleri ile egitime yatirnm yapmaya devam

etmigtir.

iletisim  Lansmani:
Uskiip’te devraldigi tesisleri 13  milyon
Euro’luk vyatirimla yenileyen Sitas’in, ilk
yurtdisi iletisim kampanyasi Makedonya’da
ocak ayinda baslamistir. Kampanyayi tanitmak
ve Makedonya’daki hedeflerimizi anlatmak
tizere Uskiip’te Yonetim Kurulu Baskanimiz

Siitas Makedonya

Muharrem Yilmaz'in da video konferans yoluyla katildigi bir basin toplantisi diizenlenmistir.

Kidem Odiilleri Torenleri: Sutas’ta 5, 10, 15, 20, 25
ve 30 yihni dolduran galisanlarin yildéniamlerini
kutlamak Uizere Aksaray, Karacabey, istanbul ve
Ankara’da Kidem Odili Térenleri diizenlenmistir.
Aksaray’da 165, Karacabey’de 590, istanbul’da 393
ve Ankara’da 97 olmak lizere toplam 1245 Siitas
g¢alisanina  kuruma  sagladiklari  destek ve
gosterdikleri baghlik icin Plaket ve Kidem Odiilleri
takdim edilmistir.
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Makedonya Calisma Bakanligi ve UNDP Heyeti
Ziyareti: Makedonya GCalisma Bakanhgl ve
Makedonya UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi) temsilcilerinden olusan 14 kisilik heyet,
Sutas’in mesleki egitim programini incelemek
amaciyla 19 Eylil 2014 tarihinde Karacabey
Uygulamali Egitim Merkezi’'ni ziyaret etmistir.
Heyet, Siitas Kurumsal iletisim yetkilileri esliginde
uretim tesislerini gezdikten sonra Sitas Egitim
Merkezi g¢alismalari hakkinda bilgilendirilmistir.
Makedon yetkililer, ziyaret sonunda Ulkelerinde
istihdama katki saglamak amaciyla, Satag’in
Turkiye’deki mesleki egitim programini, Makedonya’da da uygulamasini talep etmislerdir. Siitas
da, Uretim yaptigi her yerde Ucretsiz olarak uyguladigi egitimleri, tretim tesislerinin bulundugu
Makedonya’ya tasimayi planlari arasina dahil etmistir.

Danimarka Kold College Ziyareti: Uludag Universitesi-Siitas-Kold College Egitimde isbirligi
Protokolii kapsaminda Kold College Tarim Programlarindan Sorumlu Mudir Yardimcisi Palle
Schiott Johannessen ile Siit Hayvanciligi Bélim{ Ogretim Elemani Morten Anker Christensen, 12-
16 Mayis 2014 tarihleri arasinda Uludag Universitesi ve Siitas tesislerini ziyaret etmistir. Ziyaret
sirasinda, Kold College yetkilileri tarafindan 6grenci, 6gretim elemani ve Siitas teknik personeline
“Sit Sigirlan icin Yem Hazirlama Teknikleri ve Danimarka’daki Uygulamalari”, “Danimarka’da
Yasam”, “Danimarka Aile yapisi ve Kiltlirli, Danimarka Ciftlik Uygulamalari”, “Danimarka‘da St
Hayvanciligi”, “Ogrenciler i¢cin Danimarka Sit Ciftliklerinde Calisma” konularinda seminerler
verilmigtir.

Basarili Ogrencilere Siitas Meslek Yiiksekokulu Bursu: Siitas Meslek
Yiiksekokulu Bursu, hem Uludag Universitesi Karacabey Meslek
Yiiksekokulu hem de Aksaray Universitesi Meslek Yiiksekokulu’nun

a

Sijtq:;’t_a.n. “Stit ve Besi Hayvanciligi Programi”, “Sit ve Uriinleri Teknolojisi

meslekiegitime | prooram”, “Laborant ve Veteriner Saglik Programi” ile “Yem
destek! ! - o

Teknolojisi ve Hayvan Besleme Programi’ni yiiksek puanla kazanan

SUTAS Mestek Yiksekokutu Bursy ogrencilere verilmektedir. Burs kapsaminda dgrencilerin egitim ve yurt

giderlerinin yani sira yemek ve sosyal ihtiyaclari da karsilanmaktadir.
Siitas, uzun yillardir destekledigi Uludag Universitesi Karacabey Meslek

Yiiksekokulu ve Aksaray Universitesi Meslek Yiiksekokulu égrencilerine

uygulamali egitimler icin bolgedeki Sitas tesislerinin de kapilarini agmaktadir.

Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksekokulu, Siitas - Danimarka Kold Koleji egitim isbirligi
kapsaminda en ylksek basari ile mezun olan ilk dort 6grenci de Danimarka Kold Koleji'nde 6 hafta
slreyle kendi alaninda staj yapma sansi kazanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu: Kurumsallasma calismalarinin énemli bir adimi olan
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” hazirlanmasina yénelik proje, 2014 yili Eyliil ayinda
baslamistir. is yapis sureclerimizin ve uygulamalarimizin  kurumsal yénetim ilkelerine
uygunlugunun akrediteli Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Kurulusu tarafindan denetlenmesi
ve degerlendirilmesi amaciyla baslatilan proje; sonuglarin raporlanmasi, derecelendirilmesi ve bir
sonraki 6lcimleme donemine kadar iyilestirme g¢alismalarinin yapilmasini kapsamaktadir.

26



4.6.1 Kurumsal Web Sitesi ve Online Platformlar:

Kurumsal Web Sitesi ve Online Market: 2014 yilinda
Sitas Kurumsal web sitesinin teknik altyapisi ve
tasarimi modern teknoloji ve trendleri icerecek
sekilde yenilenmistir. Yeni web sitesi, duyarli yapisi ile
PC, tablet ve tim mobil cihazlar ile uyumlu
¢alismakta, kullanici dostu tasarimi ile bitilin i¢ ve dis
paydaslarin, ilgili bilgilere kolayca erisebilecegi bir
platform olusturmaktadir. Sittas Online Alisveris
sayfasi da web sitesine paralel olarak yazilim ve tasarim agisindan yenilenmis, “Siitas Online
Market” adini almistir. Tuketicileri geken modern goriiniimu, Griin detaylari ve kullanim &nerileri
ile hizli ve rahat bir aligveris tecrlibesi saglamaktadir.

Etik Siitas Web Sitesi: Sitas calisanlarinin, Sitas etik kodlarina
uygun olmayan durumlari bildirebilmelerine olanak saglamak
amaciyla 2014 yili basinda Etik Stitas web sitesi yayina alinmistir.
Calisanlar, glvenlik ve gizlilik saglayan bu site sayesinde
yaptiklari herhangi bir bildirimin sirecini takip edebilmekte ve
Sutash Olmak Kitapcigl'ni siteden indirebilmektedir. Boylece etik
kurallarin galisanlar tarafindan benimsenmesi ve denetlenmesi
saglanmistir.

Kurumsal Facebook ve Twitter Profilleri: Stitas’in 2014 yilinda sosyal mecralardaki etkinligi blylik
Olclide artmistir. Stitas Kurumsal Facebook sayfasini “begenen kisi sayisi” bir 6nceki yila oranla %18
artarak 270.000 kisiye ulasmis, bu kisiler ile etkilesim %400 oraninda artmis ve takipcilerimiz,
oldukca aktif bir sosyal topluluk haline gelmistir. Stitas Kurumsal Twitter hesabinin takipgi sayisi ise
2013 yilina gore %98 oraninda artarak 4.400 kisi olmustur.

Sutas Kurumsal Facebook sayfasini takip eden kisiler ile etkilesimi artirmak, marka ve Urlinlerin
taninirhigr ve konusulurlugunu artirmak amaciyla 2014 yilinda Mart ayindan itibaren, her hafta
Cuma glinleri Facebook sayfasinda duvar yarismalari yapilmaya baslanmistir. Bu yarismalarda
toplam 3.700.000 kisiye erisilmistir.

2014 yilinda Sevgililer GunG iletisimi icin
yaptlan “Bir Sidtask Masali” , Anneler
Guni’'nde “Annemle Siitas Selfie” yarismasi,
“Ramazan Vazgecilmezim” ve“Agiz Tadiyla
Mutlu Yillar” oyunlari yayinlanmis, toplamda

BiR siivagy MASALY

@ w 2.5 milyon kisiye ulasiimistir.

2013 yilinda alt yapisi olusturulan Siitas Linkedin sayfasi 2014 yilinda yayina alinmistir. 2014 yilinda
Uye sayisi 10.000 kisinin Gzerine ¢ikmis, sayfa 3.700 kez gorlintiilenmistir.
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4.6.2 Etkinlikler ve Sponsorluklar:

Yerel Zincirler Bulusuyor Organizasyonu: Sitas, Turkiye
Perakendeciler Federasyonu tarafindan 16-17 Nisan
tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezi'nde diizenlenen “Yerel
| Zincirler Bulusuyor” (YZB) organizasyonuna 2014 yilinda
da ana sponsor olarak destek vermistir.

Yaklasik 6.350 kisinin ziyaret ettigi, gida sektoriinde (irlin
ve hizmet saglayan Uretici ve tedarik¢i firmalar ile yerel
F' zincir marketlerini bir araya getiren organizasyonda, Sutag
[l isbirligi kanallarini daha da giiclendirmistir.

Siitas Entegre Tesis Turlari: Reklam, Medya Planlama, Dijital iletisim ve Halkla iliskiler
ajanslarimizin  “Ciftlikten Sofraya” entegre is modelimizi yerinde incelemeleri amaciyla Sitas
Karacabey ve Aksaray entegre tesislerine gezi diizenlenmistir.

Veteriner Hekimlige Sektérel Bakis (VESBA): Suitas, 13-16 Mart 2014 tarihlerinde Merinos Atatirk
Kongre ve Kiltir Merkezi'nde gergeklestirilen Veteriner Hekimlige Sektorel Bakis (VESBA)
toplantilarina sponsor olmustur. Etkinlikte, Gida Glvenligi ve Reglilasyonlar Koordinatéri Sencan
GUnduz “Gida Sektori ve Kalite Yonetim Sistemleri” konulu oturumda konusma yapmistir.

4.7. Sirketin insan Kaynaklari Faaliyetleri:

Yeni Organizasyonel Yapi: Grubumuzun gelisen ihtiyaglari nedeniyle, insan Kaynaklari fonksiyonu,
Yénetim Sistemleri Baskanhg’’ndan ayrilmis ve insan Kaynaklari Baskanhg olarak yeniden
yapilandirilmistir.

Fabrikalarda Yeni insan Kaynaklan Siireglerinin Uygulanmaya Baslanmasi: 2014 yilinda
fabrikalarimizdaki tiim insan Kaynaklari siirecleri analiz edilerek bitiinsel bir yaklasimla
yenilenmistir. Proje kapsaminda 6zellikle ise alim siirecinin organizasyonu gelistirilmis ve siirecte
kullanilan yeni degerlendirme araclariyla en uygun adaylarin Sitas’a kazandirilmasi konusundaki
basari orani artirilmistir. Bunlara ek olarak referans kontrolii ve milakat degerlendirmeleri de
yeniden yapilandirilmistir.

Projenin ikinci adimi olarak oryantasyon slrecleri de iki ayri glinde sirket tanitimi, zorunlu ve teknik
egitimlerin  konu uzmanlari yoneticiler tarafindan aktarildigi kapsamh bir programa
dondstirdlmistir. Boylece kurumumuza katilan yeni calisanlarin gorevlerine hazir bir sekilde
calismaya baslamalari saglanmaktadir.

Projenin Ucglncl adimi olarak ilk ay gorismeleri devreye alinmistir. Calisanlarin ilk donemlerde
yasadiklari zorluklari tespit ederek onlara yardimci olmak, potansiyeli yliksek calisanlari tespit
etmek ve calisanlarin sonraki donemlerde de sirekli faydalanabilecekleri bir diyalog baslatmak icin
ilk ay sonunda insan Kaynaklari hem calisan hem de yéneticisi ile yapilandirilmis gériismeler
gerceklestirmeye baslamistir.
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Projenin son adimi olarak isten ayrilma gorismesi de yeniden yapilandiriimistir. Yeni formatta
¢alisanin isten ayrilmasina neden olan sireg, bu silreci baslatan nedenler ve ¢6zim onerileri bir
gortisme planina bagl olarak gortstilmekte ve etkin bir sekilde raporlanmaktadir.

Yeni Staj Siireci: Staj sureci ile bir yandan ogrencilerin gelisimine destek verip is hayatina
hazirlarken, bir yandan da sirketimizin gelecekteki potansiyel insan kaynaginin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2014 yilinda staj slireci yeni uygulamalar ile gelistirilmistir.

Calisanlarin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Destekleyen Projeler: 2014 yili iginde de tim galisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek egitim ve gelisim faaliyetleri artarak devam etmistir.

Bu kapsamda, yapilan calismalar;

Uzman Gelisim Programi: is hayatina yeni baslamis veya deneyim siiresi kisa olan ve uzman

pozisyonunda gorev yapan c¢alisanlar icin gelistiriimis, 2014 yilinda uygulanmaya baslanmistir.
Programa, bu pozisyonda bulunan tiim galisanlarin katilimi saglanmistir.

Bu programla; kurum kilturine iliskin ortak dilin gelismesine katki saglama, kisisel farkindalk
olusturma, profesyonel is yasamina hazirlanma ve calisanlarin potansiyelini ortaya ¢ikarma
hedeflenmistir.

Ortalama 18 ay sliren bu siire¢ dahilinde, 5 farkl icerikte kisisel gelisim egitimi, kisilerin kendini
objektif olarak degerlendirmesine olanak saglayan 360 derece envanter uygulamasi, yonetici
degerlendirme/destek gorusmeleri ve profesyonel kogluk destegi alma olanagi saglanmistir.

Yonetici Yetkinliklerini Gelistirme Programi: Yonetici pozisyonunda gorev yapan ¢alisanlara yonelik

olusturulan kisisel gelisim programidir.

Katilimcilarin kendilerini, islerini ve ekiplerini daha etkin yonetmelerini hedefleyen bu program, 15
aylik bir sirece sahiptir. Bu sirecte; 5 farkh icerikte kisisel ve yonetsel gelisim egitimi, kisilerin
kendini objektif olarak degerlendirmesine olanak saglayan 360 derece degerlendirme uygulamasi,
mentorluk destegi saglanmaktadir.

Kisisel Performans Bazli Egitimler: ihtiyac analizleri dogrultusunda belirlenmis farkli konu

basliklarinda, genel katiima agik egitimler uygulanmis ve 825 calisanin farkli konulara yonelik
gelisim ihtiyacglarina destek verilmistir.

Mesleki - Teknik Egitimler: Bu yil 6.079 calisana, bulunduklari boliim ve pozisyonlara gore mesleki

ve teknik egitim verilmistir.
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4.8. Sirketin Yonetim Sistemleri Faaliyetleri:

Sirketimiz, verimliligi artirmak, etkin bir yonetim sistemi gelistirmek ve faaliyetlerinde gerekli
iyilestirmeleri yapabilmek igin yonetim sistemleri ¢alismalarini strekli gelistirmektedir. Mevcut ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgelerine ek olarak, sahip oldugu ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini FSSC
22000’e donlstirmustdr.

GIDA GOVENLIGI SISTEMI BELGESI Food satety system
FOOD SAFETY SYSTEM CERTIFICATE 5 -

FSSC 22000 Gida Giivenligi: Sutas, 2014 yili Mayis ayinda en
kapsamli gida glvenligi yonetim sistemlerinden biri olan ve ISO
22000 standart sartlari, ISO 22002-1 6n gereksinim program
sartlari ve HACCP prensiplerini iceren FSSC 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini almistir.

Yalin Uretim ve Yénetim Sistemi: Siitas Yalin Uretim ve Yénetim Sistemi Projesi &n calismalari,
Yalin Enstiti Dernegi danismanliginda 2014 yii Temmuz ayi itibariyle baslamis, proje baslangi¢
toplantilari Yalin Duslince ve Yalin Liderlik konularinin anlatildigi bir seminer olarak kurgulanmistir.
Proje Yonetim Komitesi olusturulmus, Karacabey ve Aksaray Fabrikalarinda Yalin Proje Ekipleri
kurulmustur. Yalin Uretim ve Yoénetim Sistemi Projesi ile Yalin Diisiince Projesi’nde tasarimdan
sevkiyata tiim Grin/hizmet yaratma asamalarindaki her turli israfin yok edilmesi ile maliyetlerin
duslrilmesi, musteri memnuniyetinin artirilmasi, piyasa kosullarina uyum esnekliginin
kazanilmasi, nakit akisinin hizlandirilmasi dolayisi ile karhligin artirilmasi hedeflenmektedir.

4.9. Sirketin Bilgi ve iletisim Teknolojileri Faaliyetleri:

Yaygin Kanal El  Terminali Projesi:
Monodistribitor ve  distribltorlerin - satis
gerceklestirdigi noktalarin kayit altina alinarak
satis verilerinin takip edilmesi, bu kayitlar

uzerinden alinacak raporlar ve yapilacak | ™ Gifttikeen Sofralara
e Dogal Lezzet

analizler ile kanal yonetimine katki saglanmasi
hedeflenmistir. 2014 yilinin ortasinda baslayan
proje ile, el terminalleri, Anadolu, Merter,
Kagithane, Ankara, Bursa, Adana, izmir, Kocaeli,
Konya Bolge Midirliklerinde ve Gaziantep
distribltoriinde kullanima alinmistir. Boylece
satis noktalarindaki penetrasyon izlenmekte, ara¢ verimliligi ve mdisteri kirlliminda satis verileri
takip edilebilmektedir. Projenin 2015 yilinda, diger Bolge Muddrliklerinde ve distribitorliklerde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

. -

E-Defter Projesi: ilgili kanun geregi 2014 yili Eylil ayinda baslayan proje ile yevmiye ve kebir
defterleri elektronik ortama tasinmistir. Mali isler ekipleri tarafindan 2014 vyili sonunda
tamamlanan proje ile yiksek saklama ve onay maliyetleri ortadan kalkmistir. Firmanin i¢c ve dis
denetimlerinde resmi defterlerin kullanimi kolaylasmis, arsivlemede tasarruf saglanmistir.
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SAP ERP Versiyon Giincelleme Projesi: 2009 yilinda kurulmus olan SAP ERP sistemi, yazilimin
glncel tutulmasi ve yeni fonksiyonlarin sirket siireglerine katki saglamasi amaciyla 2014 Ocak
ayinda baslayan proje ile, Nisan ayinda basarili bir sekilde devreye alinmistir. Versiyon gilincelleme
ile 6zellikle satis ve promosyon siireglerinde yeni 6zellikler eklenmistir.

Balkan Dairy Mobil Satis Sistemleri Projesi: 2014 yilinin Nisan ayinda baslayan projede Geleneksel
Satis Kanali ve Modern Satis Kanal’'nda faaliyet gosteren mono distribitor, distriblitor ve satis
destek elemanlarina mobil ekipmanlar tedarik edilerek; ilgili noktalardan siparis alinmasina, kasa
fisi, irsaliye ve/veya irsaliyeli fatura dizenlenmesine, satis verilerinin gunlik olarak takip
edilebilmesine olanak saglayan mobil satis sistemi uygulamaya alinmistir. Sistem Uzerinden
uretilen verilerin takip edilebilmesi saglanmistir. Raporlama sistemlerinin iyilestirilmesi Gzerinde
calismalara devam edilmektedir.

Arag Takip ve Filo Yonetimi Projesi: 2014 yilinin Ocak ayinda baslayan proje kapsaminda tim
Turkiye’de 800 aracta uygulama tamamlanmistir. Proje ile, zaman ve yakit tasarrufu saglanarak
maliyetler azaltilmis, kontrol ile birlikte glivenli siris saglanarak verimlilik artirilmistir. Satis
ekiplerine rut planlamasi yapilarak dogru noktalara dogru zamanda ve verimlilikte ulasiimasi
saglanmistir.

4.10. Sirketin ic Kontrol ve ic Denetim Faaliyetleri:

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama birimleri igin gerekli sistemlerinin
kurulmasi, bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket igi
yetki ve ylkumlaliklerin belirlenmesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Denetim
Komitesi” vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi bu gorevini yerine getirirken Denetim Baskanligi, bagimsiz denetim ve yeminli
mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetim Baskanligil, risk esash hazirlamis oldugu yillik denetim plani gergevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amacglara ulasacak sekilde dizenli olarak goézden
gecirmekte ve Denetim Komitesi’'ne dogrudan rapor etmektedir:

e Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikli isledigini belirlemekte, hali hazirdaki

sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyac tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin
Onerilerde bulunmaktadir.
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4.11. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

4.11.1. istirakler:

Istirakin

Ticaret Unvani

Faaliyet
Konusu

Esas

Sermayesi

(TL)

Odenmis

Sermayesi

(TL)

Sermayeye
istirak Tutari

(TL)

Sermaye
Orani (%)

Pakstt Sut

San. ve Ticaret

AS.

Sut ve Sit
Mamulleri
imalati

100.000

100.000

24.860

24,86

Pakslt AS’nin sirket merkezi Uluabat Koyl Karacabey Bursa’dir.

Sirketin 2014 yilinda 15.516 TL donem net kari bulunmaktadir. 2014 vyilinda kar dagitimi

ongoridlmemistir.

4.11.2. Bagh Ortakliklar:

Bagh Ortakligin Faaliyet Esas Odenmis Sermayeye Sermaye
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Sermayesi Istirak Tutari Orani (%)
(Euro) (Euro) (Euro)
. Sut ve Sit
Balkan Dairy o
Mamdlleri
Dooel / . 7.000.000 7.000.000 7.000.000 100
Uretimi, Satis
Makedonya .
Dagitim
Sat ve Sut
SC Balkan Dairy | Mamidilleri
. 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
SRL /Romanya | Uretimi, Satis
Dagitim
Balkan Dairy Sut ve St
Shpk / Mamdlleri
. 50.000 50.000 50.000 100
Arnavutluk Satig Dagitim
Balkan Dairy Sut V?SUt_
Shpk / Kosova | Mamulleri 50.000 50.000 50.000 100
Satis Dagitim
Balkan Dairy Bug(‘jay,
Farm Dooel / | B2Klvat, 5.000 5.000 5.000 100

Makedonya

Tohum Uretimi
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4.12. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirket 2014 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.13. Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri:

2014 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi
olarak yapilmis 6énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

4.14. Onemli Davalar:

2014 yili icerisinde sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dlclide etkileyebilecek nitelikte
acllmis dava bulunmamaktadir.

4.15. Adli ve idari Yaptirimlar:

Sirketin faaliyet yili igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

4.16. Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasina iliskin Aciklamalar:

22.04.2014 tarihinde vyapilan 2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar
uygulanmistir.

4.17. Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

2014 yihinda Olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmamustir.

4.18. Bagis ve Yardimlar:

Sirketimiz 2014 yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara 299.251 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.
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4.19. Hakim Sirketle Olan iliskiler:

Sirketimiz, ana hissedari olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iligkilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir.

5- FINANSAL DURUM

2013 ve 2014 yil faaliyet sonuglarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan, Bagimsiz Denetimden gecmis konsolide mali tablolar asagida
gosterilmistir.

5.1. 31 Aralik 2014 Tarihli Konsolide Bilanco:
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31 Aralik 31 Aralik
2014 2013

VARLIKLAR
Do6nen Varliklar 518.679.954 464.570.521
Nakit ve Nakit Benzerleri 164.969.221 122.811.239
Finansal Yatirimlar 17.692.732 23.287.941
Ticari Alacaklar 190.746.457 184.639.159
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 72.582 2.264.605
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 190.673.875 182.374.554
Stoklar 116.487.883 111.165.644
Pesin Odenmis Giderler 6.352.009 5.860.704
Diger Donen Varliklar 22.431.652 16.805.834
Duran Varliklar 331.443.638 301.351.269
Ticari Alacaklar 42.005 77.448
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 42.005 77.448
Finansal Yatirimlar 23.576.269 23.576.269
Canli Varliklar 192.516 844.809
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 4.969.072 4.901.004
Maddi Duran Varliklar 293.604.634 262.911.195
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.605.630 2.956.042
Ertelenmis Vergi Varligi 1.125.903 -
Pesin Odenmis Giderler 3.327.609 6.084.502
TOPLAM VARLIKLAR 850.123.592 765.921.790




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yukimluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukimlulGagu

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar Makul Deger Fonu
Yabanci Para Cevrim Farki
Gegmis Yillar Karlari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Net D6nem Kari
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
409.039.772 369.449.918
205.039.105 210.648.634
24.158.190 6.552.148
145.520.478 125.691.589
2.067.968 1.214.029
143.452.510 124.477.560
10.816.028 8.963.850
2.708.292 2.234.618
808.645 63.745
3.349.999 1.425.488
16.639.035 13.869.846
12.098.900 10.649.130
4.540.135 3.220.716
65.294.665 100.945.961
60.400.440 96.806.647
1.419.510 347.660
3.474.715 2.226.738

- 1.564.916
474.334.437 470.395.879
375.789.155 295.525.911
41.000.000 41.000.000
4.815.706 2.845.032
1.844.565 -
2.971.141 2.845.032
196.730.202 160.761.481
24.950.677 19.463.187
108.292.570 71.456.211
850.123.592 765.921.790




5.2.1 Ocak - 31 Aralik 2014 Doénemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir

Tablosu:

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Giderleri (-)
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

Diger Kapsaml Gelirler

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farki

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/ veya siniflandirma kazang / (kayiplari)

Diger kapsaml gelir / (gider)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

1 Ocak-

31 Aralik 2014

1 Ocak-

31 Aralik 2013

1.750.093.150

(1.346.076.334)

1.526.531.709
(1.137.931.612)

404.016.816

(84.696.194)
(210.578.838)

388.600.097

(74.204.678)
(185.381.587)

(4.040.795) (3.323.137)
15.838.313 12.648.773
(3.953.239) (7.090.036)
116.586.063 131.249.432
15.569.643 17.247.210
(656.055) (2.762.801)
131.499.651 145.733.841
(4.839.408) (58.779.961)
126.660.243 86.953.880

(18.367.673)

(15.497.669)

(21.519.633) (20.503.959)
3.151.960 5.006.290
108.292.570 71.456.211
126.109 2.649.785
1.844.565 (3.327.671)
1.970.674 (677.886)
110.263.244 70.778.325
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5.3. Finansal Sonuclara iliskin Temel Gostergeler:

TEMEL GOSTERGELER 2013(%) 2014(%)

Cari Oran 1,26 1,27
Alacaklarin Tahsil Stiresi 41,1 39,2
Stok Devir Siiresi 35,3 30,1
Toplam Borglar/Aktif Toplam 61 56
Brut Satis Kar Orani 26 23
Net Kar Orani 5 6

5.4. Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi:

2014 yilinda 6ngorilerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik bliylime hedeflerimize uygun sonuglara
ulasilmistir. 2013 yilinda 765,9 milyon TL olan toplam varliklarimiz, 2014 yilinda 850,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net satislarimiz gecen yila gore % 14,6 artarak 1.75 milyar TL gerceklesmis
olup, net donem karimiz ise 108.3 milyon TL olmustur.

Sirketin finansal yapisi mevcut ve planlanan yatirrm projelerini herhangi bir dis kaynak destegini
almadan yiritecek kapasitededir. Sirket, para piyasalarindaki likidite imkanlarini dikkatle takip
etmekte ve uygun maliyetli dis finansman kaynaklarini kullanmaktadir.

Para piyasalarindaki muhtemel olumsuz gelismelere karsi tutulan likit varliklar dastk riskli, likiditesi
ylksek ve piyasa sartlarina gére uygun getirili yatirnm aracglarinda degerlendirilmektedir.

5.5. Sermaye Yonetimi ve Kar Payi Dagitimi:

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitiimamis karlardan olusan 6zvarlk tutari
31.12.2014 yilsonu itibari ile 375.789.155 TL'ye ulasmustir.

Sirketin 2014 yili sonu itibari ile kurumlar vergisi 6denmis ortaklarina dagitabilir kapsamda brut
274,7 Milyon TL’lik bir varligi bulunmaktadir. Kar dagitimi konusunda mevcut ve planlanan yatirm
projeleri ve kredi piyasalarindaki gelismelere gore karar verilmektedir.
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6- RiSK YONETIMI

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitiin
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Sirketin tiim Uretim faaliyetleri gida glivenligi ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun sekilde
surdarilmekte ve gida glivenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim
sistemimiz icerisine adapte edilmis olan 1SO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
FSSC 22000 (Gida Glivenligi Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi
Standardi), ISO 14001:2004 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi) sistemleri ile operasyonel
isleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene gergeklestirilen i¢ ve dis
denetimler ile surekli canli halde tutulmaktadir.

e Sermaye/borg¢luluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger mali risk faktorleri is birimleri tarafindan haftalik/aylik dilimlerde kontrol
edilmektedir.

e Misteri risklerinin takibine yonelik “Teminat — Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu
suretle, musterilerimizin mal alim limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda
sistemlerimiz mal cikisina izin vermemektedir.

e Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda
karar destek sireclerini destekleyen onemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile
faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de artirilmaktadir.

e Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklar
sigortalanmaktadir. Bu islemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta
brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak gergeklestirilmektedir.
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SUTAS SUT URUNLERi ANONiM SiRKETi YONETiIM KURULU

Muharrem Yilmaz Serpil Veral Selim Tarik Tezel
Yonetim Kurulu Bagkani ve . . . o
.. Y6netim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murahhas Uye
Aykut Bilbay Hiiseyin Mustafa Cevik Hiiseyin Saffeddin Karpat
Uye Uye Bagimsiz Uye
Miirvet Tezel Yasar Ulukaya Aynur Duygu Yilmaz Haydar Yilmaz
Uye Uye Uye Uye
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