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Sitlin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla,
ciftlikten sofralara siit deger zincirini ve bize emanet edilen
kaynaklari en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren,
dogal ve lezzetli stit iirinleri sunmak.

Siit sektoriniin en sevilen markasy, en givenilen kurulusu lider sirketi olmak.
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Sadik Yilmaz
(1929 - 2005)

“Sana olan sevgimiz,
sute olan askimizda surayor...
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. Sayg:
Insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk
Her zaman hesap vermeye hazir, adil ve seffaf davranir, sorumluklarimiza sahip ¢ikariz.

) Miikemmellik
[simizin ustasi ve uzmani olmak icin kendimizi stirekli gelistirir milkemmeli arariz.

Tutku
Sitin iyiligine, bereketine ve stitciilige kendimizi tutkuyla adariz.
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Siitas Yonetim Kur

—

s
p GENC

Degerli paydaslarimiz,

Insanoglunun saglikli bir yasam siirebilmesi
icin en temel, en faydaly, en kolay ulasilabilen
gida olan sutin iyiligini ve bereketini yaymak
icin tam 41 yildir Stitagki ile ¢alisiyoruz.

Ardimizda biraktigimiz yillar i¢inde iyiinsan-
lar, iyi vatandaslar ve iyi siitclilerden olusan 4
bin kisilik buyik bir aile olduk. Kuruldugu-
muz ilk giinden itibaren sadece siite odakla-
narak toplumun her kesiminin bu mucizevi
gidaya ensaglikli haliyle erismesini saglamak
icin gayret gosterdik.

“Sitln iyiligini ve bereketini yayma tutku-
suyla, ciftlikten sofralara siit deger zincirini
ve bize emanet edilen kaynaklar1 en verimli
sekilde yonetip gelistirerek, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren,
dogal ve lezzetli stit Girtinleri sunmak” misyo-
nuyla calisiyoruz.

- <
P UYGULAMALI

EGITIM EIFTlIEI‘
-
h . » SAGMAL L]

Degerlendirmesi

Ne mutlu bize ki, dogasinda iyilik olan, iyilik
ve bereket treten, glizel bir is yapiyoruz, iyili-
ge vesile oluyoruz. Siitaskimiz, isimize
tutkuyla bagl olmamizdan, sitin ve yaptigi-
miz isin iyiligine olan inancimizdan kaynak-
laniyor. Siitiin kendi dogasindan gelen bu
iyilik ve site, stutcuilige olan tutkumuz, bizi
hep daha iyiyi aramaya, isimizi her gtin daha
da iyl yapmaya yoneltiyor.

Bu arayis ile hayata gecirdigimiz ve dogalligi-
mizin, lezzetimizin, kalitemizin guivencesi
olan “Ciftlikten Sofralara” entegre is modeli-
miz ile ornek bir sirket olduk.

Anadolunun binlerce yillik kiltirinden
miras aldigimiz bilgi ve ustaligimizi, teknolo-
jinin rehberliginde uzmanlhga dontstirtyo-
ruz. Kurulusumuzdan beri sadece siit¢iluge
odaklanarak ulastigimiz ustalik ve uzmanhk
seviyesi sayesinde dogal lezzetli irtinlerimizi
her seferinde ayn1 degerleri koruyarak tireti-




yor, milyonlarca sofraya saglikli ve taze bir
sekilde ulastiriyoruz.

Sit, ayni zamanda toplumun genis kesimleri-
ni etkileyen, kirsal kalkinmay1 destekleyen
ve toplumsal refaha katki saglayan bir bere-
ket kaynagi Biz Sttas'ta, kuruldugumuz
gunden beri yaptigimizin isin, ayn: zamanda
sosyal sorumlulugumuz olduguna inaniyo-
ruz. Ulkemizin gelismesi, toplumumuzun
kalkinmasi igin bir “sanayi kurulusu” olma-
nin ¢ok otesinde bir sorumluluk tasiyoruz.

Tutkuyla yaptigimiz isimiz, tuketicilerimizin
de tevecciht ile 2015 yilinda bize buyik
gurur veren bir gelismeye vesile oldu. “Turki-
yenin Lovemark'lar1 2015" arastirmasinda,
son 11 yildir lideri oldugumuz sektorimiiziin
en sevilen markas: secildik. “Ask markas1”
anlamina gelen Lovemark, tuketicinin bir
markaya duydugu kosulsuz sevgiyi, sadakati
ve gliveniifade ediyor. Bu paye, bizim i¢in ayr1
bir onem tasiyor; “bulundugumuz her yerde,
sektorumuzun en sevilen markasi, en giiveni-
len kurumu ve lider sirketi olmak” vizyonu-
muza adim adim yaklagmanin sevincini yasi-
yoruz.

Bu noktaya ulasmamizda elbette saglam
kurumsal yapimizin da buyuk bir pay1 var.
2015 yilinda dort ana stratejimizden birisi
olan “kurumsal yonetim” konusunda ¢ok
onemli bir kilometre tasina ulastik. Sermaye
Piyasas1 Kurumunun “kurumsal yonetim
kriterleri'ne gore, 93,4 ile en yiiksek bagim-
s1z denetim notunu alan “Stitas”, kurumsal-
lasma alanindaki bu basarisiyla 40. yilim
taclandirdi.

Sttin iyiligini ve bereketini yayma misyonu-
muzu gerceklestirme yolunda onemli bir
adim olan Bati Anadolu Sitcilik Merke-
zi'mizin ingaat ¢alismalarinin sonuna yaklas-
tik. Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde 100 bin
m2'lik arazi tizerinde, 40.000 m2 biyukli-
gunde insa edilen entegre tesisimizin

2016mn ilk yarisinda faaliyete ge¢mesini
planliyoruz. 80 milyon dolarhik yatirimimiz
tam olarak faaliyete gectiginde, giinliik sit
isleme kapasitesi 800 ton olacak. Bat1 Anado-
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lu Siitgilik Merkezimiz sayesinde bir
yandan dogal lezzetlerimizi bolgenin insan-
larina daha da taze ve yaygin sekilde ulastira-
bilme imkanini yakalarken, diger yandan da
“Ciftlikten Sofralara”is modelimiz ile tiretici-
si, cift¢isi, nakliyecisiyle, binlerce aileye
istihdam saglayacak, Tire ve civarinda da
toplumsal refaha ve sosyal gelisime katki
verecegiz.

Bu gelismeler bize mutluluk ve given veriyor
ama aynl zamanda, bize duyulan guveni,
sevglyi kalic1 kilabilmek, bulundugumuz yeri
korumak ve ileri dogru yolumuza devam
etmek adina da hepimize ¢ok onemli sorum-
luluklar yukliyor.

Saglam kurumsal yapimiz, giicli kadromuz,
finansal yeterliligimiz ve en onemlisi, siite
olan tutkumuzla ¢alismaya devam edecegiz.
Misyonumuza inanan, vizyonumuzu payla-
san, her zaman yanimizda olan tuketicileri-
mize, musterilerimize, is ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve hissedarlarimiza en derin
stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla...

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkam
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1.1 | Raporun ilgili Olduju Hesap Dénemi

01.01.2015-31.12.2015

1.2 | Sirketin Ticari Unvani

Siitas Siit Urtinleri Anonim Sirketi

1.3 | Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

543

1.4 | Sirket Merkezi / Iletigim Bilgileri

Uluabat K&yt Karacabey BURSA /0224 688 51 01

1.5 | Sirketin Internet Adresi

www.sutas.com.tr

1.6 | Sirketin Subeleri ve letigim Bilgileri

Asagidaki tabloda verilmektedir.

Siitas A.S. Genel Miidiirliik 0216 5723050 | Kayseri Bélge Satig Miidiirliigi 03522402621
Aksaray Fabrika 0382 2662001 | Konya Bdlge Satig Miidiirliigii 03323454736
Karacabey Fabrika 0224 6885101 | Mersin Bélge Satig Miidiirliigi 0324 2354005
Ankara Bélge Miidiirliigii 03123548715 | Eskigehir Bolge Satig Miidiirligi 02223304242
Antalya Bélge Miidiirligii 02423404813 | Trabzon Bélge Satig Miidiirliigii 04623412921
Bursa Bélge Miidiirligi 02242114066 | Aksaray Bélge Satig Miidiirliigii 0382 2662001
Istanbul Anadolu Bélge Miidiirligii | 0216 5723050 | Alanya Bélge Satis Miidiirligii 02425190448
Istanbul Avrupa Kagithane Bandirma Bélge Satis Miidiirligii 02667210152
Bélge Miidiirliigii 02122946302

Istanbul Avrupa Merter Bodrum Bélge Satis Miidiirligi 02523586183
Bélge Miidiirligi 0216 4830808

Izmir Bolge Miidiirliigii 02324353930 | Kocaeli Bélge Miidiirliigii 02623492206
Adana Bélge Satis Midirligi 03224453295 | Kesan Bolge Satig Yoneticiligi 02847152827
Corlu Bélge Satig Miidiirligi 02826867787 | Sike Bilge Satis Yoneticiligi 0256 5188899
Denizli Bélge Satig Miidiirliigii 02582518910 | Yalova Bélge Satis Yoneticiligi 0226 8253351
Diyarbakir Bélge Satig Miidiirligii | 0412 2518276
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1.7 Sirketin Organizasyon Yapis1 ve Ust Yonetim Kadrosu:

Sirket tist yonetimi 1 Genel Midir ve 3 Genel Miidir Yardimcisindan olusmaktadar.

Ad1 ve Soyad: Gorevi

Serpil Veral Genel Midir
Funda Ak Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Isler
Emin Golakoglu Genel Miidiir Yardimcisi - Uretim
Hiiseyin Yilmaz Genel Midiir Yardimecis: - Satis Operasyon
\. J

Bagli bulundugumuz grup biinyesindeki asagidaki baskanliklar, sirket faaliyetlerine

destek vermektedir.
Ad1 ve Soyad: Baskanlik
Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Baskani
Aynur Duygu Yilmaz Denetim Bagkanlig:
Meltem Kalender Oztiirk Insan Kaynaklar1 Baskanlig
Hiiseyin Mustafa Gevik Mali Isler Baskanlig
Ergun Ermutlu Pazarlama Bagkanlig:
Hasan Tulgar Tedarik Zinciri Bagkanlig:
Aykut Bilbay Yonetim Sistemleri Bagkanlig:
\. J

31.12.2015 tarihiitibariyle calisan sayimiz bagl ortakliklarimiz dahil 4.120 kisidir.
1.8 Sirketin Ortaklik Yapisu:

Sirketin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Sirket Ortaklar1  Sermaye Tutar:1 [TL] Sermaye Pay: [%]

Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.251,02 49,53
Diger 165.415,65 0,40
Toplam: 41.000.000,00 100

\. y,

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakk: bulunmamaktadair.
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1.9 Sirketin Dogrudan veya Dolayli igtirakleri ve Pay Oranlarina Iligkin Bilgiler:

Istirakin

Ticaret Unvani

Faaliyet
Konusu

1.9.1. istirakler:

Esas
Sermauyesi
[TL

Odenmis
Sermayesi
[TL

.Sermayeye
Istirak Tutar:
[TL]

Sermaye
Orani [%]

Pakstit Sttt
San ve Ticaret
AS.

Siit ve Siit
Mamulleri
Imalat1

100.000

100.000

24.860

24,86

Paksiit A.S./'nin sirket merkezi Uluabat Koyii Karacabey Bursa'dir.

1.9.2. Bagl Ortakliklar:

Esas

Odenmis

Sermayeye

quh Ortakligin Faaliyet Sermayesi Sermayesi Istirak Tutar: Sermage
Ticaret Unvani Konusu Orani [%]
[Euro] [Euro] [Euro]
Balkan Dairy Sttve Sllt
Dooel / , Mamulleri 7.000.000 7.000.000 7.000.000 100
Makedonya Imalaty, Satis,
Dagitim
SC Balkan Dairy Sttve Sllt
SRL/ _ Mamulleri | 10.000.000 | 10.000.000 10.000.000 100
Romanya Ima]-afl, Satlg,
Dagitim
Balkan Dairy Stit ve Sut
Shok / ~Mamulleri 50.000 50.000 50.000 -
Arnavutluk Imala:tl, Satis,
Dagitim
Balkan Dairy Sit ve Sllt
Shok / ~Mamulleri 50.000 50.000 50,000 -
Kosova Imalaty, Satis,
Dagitim
Balkan Dairy Bugday,
Farm Dooel / Bakliyat, 5.000 5.000 5.000 100
Makedonya Tohum
Uretimi
y
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1.10 Sirketin Yonetim Kurulu:

Ad1 ve Soyad:

Goreve Baslama

Tarihi

Muharrem Yilmaz Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye 22.04.2015
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2015
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2015
Aykut Bilbay Uye 22.04.2015
Hiiseyin Mustafa Gevik Uye 22.04.2015
Hiiseyin Saffeddin Karpat Bagimsiz Uye 22.04.2015
Miirvet Tezel Uye 22.04.2015
Yagar Ulukaya Uye 22.04.2015
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2015
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2015
ilhan il Bagimsiz Uye 22.04.2015

J

Sirketin temsil ve ilzami konusunda 03.09.2012 ve 22.04.2015 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli
duyurular yapilmistir. Sirket, disariya karsi olan islemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil edilmektedir.
Sirket disariya karsi temsil ve ilzamini gosteren yetki sinirlari, Karacabey 1. Noterligi'nde 26.09.2012 tarih,
9612 yevmiye noile ¢ikarilan imza sirkiilerinde gosterilmistir.

1.11 Yonetim Kurulu Komiteleri:

1.11.1 Denetim ve Risk Komitesi:

Denetim ve Risk Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir.
Ocak - Aralik 2015 doneminde dort kez toplant: yapmistir.

Adi ve Soyad: Gorevi Gor e;i?itﬁ_lama
ilhanil Baskan 22.04.2015
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2015
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2015
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1.11.2 Is Etigi Kurulu:

Is Etigi Kurulu asagidaki fiyelerden olusmaktadir. Kurul, her hafta diizenli toplantilarini gerceklestirmektedir.

Adi1 ve Soyad: Gc'irev:'rifit.zhgilama
Hiiseyin Saffeddin Karpat Baskan 02.09.2013
Miirvet Tezel Uye 02.09.2013
Aynur Duygu Yilmaz Uye 02.09.2013

1.11.3 Sirdiirilebilirlik Komitesi:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Icra Kurulu iyelerinden olusmaktadir. Faaliyetleri Siirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiritilmektedir. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Hiiseyin Saffeddin Karpat
tarafindan baskanlig: yuriitilen kurulda, bir yonetim kurulu iyesi, bir danisman ve bir kurumsal iletisim
yoneticisi yer almaktadir. Komite, Koordinasyon Kurulunun belirledigi Gizere, her hafta diizenli toplantilarin
gerceklestirmektedir.

1.11.4 Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2015 doneminde alt1 kez toplanti yapmuistur.

Goreve Baglama

Ad1 ve Soyad: Gorevi Tarihi

Hiiseyin Saffeddin Karpat | Baskan 22.04.2015

Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2015

Aykut Bilbay Uye 22.04.2015

1.12 Sirketin Yonetim Kurulu I"Jyeleripin Rekabet Yasagi Kapsaminda
Yaptig1 Faaliyetlere Iligkin Bilgiler:

Ocak-Aralik 2015 faaliyet donemiicinde Yonetim Kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamuis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamaiglardir.

1.13 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Ocak-Aralik 2015 faaliyet donemiiginde, Yonetim Kurulu Giyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan
huzur hakksy, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi menfaatlerin toplam tutary: 10.608.519 TL'dir.
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1.14 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Siitas Siit Uriinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik calismalarinin bir parcasi olarak,
Ocak-Aralik 2015 faaliyet donemi icinde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 6.725.544 TL harcama gerceklestirmistir.

1.15 Sirketin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Yatirimlar:

Sirketimiz, Ocak-Aralik doneminde toplam 111.196.781TL yatirim gerceklesmistir. 2016 yili toplam yatirim
tutarinin 130.277.441 TL olarak gerceklesmesi 6n gorilmektedir.

1.16. Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralik 2015 déneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

1.17. Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2015 déneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli él¢lide etkileyebilecek nitelikte
acilmis dava bulunmamaktadir.

1.18. Adli ve Idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet yiliicerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ
iyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

1.19. Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2015 déneminde, ¢esitli kurum ve kuruluslara 881.778 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

1.20. Hakim Sirketle Olan Iliskiler

Sirketimiz, ana hissedar: olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal ticari
faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesiile diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamuistir.

1.21 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket 2015 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

1.22 Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

11.12.2015 tarihinde Sirket Olagantistli Genel Kurul toplantisi yapmistir. Sirket'in Bilgilendirme Politikas:,
Ucretlendirme Politikasi ve Bagis Politikas1 hakkinda Olagantsti genel kurulda bilgilendirme yapilmistur.

1.23 Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasina Iligkin Agiklamalar

22.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve 11.12.2015 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararlar uygulanmistur.
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2.1 Yonetim Kurulu

Muharrem Yimaz, 1957
yihinda Bursa'nin Karacabey 1lcesinde
dogdu. Galatasaray Lisesinde orta
ogrenimini  tamamlayan  Yilmaz,
1980 yilinda, Uludag Universitesinin
[ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Ekonomi Bolimi'nden mezun oldu.
Universite yillarindan Itibaren aile
sirketi olan Sutas Grup'ta calismaya
baslayan Yilmaz, 1989 yilinda sirke-
tin Genel Muddurt olarak atandi. 2005
yiindan bu yana da, Stitas Grubu
Yonetim Kurulu Baskanhdgi gorevini
yurutuyor. Muharrem Yilmaz, s
hayatinin yanu sira sivil toplum kuru-
luslarinda aktif gorevler Ustlendi.
1999-2002 yillar1 arasinda Tirkiye
Geng Isadamlar: Dernegi TUGIADn

15

Yonetim Kurulu Baskanhdimi yuruttu.
TUSIAD Yonetim Kurulu'nda 1ki donem
bulunan Yilmaz, 2009-2010 yillarinda
Yonetim Kurulu Uyesl, 2011 - 2012 yilla-
rinda Baskan Yardimcis:, 2013-2014
yillarinda 1se Baskan olarak gorev ald1.
TUSIAD Yonetim Kurulu tyeligi boyunca
is diunyasi orgttlerinde paralel gorevler
ustlenen Yimaz, Tirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu
Baskanh@r gorevini de yuruttu. Ayrnu
donemde, TUSIADn -sirasiyla bolgesel ve
sektorel paydaslari olan- Turk Girisim ve
Is Diinyasi Konfederasyonuyla (TURKON-
FED) Sektorel Dernekler Federasyonunda
(SEDEFED) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi gorevlerinde bulundu.

SERPIL VERAL

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

S. TARIK TEZEL

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

09 vart 1966 dosumiu
Serpil Veral, Ege Universitesinin Gida
Muhendisligi bolumunden 1989 yiln-
da mezun oldu. Cahsma hayatina
1988 yilinda Stitas Siit Urtinleri A.S.'de
basladi. Sirast ile Uretim Mudiird,
Kalite Guvence Koordinatoru, Teknik
Genel Mudur Yardimcisi ve Yonetim
Sistemler! Baskani gorevlerini ustlen-
di. 2010 yihndan itibaren Sutas Sut
Urtinleri A.S.'nin Genel Miidiirligiini

13 Kasim 1961 dogumlu
Selim Tarik Tezel, 1987 yihnda Devlet
Guzel Sanatlar Akademisi (Mimar
Sinan Universitesi) Ic Mimarlhk Boli-
munden mezun oldu. Kisa bir sure
yurt disinda gorev yaptiktan sonra
Turkiye'ye donerek Lisans Ustu egitl-
mini tamamladr 1989 ile 1994 yillar
arasinda kendl mimarlik ofisinde
calsan Tezel, 1994 uyilinda Sutas
Reklam ve Halkla IIiskiler Mudurlugu
gorevini ustlendi. 1998-2007 yillar
arasinda Sutas Satinalma ve Lojistik

yurttmekte olan Veral, Stitas Grup Yone-
tim Kurulu Baskan Vekill gorevini de
surduruyor.

Genel Mudur Yardimcihdy, 2007 ile 2012
yillar: arasinda Tedarik Zinciri Baskanli-
g1 gorevilerini yurutta. 2011 yilinda
Tarfas A.S. Genel Mudurlugune atanan
Tezel, ayni zamanda Sutas A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de
surduruyor.
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A. DUYGU YILMAZ

YONETIM KURULU UYESI

H. MUSTAFA CEVIK

YONETIM KURULU UYESI
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1976 yilinda
dogan Duygu Yilmaz, 1998 yiinda
Bogazici Universitesi Isletme Faktil-
tesimden mezun oldu. Calisma haya-
tina, 1998 yilinda PriceWaterhouse-
Coopers firmasuun Turkiye ofisinde
basladi. 2005-2008 yillar: arasinda
Yap1 Kredi Bankasinda Grup Baska-
n1 olarak gérev yapts. 2008 yihinda Ic
Denetim Koordinatoru olarak calis-

Bursa'da

12 Aralik 1958 dogumlu H.
Mustafa Cevik, Uludag Universites!
Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakultesi
Iktisat Boliimiinden 1980 yilinda
mezun oldu. Cahsma hayatina 1980
yilinda  Pamukbank'ta  Mufettis
Yardimcist olarak baslayip  Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi, Sube
Mudurlugui ve Genel Mudur Yardimci-
L1 gorevlerini tstlendl. 2002 yihnda
Mali Isler Genel Mudtr Yardimcisi
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maya basladigi Sutas Grup'ta, 2011
yiindan bu yana Denetim Baskani ve
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev yapi-
yor.

olarak Sutas Grup'ta goreve baslayan
Cevik, 2004 yilindan itibaren Mali Isler
Bagkanhgr gorevini ustlendl. Buna ek
olarak, Sutas Sut Urtnleri AS Yonetim
Kurulu Uyeligini de stirdtirtyor.

=,

-
AYKUT BILBAY

YONETIM KURULU UYESI

05 nNisan 1957 dogumiu
Agkut Bilbay, Istanbul Teknik Univer-
sitesinin Endustri Muhendisligl Bolu-
munden 1979 yihinda mezun oldu
(ahsma hayating, 1979 yihnda TOFAS
AS de baslayip Enerji Yonetimi, Alt
yapr ve Uretim Prosesi, Blytme
Yatirimlari, Uretim, Uretim Teknolojisi,
Yeni Model Proje Yonetimi ve WCM
alanlarinda cesith gorevlerde bulun-
du. FIAT S.pA'min uluslararasi projele-
rinde, Uretim Teknolojisi, Ar- Ge Proto-
tip Merkezi ve Yeni Model Projelerinde

gorev aldi  TOFAS tarafindan arag
tasarimlar: gelistirmek Uzere kurulan
'Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve
Tic. A5 de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
Ustlendi. Otomotiv sektorundeki 29 yillik
birikim ve tecrubesinin ardindan, Sutas
Grup'ta 2009 yihnda Yonetim Sistemnleri
Baskan Danismani, 2010 yihnda ise Yone-
tim Sistemleri Baskani gorevlerine atandi.
Buna ek olarak, Sutas Sut Urunleri AS
Yonetim Kurulu Uyeligini surduruyor.

MURVET TEZEL

YONETIM KURULU UYESI

28 Kasim 1961 dogumlu
Miirvet Tezel, Uludad Universitesi
Balikesir Necati Bey Egitim Faktilte-
sinin Biyoloji-Kimya Boliimi'nden
mezun oldu. Calisma hayatina, 1995
yihnda Sutas Grup'ta baslayan Tezel,
2004 yihna kadar Istanbul ve Bursa
Bolge Mudurluklerinde muhasebe
yonetiminde gorev aldi. 2005-2015
arasinda Stitas Grup Denetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunan Miirvet

Tezel, halen Sutag Sut Urtinleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Etik Kurul
Uyeligi gorevlerini surduruyor.




YASAR ULUKAYA

YONETIM KURULU UYESI
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HAYDAR YILMAZ

YONETIM KURULU UYESI

SAFFET KARPAT

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

iILHAN iL

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
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03 Ocak 1949 dojumlu
Yasar Ulukaya, Ankara Universite-
sinin Iktisadi ve Ticari Ilimler Akade-
misi Kamu Yonetimi Bolumu'nden
1972 yihnda mezun oldu. (ahsma
hayatina 1974 yihnda T.C. Ziraat
Bankasi'nda Muifettis olarak baslad:.
Bankada, sirasi ile Ticari Krediler
Baskan  Yardimasy, I Baskan,
Satinalma Dairesi Baskani, Insaat ve
Emlak Dairesi Baskani ve son olarak

2 Subat 1958 dogumlu
Haydar Yilmaz, ¢ahsma hayatina
1990 yihnda Sttas Grup'ta basladi.
1990-1991 wyillar1 arasinda  Toplu
Tiketim Satis Sefi, 1991-2000 yillar:
arasinda Istanbul Bolge Mudurd,
2000-2004 yillart arasinda Ozellikli
Mtsteriler ~ Satis  Koordinatord,
2004-2006 yillar1 arasinda satistan
sorumlu Genel Mdudur Yardimcis,
2006-2010 yillar1 arasinda Ev Disi
Gida ve Tuketim Servis Hizmetleri

22 Haziran 1957 dogumlu
H Saffeddin Karpat, Istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiltesinden 1981
yiinda _mezun oldu. 1983 uyilinda
Lozan Universitesinde yuksek lisans
yaptl. Cahsma hayatina 1983 yilinda
Procter & Gamble firmasinda basla-
yan Karpat, sirasiyla Finansal Analist
ve Finans Grup Mudiru - Isvicre,
Grup Finans Mudura - Turkiye,
Finans Direktor Yardimcisi - [talya,
Finans Direktoru - Msir, Finans
Direktoru - Arap Yarimadasi, Finans

1 983 yihnda Ankara Univer-
sites! Siyasal Bllgiler Fakultesi Maliye
Bélimiinden mezun olan Ilhan 1]
1994'te Ingiltere'de West of England
Universitesinde Uluslararas: Isletme
Iktisad: alaninda yuksek lisans yaptl.
Kariyerine 1984 yilinda Maliye Bakan-
hgi'nda Hesap Uzmani olarak basladl.
1994 yiinda Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danismani, 1995 yilinda
Basbakanlk Dis Ticaret Mustesarldi
Ekonomik Arastirmalar ve Degerlen-

1/

da Bankacilik Dairesi Baskani gorevlerini
yaptt. T.C. Ziraat Bankasinda calistigr
sure Icerisinde, Tamek Holding Bursa
Aroma Meyve Sulari, Nigde Meyve Sulart,
Guven Sigorta AS. ve Ziraat Leasing
sirketlerinde ek gorev olarak, Yonetim
Kurulu uyeliklerini yuruttu. 1995 yilinda
Sutas Grubu'nda Genel Koordinator
olarak goreve basladi. 2005 yilindan bu
yana ise Sutas Grup Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini surduruyor.

Grup Baskani olarak gorev ald. 2010
yihindan bu yana Sutas Grup Yonetim
Kurulu Uyesi olan Yilmaz, 2015 1tibariyle
Sutas'n  Makedonya'dakl  tesislerinde
Genel Mudurluk gorevini de ustlendL.

ve Muhasebe Bolge Direktori - Dogu
Avrupa, Orta-Dogu ve Afrika, Finans
Baskan Yardimcist - Dodu Avrupa,
Orta-Dogu ve Afrika olarak gorev yaptu.
2004-2013 uyillar1 arasinda Procter &
Gamble Turkiye, Kafkasya, Orta Asya
Bolge Baskan Yardimcihidgi ve Turkiye
Genel Mudurlugl gorevlerini yuruttu.
Ekim 2012'den bu yana Sttas Grup Yone-
tim Kurulu'nda bagimsiz uye olarak gorev
alan Karpat, ayni zamanda Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu uyesidir.

dirme Genel Mudur Yardimcisi olarak
atandi. Bilkent Holding'e 1997 yilinda
katilan [Than 11, Subat 2015'e kadar Bilkent
Holding Koordinasyon Kurulu Uyelidi,
Tepe Home, Tepe Betopan, Tepe Prefabrik
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlidi,
Bilkent Cyberpark'ta Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerinde bulundu.
[lhan I, Nisan 2015'te Suitas Grup Yonetim
Kurulunda bagimsiz uye olarak goreve
basladi. IThan Il halen Travelex Tirkiye
Baskanligi gorevini surdiirmektedir.




2.2 Yonetim Kurulu Calisma Esaslar:

Sirketin en st seviyede stratejik karar
alma, yonlendirme, gozetim ve temsil orga-
nidir.

Yonetim Kuruly, ilgili yasalar ve Sirket Ana
Sozlesmesi hiikimleri geregince 06zel
olarak Genel Kurul'un kararina birakilmis
olan hususlar disinda her konuda, karar
verme yetkisine sahip olmakla birlikte,
uygun gorulen kisitlama ve sinirlar cerge-
vesinde, Yonetim Kurulu komitelerine, Icra
Kurulu Baskanina (ICKB), Icra Kuruluna
veya Icra Kurulu uyelerine, yetki devri
yapabilir. Bu kapsamda verilen yetkileri
zaman zaman iptal edebilir, kismen ya da
tamamuyla degistirebilir, yeniden duzenle-
yebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, Esas Soz-
lesme ve Genel Kurulun kendilerine ytikle-
digi gorevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri  halinde sonuglarindan
muteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz iyeler
haric) sirket disinda ¢ikar catigmasina yol
acabilecek ya da sirketteki gorevini aksat-
masina sebep olabilecek herhangi bir gorev
alamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak
sirket ile islem vyapamaz ve rekabet
edemez. Boyle bir durum ortaya giktiginda
ilgili Yonetim Kurulu Uyesi derhal Yonetim
Kurulunu yazili olarak bilgilendirir. Bu
konu faaliyet raporunda yer alir ve yapilan
ilk Genel Kurul toplantisinda, pay sahiple-
rine bigi verilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet ede-
bilmesi ancak pay sahiplerinin %4inin
onay! ile mumkunduir. Bu husus sirket esas
sozlesmesinde dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu duzenli olarak ve dnceden
planlandig1 sekilde ayda bir defa; gerekli
gorulen hallerde bu sureye bagli olmadan
ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarini Istanbul'da yapar; fakat tiye-
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lerin yarisindan fazlasinin onayi ile uygun
gorilecek diger bir yerde de yapabilir.
Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokii-
manin diizenli bir sekilde tutulmasi ama-
ciyla tim Yonetim Kurulu tiyelerine hizmet
vermek tizere Yonetim Kurulu Baskanina
bagli bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2015 - 31.12.2015
tarihleri arasinda toplam 20 toplant: yap-
mistir. Toplantilar, dyelerin tamaminin
katihmiyla gerceklesmistir. Toplantilar
sirket merkezinde yapilmis olup, toplanti-
ya ¢agry; telefon ve e-posta yoluyla yapil-
mistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligiile alin-
mis, alinan kararlara muhalif kalan Yone-
tim Kurulu Giyesi olmamistir.

2.3. Yonetim Kurulu'nun Komite
Degerlendirmesi

Ocak- Aralik 2015 doneminde, Komitelerin
calisma esaslarina uydugu ve belirlenen
siklikta toplandigy Yonetim Kurulu tara-
findan belirtilmistir. Toplant: sonuclari ile
ilgili tutanaklar Yonetim Kuruluna iletil-
mistir. Komitelerin gorevlerini etkin bir
sekilde yuruttigi tespit edilmistir.

2.4. Sirketin I¢c Kontrol ve I¢ Denetim
Faaliyetleri:

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yoneti-
mi ve finansal planlama birimleri icin
gerekli sistemlerinin kurulmasi, bu
sistemlerin igleyisi, uyumlulugu ve yeterli-
liginin saglanmas1 ve bunlarla ilgili sirket
ici yetki ve ylikimliliklerin belirlenmesi;
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olustu-
rulan “Denetim ve Risk Komitesi” vasita-
siyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini
yerine getirirken; Denetim Baskanligi,
bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavir-
lik kapsaminda tasdik islemlerini gercek-
lestiren kuruluslarin bulgularindan fayda-
lanir.




Denetim Baskanlig), risk esasl hazirlamig
oldugu yillik denetim plani ¢ercevesinde,
sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol siste-
mini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde
dizenliolarak gozden gecirmekte ve Dene-
tim ve Risk Komitesine dogrudan rapor
etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi,

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
= Sirket varliklarinin korunmasi

= Kanun, diizenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasu.

Sirketin Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol
sistemlerinin ne kadar saglikli isledigini
belirlemekte, hali hazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiya¢ tespit edilen
alanlarda yeni sistemler kurulmasina
iliskin onerilerde bulunmaktadir.

2.5. Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimi-
zin karsi karsiya oldugu veya karsilagmasi
muhtemel biitin risklerin tanimlanmasi-
na, tanimlanan risklerin minimize edilme-
sine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi-
ne ve bu uygulamalarin takibine dayan-
maktadir.

Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varligi-
n1, gelismesini ve devamin tehlikeye dist-
rebilecek risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciy-
la calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlen-
dirilmektedir:

. Sirketin tim turetim faaliyetleri
gida givenligi ve ilgili mevzuat hiiktiimleri-
ne uygun sekilde sirdirilmekte ve gida
glivenligi yonetim sistemleri ile denetlen-
mektedir. Mevcut yonetim sistemimiz
icerisine adapte edilmis olan

[S09001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi
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Standard:), FSSC 22000 (Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001
(Enerji Yonetim Sistemi Standardi), ISO
14001:2004 (Cevre Yonetim Sistemi Stan-
dardi), OHSAS 18001 (Is Saglig: ve Giivenli-
gi Yonetim Sistemi Standardi) sistemleri
ile operasyonel isleyis daha etkin hale geti-
rilmistir. Kurulan bu sistemler her sene
gerceklestirilen i¢ ve dig denetimler ile
sirekli canli halde kontrol edilmektedir.

= Sermaye/borcluluk  iligkisi, kur
riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger malirisk faktorleriis
birimleri tarafindan haftalik/aylik dilim-
lerde kontrol edilmektedir.

= Misteririsklerinin takibine yonelik
“Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanil-
maktadir. Bu suretle, miisterilerimizin mal
alim limitlerine gore limit asimi soz
konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢iki-
sina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi, mevcut
riskleri minimize etmeye olanak saglayan
ve bu baglamda karar destek siireclerini
destekleyen onemli bir teknolojik aractir.
Boylece faaliyet sonuglari anlik bazda
takip edilerek beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, i¢c kontrol sisteminin etkinli-
gide artirilmaktadir.

= Dogal risk; yangin, deprem gibi afet-

lere karsi korunmak amaciyla, sirket
varliklar: sigortalanmaktadir. Bu iglemler,
varliklarin gergcek degerlerine uygun
sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketle-
rinden hizmet alinarak gerceklestirilmek-
tedir.
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3.1 Tiirkiye'deki Onemli Geligmeler ve
Faaliyetlerimiz

Rusya Pazar:

Rusya'nin, Avrupa Birligi tulkelerinden siit ve
sut urunleri alimini durdurmasi, Turkiye icin
biiyik bir ihracat pazari olusturdu. Siitas,
Turkiye'den sut ve sut urinleriithalatina agilan
Rusya pazarina ihracat izni alan az sayida
firmadan biri oldu. Bu 6nemli pazara giicli ve
kalic1 sekilde girmek i¢in gereken ticari isbir-
liklerine yonelik ¢alismalarin yanisira, Rus-
ya'ya uygun bir urun gami da hazirlanmaktadair.

Siitas Bati Anadolu Siitgiiliik Merkezi -Tire
Entegre Tesisleri

Tire Organize Sanayi Bolgesinmde, 100 bin
m2'lik arazinin tizerinde, 40.000 m2 bytkli-
gunde insa edilen yeni entegre sutcilik merke-
zimiz i¢in 80 milyon dolar yatirim yapild.
Insaat islerinin %70'lik kismi tamamlanan
tesislerimizin 2016 yilinda faaliyete geg¢mesi
hedeflenmektedir. Tam kapsamli faaliyete
gectiginde, giinde 800 ton siit isleme kapasite-
sine sahip olacak sut Uretim tesisimizin yanisi-
ra, yem fabrikasi ve geri kazanim tesislerinde
1000 kisiye dogrudan binlerce kisiye dolayh
istihdam saglanmasi planlanmaktadir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyemiz Ilhan 1
Gorevine Bagladi

22 Nisan 2015 tarihinde yapilan Siitas A.S
Genel Kurulu'nda bir 6nceki Yonetim Kurulu-
nun goreve devam etmesinin yan sira, Sayin

i__lhan flin de yeni Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goreve baglamasi oy birligiyle
kabul edildi.

Siitas Kurumsal Yonetim Komitesi Kuruldu

Kurumsal Yonetim ilkelerinin sirket icinde
benimsenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla calismalar yapmak tizere, 2015 yilin-
da ¢ uyeden olusan ve bir bagimsiz Yonetim
Kurulu duyesinin baskanliginda, Kurumsal
Yonetim Komitesi kuruldu. Komite, 2015 Agus-
tos Ayi1'nda ilk Kurumsal Yonetim Uyum rapo-
runu ve yapilan iyilestirmelerle Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notumuzu artirmak
Uzere, Aralik Ayi1'nda ikinci raporunu hazirladi.

Siitas A.S. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Notu

Kurumsal Yonetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan lisanslanan SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Hizmetleri A.S. tara-
findan ve SPK'min konuya iliskin ilke karari
cercevesinde degerlendirildi. Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana bagliklar:
altinda yapilan degerlendirmenin sonunda
Halka Acik Olmayan Kuruluslar arasinda en
yiiksek puan olan 9.34 notu ile derecelendiril-
dik.

Siitas Siirdiiriilebilirlik Komitesi Kuruldu

Sirdirilebilirlik stratejisini, tiim organizasyo-
nun hedefleri ile ortiisen is planlarina donis-
turmekten, bu planlarin hayata gecirilmesin-
den ve denetlenmesinden sorumlu olan Stirdd-
rilebilirlik Komitesi kuruldu. Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyemiz bagkanliginda, diger bir




Yonetim Kurulu Uyemiz ve Kurumsal iletisim
ekibinin bir uyesinden olusan komite; temel
sorumlulugu, kisa ve uzun vadeli surdirulebi-
lirlik stratejisini olusturmak, aksiyon planlar:
ile 1ilgili onerilerde bulunmak, iletisimini
yapmak, kurumun surdurulebilirlik raporunu
hazirlamak olan Sirdirtlebilirlik Koordinas-
yon Kurulu tarafindan desteklenmektedir.

Siitas Siirdiiriilebilirlik Raporu

Gevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal yone-
tim performansimizi seffaf ve acik bir sekilde
ortaya koyacak olan ilk Siirdiriilebilirlik rapo-
rumuz i¢in ¢caligmalara basladik. Paydaslarimi-
zin katkilanyla olusturulmakta olan bu rapor
araciligiyla, is modelimizin temelinde olan
surdurulebilirlige verdigimiz onemi, gelecege
yonelik ama¢ ve hedeflerimizi paylasmay:
amaclamaktayiz.

Lovemark Odiilii:

MediaCat-Ipsos isbirligiyle sekizinci kez
gerceklestirilen, Turk tuketicisinin en ¢ok
sevdigi markalar: belirleyen “Tirkiyenin Love-
mark'lar1 2015 Arastirmasi’nin sonuclarina
gore siit ve stit Urtinleri kategorisinde Siitas,
Turkiye'nin en sevilen markasi secildi. Arastir-
ma kapsaminda 2000 kisiyle goriisiilerek en
sevdikleri sut ve sit urunleri markasi soruldu.
Diizenlenen torende Siitas adina 6dild, Pazar-
lama Baskanmimiz Ergun Ermutlu ald.

b il
Effie Tiirkiye Reklam Etkinligi Yarigmasu:

Bu yil 7.si diizenlenen “Effie Tirkiye Reklam
Etkinligi Yarismasi'nda, Siitas Labne reklami
Gimis Effie, Biiylimix reklami ise Bronz Effie
ile odillendirildi. 33 farkli kategoride 226
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pazarlama ve reklam kampanyasinin katildig:
yarisma, 40 iilkede diizenleniyor ve hedefledigi
sonuca ulasan en etkili kampanyalara veriliyor.
Effie jiirisi, sadece reklamdaki yaraticilig1 degil
harcanan bltceye gore yarattif: etkiyi, rekla-
min amacina hizmet edip etmedigini sorguluyor.

Ambalaj Ay Yildizlar: Odiilii:

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan
6.kez dlizenlenen ve buyililk kez yurt disindan
bagvurularin da kabul edildigi Ambalaj Ayyil-
dizlar1yarismasina katilan 169 ambalaj 9 farkh
kategoride degerlendirildi. Ambalaj Ureticileri,
marka sahipleri ve tasarimcilarin katildiklar:
yarismada, Siitas en fazla bagvuru alan katego-
rilerden icecek kategorisinde Stitas Cam Sise
Ayran ile altin, gida kategorisinde ise Siitas
Cam Krem Peynir ile giimiis 6diil kazandu.

ambalaj
ay yildizlan

Siitag Cam Krem Peynir
Ambalaj Ay Yildizlar
Gida Kategorisi'nde
Giimiig 0diil Kazandi.

Asiastar ve Worldstar Odiilleri:

Ambalaj Ayyildizi 6dili kazanan Stitas Cam
Krem Peynir ve Siitas Cam $Sise Ayran, iki farkl
uluslararasi 6dule daha layik gortuldu. “Asyanin
ambalaj Oscar1” olarak anilan ve Ambalaj Fede-
rasyonu (APF) tarafindan diizenen Asia Star
odilleri, Asya-Pasifik tlkelerinin ambalaj
sektorindeki en ist temsilcilerini bunyesmde
barindirmaktadir. World star Odiilleri ise 42
ulkeden bircok tuyesi bulunan Dunya Ambalaj




Orgiitii (WPO) tarafindan diizenlenmektedir.

IAPF WORLDSTAR
THE ASIAH FACKAGING FEDERATION WINNER 2016

SAP Kalite Odiilleri

Ticari Promosyon stireclerinin, SAP CRM
sistemlerine tasinmasi amaciyla gerceklestiri-
len “SAP TPM" Projesimiz, 20 firmanin katildig:
SAP Kalite Yarismasinda, Is Doniisiimii Katego-
risinde altin madalyay: acik ara farkla kazandi.
Odiil, 5000 kisinin katildigi Tiirkiyenin en
biyik Bilgi Teknolojileri etkinligi olan SAP
Forum da, proje ekibimiz tarafindan torenle
alindi. Bu birinciligin kazanilmasi, SAP EMEA
(Europe, Middle East, and Africa) bélgesi icin
yapilan Kalite Odiillerine de aday olmamizi
sagladi.

BTSO “Ekonomiye Deger Katanlar” Odiili:

Stitag, BTSO tarafindan Merinos Atatilirk
Kongre ve Kiiltir Merkezinde diizenlenen
Ekonomiye Deger Katanlar 2015 Odiil Téreni'n-

de “Sektor Liderligi” 6dili ve “Kurumlar Vergisi”

ikincilik 6diline layik gortldi. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Muharrem Yilmaz, Sektor Liderligi
odilint, Cumhurbaskan: Sayin Recep Tayyip
Erdogan’dan; “Kurumlar Vergisi” kategorisinde-

ki ikincilik 6dilimiizy ise [¢isleri Bakan Sayin
Efkan Ala'dan aldu.
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Yesil Is Zirvesi

Strdurtlebilirlik Akademisi tarafindan yedinci-
si diizenlenen “Yesil Is 2015: Siirdiiriilebilir Is
Zirvesi'ne katildik. Turkiye'nin en guglu sturdu-
rilebilir is platformu olan Yesil Is'te, Yonetim
Kurulu Uyemiz ve Sirdiirtlebilirlik Komitemi-
zin Bagkani Saffet Karpat, “2023'e Dogru Siirdi-
rilebilirlik ve Gida" baslikli panelde konusmaci
olarak yer alirken, geri donusturulmus malze-
meden yapilan stantimizda dogal lezzetli urun-
lerimizi ziyaretgiler ile paylastik.

Sirdiiriilebilir Gida Konferansi

Yesil Is 2015: Siirdiiriilebilir Is Zirvesi catisi
altinda bu yil ilk kez diizenlenen Siirdiirilebilir
Gida Konferansina ¢oziim ortag olarak destek
verdik. Siirdiirtlebilir gida tedarigi ve titketimi-
ne iliskin pek ¢ok konunun tartisildig1 konfe-
ransin, “Sturduriilebilir Gida ve Gelecek” panelin-
de Yonetim Kurulu Baskan Danismanimiz Giilay
Ozcan bir konusma gerceklestirdi.

Birlesmis Milletler Collesme
Ile Miicadele Sozlesmesi 12. Taraflar
Konferansi

Stirdiirilebilirlik Komitemizin Bagkani Saffet
Karpat, Ankara'da dizenlenen Birlesmis Millet-
ler Collesmeyle Miicadele Sozlesmesi (UNCCD)
12. Taraflar Konferansima (COP12) konusmaci
olarak katildi. Konferansin resmi yayininda
Saffet Karpat ile réportaja da yer verildi.

Burs Programi

2015 yilinda Tirkiye'nin en bagarili mithendis-
lik 6grencilerini sektorimuze kazandirabilmek
icin baglattigimiz, kisisel gelisim ve kariyer
koclugunu da iceren yeni burs programimiz
dahilinde, 40 6grenciye destek verdik.

Yenilenen Bolge Miidiirliiklerimiz

Izmir Bolge Miidiirliigii, Konya, Mersin, Gazian-
tep Satis Midirliikleri ve Bodrum Satis Yoneti-
ciligi binalar1 verimlilik ve hizmet kalitesini
artiracak sekilde daha rahat ve daha modern
binalara tasindi. Araclara daha genis manevra



olanag1 sunan yeni alanlar, yiikkleme bosaltma
islemlerini de kolaylastiracak sekilde tasarlan-
du

3.1.1 Pazara [ligkin Temel Gelismeler

Stitag, 2015 yihinda Tirkiye'deki hanelerin
%80'ine ulasarak siit ve siit tirtinleri pazarinda

en yluksek hane erisimine sahip marka oldu.
(Kaynak: Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2015).

2015'te, perakende ambalajli stit Girtinleri pazari
ciro bazinda %7,3 biyime ile 7,7 milyar TL'ye
ulasirken, Stitas bu donemde %6 biytidy, %15,7
ciro pay1ile pazar liderligini stirdirdd.

(Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim
Marketleri Dahil, 2015).

Sitagn lider oldugu kategorilerdeki ciro ve
miktar paylari asagidaki gibi gerceklesmistir:

Kategori - 2015 Ciro Pay: (%)
Kaymakl Kase Yogurt 30,3
Kaymaksiz Sade Yogurt 15,8
Light Yogurt 70,0
Stizme Yogurt 16,1
Cesnili Yogurt 100,0
Yetiskin Meyveli Yogurt 42,7
Light Meyveli Yogurt 100,0
Kaymakl Tava Yogurt 131
Bebek Yogurdu 997
Cocuk Meyveli Yogurt Tipii 987

UHT Yarim Yagh Siit 13,7
Ayran 29,5
Light Ayran 69,5

Taze Kagar Peyniri 17,3

Taze Beyaz Peynir 24,0

{ Light Kasar Peyniri 41,5 )

Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketleri Dahil

Siitas Siit:

2015 yilinda Siitas Siit'in onceki yila gore
ciro bliylumesi %8 olarak gerceklesmistir
ve %11 ciro pay1 ile pazarda ikinci sirada-
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dir. Stitas UHT Siit %2 ciro buyumesi ile
%9,2 ciro payina, Siitas Cikolatali ve Mey-
veli Sit ise %21 ciro biyumesi ile %14,2
ciro payina ulagsmistir. Stitas Pastorize St
%16 ciro biiytimesi ile payini %23,9 seviye-
sine ¢ikarmistir. (Kaynak: Nielsen Perakende
Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil 2015).

Siitas Ayran:

Ciro olarak %9,5 biylyen pazarda, Stiitas
Ayran'in biyumesi %3,4 olarak gercekles-
mistir. Siitag Ayran, 2015 yilinda da normal
ayran pazarinda %29,5 ve light ayran paza-
rinda %69,5'lik ciro paylar ile liderligini
surdurmustir (Kaynak: Nielsen Perakende
Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil 2015).

Stitas Ayran, kategorisinde en yiiksek zihin
payina sahip markadir (Kaynak: [PSOS Ayran
Kategorisi Marka Izleme Arastirmasi Q4 2015).

Siitas Yogurt:

Sttas Yogurt, 2015 yilinda, %4 biyiume ve
%19 ciro pay1ile liderligini korumustur.
Sttas Kaymaksiz Yogurt %8 ciro biylimesi
ile %15,8 ciro paymna, Siutas Light Yogurt
%22,4 biyume ile %70 ciro payina ulasmistir.
Kaymakl yogurt pazari ciro bazinda %15
daralirken Sitas, pazardan daha yavas
daralarak %28,2 olan payin1 %30,3'e yuk-
seltmigtir.

Stitas Tava yogurdu %13,2 ciro payi, Sitas
Stizme yogurt 16,1 ciro pay, Yetiskin Mey-
veli Yogurt %25 buyume ile elde ettigi
%42,7 ciro pay1 ile kategorilerinde liderdir.
(Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢tim Panel,
Indirim Marketler Dahil, Ciro, 2015).

Stuitas Yogurt, kategorisinde en yiksek
zihin payina sahip markadir (Kaynak: Ipsos

Yogurt Kategorisi Marka Izleme Arastirmasi, Q4
2015).

Siitas Peynir

2015 yilinda Siitas Peynir, %8 ciro biytimesi
ve toplam peynir pazarinda %15,9 ciro pay1 ile
liderligini sirdirmustur.




Stitas Beyaz Peynir %8 biyime ile %20,9,
Stitas Kasar Peynir %9 biyume ile %17,3,
Sttas Krem Peynir %12,5 biiytime ile %11,4,
Sitas Ucgen Peynir %8 biyiume ile %122,
Stitas Labne ise %23 biytme ile %11,7 ciro
paylarina ulagsmistir. (Kaynak: Nielsen Perakende
Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil 2015).

Siitas, Beyaz Peynir ve Kasar Peyniri, kategori-
lerinde en yilksek zihin payina sahip marka-
lardur. (Kaynak: [PSOS Kati Peynir Kategorisi Marka
Izleme Arastirmasi Q4 2015)

Siitas Tereyag:

Siitas Tereyagi, 2015 yilin1 %4 ciro bliylimesi
ve %13,6 ciro pay1ile yili kapatmistir.

(Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim
Marketler Dahil 2015).

Siitas Tereyagl, kategorisinde en yiksek zihin
payina sahip markadir (Kaynak: IPSOS Tereyadi
Kategorisi Marka Izlemne Arastirmas: Q4 2013).

Siitag Tatlimmm

2015 y1linda taze puding kategorisi ciro olarak
%8 daralmistir. Stitas Tathmmm pazar payiise
%27,2'ye yikselmistir. Siitas Tathhmmm pazar-
da 2. marka konumundadir. (Kaynak: Nielsen

Perakende Olciim Paneli, Indirim Marketler Dahil
2015).

Siitas Hiiptrik

Tirkiyenin ilk ve kategorisinde lider ¢ocuk
meyveli yogurt tipi olan Siitas Hiiptrik, Cocuk
Meyveli Yogurt pazarinda %98,7 ciro payi ile
2015 yilinda da liderligini korumustur. (Kay-
nak: Nielsen Perakende Olcum Paneli, Indirim
Marketler Dahil 2015).

Siitas Minimix

Stitas Minimix 2015 yilinda ciroda %28
bﬁyﬁyerek pazari biyluten marka olmus
ve %40 ciro paymna ulagmigtir (Kaynak:
Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim Mar-
ketler Dahil 2015).
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Siitas Babymix

Turkiye'nin bebeklere 6zel ilk yogurdu
olan Siitas Babymix, pazarda rakipsizligi-
ni korumaktadir.

Siitas Biiyiimix

Siitag Biylumix'in yer aldig1 Cocuk Taze
Peynir pazari ciroda %13,3 daralma yasa-
mistir. Sttas Biyumix, ciro payini
%29,2'ye yiukseltmistir.

(Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Panel;,
Indirim Marketler Dahil 2015).

Siitas Yovita

Probiyotik yogurt pazari 2015 yilinda
ciroda %1,7 bliylime gostermistir. Stitas
Yovita ise ciro bazinda, 2014 yilina kiyas-
la %1,31tk bir kiiglilme yagamigtir (Kay-
nak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim
Marketler Dahil 2015).

3.1.2 Pazarlama ve Kurumsal Iletisim
Faaliyetleri

21t Pastorize St

Onemli bir paya sahip oldugumuz pazara,
500 ml ve 1 It'lik ambalajlarimizdan
sonra, yeni aile boyu 2 1t Stitag Pastorize
Siut'd sunarak urin ailemizi genislettik.
Yeni urunumiuz, sahip oldugu ekonomik
fiyatla pazara buyik hareketlilik getirir-
ken, Siitas Pastorize Siit, pazarin %85'ini
olusturan u¢ marka arasinda buyuyen tek
marka oldu. (Kaynak: Nielsen Perakende
Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil 2015).




Yaygin Kanala Ozel Uriinler

Turkiye pazarinin onemli bir kismini olustu-
ran Yaygin Kanala; mevcut urinlerimizden
farklilasan bir tasarim ve bask: teknigi ile
yeni 1 It Yagh, 1 It Yarim Yagh ve 200 ml
Yarim Yagli Stitlerimizi sunduk.

200 ml Light Siit

Bitin dinyada ve ulkemizde gin gectikge
yukselen saglikli yasam trendine cevap
veren genis light tirtin portféyimiize, tek
porsiyonda tiketim ve kolay tasima olanag:
saglayan 200 ml Siitas Light Siit katildi.

Cocuk Devam Siitii

Her yasa, her ihtiyaca ve her kullanim sekli-
ne hitap edecek irinlerle saglikli ve mutlu
nesillerin yetismesine katkida bulunmak
icin Cocuk Fonksiyonel Siit pazarina giris
yaptik, 200 ml ve 500 ml Siitas Cocuk Devam
Stitlerini tiiketicilerimize sunduk.

Meyveli Siit

Yila pazar ikincisi olarak baslayan Siitas
Meyveli Sit; pazara sundugumuz yeni cesit-
ler ve glicli iletisim kurgusuyla, pazar liderli-
gini yakaladi. 2015'te, tlketicilerimize,
Biskivili ve Karpuzlu Kavunlu cesitler ile
Yaygin Kanal 6zelinde sunulan 75 krs fiyath
Kakaolu, Cilekli, Muzlu ve Biskivili Sitleri
sunduk. Yeni irtnlerimizin lansman progra-
m1 kapsaminda, cocuk kanallarinda iki farkl
reklam filmi yayinlands, dijitalde ¢ocuklara
yonelik kanallarda ozel projelerle duyuru
yapildi ve sahada raflarda ve ¢apraz reyonlar-
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da POP ve stant tasarimlari ile yogun gortunir-
lik saglandi

Siitag Stizme Iletisim Kampanyas:

Stizme'nin, Siitagn sitaskinin, ustaliginin ve
uzmanliginin sayesinde gelistirildigini ve lider
oldugunu vurgulamak amaciyla hazirlanan
iletisim kampanyas: cercevesinde; TV, radyo,
acikhava ve dijitalde iletisim yapildi. Sosyal
medya kanallarimiz kampanyaya paralel olarak
kullanildi. Satis noktasindaki aktiviteler ve
artirilan gorunirlik ile kampanyaya destek
verildi.

Siizme Keci

Tirkiye'nin ilk %100 keci sttt iceren ve stizme
teknigiile tiretilen Stizme Keg¢i peyniri, tiketici-
lerin begenisine sunuldu. Siizme Keci, hem 6zel
tatlar sevenlere hem de beslenmesine dikkat
edenlere fayday: ve lezzeti bir arada sunmakta-
dir. Ambalajiyla rafta da farklilasan Stizme Keci,
satis noktalarinda uygulanan yaratic iletigim
uygulamalar: ve tadimlar ile tiketicilerimize
tanitildL




Light Uggen Peynir

Siitag Ucgen Peynir'e gére %30 daha az yag ve
%16 daha az tuz iceren Siitas Light Ucgen
Peynir, ticgen peynir lezzetinden vazge¢meden
saglikl ve formda hissetmek isteyenlerin bege-
nisine sunuldu.

Cam bardakta Siitag Biberli Krem Peynir

Yiizde 100 Siitas peynirlerinden ve stitlerinden
Uretilen Siitag Krem Peynir ailesi yeni tirtinlerle
cesitlendi. Stitas Krem Peynir, cam bardakta
biberli cesidiyle tiiketicilerle bulustu. Tirk
damak tadina uygun sekilde hazirlanan Stitas
Biberli Krem Peynir, Tirkiyenin ilk ve tek
biberli krem peyniridir.

“Yogurtseverlerin Glivendigi Yogurt”
Kampanyas:

TV, acikhava, radyo, dijital ve aligveris¢i uygula-
malan ile tiketicilerle bulusan “Yogurtsever”
iletisimi, “Yogurtseverlerin Giivendigi Yogurt”
kampanyas: ile devam etti. Boylece Siitasin
“lider” ve “giivenilen marka" imaj1 pekistirildi.

Yogurtseverlerin
Guivendigi
Yogurtig,
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Siitas Meyveli Yogurt

2015 Yilinda, Siitag Meyveli Yogurt iirtin formi-
14, pazardaki en yliksek meyve oranini sunacak
sekilde gelistirildi; ambalaj tasarimi lezzet ve
dogalligi daha ¢ok hissettirecek sekilde yenilen-
di. Ayrica Tirkiye'de tek olan visneli yeni cesit
ile irtin portfoyt giiclendirildi.

Bahara Ozel Yogurt

Birbirinden farkli lezzetlere sahip olan koyun ve
keci siitlerinin inek sttt ile tam kivamindaki
karisimindan elde edilen kalin kaymakli ve
yogun kivaml “Stitag Bahara Ozel Yogurt” 6zgtin
formilt ile Tirkiye'de ilk ve tek olma ozelligi
tasimaktadir. “Siitas Bahara Ozel Yogurt’,
sadece koyun ve kegilerin stit verdigi sinirl bir
donemde raflarda yer alds.

Sarimsaksiz Cacik

Siitag Cacik1 istenilen her yerde kolaylikla
tiketilebilir hale getirmek tizere gelistirilen
200 g Stitas Sarimsaksiz Cacik pazara sunuldu.

Stitag Ayran Iletigimi

Ses getiren Iletisim kampanyalariyla Tirkiye'yi
calkalayan Stitas Ayran, yilin her doneminde,
hedef kitlelerin tamamina, tim tiketim ve
firsat alanlarina yonelik iletisimini 2015'te de




surdirdi. Kis doneminde “Yemek yedigin an,
gelsin Siitas Ayran” yaz déneminde “Serinlemek
istedigin an, gelsin Siitags Ayran” Ramazan
doneminde ise '‘Ramazan sofrasina oturdugun an,
gelsin Siitas Ayran!” kampanyalarimi hayata
gecirdi.

Siitag Ayran Blippar Kampanyasi

Stitas Ayran'in genclere yonelik projesinde, mobil
artirilmis gerceklik uygulamas: Blippar ile is
birligi yapildi. Mizik, fotograflar ve oyun
iceriklerinden olusan Siitas Ayran Blippar projesi,
Stitag Ayran ambalajlarina tasinarak tiketicilere
tamutildi. 5 ayda 240 bin tekil kisiye erisen
uygulama, 391 binden fazla gortntileme ald.
Kampanya boyunca, Tiirkiye'de en fazla blipp alan
2.uygulama oldu.

.t a¢ AlgranTa
a
sgienceyi BlippTer

“Gelsin Siitas Ayran” Yaz Iletigimi:

Twitter baglantii mikro site projesinde,
kullamicilar ~ serinlemek  istedigi  anlarin
fotografini cekerek #GelsinSiitasAyran Hashtag'i
ile Twitter'da paylastilar. GelsinSiitasAyran
Projesi; sosyal medya iletisimiyle beraber 2,4
milyon kisiye ulast1 ve #gelsinsiitasayran hastag'i
ile 6.122 resimliileti gonderildi.

Siitas Biiyiimix:

Siitas Biiyiimix, yila yayilan farkli donemlerde,

anne ve cocuk hedef kitlelerine ayriiletisim yapti.

Ekim ayinda gerceklestirilen relansman,
“Cocuklar iyilikle, saglikla bliyilistin” ana mesajini
tasiyan reklam filmiile destekledi.

2/

Cocuk hedef kitleye yonelik olarak ise, “Takotak”,
“Islat yapistir” ve “Dondurma kalib1” promosyonla-
r1 yapildl Boylece cocuklar, Sitas Biylimix'in
lezzetli cesitlerinin tadin:i ¢ikartirken hediyele-
riyle de eglendiler.

Siitag Tatlimmm

Sitas Tathmmm, 2015 yilinda ¢ocuklara yonelik
promosyon kampanyalar: ile desteklendi. Labi-
rent oyuncagl promosyonu; yaza Ozel magnet
cergeve promosyonu ve okula donis doneminde
cetvel promosyonu Siitas Tathhmmm paketlerinde
cocuklarla bulustu.

Siitag Minimix

Siitag Minimix relansmani ile ailedeki cesitler
degisti, ambalaj tasarimi ve marka logosu daha
dikkat cekici hale getirildi ve {rin formtilleri
gelistirildi. Pazarin en ¢ok sevilen tatlardan olan
Muzlu ve Orman Meyveli cesitlerin de eklenme-
siyle Siitas Minimix ailesi genisledi.




SUTAS 40. YIL ILETiSIMI
Siitas 40. Y11 Basin Toplantis:

Siitas1n 40. yil iletigimi, 29 Ocak 2015 tarihin-
de Istanbul, Bursa ve Aksaray'da es zamanl
olarak gerceklestirilen basin toplantisi ile
basladi. “Ciftlikten Sofralara Dogal Lezzet, 40
yildir Sitaski'yla” kampanyasinin tanitildig:
toplantida, Yonetim Kurulu Basgkanimiz
Muharrem Yilmaz, Stitas'in 40 yillik oykiistindg,
buglinini ve gelecege yonelik planlarini

paylasti.

Stitas 40. Y1l basin toplantisi basinda genis yer
buldu.

Siitask: 2015 Toplantis1

Crown Plaza'da diizenlenen “Siitaski 2015"
isimli toplantiya, Stitas yoneticileri katildi
Toplantida bir onceki yilin degerlendirmesi
yapilarak 2015 yilina yonelik stratejiler payla-
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“Siittiir Siitag'in agky, Siitagin agk: Siitagk”
Iletisim Kampanyasi

Stitag'in 40. yilin1 kutlamak amaciyla hazirla-
nan ana marka iletisim kampanyasinda, tike-
ticilerin sofralarina her gin ulasan dogal
lezzetliiriinlerin ardindaki hikaye anlatilarak
Stitasin isine olan tutkusunun alti cizildi.
Reklam filminde, Siitas Ciftligimde uyanan,
beslenen mutlu ineklerin verdikleri siite sahip
cikip iretimi izlemeleri, tim siireci takip
ettikten sonra trtinlere %100 dogal damgasini
yine kendilerinin vurmasi ve sofralara ulasti-
rilmak tzere ugurlamalari masalsi bir dille
aktarildi. Kampanya slogani “Ciftlikten Sofra-
lara Dogal Lezzet, 40 yildir, Siitagkiyla” olan
reklam filminin sarkisi Candan Ercetin tara-
findan seslendirildi.

gtftltkten Sofralara
o0gal

Stitas 40. Y1l iletisimi, genis kanal kullanimi ve
yogun frekansla gerceklesen televizyon yayin-
lar1 ve sinema reklamlariyla genis tiketici
kitlelerine ulasti. Reklam filmi dijital ortamda
en cok izlenen dizilerde, en ¢ok ziyaret edilen
internet sitelerinde yayinlandi. Giicld radyo
yayinlariyla reklam sarkisi akillara kazindi
Acikhavada; Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa gibi
metropolleri kapsayacak sekilde toplam 18
ilde yaygin bir iletisim plani ile kampanya
giiclendirildi.



Devam Iletisimi

“Ciftlikten Sofralara uzanan is modelimizi ve
dogal lezzetlerimizi vurgulayan ana marka
reklam filminin ardindan, Siitag triinlerinin
on plana ¢iktig: kisa reklam filmleri ile dogal-
ik mesaj1 pekistirildi.

Y1l boyu yapilan tirtin kampanyalarina reklam
miizigi ve slogani entegre edilerek, kampanya-
nin toplam etkisini gli¢lendirildi.

Ramazan ve Bayram Iletigimi: “Sofralar
Siitasin agki, Siitag'in agki Siitagki”

Stitag'in 40. Yilindaki Ramazan iletisiminde,
40. Y1l miizigi ve sloganini Ramazan iletisimi-
ne uyarlanarak, ‘sofralardaki Stitas anlatildi.

TURKIYE iCiN IFTAR
SOTAS joi irriMaR vAKTL &,
u"""\ b Y ‘
.:__.‘ -.4"\‘;‘... -+ ,.l}. : L

Ailelerin bir araya geldigi, Ramazan ve Bayram
sofralarinin keyfini paylastiklari anlara odak-
lanilarak, Stitas'in Ramazan ve bayram sofrala-
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rindaki yerini ve sofralari nasil tamamladigini
vurgulayan sicak ve samimi iletisim kampan-
yasi tiketiciler ile kurulan bag: pekistirdi.

Kampanya boyunca tiketicilere TV reklam
filmlerinin yani sira; her sene oldugu gibi
radyo, agikhava ve dijital reklamlar, alisverisci
uygulamalari, pide kagitlari ve ev dis1 tiketim
kanalindaki Ramazan mentleriyle ulasilarak
basarili bir ramazan kampanyasina imza atildi

Dijital Iletigim

Siitas, 40. yil iletisimi 6zel icerikler ve dijital
medyanin farkl kullanimlari yoluyla yil boyu
dijital medyada da stirdirtldi.

Ramazan siiresince sosyal medyada “Sofralar
Stitasin Ask1” isimli dijital proje yayina alind.
Tiketicilerin hazirladiklari Ramazan sofrala-
rinin fotograflarini  #SofralarSiitasinAsk
etiketiyle paylastiklar: projeye Tirkiyenin 74
ilinden katilim oldu ve Siitag trtinlerinin yer
aldigy toplam 9.109 ileti paylasildi. Sofralar
Siitagn Agki Projesi (Twitter+Instagram)
toplamda 3,261,635 kisiye ulastu.

Aligverisci [letigimi

Stitas 40. y1l kampanyas), gicli alisverisci
uygulamalary; alisverisci mecra kullanimlars,
Satis noktas: teshir uygulamalari, market ici
etkinlikler ve promosyonlar ile satis noktala-
rina tasind.




Etkinlikler

40. yil iletisim kampanyasi kapsaminda,
Stitas'in 40 yillik “Stitask1” aligveris merkezle-
rine taginarak Siitag stantlarinda tiketiciler
ile kurulan duygusal bag gticlendirildi. Ozellik-
le ¢ocuklarin son derece ilgisini ve sevgisini
kazanan standimizda, cocuklar karaoke yapa-
rak reklam sarkisini soyledi, reklam kareleri-
mizi eslestirerek hafizalarinin ne kadar gii¢li
oldugunu olctd, Siitas inekleriyle fotograf
cektirdi, inek maskesi ve magnet inek boyaya-
rak Sitas diyarina kendi ineklerini ekledi. 40.
yil iletisimi kapsaminda gerceklestirilen AVM
etkinliklerde 300 binin tzerinde tiiketiciyle
birebir iletisim kuruldu.

Siitagki Bandosu

2015 yilinda kurulan Sttagk: Bandosu ile
Tirkiye'nin dort bir yanindaki 11 ilde, 25
noktada 3,5 milyonun tzerinde tiiketici ile
birlikte keyif ve coskuyla Sitasin 40. yilh
kutland..

Siitagki Bulugmalari

Ankara, Istanbul, Izmir, Aksaray, Adana ve
Antalya'da gerceklestirilen Sttask: Bulusma-
larina katilan caligsanlarla Sttasin 40. yih
kutlandi.
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Siitagk: Dergisi

Tim Stitaglilarin; is ve sosyal yasamlarina doku-
nan, iletisimlerini glclendirmeyi, aidiyet
duygularini gelistirmeyi, kurumdan ve birbirle-
rinden haberdar olmalarini hedefleyen Siitask:
Dergisi'nin ilk sayis1 basildi. 4 aylik periyotlarla
yayinlanacak derginin ilk sayisinda, dosya
konusu olarak Siitagin 40. Yili islendi.

Karikatir Kitab:

2015 yilinda karikatiir iletisiminin 15. yilina
ozel, yil boyunca yayinlanan karikatiirlerden
bir secki hazirlanarak, yil sonunda hem i¢c hem
de dis paydaslarimiza hediye edildi.

“Inek Arkadagim” Projesi

21 Mayis Diinya Siit Giinii'nde Stitas ¢alisanla-
rinin ¢ocuklarina, kendi inek heykelciklerini
yapabilmeleri icin bir kit hediye edildi. Toplam
2297 ¢ocugumuza verilen kit ile ¢ocuklar, alc1
ve 3 boyutlu inek kalibin1 kullanarak kendi
inek heykelciklerini yapip, boya seti ve firca
yardimiyla boyadi. Yapilan inek heykelcikleri
sergilendi ve katilan ¢ocuklara stirpriz hediye-
leriiletildi.

"Siitas Ciftligi Karikatiirleri” Projesi

Karikatir iletisimimizin 15. yilin1 kutladigi-
miz 2015 yilinda, karikatiirlerimizi, bu kez
Stitas calisanlarinin kendilerinin tasarlamasi



kurgulandi. ‘Sttas Ciftligi Karikatiirleri’ adl
proje, sadece Stitas ¢alisanlarinin erigebilecegi
bir mikrositede yayina alindi. Kullanicilar,
uygulamadaki farkli arka plan ve karikattr
karakterlerini kullanarak kendi karikatiirle-
rini olusturdu. En begenilen karikattrler igeri-
sinden jurinin se¢imi, 2016 Sttas takvimimiz-
de yer aldy

Diinya Siit Giinii Iletisimi

21 Mayis Dinya Stt Glni'nde, siit ile ilgili
farkindalig: gelistirmek, siit ve stt iriinlerin-
den daha cok insanin yararlanmasini tesvik
etmek amaciyla hem Siitas ¢alisanlar: hem de
dis paydaslar icin bilgilendirici mesaj, stt ve
kurabiye iceren hediye paketleri hazirlandi

23 Nisan Iletigimi

23 Nisan'da, Turkmax kanalinda yayinlanan
“Icimizden Gelen” yemek programinda Asci
Yunus Emre, minik ascilar ile Stitas tirtinlerini
kullanarak tathlar yaptu

Cocuklarin yogun ilgi gosterdigi, aligveris mer-
kezlerindeki tiketici etkinliklerinin yani sira,
Siuitagkl Bandosu 23 Nisan'da Bagdat Cadde-
sinde ilk performansini gergeklestirdi.

Lifepark'ta gerceklestirilen Mini Senlik'e
sponsor olan Siitas, Biiylimix ve Hiiptrik mas-
kotlary, eglenceli cocuk etkinlikleri ve Siitagk
Bandosu ile ¢ocuklarin 23 Nisan coskusuna
renk katt1.

Yilbas: Iletisimi

2015 yilinda da her y1l oldugu gibi, yeni bir yilin
coskusunu, hem i¢ hem de dis paydaslarimiz
icin ozel hazirladigimiz hediye paketleri ve
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kutlama mesajlari ile paylastik. Isyerlerimizde
bir araya gelip yaptigimiz kutlamalarla da yeni
yila hep birlikte merhaba demenin mutlulugu-
nu yasadik.

Aksaray Ekonomik Etki Analizi Raporunun
giincellenmesi ve Sosyal Etki Analizinin
Tanitimi Toplantisi

2012 yilinda, Bilkent Universitesi ogretim
gorevlisi Prof. Dr. Ering Yeldan ile Kalkinma
Bakanhigindan uzmanlar tarafindan hazirla-
nan ve Sitas Aksaray Entergre tesislerinin
Aksaray ve cevre illere ekonomik etkisini
bilimsel yontemlerle ortaya koyan raporun
gincellenmesine iligkin bilgilendirme toplan-
tis1 Aksaray Fabrikamizda yapildi. Aksaray
protokoliniin ve basinin katildig1 toplantida,
ayni zamanda, ilk defa yapilacak olan sosyal
etkianalizi de tanitild.

Yerel Zincirler Bulusuyor
Organizasyonu

Stitas, Tirkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan Hali¢ Kongre Merkezinde diizenle-
nen ve organize gida perakendesinin en biiyiik
organizasyonu olan “Yerel Zincirler Bulusuyor”
(YZB) etkinligine, 2015 yilinda da ana sponsor
olarak destek verdi.

7000'e yakin kisinin ziyaret ettigi, gida sekto-
rinde trtin ve hizmet saglayan tiretici ve teda-
rikci firmalar ile yerel zincir marketlerini bir
araya getiren organizasyonda, misterilerimiz-
le gortiserek ishirligimizi daha da gli¢lendir-
mek sansini bulduk.



.
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Ev Dig1 Fuan

CNR Fuar Merkezi'nde diizenlenen ve Ev Dis1
Tiketim sektorinde hizmet veren ust dizey
firmalarin bulundugu Ev Dig1 Tiiketim (EDT)
Fuari'na katilarak musterilerimiz ve potan-
siyel musteriler ile bir araya geldik ve iurun-
lerimizi sergiledik.

Obezite Sempozyumu

ITU Kampiisiinde diizenlenen Obezite Sem-
pozyumunda, Yonetim Kurulu Bagkan
Danismanimiz Giilay Ozcan'in “Beslenmede
ve sagligy korumada sit ve sut urunleri”
uzerine yaptigi konusma ve stantimiz ile yer

aldik.

Siitas Kurumsal Websitesi ve Online Mec-
ralar

Web sitemiz, yil boyunca kurumsal bilgiler,
duyurular, Siitas ile ilgili haberler, trin
haberleri, kampanyalar ve lansmanlar ile
surekli giincel tutuldu ve zenginlestirildi.
2015 yilinda 856.729 kullanic1 tarafindan
1.002.362 kez ziyaret edilen websitemizde,
toplam 1.950.918 sayfa gortintilendi.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum caligma-
lar1 kapsaminda, websitemizde “Kurumsal
Yonetim” bolimu olusturuldu.

Makedonca Etik Siitag Websitesi

Stitas calisanlarinin, Siitas etik kodlarina
uygun olmayan durumlary, is etigi ihlallerini
guvenle bildirebilmeleri amaciyla yayina

alinan Etik Siitas websitesi, Makedonya'daki
calisanlar icin Makedonca diline uyarlandi ve
www.sutasetika.com adresinde yayina alindi.

Ll

Siitag Kurumsal Facebook Sayfas1

2015 yilinda sosyal mecralardaki etkinligimiz
artis gosterdi. Her giin iki kere takipgilerimiz-
le iliski kurdugumuz, hem kurumsal hem de
Urinlerimizle ilgili mesajlarimiz1 ilettigimiz
Facebook sayfamizi begenen kisi sayisi
247411 iken takipcilerimiz ile etkilesimimiz
%121 oraninda artarak 570.000'e yiikseldi.

Siitag Kurumsal Twitter Hesab:
Siitas Kurumsal Twitter hesabinin takipci
sayis1 2013 yilina gore %29 oraninda artarak

5663 kisi oldu.

Ozel Giin Kampanyalar:

2015 boyunca cesitli 6zel glinlerde; Sevgililer
Giind, Anneler Glni ve Yilbasinda Facebook
ve Twitter baglantili yarismalar yapildi.

Sevgililer Giinti iletisimi icin yapilan “Bir
Stitagk Masali” oyununda, 282.750 kisiye
eristik.

Anneler Giinii'nde yapilan “Annemle Siitas
Selfie” vyarismasinda ise 223.325 kisiye
ulasild.




2015 kapanirken Facebook'taki takipcileri-
mize ulastigimiz "Agiz Tadiyla Mutlu Yillar”
oyunumuzu 6.148 kisi 212.815 kez oynadi.

Diger Sosyal Mecralar

Farkli sosyal mecralarda farkli hedef kitlelere
hitap edebilmek icin, 2015 yilinda Stitas
Instagram, Vine ve Periscope hesaplar: agildi.

Izlesene video portalindaki Siitas TV kanalin-
da, 2015 yilinda paylasilan kurumsal filmler ve
reklam filmlerimiz toplamda 83.000 kisi tara-
findan izlendi.

Sitas Linkedin sayfasinda acilan kariyer
sekmesinde kurum ile ilgili videolar ve bilgiler
paylasilmaya baslandi. Yilin sonunda takipgi
say1sl %84 oraninda artt1.

3.1.3 Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

2015 yilinda hem gelisen kurumsal ihtiyacla-
rimiz hem de calisanlarimizin deneyimini
daha da iyilestirmek bakis acisiyla bir¢ok
yeniligi hayata gecirdik.

Ise Alim Siireci

En dogru yetenegi bulmak ve igveren markasi
olarak daha ilk temasta markamiza uygun bir
alg1 yaratmak amaciyla ise alim sirecimize
odaklandik. Strece ekledigimiz yeni arag-
larla adaylarimiz daha etkin sekilde deger-
lendirildi. Aday havuzumuzu genisletmek
amaciyla yeni dijital platformlar hayata
gecirildi. Is basvurularinda dis kaynaklar-
dan 107.467 basvuru alindi ve yapilan 6n
degerlendirmelerden sonra 2.451 Kkisi ile
yuz yuze milakat gerceklestirildi; 857 kisi
binyemize katildi.

Galisanlarimizi, sirketimiz blinyesindeki

farkli kariyer ve is zenginlestirme firsatlar
ile bulusturmak icin “Oncelik Siitaglimin”
i¢ ilan sistemi hayata gecirildi. Yasattigimiz
ise alim deneyimini u¢tan uca yonetmek,
ol¢mek ve iyilestirmek amaciyla i¢ musteri-
lerimiz icin sure¢ kalitemizi Olgen araclar
gelistirildi.

Adaylarimiza uyguladigimiz
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anketlerde %87 aday memnuniyet skoru
elde edildi. I¢ misterimizin geri beslemeleri
yine anketlerle 6lcildi. I¢ miisteri memnu-
niyet anketlerindeki skorumuz %81 oldu.

Egitim programina, ise ve sirkete adaptas-
yon sureclerini hizlandiracak yeniegitimler,
Ust yonetim tanigsma toplantilari ve deneyim
sohbetleri dahil edildi. 2015 yilinda gercek-
lesen Stitasli Olmak Oryantasyon Programi-
mizin katilimci degerlendirme anket ortala-
mas1 4,7 olarak gerceklesti.

#bugunsutaslioldum

“Ciftlikten Sofralara” modelimizin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in diizenledigimiz entegre
tesis ziyaretleri sonrasi katilimcilarin mem-
nuniyet ortalamasi 4,4 olarak gerceklesti.

Siitas Akademi

Ogrenme kiiltiiriinii daha da yayginlastirmak
ve siirekli kilmak amaciyla bu yil “Stitag Aka-
demi” icin hazirlik calismalarimizi tamamla-
dik. Amacimiz;

* Calisanlarimizin mevcut rollerinde
basarii olmalarini saglamak icin, ise alim
asamasindan itibaren ustalik ve uzmanliklari-
n1 gelistirmeye yonelik ¢oztimler sunmak,

* Calisanlarimizin iglerini, sirket
hedefleri dogrultusunda yonetibilmeleri ve
potansiyellerini gelistirmelerini saglamak
Uzere etkin ¢cozlimler hazirlamak,

= Sitln iyiligi ve bereketini kavrayip
gelecektekirollerine hazirlanan lider adaylar:
yetistirmek,

= Vizyon, misyon ve degerlerimiz ile
uyumlu arag, sistem ve siirecleri gelistirmek
ve calisanlarimiza sunmaktir.




Bu dogrultuda gelisimi surekli ve etkin
kilmak igin yeni okul kurgular1 hazirlandi
Satis, Uretim ve Yonetim okullari ile yapilandi-
rilan egitim ve gelisim faaliyetlerimiz, calisan-
larimizin kurumsal, mesleki, kisisel ve liderlik
becerilerine odaklanmaktadir. Ayrica, tum
uzmanlarimizi¢in tasarladigimiz gelisim prog-
raml ile uzmanlarimizin surekli gelisimleri
desteklenmektedir.

Siitas Gelisim Zirvesi ve Seminerleri

Ug farkl: lokasyonda gerceklesen Siitas Geli-
sim Zirvesinde 2.800 calisanimiz, alaninda
uzman isimler ile bulustu. Calisanlarimiz is ve
ozel yasamda hayatlarini zenginlestirecek,
iletisim becerilerini arttiracak bilgiler edindi-
ler. Yilicinde gerceklesen Stitas Gelisim Semi-
nerlerimeise 1.172 ¢calisanimiz katilim sagladi.
“Baba Olma Sanat1”, “Okul Zili Cahyor” ve
“Stresle Macimiz Var” konu bagliklarinin islen-
digi seminerler yil boyunca devam etti.

Degerler Atolyeleri

Degerlerimizin yasanmasi ve yasatilmasi ama-
ciyla 542 calisanimizla ‘Degerler Atolyeleri’
gerceklestirildi, 128 Takim Liderimize “Deger-
lerimizle Yonetim Egitimi” verildi. Atdlyelerde
elde edilen giktilar degerlendirilerek calisan-
larimizin beklentilerini karsilamaya yonelik
projeler baslatildi.

Egitim

@grenme ve gelisim calismalar1 kapsaminda
2015 y1linda 88.216 saat egitim gerceklestiril-
dive kisi bas1 16,5 saat egitim verildi.

Staj Programi

Staj siireci ile 6grencilerin is hayatina hazir-
lanmasi ve sirketimizin gelecekteki potansiyel
insan kaynaginin olusturulmasi hedeflendi. Bu
dogrultuda, “Stitajyer Programi” kapsaminda
40, toplamda 221 stajyerimize 6zel planlanan
staj programi ile gelecegin “Iyi Insan, Iyi
Vatandas ve Isinin Ustast lyi Stit¢ii'lerinin
yetismesini amacladik.
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Performans Yonetimi

Galisanlarimizin kariyer ve gelisimleri ile ilgili
geri bildirim almasi, gelisim plani olusturul-
mast, kritik insan kaynaginin ortak goris olus-
turularak belirlenmesi, desteklenmesi ve tiim
insan yonetimi siireclerinin buna uyumlu
olmasi icin 25 Kariyer ve Gelisim Komitesi
yapildi ve bu komitelerde 658 ¢alisan deger-
lendirilerek kariyer ve gelisim planlar: konu-
suldu, calisanlarimiza geri besleme yapildi

Oneri ve Takdir Sistemi

Oneri ve takdir sistemimiz daha fazla 6neri
gelistirilmesini tesvik edecek ve kaizen calis-
malarini odillendirecek sekilde gelistirildi.
Oneri Sisteminde, tiim siirecler ve faaliyetler
icin lyilestirmeyi amaglayan toplam 3.589
oneri yapildi. Bu onerilerden 1077'si kabul
edildi. Fabrikalarimizdaki Yalin Yonetim
Sistemi kapsaminda, 661 ¢alisanimizin katili-
miyla 217 kaizen projesi yapildi. Ayrica
calisanlarimizin fark yaratan ¢alismalarinin
ve projelerinin yoneticileri tarafindan takdir
edildigi toplam 64 “Eline, Aklina Saglik Odiilii”
verildi.

Hizmet stiresi 5 y1l ve katlari olan 346 calisani-
miza “Kidem Odiilleri” takdim edildi.

Galisanlarimizin motivasyonunu arttirmak ve
birlikte keyifli vakit gecirmek amaciyla yil
icerisinde 65 Grup Sttagk: etkinligi yapildi.
Gonilld calisanlarimizdan olusan Grup Stitas-
ki'nin sirket icinde ve sirket disinda diizenledi-
gi etkinliklere 6.800 kisi katildi.
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Bireysel Emeklilige Destek

Galisanlarimizin  gelecege daha giivenli
bakmalarini desteklemek amaciyla sundugu-
muz Bireysel Emeklilik Sistemine katilimi
arttirmak icin yapilan calismalarla katilim
sayls1 %60 oraninda artis gostererek 991
kisiye g1kt

3.1.4 Yonetim Sistemleri Faaliyetleri
BiLGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI

SAP Ticari Promosyon Yonetim Projesi
(TPM):

Proje kapsaminda, Stitas'in, tiim sat1s kanalla-
rindaki ticari promosyon fonlarinin yonetimi
ile kisa ve uzun donem promosyonlarinin plan-
lama ve gerceklesme siirecleri yeniden tasar-
land1. Yeni uygulama ile, ticari promosyon
planlamalari, onay mekanizmalar: ve raporla-
malar gibi kritik streclerin daha etkin yonetil-
mesi saglanmakta; promosyonlarin verimliligi
ve etkinligi olgulebilmekte, birimler arasi
miukerrer isler ortadan kalkmakta, zaman
tasarrufu saglanmakta, sirket hafizasi olustu-
rulmakta, satis ve operasyon birimleri arasin-
da sozlesme ve promosyon bilgilerinin iletigimi
kolaylasmaktadair.
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Monodistribiitor Saha Satis Veri Ambari
Projesi

Mono Distribtitorlerimizin Panorama yazili-
miyla el terminalleri ile toplamis olduklari
veriler Siitas veri ambarina tasindi. Yeni rapor
formatlar: sayesinde, Yaygin Perakende satis
verilerine hizli bir sekilde erisebilmekte,
detayll analiz yapilabilmektedir. Bu gelisme;
sahada rekabet avantaji getirmekte, urun
bulunurlugumuzun artmasina ve yatay ve
dikey bliylime hedeflerimize katk: saglamak-
tadir.

Ticari Promosyon Satis Operasyon
Entegrasyonu

Ticari Pazarlama ve Satis Kanallar: tarafindan
planlanan aktiviteler, Satis Operasyon ekiple-
rimiz tarafindan kullanilan el terminallerine
aktarilmistir. Bu sayede Satis Temsilcilerinin
siparis aldig1 sirada noktada uygulanan aktivi-
tenin fiyat bilgisini almasi ve ileritarihte yapi-
lacak aktiviteler igin siparis planlamasi
yapmasl mumkin olmaktadir.

TPM sistemi ile sahanin merkeze entegrasyo-
nunun saglanmasi hedeflenmistir.
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TPM Sisteminde
Onaylanmis ve
Baslamis Olan Aktivite
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Listadan Aktivits Sagiris.
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Gergeklestirilen Diger Projeler

2015 y1h iginde ayrica, Miigteri Risk Yonetimi,
Kanuni Takip, Seyahat ve Masraf Yonetimi ve I¢
Hizmetler Cagri stireclerimiz elektronik
ortama tasinmis, onay, izleme ve raporlama
islemlerinin daha hizli ve etkin yapilabilmesi
saglanmistir.

E-Fatura Portal ve Otomasyon, E-Arsiv Projeleri
gerceklestirilmistir.

Bilgi Giivenligi kapsaminda;

= [SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu alinmasiicin calisma-
lara baslandi.

*Oryantasyon stirecinde “Bilgi Glivenligi
Farkindalig1” egitimleri verilerek yeni kullani-
cilarimizin bilgi givenligi farkindaligi artirildi.

Sistem ve Is Gelistirme Kapsaminda;

* Tum kritik sistemlerimizi IBM veri
merkezine tasiyarak hemis sirekliligimizi hem
de sistemlerimizin givenligini saglamis olduk.

* Stt toplama araglarimiza arag takip
sistemi takilarak konum bilgileri alind1 ve lojis-
tik planlamaya katki saglandi.

Yonetim Sistemleri Faaliyetleri

Etkinbir yonetim sistemi gelistirmek; verimlili-
gl artirmak ve faaliyetlerimizde gerekli iyiles-
tirmeleri yapabilmek amaciyla aldigimiz ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonlarina ek olarak, 2015'te,
Is Saghig1 ve Giivenligi ile ilgili yaptigimiz calis-
malari, OHSAS 18001 Is Saghg1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Standardi ile belgelendirdik.

OHSAS 18001 standards, onleyici yaklasimla,
zararla sonuclanabilecek olas1 tehlikelerin
onceden tespitini ve gerekli oOnlemlerin
alinmasiny; boylece, daha iyi ve daha givenli
calisma kosullarini saglamaktadir Bu sertifi-
kasyon ile sirketimizin is saglig1 ve glivenligi
ile ilgili ulusal ve uluslararas: sartlara ve yasa-
lara uygunlugunu ve is giivenligine olan duyar-
liligini bir kez daha kanitladik.

Yalin Yonetim Faaliyetleri

Yalin yonetim faaliyetlerimiz kapsaminda, 562
calisanin katilimiyla toplam 217 adet iyilestir-
me projesini (kaizen) basariyla tamamladik.

Ic egitimenlerimiz vasitasiyla verecegimiz
egitimler ile calisanlarimizin yeteneklerini
gelistirerek, iyilestirme faaliyetlerine katilimi
arttirmayi amacliyoruz.

Yapilacak kaizen calismalariyla, verimlilik ve
zaman kayiplarini azaltmayi, gida gtivenirli-
ginden taviz vermeden kapasite kullanim
oraninl artirmayi, hat yonetimi, planlama ve
sevkiyat etkinliini ytlikseltmeyi, is glvenli-
ginde iyilestirmeleri ve daha etkin siire¢ yone-
timi yapmay: hedeflemekteyiz.

3.2. Balkanlar'daki Faaliyetler ve Onemli
Geligmeler

Siitasin Makedonya Uskiip'teki tesisinde
Uretilen irtinlerimize 2015 yilinda, cikolatali
ve meyveli siitler ile Hiiptrik eklendi. Make-
donya'da lansmani yapilan ilk alt marka Hiipt-
rik oldu. Temmuz ayinda TV yayinlar: ile basla-
yan iletisim kampanyas: ile Makedonyali
cocuklar Hiptrik'in eglenceli ve dinamik
diinyasiyla tanisti. Makedonya'da giin gectikce
giclenen Siitas; Hiptrik'in yanisira, Siitas
Ayran ve Siitas Meyveli ve Cikolatali Siitler
icin yaptig1 kampanyalar ile Makedonya'daki
tiketicileriile kurdugu bag giiclendirdi.
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Agustos ayinda baslayan Stitas Ayran iletisimi
ile Makedonya'daki tiiketiciler Siitas Ayranin
dinamik, eglenceli diinyas: ile bulustu. TV
reklamlarinin yan sira radyo yayinlari, agik-
hava ve satig noktasi uygulamalari ile de tiike-
ticilere ulasildi.
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Meyveli ve cikolatal stit Uretimini Makedon-
ya'da yapan tek marka olan Siitas, ¢ocuklar:
siit icmeyi daha da sevdiren Meyveli ve Cikola-
tali siitler ile eglencenin tadini ¢ikarmaya
davet ettigi kampanyasiyla ilgi cekti.

Bu yil, Makedonya'dan, onemli bir pazar olan
Rusya'ya ihracat yapabilmek icin gereken
sertifika alindi ve Avrupa Birligi ilkelerine
ihracat yapabilmek icin gerekli olan sertifika
icin de ¢aligmalara basgland..

3.3 Thracat Faaliyetleri

Thracat hedefini ‘Tiirkiye'nin lider siit ve siit
urtnleri ihracatcisi olmak’ olarak belirleyen
Siitas, bu yil dizenli ihracat gerceklestirdigi
ilke sayisini artirarak Singapur, Pakistan,
S.Arabistan, Suriye ve Senegal pazarlarina da
ulasti. 2015 yilinda toplam 27 Ulkeye satis
gerceklestirildi ve 9.369.000 USD'lik ihracat
cirosuna ulasildi. Bu pazarlar arasinda, Japon-
ya, Kibris, ve Birlesik Arap Emirlikleri erisilen
onemli biyume oranlar1 ile one ¢ikarken
Japonya, Banglades ve Moritanya gibi pazar-
larda da, diizenli ticaret ile kalic1 olmak adina
onemli adimlar atild.

2015 yili icerisinde ihracattaki biiylimenin
oniundeki en onemli engeller; basta Rusya ve
Azerbaycan olmak tiizere petrol ihracatgisi
tilkelerde yaganan ekonomik durgunluk (deva-
ltiasyon) ve gida sektorii icin anahtar pazar
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konumundaki Irak'ta yasanan siyasi karisik-
liklar oldu. Ana pazarlarda yasanan sikintilar
dolayisiyla yeni pazarlar bulunmasina yonelik
faaliyetlere; ozellikle Kuzey Afrika ve Korfez
bolgesinde yapilanmaya yonelik adimlara hiz
verilmistir.

Siitas, Turquality programinin da onemli
katkilariyla, yurtdisi tamtim faaliyetlerini
hizlandirarak, oncelikle yerlesik pazarlarda,
sonra da basta AB, Kuzey Afrika ve Korfez
pazarlari olmak tzere yeni cografyalarda
biiyliyerek ‘bolgesel bir siit iiriinleri firmasi’
olma hedefine emin adimlarla yiriyecektir.
Bu stireg, hedef pazarlara yonelik iriin gelis-
tirme calismalar: ile de desteklenecek, Stitas,
tiketici ile iletisim kuran, ihtiyaci anlayan ve
bunlara yonelik ¢ozimler tureten marka
rolini Ustlenecektir.

Siitas AB ve Rusya'ya ihracat iznine sahip
sinirli sayidaki siit iirtinleri firmasindan birisi-
dir. Ayrica, 2015 yili icerisinda Makedonya'da
yerlesik tesisimiz de Rusya'ya ihracat icin
gerekli olan izin streclerini basarili sekilde
tamamlanmig ve vyetkili firmalar arasinda
listelenmistir.

3.4 Finansal Durum

2014 ve 2015 yihi faaliyet sonuclarina iliskin
Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tirkiye
Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan
konsolide mali tablolar asagida gosterilmistir.
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3.4.1.1 Ocak-31 Aralik 2015 Tarihli Konsolide Bilanco

Varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 82.268.411 164.969.221
Finansal yatirimlar 35.352 17.692.732
Ticarialacaklar: 204.858.432 190.746.457
- [liskili taraflardan 42182 72.582
- [liskili olmayan taraflardan 204.816.250 190.673.875
Stoklar 208.878.476 116.487.883
Pesin 6denmis giderler 7.630.163 6.352.009
Diger donen varhklar 51.665.095 22.431.652
Toplam donen varliklar 555.335.929 518.679.954
Duran varliklar
Ticarialacaklar: 47.571 42.005
- Tligkili olmayan taraflardan 47.571 42.005
Finansal yatirimlar 23.576.269 23.576.269
Canlivarliklar 6.516 192.516
Yatirim amagli gayrimenkuller 5.003.447 4.969.072
Maddi duran varliklar 338.441.039 293.604.634
Maddi olmayan duran varliklar 6.062.320 4.605.630
Ertelenmis vergi varlig: 11.041.626 1.125.903
Pesin 6denmis giderler 15.024.498 3.327.609
Diger duran varlklar - 23.578.062
Toplam duran varliklar 399.203.286 355.021.700
TOPLAM VARLIKLAR 954.539.215 873.701.654




.
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31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliilikler

Ticariborclar: 183.175.057 145.520.478
- ligkili taraflara 14324925 2.067.968
- [liskili olmayan taraflara 168.850.132 143.452.510

Kisa vadeli bor¢lanmalar 194.080.859 205.039.105

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

22.099.330 24.158.190
Kisimlar

Calisanlara saglanan faydalar 12.423.229 10.816.028
kapsaminda bor¢lar

Diger borclar 3.191.547 2.708.292

Ertelenmis gelirler 803.944 808.645

Dénem kari vergi yikimliligi 2.897.485 3.349.999

Kisa vadeli karsiliklar: 14.154.752 16.639.035
- Cahs;\anlf:lra saglanan faydalara iliskin 10.760.943 12.098.900
kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 3.393.809 4.540.135

Toplam kisa vadeli yiikiimliilikler 432.826.203 409.039.772

Uzun vadeli yiikiimlilikler

Uzun vadeli borclanmalar 47.624.009 60.400.440

Ertelenmis gelirler 942.176 1.419.510

Cahgar.llara saglanan faydalara iligkin uzun 6.473.000 3474715
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yukimliligu - -

Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 55.039.185 65.294.665

OZKAYNAKLAR

Ana ortaga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 41.000.000 41.000.000

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.580.629 4815.706
- Satllma}:a hazir finansal varliklar 165 1844565
makul deger fonu
- Yabanci para ¢evrim farki 2.580.464 2.971.141

Akttieryal kayip -1.620.228 -

Geg¢mis yillar karlar: 294.943.008 204.587.326

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27.745.677 24.950.677

Net donem kar: 102.024.741 124.013.508

Toplam 6zkaynaklar 466.673.827 399.367.217

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE 0ZKAYNAKLAR 954.539.215 873.701.654
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3.4.2.1 Ocak - 31 Aralik 2015 Déonemine Ait Konsolide Kar veya Zarar
ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Kaynaklar 10cak-31 Aralik 2015  10cak-31 Aralik 2014

Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 1.799.566.184 1.750.093.150
Satislarin maliyeti -1.379.008.849 -1.346.076.334
Briit kar 420.557.335 404.016.816
Genel yonetim giderleri (-) -91.934.555 -84.696.194
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -216.310.422 -210.578.838
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) -6.725.545 -4.040.795
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.947.129 15.838.313
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -4.209.721 -3.953.239
Faaliyet kar1 119.324.221 116.586.063
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 11.076.515 15.569.643
Yatirim faaliyetlerinden giderler -170.191 -656.055
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 130.230.545 131.499.651
Finansman giderleri, net -32.082.287 -4.839.408
Vergi oncesi kar 08.148.258 126.660.243
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 3.876.483 -2.646.735
Dénem vergi gideri -5.173.084 -5.798.695
Ertelenmis vergi geliri 9.049.567 3.151.960
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET DONEM KARI 102.024.741 124.013.508
Diger kapsamli gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip -2.025.285
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger 405.057
kapsamli gelire iligkin vergiler
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar -390.677 126.109
Yabanci para cevrim fark: -1.844.400 1.844.565
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme

(kay1p)/ kazanclar1
Diger kapsamli (gider) / gelir -3.855.305 1.970.674
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 98.169.436 125.984.182




3.4.3. Ocak-Aralik 2015 doéneminden
sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra, raporun olustu-
ruldugu tarihe kadar onemli bir olay
bulunmamaktadir.

3.4.4. Finansal Sonuclara Iliskin Temel
Gostergeler

TEMEL GOSTERGELER 2015(%) 2014(%)
CariOran 1,28 1,27
Alacaklarin Tahsil Siiresi 40,1 39,2
Stok Devir Stiresi 431 30,9
Toplam Borglar/Aktif Toplam 51 54
Briit Satig Kar Oran1 23 23
Net Kar Oran1 6 7

3.4.5. Yonetimin Finansal Durum Deger-
lendirmesi

Ocak-Aralik 2015 déneminde, 6ngorileri-
miz ve beklentilerimiz ile stratejik
biytime hedeflerimize paralel sonuclara
ulasilmistir. 2014 yilinda 873.7 milyon TL
olan toplam varliklarimiz, 31.12.2015
tarihi itibari ile 954.5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Net satislarimiz 1.80
milyar TL gerceklesmis olup, net donem
karimiz ise 102 milyon TL olmustur.

Sirketin finansal yapisi mevcut ve planla-
nan yatirim projelerini herhangi bir dis
kaynak destegini almadan yuritecek
kapasitededir. Sirket, para piyasalarinda-
ki likidite imkanlarini dikkatle takip
etmekte ve uygun maliyetli dis finans-
man kaynaklarini kullanmaktadir.

Para piyasalarindaki muhtemel olumsuz
gelismelere kars: tutulan likit varlklar
disik riskli, likiditesi yliksek ve piyasa
sartlarina gore uygun getirili yatirim
araglarinda degerlendirilmektedir.
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3.4.6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Pay1
Dagitima:

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin karar-
larda; Turk Ticaret Kanunu hikiumleri,
vergi dizenlemeleri ve diger ilgili diizen-
lemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagi-
timiileilgilimaddelerini esas almaktadir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerime uygun
olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatle-
ri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmekte ve kar dagitimi yapilmakta-
dir. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde hesaplanan, dagiti-
labilir donem karinin, asgari % 20 si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilmasi hedeflen-
mektedir. Ancak, bu politika, uzun
donemli buylimenin gerektirecegi yati-
rim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, finansman ihtiyaglar: ile
karlilik ve nakit durumu dikkate alina-
rak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan
tekrar degerlendirilir ve Genel Kurul'un
onayina sunulur. Kar pay: dagitimi; Genel
Kurul toplantisinda aksi kararlastirilma-
dig1 takdirde; en ge¢ soz konusu Genel
Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna
kadar olmak tizere yapilir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu yirtrlikteki mevzuat hiikkiimleri-
ne uygunolarak kar payini esit veya farkh
tutarh taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar pay:
avansl dagitimina uygun olup, Yonetim
Kuruluy, Genel Kurul tarafindan yetkilen-
dirilmis olmak ve yururlikteki mevzuat
hikimlerine uymak kaydi ile ilgili hesap
donemi ile sinirh olacak sekilde kar pay:
avansl dagitma karari alabilir.

Sirketin O0denmis sermayesi, sermaye
yedekleri ve dagitilmamis karlardan
olusan ozvarlik tutar: 31.12.2015 tarihi
itibariile 466.673.827 TL'ye ulagmistir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI, son dénemde giderek 6nem arz eden bir olgu haline gelen
Kurumsal Yonetim ilkelerinin sirketler agisindan fayda ve &neminin bilincindedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri yasal diizenlemeler ve “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde
yuritilmektedir.

SUTAS SUT URUNLERI A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik cogunluguna uyum saglamak izere
calismalar yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum yolunda, gerekli diizenlemelerin cogu gergeklestirilmis olup,
bazilari ise gerceklestirilme asamasindadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde yapilan calismalar sonucu pay sahipleri ile ilgili birim
olusturulmus, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, komitelerin galisma usul ve esaslari belirlenmis,
politikalar yazili hale getirilmis ve internet sitesinde gerekli degisiklikler yapilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin bazilarinin yasal diizenlemeler ile zorunlu hale getirilmesinin yani
sira, bu uygulamalarin surekli iyilestiriimesi ve gelistirilmesi icin bagimsiz kuruluslar tarafindan
yapilacak dlgciimleme ve derecelendirme ¢alismalari sirketimiz agisindan ayri bir 5neme sahiptir.

Bu noktada 25.11.2015 tarihinde Siitas Sut Uriinleri AS ve SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S ile bir derecelendirme anlagsmasi imzalanmistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyine iliskin tespitlerimiz asagida bilgilerinize
sunulmustur.

H.Saffeddin Karpat A. Duygu Yilmaz Aykut Bilbay
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani Uyesi Uyesi



BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca; ortaklarla Sirket arasindaki iliskileri izlemek, pay sahipleri ile
Yonetim Kurulu arasindaki iletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine
getirmek Uizere; Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kurulmus olup, bu birim Mali isler Baskani’na bagli
olarak yapilandirilmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nde, Sn.Murat Ozdalga, Sn. Murat Coskun ve Sn.Dilara Koktiirk gérev
yapmaktadir. Birimin yénetimini Sn. Murat Ozdalga yiriitmektedir.

S6z konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres

Murat Ozdalga 02246885101 mozdalga@sutas.com.tr
Murat Coskun 02246885101 mcoskun@sutas.com.tr
Dilara Kokturk 0216 572 30 50 dkokturk@sutas.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas itibariyle;

e Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, glivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cergcevesinde yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yirirlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

o Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e Genel kurul toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla toplanti baskanina
yardimci olmak ve gerekli ¢alismalari yapmak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglamak,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 6ngérdigii sekilde
hazirlanmasinin saglanmasi icin 6nerilerde bulunmak (izere olusturulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden pay sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi talebi basvurularinin,
kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanitlanmistir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede, eksiksiz,
gerceklere uygun sekilde ve 06zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda Onlemlerini almis
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin sik¢a ihtiyac duyduklar konulardaki aciklamalara, haklarinin kullanimini 6nemli
Olclide etkileyecek gelismelere, www.sutas.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.


mailto:mozdalga@sutas.com.tr
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Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler, internet sitemiz,
yillik faaliyet raporumuz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollariile pay sahiplerimizin bilgi ve
kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

2015 yili sonuglarinin gorisuldigi Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2015 tarihinde saat 11.00’de Siitas
Sat Urdinleri Anonim Sirketi'nin Karacabey ilgesi, Uluabat Kéyii Bursa adresinde gerceklestirilmistir.

Toplanti daveti ilk olarak 31 Mart 2015 Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapiimistir. Bununla birlikte
toplanti ilani internet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adres bildiriminde bulunan pay
sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti glinQ, yeri ve glindemi bildirilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, 41 milyon Tirk Lirasi tutarindaki 6denmis sermayemizin % 99,77’si veya
diger bir ifadeyle 40,91 milyon Tirk Lirasi tutarindaki kismini temsil eden Pay Sahiplerimizin katilimi ile
gerceklesmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda bazi pay sahiplerimizden gelen giindemle ilgili sorular divan heyeti
tarafindan toplanti esnasinda cevaplanmistir.

11 Arahk 2015 tarihinde, saat 11:00°de, bilgilendirme, Ucretlendirme ve bagis politikalarinin pay
sahipleriile paylasiimasi, bagis politikasinin mizakere edilmesi ve 2014 Ocak-Aralik doneminde yapilan
tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda bilgilendirme yapilmasi icin Olaganisti
Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Sutas Suit Uriinleri ve Anonim Sirketi’nin merkez adresi olan Uluabat K&y, Karacabey, Bursa adresinde
yapilan toplantiya ¢agri, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 19 Kasim 2015 tarihli gazetesinde yapilmis,
ayrica toplanti ilani internet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adres bildiriminde
bulunan pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti glinii, yeri ve glindemi bildirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, 41 milyon Turk Lirasi tutarindaki 6denmis sermayemizin % 99,61’si veya
diger bir ifadeyle 40,84 milyon Tirk Lirasi tutarindaki kismini temsil eden Pay Sahiplerimizin katilimi ile
gerceklesmistir.

Toplantida, pay sahiplerinden giindem disi konulara dair bir soru yoneltilmemis, giindemle ilgili sorular
divan heyeti tarafindan toplanti esnasinda cevaplanmistir.

Sirket genel kurulunun toplanti davetine iliskin ilanlar, esas s6zlesmesinin “ilan” baglikli 20. Maddesi
cercevesinde Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve bu kanun gercevesinde ¢ikarilan yonetmelik,
tebligler ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiya¢ oldugu takdirde genel kurul glindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimanlari, esas s6zlesmenin son hali ve esas s6zlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik
tutulmaktadir. Esas s6zlesme degisikligi varsa eski ve yeni sekli yer almaktadir.



Tum pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere, tim Pay
Sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.sutas.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet
sitesinden de ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giini icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan yazil olarak cevaplanir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay
icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurulabilmesi miimkin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gortsmelerde oy kullanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tirk Ticaret Kanunu’nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmakta olup sirketimizin istiraki olan
Paksit St San. ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 100.000 TL'dir. Bu sermayenin %24,86’si sirketimize, %40’
sirketimiz ortaklarindan Sn. Muharrem Yilmaz’a aittir.

6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmekte ve kar dagitimi yapilmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem karinin, asgari
% 20 si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak,
bu politika, uzun dénemli biylmenin gerektirecegi yatirnm stratejileri, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, finansman ihtiyaclari ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yénetim Kurulu
tarafindan tekrar degerlendirilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar payi dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde; en ge¢ s6z konusu Genel
Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak (izere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu yirirlikteki mevzuat hiklimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli



tutarh taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun
olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yirirlikteki mevzuat
hikiimlerine uymak kaydi ile ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari
alabilir.

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan 6zvarlik tutar
31.12.2015 tarihi itibari ile 466.673.827 TL’ye ulasmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir. Paylarin devri Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sutas Sut Urilinleri A.S.nin (“Siitas” veya “Sirket”) Bilgilendirme Politikas’’nin temel amaci, pay ve
menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bilgi sunulmasini saglamak; yazili ve
sozll iletisimin esaslarini belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”), yasal
diger diizenlemeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, gelistirilmesi ve sireglerin takibinden Yoénetim Kurulu
tarafindan gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini hayata gecirirken asagidaki yontem ve
araglardan yararlanir:

i) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

e Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal sireler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katimi igin gerekli bilgiler ile sermaye artirimi ve temetti 6demesine iliskin duyurular
gerek Tirkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse posta ve e-posta vasitasi ile yapilir.

e Sirket’in Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) gore hazirlanan mali tablo ve dipnotlari - Denetim ve Risk Komitesi’'nden alinan
uygunluk goristyle birlikte- ve bagimsiz denetim raporlari, TTK diizenlemeleri dogrultusunda
pay sahiplerine duyurulur.

e Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gercevesinde gerekli her tirli bilgi ve belge pay
sahiplerinin erisebilecegi durumdadir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen faaliyet raporu
web sitesi araciligi ile Tiirkge ve ingilizce olarak kamuoyuna agiklanir.

e Pay sahiplerinden gelen her tiirlii goris, bilgi ve toplanti talepleri “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” tarafindan degerlendirilir.



ii)

Kurumsal Web sitesi araciligiyla yapilan bilgilendirme:

www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Sirket’e iliskin

ayrintili bilgi, glincel ve gec¢mis verilere yer verilir. Web sitesinde izlenebilecek énemli baslklar su

sekilde ozetlenebilir:

iii)

Misyon, vizyon ve degerlerimiz

Kurumsal Yonetime yonelik bilgilendirmeler

Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirketin Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Politikalari

Etik Kurallarimiz

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem ve hazirun cetveli)
Faaliyet Raporlari

Sikc¢a sorulan sorular

Basin agiklamalari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine iliskin bilgiler
Faaliyet alanina ve Urlnlere iliskin bilgiler

Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuclari da dahil olmak Uzere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi,
dénem igindeki diger gelismeler ve gelecek planlari ile ilgili basin biltenleri hazirlanir ve/veya
basin toplantilari diizenlenir. Basin yolu ile yapilan s6z konusu calismalar ve basindan gelen
bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal iletisim Koordinatérligi tarafindan gerceklestirilir.
Aciklanan basin bultenleri web sitesinde gilincel olarak bulundurulur.

Basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek sézcii icra Kurulu Baskani
tarafindan gorevlendirilir.

Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak {zere yerel, ulusal veya
uluslar arasi basin-yayin organlarinda yer alan her tirlii haber Kurumsal iletisim
Koordinatérligli tarafindan takip edilir. Ust y®netim kadrosunun da bu bilgilerden
yararlanmasi saglanir.

Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu icra Kurulu Baskani ile
birlikte degerlendirilir.

Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

Sirketimiz’'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben daha
once kamuoyuna duyurulmamis bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢c duyuldugunda, Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda, icra Kurulu Baskani, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Miidiirii ve Kurumsal iletisim Koordinatériinden olusan bir Grup tarafindan konu ele alinarak
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilir.



e Mdsteri, tedarikgi ve tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araglari
aractligiyla Sttas Danisma Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde geri
donls yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir. Konunun ¢6ziminin daha fazla zaman
gerektirmesi halinde siirecin her asamasinda basvuru sahibi bilgilendirilir. C6ziimleme siiresi,
ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun da 6ngordigi sekilde www.sutas.com.tr
internet adresindeki SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI Web Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara Web Sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandiriimis ve
bolimlendirilmistir. Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida gosterilmistir.

e Kurumsal Kimlige iliskin Bilgiler

e Yoénetim Kurulu Uyeleri

e Ortaklik Yapisi

e Sirket Esas Sozlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e MaliTablolar

¢ Faaliyet Raporlari

e Genel Kurul’'un Toplanma Tarihi

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

¢ Bilgilendirme Politikasi

e Sikga Sorulan Sorular Bolim{i

e fletisim Bilgileri

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.
10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek ve tlizel kisi pay sahipleri bulunmaktadir.



Sirketimizin son durum itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
YILMAZ HOLDING A.S. 20.527.333,33 50,07
MUHARREM YILMAZ 20.307.238,96 49,53

DIGER 165.427,71 0,40

Toplam 41.000.000,00 %100

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Miisterilerimiz ve Tedarikgilerimizdir.
Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirme yapilmasina
ve gerektiginde kendileriyle olan iligskilerin imkanlar 6lglisiinde yazili sézlesmeler ile diizenlenmesine
Ozen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve Sirket imkanlari dlgisiinde, Sirketin itibari da
gozetilerek korunmaktadir.

Sutas, yatirim danismanhigl hizmeti almamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek amaciyla karsilikli sézlesmeler yapilarak, haklar
garanti altina alinmaktadir. Sirketin danismanlik hizmeti aldig1 kuruluslarla arasinda ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket igi
prosediirlere bagh olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢6zim oOnerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz icin buyik 6nem arz etmektedir.
13. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari vizyonumuz; iyi insanlardan, yiiksek bir biling ve sorumluluk diizeyine erismis iyi
vatandaslardan, yaptiklari iste uzmanlasmis ve ustalasmis iyi stit¢lilerden, stttn iyiligini ve bereketini
yayma misyonunu benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve Siitas’i misyonuna
saygl duyulan giicli bir calisan markasi haline getirmektir.

ise Alim Politikasi

ise alim politikamiz, adaylara firsat esitligi saglayacak ve onlarin en dogru sekilde istihdam edilmesine
olanak verecek arag ve teknikleri kullanarak potansiyel ve yetenekli insan kaynagini sirketimize
kazandirmaktir.



Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; cesitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine pozisyona
gore belirlenmis degerlendirme sireclerine dahil olurlar. Degerlendirme sirecimizde milakatlara ek
olarak pozisyonlarin seviyeleri ve ihtiyaclarina gore kisilik analizi, ingilizce ve genel yetenek testleri,
vaka uygulamalari yer alir.

Oryantasyon Politikasi

Oryantasyon siirecimiz, yeni galisanlarimizin Siitas degerlerini benimsemelerini ve gorevlerine hazir
olarak baslamalarini hedefler. Bu siirecte calisanlarimiz, Sitas vizyonu, misyonu, degerleri ve is yapis
bicimi hakkinda bilgilendirilir ve gérevleri icin gerekli olan tim teknik egitimleri alirlar.

Performans Yonetim Politikasi

Calisanlarimizi ortak hedeflere yénlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilari 6dillendirmek icin hedef
ve yetkinlik bazli performans yonetim sistemi uygulanir. Performansa dayal yedekleme planlamasi ve
kariyer kurgulari olusturulur. Ucretlendirme ve yan hak siiregleri yonetilir.

Egitim Politikasi

CGalisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin dnemli bir unsuru olarak gortir ve insan kaynagimiza
surekli yatinnm yapariz. Egitim politikamiz, galisanlarimizi, yliksek motivasyon ve performans ile
gorevlerine devam etmelerini saglayacak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.

Bu yaklasimla galisanlarimiza, kisisel gelisim egitimleri ve ise /pozisyona 6zel uzmanlik ve is yapis
sekillerini gelistirmeye yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikasi

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun sirdiralebilirligini desteklemek ve ¢alisanlarimizi
gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, galisanlarimiza kariyer firsatlarinda dncelik verilir
ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikasi

Calisanlarimizin katihmci olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilikgi fikirleri tesvik etmek ve
basarilari birlikte kutlamak amaciyla 6neri sistemi dahilinde sirketimize deger katan fikirler
oddllendirilir.

Firsat Esitligi Politikasi

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklari politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde
cinsiyet, etnik koken vb. hi¢cbir ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Higbir ¢alisan is icinde dini ve politik
gorislerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu gérislerini 6n planda tutamaz. isyerlerimizde
cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar karsisinda, tiim ¢alisanlarimiz kimliklerini desifre
etmeden Etik Kurul’a bildirimde bulunabilirler.



Etik ilkelere Uyum Politikasi

Tum calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yiikiimlidir. ise basladiklarinda uygulanan oryantasyon
programi kapsaminda calisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket icinde etik kurallara uyulmasina destek
olmak igin yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun isleyisi ve basvuru sekilleri ile etik kurallarin ihlali
halinde uygulanan siirecler s6zIU ve yazili olarak detayli sekilde aktarilir.

Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlari, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata gegirilir.
Ucret Politikasi

Sutas A.S’de uygulanan {cret politikasi sirketimizin isglici piyasasinda rekabetgi olmasini ve
¢ahsanlarimizin surdirdlebilir performansini tesvik etmek tizere kurgulanmistir.

Bu politika kapsaminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisi ile yonetilen
bir Gcretlendirme sistemi bulunur. Bu sistem dogrultusunda toplam Ucret paketimiz; baz Ucret, prim,
ikramiye ve ek menfaatlerden olusur. Ucret paketimizin bu bilesenleri; calisanlarin pozisyonuna,
kademesine, pozisyonun piyasadaki degerine, bireysel performansina, niteliklerine, enflasyon
gelisimine, sektor kosullarina bagl olarak degiskenlik gosterir.

Baz licret artislari belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. ikramiye; baz licret dikkate alinarak yil

icerisinde belirli donemlerde ve oranlarda 6denir. Performans Primi yillik, Satis Primi aylik ve g aylik
donemlerde calisanlara verilen hedef gerceklestirme sonuclarina ve prim sistemimize uygun olarak
odenir. Buna ek olarak gorev bazl prim sistemlerimiz de mevcuttur.

Tazminat Politikasi

Tazminat politikamiz, yirirlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hikiimleri referans alinarak
olusturulmustur. Bu gergevede;

e Kidem Tazminati, hizmet sézlesmesi 4857 sayili is Kanunu ile belirtilen kidem tazminati
o0denmesini gerektiren durumlardan birine gére sona eren ve sirketimizde en az bir yillhk
calismasi bulunan calisana veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina;
¢alisanin galisma slresi ve lcreti baz alinarak yasal kidem tazminati tavani gergevesinde 6denir.

e ihbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nun 17. maddesine istinaden, is sdzlesmesinin fesih
edilecegi calisana bildirilerek, ¢alisanin kidemine gére Kanunda 6ngorilen siirelerde is arama
izni verilmesi veya ihbar siliresinin sonuna kadar olan lcretin nakden 6denmesi seklinde
uygulanir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, tedarikgileri ve misterileri ile dogrudan ya da gorevlendirdigi dagiticilar araciligi ile stirekli
ve diizenli bir ticari iliski icerisindedir.

Bu iliskinin is etigine uygun olarak siirdirilmesi icin, tedarik¢i ve musteri ile iliskiler konusu, etik
kurallarimizin yer aldigi “Stitash Olmak” kitapciginda detayl sekilde ele alinmistir.



Suitas A.S icin biitiin ticari faaliyetlerinde miisteri memnuniyeti én plandadir. Uriinlerimizin satisindan
sonraki takibi, raflardaki Griinlere yénelik uygulamalar ve Urin iadeleri icin benimsenen prosedirlerle
musterinin memnuniyeti garanti altina alinmakta, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Tedarikgilerin, misterilerin ve nihai misterinin (tiketici), Griin ya da hizmetlerimiz ile ilgili her tirli
yorum, Oneri ya da sikayetini iletecegi cok sayida kanal yakindan izlenmekte, sorunlarina ¢6ziim
Uretilmekte; bu amagla kurulan organizasyonun performansi, elektronik ortamda, belirlenen
kriterlerde surekli 6lgctilmektedir.

Tedarikgilerimiz, musterilerimiz ya da tiiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), 216 573 45 41,
tiketici@sutas.com.tr, kurumsaliletisim@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabilmektedir.
Bltln erisim kanallari, Grinlerimizin paketlerinde, web sitemizde ve reklam mecralarimizda gérinur
sekilde yer almaktadir.

Her tarli yazili ¢agriya mutlaka yazili sekilde yanit verilmektedir. www.sutas.com.tr adresinde,
tedarikgilerin Siitas AS ile is iliskisi talep etmelerine olanak veren formlar bulunmaktadir. Ulasan
¢agrilara iliskin ¢agri sahibine geri donlis sliresi maksimum 24 saat olarak belirlenmistir. Tiketici
hattimiz, kullanicilardan ¢ok sayida tesekkiir mesaji almaktadir.

Bltln tedarikei ve misterilerimizin bilgileri, stirekli giincellenen bir veri tabani ile tutulmaktadir.

Sut ginl, yilbasi, bayram gibi 6zel glinlerde, tedarikgilerimiz ve musterilerimize, kutlama amacli
ulasiimaktadir.

Tedarikgilerimizin, musterilerimizin ve tlketicilerimizin memnuniyeti, periyodik olarak bagimsiz
arastirma sirketlerinin yaptigi arastirmalar ile Olglimlenmekte, gereken iyilestirme calismalar
yapilmaktadir.

Tirk tuketicisinin en ¢ok sevdigi markalari belirleyen, “Tirkiye’nin Lovemark’lari 2015 Arastirmasi”nin
sonuglarina gore sit ve sit Urinleri kategorisinde Sttas, Tlirkiye’nin en sevilen markasi segilmistir.

2014 itibar Arastirmasi, Siitas AS’nin, tedarikgilerin, miisterilerin ve kamuoyunun géziinde en itibarli
marka oldugunu ortaya koymustur.

15. Sosyal Sorumluluk

SUTAS AS, SUTAS GRUP’un siit Giriinleri Giretim ve dagrtim faaliyetlerini yiiriiten sirketidir. SUTAS GRUP,
sit ve sUt Urlnleri Uretimi alanindaki faaliyetlerini ayni zamanda sosyal sorumlulugu olarak
gdrmektedir. SUTAS GRUP, SUTAS AS araciligiyla sundugu triinlerin kalitesini ve dogalligini giivence
altina almak icin “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelini gelistirmistir. Bu model kapsaminda
yiritilen tarimsal faaliyetlerini ve enerji geri déniisiim faaliyetlerini, SUTAS AS ile isbirligi halinde
cahisan iki ayri sirket blinyesinde siirdiirmektedir.

SUTAS A.S., bir yandan toplumun ve gelecek nesillerin saglikli beslenmesine ve gelismesine katkida
bulunan Uriinler sunmakta, diger yandan, bagh oldugu grubun diger sirketlerinin faaliyetleri ile birlikte,
sitln bereketini Greticileri ile paylasarak toplumun refah diizeyinin artmasinda katkida bulunmaktadir.



Biitlin bu faaliyetlerini de dogadan aldigini dogaya geri kazandirmaya yonelik, cevre dostu bir anlayisla
sirdiirmektedir.

Egitim Faaliyetlerimiz:

ineklerin yedigi ottan, sofralara ulasan siit ve siit iriinlerine kadar olan biitiin siireci yénetme ve
denetleme imkani saglayan “Ciftlikten Sofralara” is modelinin en énemli pargasini egitim faaliyetleri
olusturmaktadir. SUTAS A.S.’nin de bagl oldugu grubun bir diger sirketi tarafindan yiiriitilmekte olan
egitim faaliyetleri kapsaminda SUTAS GRUP, 2000 yilinda Karacabey’de kurulan ilk egitim merkezi ve
2010’da Aksaray’da ve Bingol’de agilan egitim merkezimizde bugiline kadar, Turkiye'nin her yerinden
16.900 siit Ureticisi ve 6grenciyi, stit hayvanciligi konusunda (icretsiz olarak egitmis, 28.455 Uretici ve
girisimciye de licretsiz danismanlik hizmeti sunmustur. SUTAS yiiriitmekte oldugu egitim faaliyetleriyle,
Ureticilerin Grettigi stitin miktar ve kalitesini artirarak, refahlarina katkida bulunmayi, tiketicilerin
daha saglikli ve kaliteli stt Grlnlerine ulasmasini saglamayi ve sektore nitelikli eleman yetistirmeyi
hedeflemektedir.

SUTAS GRUP, egitim faaliyetlerini, Uludag, Aksaray ve Bingdl Universitelerinin ilgili Meslek Yiiksek
Okullari ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile isbirligi icinde sirdirmektedir. Egitimlerini
tamamlayan kursiyerler, bakanlik tarafindan da onaylanmis sertifika almaya hak kazanmaktadirlar.

SUTAS GRUP’un egitimde isbirligi yaptigi okullar arasina 2012 yilinda katilan Danimarka Kold Koleji ile
egitim faaliyetleri uluslararasi bir boyut kazanmistir.

Sektorin ihtiyaci olan nitelikli elemanlarin yetismesi icin, isbirligi icinde oldugu Meslek Yiksek
Okullarinin “Siit ve Besi Hayvanciligi Programi”, “Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programi”, “Laborant ve
Veteriner Saglik Programi” ile “Yem Teknolojisi ve Hayvan Besleme Programi’nda okuyan basarili
dgrencilere burs veren SUTAS GRUP, &grencilerin egitim ve yurt giderlerinin yani sira yemek ve sosyal
ihtiyaclarini da karsilamaktadir.

2015 yilinda Turkiye’nin en basarih mihendislik 6grencilerini sektérimize kazandirabilmek igin
baslattigimiz, kisisel gelisim ve kariyer koclugunu da iceren yeni burs programimiz dahilinde, 40
ogrenciye destek verdik.

(Ayrintili bilgi icin www.sutas.com.tr)
Cevreye Yonelik Faaliyetlerimiz:

SUTAS GRUP, kullandigi biitiin dogal kaynaklari emanet olarak gériip iretimin her asamasinda, bu
kaynaklari en verimli sekilde kullanmakta ve geri dontsiimiini glivence altina almaktadir.

Etkin su yonetimi ile strekli yatirim yaparak iyilestirilen aritma tesislerinde, 2015 yilinda kullanilan
sularin %240 geri kazanilmistir.

SUTAS GRUP’un entegre tesislerinin bir parcasi olarak kurulan enerji geri déniisiim tesislerinde ise,
Uretim sureclerinde ortaya cikan bitlin organik atiklar; Grup blinyesindeki damizlik sit sigiri
ciftliklerinden gelen gilbreler, trin fireleri ve fabrika atiklari, 6nce biyogaza sonra da elektrik ve isi
enerjisine donustirilmektedir.



2013’te Aksaray’da ve Ekim 2014’te Karacabey’de devreye alinan biyogaz ve elektrik enerijisi tiretim
tesislerinde, 2015’te siit fabrikalarinin toplam enerji ihtiyacinin % 41’ini karsilayacak elektrik enerjisi
Uretimi gergeklestirilmistir.

Sirket tarafindan sosyal sorumluluk ve stirdirilebilir cevre yonetimi alaninda finanse edilen projelerin
cevre ve kamu saghgi acisindan ilgili bitliin mevzuatlara uygun olmasi temin edilmektedir.

Sponsorluklarimiz:

SUTAS GRUP, siit ve sit Uriinleri sektdriiniin gelismesinde katkida bulunmak amaciyla degisik sivil
toplum kuruluslarinin  dizenledigi konferans, seminer ve etkinliklere sponsorluk desteginde
bulunmaktadir.

isbirligi halinde oldugu Universitelerde, Siitas’in tesvikiyle kurulmus olan “Siit Toplulugu”nun her iki
senede bir gerceklestirdigi uluslararasi katiiml kongrelerin ana sponsorlugunu Gstlenmektedir.

SUTAS AS, 2015 yilinda da 6nceki senelerde oldugu gibi, Tirkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan diizenlenen “Yerel Zincirler Bulusuyor” (YZB) organizasyonuna ana sponsor olarak destek
vermistir.

Bursa Merinos Atatlrk Kongre ve Kiltiir Merkezi’'nde gerceklestirilen Veteriner Hekimlige Sektorel
Bakis (VESBA) toplantilarina sponsor olarak katilim saglamistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat,
esas sozlesme, sirket i¢i diizenlemeler ve politikalar ¢ergevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak
suretiyle sirketi en Ust seviyede yoneten ve gézeten organdir.

Esas S6zlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore
miinhasiran genel kurulun yetkisi disindaki bitiin hususlarda karar almaya ve bu kararlari ylriitmeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gorev siiresi igin segilir. Gorev siresi biten bir liye
yeniden segcilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli gorildigi her zaman
degistirilebilir. En az %25 oraninda kadin lye segilmesine 6nem verilir.

Yénetim Kurulu’nda; icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’'te baskaca herhangi bir idari gbrevi veya
kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.



Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midr ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yénetim Kurulu’nun iki Gyesi Kurumsal Yonetim ilkelerine gére tespit edilmis bagimsiz tyelerdir.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari ve sirket disindaki gérevlerini de icerecek sekilde
O0zgecmisleri sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirketge, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda Ustlenebilecekleri diger gérevlerle ilgili
olarak herhangi bir sinirlama uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiiriimiize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani icraci/ Bagimsiz/ icraci Degil Gorev Yaptigi Kurum
Baskan -
Muharrem Yilmaz |Murahhas Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTAS A.S.
Baskan Vekili /
Serpil Veral Genel Miidiir icraci/Bagimsiz Degil SUTAS A.S.
Selim Tarik Tezel  [Baskan Vekili icraci/Bagimsiz Degil SUTAS GRUP
SOTAS AS. Yonetim
Aykut Bilbay Uye icraci/Bagimsiz Degil Sistemleri Baskani
Hiseyin Mustafa SUTAS A.S. Mali isler
Cevik Uye icraci/Bagimsiz Degil Bagkani
ilhan il Uye icraci Degil/ Bagimsiz
Hiseyin Saffeddin
Karpat Uye icraci Degil / Bagimsiz
Mirvet Tezel Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTAS A.S.
Yasar Ulukaya Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTAS A.S.
Aynur Duygu SUTAS A.S. Denetim
Yilmaz Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil Bagkani
Haydar Yilmaz Uye icract / Bagimsiz Degil SUTAS GRUP

17. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulumuzun yetkileri esas s6zlesmemizin ilgili maddelerinde belirtilmistir.

Esas sOzlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat hikiimlerine gore
miinhasiran Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararlari ylirlitmeye
yetkilidir.



Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak bitin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin temsil ve ilzama yetkili
kisilerce imzalanmasi ve imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri uyarinca tyeleri
arasinda taksimine karar verebilir veya bu isleri kendi Gyeleri arasinda kuracagi bir icra komitesine veya
murahhas liye veya liyelere, pay sahibi olan veya olmayan mudir ve midirlere veya diizenleyecegi bir
ic yonerge ile 3. Kisilere devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gérevleri kasten
veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde sonuglarindan miteselsilen sorumlu olur.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Giye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en st seviyede
yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin
islemler ve ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde
donanimli olmalarina da dikkat edilmektedir.

19. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde ayda bir defa; gerekli goriilen hallerde
bu siireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yénetim Kurulunun ilk toplantisi tyelerin Genel Kurul’da atandigi giin icinde yapilir. ilk toplantida,
Yonetim Kurulu Bagkani ve en az 1 baskan vekilinin segiminin yani sira, gérev dagilimina yonelik kararlar
ahnir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Glindem toplanti
oncesinde Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili belge ve bilgiler ihtiya¢ olmasi halinde toplantidan énce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulur. Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplantilara ¢agri, yazili, telefon ve e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskaninin, onun
bulunmadigi zamanlarda baskan vekilinin davetiyle toplanir. Ayrica her Yénetim Kurulu Uyesi’nin yazili
talebi Uzerine Baskan, onun olmadigl zamanlarda ise Baskan Vekili Yonetim Kurulu’'nu toplantiya
¢agirabilir. Tlirk Ticaret Kanunu madde 390, fikra 4. hilkm saklidir.

Yonetim Kurulu, Gye sayisinin 2/3'niin hazir bulunmasi halinde toplanabilir ve tye sayisinin 2/3’niin
olumlu oyu ile karar alinir. Yénetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelerimizin agirhkli
oy hakki ve veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldugu takdirde konu
gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar esit gelirse s6z konusu teklif ret edilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yoénetim
Kurulu Gyelerine hizmet vermek lizere Yonetim Kurulu Baskanina bagli bir sekretarya olusturulur.



Yonetim Kurulumuz 2015 yili icinde her ay en az bir kez toplanmis olup yil icerisinde toplam 20 adet
karar alinmistir. Yénetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy kullanan Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu séz konusu toplantilara istirak etmislerdir.

20. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gerceklesen Olagan
Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396.
maddeleri cercevesinde degerlendirilmekte olup donem iginde gerekli yetki ve izinler verilmektedir.

21. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk
Yonetimi Komitesi, Stirdiirilebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Etik Kurul olusturulmus
olup, komiteler ve kurul faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari
cercevesinde yuritmektedir.

Komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri kisi/kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve
gorislerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklari tim calismalari yazih hale getirmekte ve kaydini
tutmakta, tutanaklari Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim
Kurulu’na sunmaktadir. Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi:
Denetim ile ilgili olarak,

Yillk mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz denetim firmasinin
secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim firmasinin her asamadaki ¢alismalari bu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir. ic denetim
fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve niteligini gézden gegirir, Yonetim Kurulu’na 6neri
ve degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler sirketin i¢ denetim fonksiyonunun
sorumluluklari, Denetim Baskanligi biitcesi ve eleman kaynagi gibi konulari da kapsar. Ayrica Komite,
Denetim Baskanligi tarafindan hazirlanan yillik denetim planini ve gerekli durumlarda degisiklikleri
onaylar. Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz



denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her turli riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar. Yonetim Kurulunun gorusleri dogrultusunda Sirketin
risk haritasinin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalari yapar ya da yaptirir, ihtiyag duyulduk¢a bu
calismalari gozden gegirir. Risk Yonetimi Politikalari ve uygulama usullerini belirler ve bunlara
uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli gérildiiginde
ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep edebilir.

Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilir ve Yonetim Kurulu toplantilarindan bir hafta 6nce yilda 4 defadan az olmamak kosuluyla toplanir.
Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda minimum 10 yillik tecriibeye
sahip olmaldir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Komite’'deki Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Unvani Unvani
ilhan iL Baskan Bagimsiz Uye
Aynur Duygu YILMAZ Uye Uye
Yasar ULUKAYA Uye Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya aciklanacak
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglar,
uygulanamadigl konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde
bulunur.

Diinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunur.



Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica “ Aday Gésterme Komitesi ” ve “ Ucret Komitesi”nin de gérevlerini
yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden meydana gelir ve yilda 4 defadan az olmamak Uzere toplanir.
Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Komite'deki Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Unvani Unvanmi
H. Saffeddin KARPAT Baskan Bagimsiz Uye
Aynur Duygu YILMAZ Uye Uye
Aykut BILBAY Uye Uye

is Etigi Kurulu:

Calisanlarin bilgi sahibi olacagi sekilde, is etigi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasini,
diizenli egitimler verilmesini yerine getirir. is etigi kiiltiriiniin yerlesmesi ve gelismesini saglar.

is etigi kurallarini ve Kurul’'un uygulama siireglerini degisen kosullar, Kurul’a ulasan goriis ve dneriler
dogrultusunda gilinceller ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunar.

is Etigi Kurulu, 6zel giindemle toplanmadigi siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kurallarinin
ihlaline iliskin kurula gelen basvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina ve disiplin
kurulunun dikkatine génderilecek konu olup olmadigina karar verir.

Is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiasi ile re’sen veya yapilacak basvurular lizerine
gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur. Bir basvuru hakkindaki karar,
etik kurallarinin ilgili maddesi belirtilerek aciklanir. Kurulun aldigi kararlar siratle isleme alinir.

Kurul tyeleri gorevlerini yerine getirirken organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak hareket
ederler.

is Etigi Kurulu, ihtiyac durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin gérisiine basvurabilir ve bu kisileri
danisman olarak toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut Is Etigi Kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Kurul’daki Yonetim  Kurulu
Adi Soyadi Unvani Unvani
H. Saffeddin Karpat Baskan Bagimsiz Uye
Miirvet Tezel Uye Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye




22. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel butin
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yodnelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

o Sirketin tim Uretim faaliyetleri gida glvenligi ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun sekilde
sirdirilmekte ve gida glivenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz
icerisine adapte edilmis olan 1SO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), FSSC22000 (Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Standardi), ISO 14001:2004
(Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001 (is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi)
sistemleri ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene
gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ile siirekli canh halde tutulmaktadir.

o Sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger
mali risk faktorleri is birimleri tarafindan haftalik/aylk periyotlarda kontrol edilmektedir.

o Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat — Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu

suretle, musterilerimizin mal alim limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal
¢ikisina izin vermemektedir.

o Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar
destek siireglerini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik
bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artirilmaktadir.

o Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklari
sigortalanmaktadir. Bu islemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik
sirketlerinden hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistemlerinin kurulmasi,
bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve
yukUmlaluklerin belirlenmesi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Denetim ve Risk Yonetimi
Komitesi”’ vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi bu gérevini yerine getirirken Denetim Baskanligi, bagimsiz denetim
ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan
faydalanir.

Denetim ve Risk Yonetimi Baskanhgi, risk esasl hazirlamis oldugu yillik denetim plani ¢ergevesinde,
sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden
gecirmekte ve



Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir:
. Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi

. Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

Sirket varliklarinin korunmasi
. Kanun, dizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikh isledigini belirlemekte, halihazirdaki
sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiya¢ tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin
onerilerde bulunmaktadir.

23. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve
rekabet kosullari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirlenir ve sirket Yonetim
Kurulunun onayina sunulur.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenerek degerlendirilirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik biitce ve gerceklesme diizeyi, sirketin bulundugu
sektor ile sirketin sektor icindeki durumu, dénem icinde gosterdigi performans, sirketin mali durumu,
gecmis donem performanslari géz 6niinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

SUTAS AS, tim faaliyetlerini “ Sitiin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli siit rlnleri sunmak” misyonu ile
ylriatmektedir.

Kurumun vizyonu ise “Bulundugu her pazarda, siit sektoriiniin en sevilen markasi, en glivenilen
kurulusu ve lider sirketi olmak” tir.

10 yildir Trkiye siit ve siit Griinleri sektériiniin lider markasi olan SUTAS AS’nin, éniimiizdeki 10 yilda,
is hacmini 4’e katlayarak 2025 yilinda diinyanin en biiytk ilk 25 siit sirketi arasinda olmak hedefi vardir.
Yurt i¢i ve yurt disi yatirimlari, bu hedef dogrultusunda planlanmaktadir.

SUTAS AS’nin misyonu ve vizyonu ve www.sutas.com.tr adresinde kamuya duyurulmaktadir.
24. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Giyelerine Genel Kurulca belirlenen miktarda aylik 6deme yapilir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirketle borg veya kredi iliskisi bulunmamaktadir.









