


SUTAS GRUP

SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU
2016

Sitilin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla,
ciftlikten sofralara siit deger zincirini ve bize emanet edilen
kaynaklar: en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren,
dogal ve lezzetli stt iirtinleri sunmak.

Siit sektorintin en sevilen markasy, en givenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.

Sayg:

Insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk

Her zaman hesap vermeye hazir, adil ve seffaf davranir, sorumluklarimiza sahip ¢ikariz.

Mikemmellik

[simizin ustasi ve uzmani olmak i¢in kendimizi stirekli gelistirir milkemmeli arariz.

Tutku

Sitin iyiligine, bereketine ve siit¢iilige kendimizi tutkuyla adariz.
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KURUCUMUZ

Sadik Yilmaz
(1929 - 2005)

“Sana olan sevgimiz,
sute olan askimizda saruyor..."
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Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2016 yii hem diinyada hem
lilkemizde siyasi ve ekonomik dalgalanmalarin
yasandig1 oldukca zor bir yil oldu. Ancak buna
ragmen, isimizi bilyiitmeyi basardik. Ote yandan
yatirimlarimiza devam ettik ve misyonumuzu
gerceklestirme yolunda cok onemli adimlar attik.

2016 yi sonunda, Siitas Ege Stitcilik Merkezi

Tire Entegre Tesislerinin agilisini gerceklestirdik.
Boylece, Siitas'in dogal lezzetini Ege ve Akdeniz'de

yasayan tiiketicilerimize daha da yaklastirdik. 80
milyon dolar yatirimla kurulan, giinde 1.000 ton
stit isleyecek ve 850 kisiye istihdam saglayacak
olan tesislerimizde “Ciftlikten Sofralara” is
modelimizi uygulayarak, ireticisi, ¢ift¢isi, nak-
liyecisiyle, binlerce aileye dokunacak; bu
bolgelerde de toplumsal refaha ve sosyal gelisime
katki verecegiz.

Haziran 2016'da, Tirkiye'nin tarimsal nitelikli en
biiyiik biyogaz ve enerji iretim tesisi olan Stitag
Aksaray Dogal Enerji Tesislerimizin resmi agilisini
gerceklestirdik. “Gold Standart” tarafindan
sertifikalandirilan Tirkiye'nin ilk biyogaz tesisive
Cevre Bakanligimin belgelendirdigi ilk “tarimsal
nitelikli kati atik bertaraf tesisi” olan Siitas
Aksaray Dogal Enerji Tesislerime 9 milyon dolar
yatirim yaptik. Bundan sonra da, enerji tretim
kapasitesini artirmak ve entegrasyonumuzun
yeni adimi olan organo mineral giibre tiretimi icin
yatirimlarimiza hiz verecegiz.

2016'da  yatiimlarimiz  devam  ederken,
paydaslarimizin takdirini kazanarak bize gurur
veren pek cok odil aldik ve sektorimiiziin lider
markasi olmanin 11. yilini kutladik.

Tim dinyada kabul gormis raporlama
standard: olan  “Kiresel Raporlama
Girisimi"'nin GRI G4 standartina uygun olarak
ve “Gelecegi Diisiinmemiz Cok Dogal” temasiyla
hazirladigimiz ~ Sirdirilebilirlik  Raporumuzu
yayinladik.

Kurumsal, Cevresel, Ekonomik ve Sosyal
Surdirilebilirlik ~ baghklar1  altindaki  per-
formansimizi seffaf ve acik bir sekilde ortaya
koydugumuz raporumuzda; enerji verimliligi
calismalarimizdan bulundugumuz cografyanin
refahini artirmaya, gida giivenirliginden tretici
egitimlerimize ve hayvan refahina kadar her
konuda stit ve siit iriinleri sektortine ornek teskil
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eden calismalarimizi ve 2020 siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizi paylastik.

Raporumuz, bu alanda dinya ¢apinda en itibarl
platform olan “LACP 2015 Vizyon Odiilleri"
kapsaminda, kiiresel markalar: geride birakarak
kendi kategorisinde ‘Diinyanmn  En Iy
Strdurtlebilirlik Raporu” segildi.

Borsaya kayith olan sirketlerin her yil zorunlu
olarak yaymnladigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu'nu, biz 2016 yilinda da gonilli
olarak hazirlayip SPK lisansli derecelendirme
kurulusu tarafindan degerlendirildik. Artan
notumuzla bir kez daha Halka Acik Olmayan Aile
Sirketleri arasinda en yiiksek puani elde ederek
TKYD tarafindan odillendirildik. Boylece, dort
ana stratejimizden biri olan “Kurumsal Yonetim”
alaninda da Tirkiye'de 6rnek gosterildigimiz bir
noktaya geldik.

Sttasgin, S50inci yilimi kutlayacagimiz 2025'te,
diinyadailk 25 stit irtinleri sirketi arasina girmesi
temel hedefimize ulasmak i¢in 2017 yilinda da var
gucumuzle calismay: surdurecegiz.

2017 yii degerlendirmelerinde, Avrupa Birligi
(AB) ekonomisinin artik mali krizin etkilerinden
kurtuldugunu ve biyumenin olduk¢a hizlandigin
gortiyoruz. Irak ve Suriye'de savas ortaminin
yavas yavas baris ortamina donmesi, petrol iretici
lilkelerin de biiylime hizinin petrol fiyatindaki
istikrara bagli olarak tekrar artmaya baslamasi da
olumlu gelismeler.

Bu nedenle 2017'de ozellikle ihracata daha fazla
odaklanarak AB ve Ortadogu ilkelerindeki
faaliyetlerimizi  artiracagiz.  Organizasyon
yapimizi da bu hedefi gerceklestirmemize katk:
saglayacak sekilde yeniden diizenledik.

Ayrica, AB pazarlarina olan ihracatimiza biyik
ivme getirecek olan Romanya yatirimimizi 2018
yili basinda hayata gecirmek icin calismalar:
hizlandirdik.

Ote yandan 6niimiizdeki donemde Tiirkiye'nin de

tekrar yiksek biylime hizlarina doénecek
olmasina; saglikli beslenme bilincinin daha da
artacagina, ambalajl triinlerin daha ¢ok tercih
edilecegine, kamunun sektorle ilgili
diizenlemelerinin ve tesviklerinin artarak devam
edecegine olan inancimiz, bize ciddi biyime
hedefleri koyma cesaretini veriyor.

Tirkiye'deki dordlinci yatirimimizi devreye
almak icin calismalarimizi hizlandirdik. Cok
yakinda, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Siit¢tilik
projemizi  Bingdlde  faaliyete  gecirmeyi
planhiyoruz. Bing6l entegre tesislerimizle Dogu ve
Glineydogu Anadolu'da tarimin ve hayvanciligin
gelisiminde ve bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol
Ustlenecegimize inaniyoruz.

Glcli kurumsal yapimiz, is yapls bi¢imimiz,
finansal yeterliligimiz, isinin ustasi ve uzmani
olmus, Siitagkiyla calisan Siitaslilar bize gelecege
iliskin giiven veriyor. Simdiye kadar oldugu gibi
bundan sonra da, isimize olan adanmishgimizla;
Stitaskimizla yatirimlarimiza devam edecegiz.
2017 faaliyet yilinin da bizi gururlandiracak
basarili sonuglar getirecegine olan inancimla;
vizyonumuzu paylasan, misyonumuza inanan
hissedarlarimiza, miisterilerimize, is ortak-
larimiza ve calisanlarimiza en derin sikranlarimi
sunarim.

Saygilarimla

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani
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1.1 Tiirkiye'deki Onemli Gelismeler ve Faaliyetler

Siitas
Ege Siitciiliik Projesi
Tire Entegre Tesisleri
Acild:

41 yildir stitten kazandigini yine siite yatiran
Stitas, Ege Sitculik Projesi - Izmir Tire
Entegre tesislerini faaliyete gegirmistir.

[zmir Tire'de 80 milyon dolar yatirimla 120
bin metrekarelik arazide, 67 bin metrekare
kapali alanda kurulan Stitas Tire Entegre
Tesisleribiinyesinde, siit ve siit iirtinleri fabri-
kasy, yem fabrikasi, egitim merkezi, geri
kazanim ve enerji iiretim tesisi ve organomi-
neral gibre tesisi yer almaktadir. Sttas Tire
Entegre Tesislerinde; giinde 1.000 ton siit
islenmesi, 650 ton kapasiteyle dogal yem
uretilmesi, biyogaz, geri doniisim ve enerji
tesislerinde 800 ton atik islenerek 6,4 MWh
elektrik, 6,1 MWh 1s1 enerjisi tiretilmesi;
enerji tesislerinde islenen atiklardan yilda 30
bin ton organomineral giibre tiretilmesi
hedeflenmektedir.

Sitas Tire Entegre Tesislerinde 850 kisilik
dogrudan istihdam saglanacak ve 8 bin siit
ureticisi aileye aylik duzenli gelir elde etme
imkani sunulacaktir.
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Tesisteri Agiluyor!

Sitas Tire Entegre

Siutas Entegre Tesisleri, Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan ve Bagbakan Binali
Yildirim'in katildig: torenle agilmistir.

Siitas Yonetim Kurulu Bagkani Muharrem
Y1lmaz'in ev sahipliginde gerceklesen torene;
Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, Gida,
Tarim ve Hayvancihk Bakani Faruk Celik,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak, Stitas
calisanlari ve 3.000 kisilik bir davetli toplulu-
gu katilmistir.

Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip Erdogan;
Sitags Tire Entegre Tesislerimnin agilis toreni
sirasinda kiirside konusma yaptil sirada
Siitag Ayran talep ederek icmesinin ardindan
begenileriniifade etmistir.
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Tire'de Halkin Katilimi Toplantisi
Gerceklestirildi

Siitas Tire
Entegre
Tesislerinde
| yeralan
Enerji Ureti-
mive geri
Dontisimi
tesislerinin
faaliyete
gecmesinden
once diizen-
lenen “Halkin Katilim: Toplantisi'nda, yil
icerisinde acilisi planlanan Tire Siitciilik
Merkeziile ilgili bilgilendirme yapilmstir.

Siitas Aksaray Dogal Enerji Tesisleri'nin
Acilis1 Yapilda

Turkiye'nin tarimsal nitelikli en buytuk biyo-
gaz ve enerji iretim tesisi olan Stitag Aksaray
Dogal Enerji Tesislerinin resmi acilis toreni
gerceklestirilmistir.

Siutas Aksaray Dogal Enerji Tesisleri, “Gold
Standart” tarafindan sertifikalandirilan
Tirkiye'nin ilk biyogaz tesisi ve Cevre Bakan-

|’
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ligimin belgelendirdigi ilk “tarimsal nitelikli
kat1 atik bertaraf tesisi” 0Ozelliklerini
tasimaktadir. Aksaray Dogal Enerji Tesisleri-
ne 9 milyon dolar yatirim yapimistir. Tire
dogal enerji tesisleri ile beraber, Sitasin,
dogal enerji ve gibre yatirimlarinin toplam
tutar1 2017 sonunda 60 milyon dolara ulasa-

cak ve bdylece 10 milyon agaca es deger sera
gaziazaltimi gerceklestirilecektir.

Siitas Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayinland:

Sitas, tim dinyada kabul gérmis raporlama
standard1 Kiiresel Raporlama Girisiminin
(GRI-Global Reporting Initiative) ilkeleri
paralelinde hazirladigy, Strdirilebilirlik
Raporunu yayinlamistir.

2016'da, ‘Gelecegi Diisinmemiz Cok Dogal’
temasiyla hazirlanan Stirdurtlebilirlik Raporu
aracilifiyla, Sttasin “Ciftlikten Sofralara”
entegre 13 modelinin ozunu teskil eden
surdurtlebilirlige verdigi dnem; enerji verim-
liligi calismalarindan bulundugu cografyanin
refahini artirmaya, gida giivenirliginden
Uretici egitimlerine ve hayvan refahina
kadar her konuda stit ve stt urtinleri sekto-
rini donistiirecek calismalari ve 2020
stirdirilebilirlik hedefleri paylasilmistir.
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Siitag Siirdiirilebilirlik Raporu “Diinyanin
En Iyisi” Secildi

Diinya capinda en fazla raporun katilim
gosterdigi ve bu yil 13'inctsi diizenlenen
LACP Vizyon Odiilleri kapsaminda yapilan
degerlendirme sonucunda, juriden 100
izerinden 99 puan alan Siitag Siirdiiriilebilirlik
Raporu, global markalar: geride birakarak
kendi kategorisinde “Diinyanin En Iyi Raporu”
secilmis ve en biiylik 6dil olan Platin Odil'd
kazanmstir.

Siitag, Kurumsal Yonetimde de Oncii

Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin,
gerceklestirdigi “IX. Kurumsal Yonetim
Zirvesi” kapsaminda dizenlenen “Kurumsal
Yonetim Odiilleri” téreninde Stitas, “En
Yiksek Nota Sahip Halka Agik Olmayan
Kurulus” 6diilind almistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan lisanslanan SAHA
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Hizmet-
leri A.S. tarafindan IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksime gore derecelendirilerek alinan
93,4 Kurumsal Yonetim Notu ile kurumsal-
likta da sektorin liderinin Sttas oldugu
tescillenmistir.

Siut ve siit tiriinleri sektoriinde ilk Ar-Ge
Merkezi Siitag'ta

Ar-Ge Merkezi olabilmek i¢in, organizasyon
yapisl i¢inde ayr1 bir birimin orgitlenmesi,
yurticinde arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rinde bulunulmasi, en az 15 kisi tam zamanli-
ya esdeger Ar-Ge personeliistihdam edilmesi
ve yeterli Ar-Ge birikimine sahip olunmasi
gerekmektedir.

Sektorinilk Ar-Ge Merkezi, Stitas Karacabey
Tesislerinde 1 Kasim 2016 tarihinde, 31
kisilik uzman kadro ile faaliyete baglamigtur.

Bugtine kadar 8 adet projenin tamamlandig:
merkezde toplam 56 adet proje mevcuttur.
Ayrica 8 adet Tibitak Projesi olup 2 adet
projenin de bagvurusu yapilmistur.

Siitas,"500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
Listesinde 49. Siraya Yiikseldi

Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) "Tiirkiye'nin
500 Biytk Sanayi Kurulusu" arastirmasi
sonuclarina gore bir onceki yil S1. sirada
bulunan Siitas, "Tirkiyenin 500 Biiytik Sanayi
Kurulusu"listesinde 49. siraya yiikselmistir.

Yerel Zincirler Bulusuyor Organizasyonunda,
Siitas Ana Sponsor Oldu

Sttas, Turkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan dizenlenen ve organize gida pera-
kendesinin en biylk organizasyonu olan
“Yerel Zincirler Buluguyor” (YZB) organizas-
yonuna 2016 yilinda da ana sponsor olarak
destek vermistir.

- . — 1
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Stitag TURQUALITY Stratejik I Plam
Onayland:

Sttas'in 2015'te kabul edildigi TURQUALITY
Destek Programinda, 6nemli bir asama daha
basariyla gecilmistir. TURQUALITY kapsa-
minda, Ekonomi Bakanhg: tarafindan talep
edilen “Siitas Stratejik [s Plan1” onaylanmistir.

®
TURQUALITY

Siitag Uygulamali Siit Hayvancilig Egitimi
Projesi, “En Iyi Toplumsal Katk:i Saglayan
Gelisim Projesi” Secildi

Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
TEGEPin bu yil ikincisini dizenledigi ve
Turkiyenin onde gelen 24 kurumunun 36
pro]esmm yaristig1 TEGEP Ogrenme ve Geli-
sim Odilleri Yarismasinda, Sitas "Sit Hay-
vanchig Egitim Merkezi ve Uygulamal
Egitim Ciftligi" projesi “En Iyi Toplumsal Katk:

Saglayan Gelisim Projesi” diiliint kazanmistir.

Altin Oriimcek Web Odiilleri'nde "Halkin
Favorisi” Siitag!

Stitag Kurumsal Web sitesi, “sutas.com.tr” 14.
Altin Orumcek Yarigmas1 Web Odiillerinde
“Yiyecek & Icecek” ve "Uretim & Sanayi” kate-

gorilerinde, 200 bini askin oy ile “Halkin
Favorisi” secilmistir.

Siitagki1'41 Bulusmalarinda Binlerce Siitas-
11 Biraraya Geldi

Diinya Siit Gint kutlamalar: cercevesinde
dizenlenen Stutaski Bulusmalari bu yil
Ramazan Ayina denk geldigi i¢in, Istanbul,
Ankara, Aksaray, Karacabey ve Tirkiyenin
cesitliyerlerinde bulunan Bolge Midirlikle-
rinde diizenlenen iftar yemeklerinde, Siitas
calisanlari, monodistiribtitorleri ve distiribi-
torleri esleriyle birlikte bir araya gelmistir.

Sitagki Bulusmalarinda ayrica, Siitasa
yillarca emek veren 674 Siitashya 5, 10, 15,
20, 25 ve 30. yil kidem ddilleri takdim edil-

mistir.
Oneri ve Kaizen Odiilleri Sahiplerini Buldu

Kaizen ve oneri 6dilt almaya hak kazanan
Sitaghlar, odillerini, Stitas Karacabey ve
Aksaray tesislerinde diizenlenen torenlerle
almiglardir. 2016'da toplam 691 Siitasl,
calisma ortami ve is stireclerini iyilestirmeye
yonelik onerileriyle 6dul sahibi olmuslardir.
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1.1.1 Pazara [liskin Temel Gelismeler

Sttas, 2016 yilinda Tirkiye'deki hanelerin
%80'ine ulagarak siit ve stt irtnleri pazarin-
da en yiiksek hane erisimine sahip marka
OlII’lU.§‘L'U1“ (Kaynak: Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2016).

2016'da, perakende ambalajli siit irtnleri
pazari ciro bazinda %8,6 biyime ile 89
milyar TL'ye ulasmistir. Siitas bu donemde,
%14,1 ciro pay: ile pazar liderligini stirdir-
miigtiir (Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim
Marketler dahil, 2016).

Sttas'n lider oldugu kategorilerdeki ciro ve

miktar paylari asagidaki gibi gerceklesmistir:

Kategori - 2016 Miktar Pay1 (%)  Ciro Pay: (%)
Kaymakli Kase Yogurt 32,5 332
Kaymaksiz Sade Yogurt 11,1 14,2
Light Yogurt 79,5 78,5
Stizme Yogurt 11,9 15,8
Cesnili Yogurt 100,0 100,0
Yetiskin Meyveli Yogurt 35,4 36,3
Bebek Yogurdu 100,0 100,0
Cocuk Meyveli Yogurt Tipi 100,0 100,0
UHT Yarim Yagh Siit 10,4 13,5
Ayran 22,1 25,1
Light Ayran 62,9 59,3
Taze Kagar Peyniri 14,2 158
Taze Beyaz Peynir - Kiiltirli 128 143
Ultra Filtre B. Peynir - Siizme 30,7 333
Light Kasar Peyniri 337 338
| Light Beyaz Peynir 15,4 16,9

Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016

Siitas Siit

2016 yilinda Siitas Sit %9,8 ciro pay: ile
pazarda ikinci siradadir. Stitas UHT Siit %8,3,
Siitas Pastorize Siit %18,8 ciro payina sahip-
tir. Siitag Cikolatali ve Meyveli Siit ise %10

ciro bityimesi ile %13,8 ciro payini korumus-
tur (Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim Market-
ler Dahil, 2016).

Siitag Ayran

Sitas Ayran'in biyimesi %4 olarak gercek-
lesmistir. Stitas Ayran, 2016 yilinda da ayran
pazarinda %25,1 pay ile liderligini stirdir-
mugtur (Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim
Marketler Dahil, 2016)

Sitas Ayran, kategorisinde en yiiksek zihin
payina sahip markadir (Kaynak IPSOS Ayran Kategori-
si Marka Izleme Arastirmas: 2016).

Siitas Yogurt

Sitas Yogurt, 2016 yilinda, %17,7 ciro pay1ile
liderligini korumustur.

Sitas Kaymaksiz Yogurt %14,2, Stitas Light
Yogurt %78,5 ciro payina ulagmistur.

Kaymakli kase yogurt pazari ciro bazinda
%10 daralirken Stitas cirosunu korumus ve
%31,1 olan payin1 %33,2'ye ylikseltmistir.

Sitas Stizme Yogurt %14 ciro bliyiimesi ile
%15,8 ciro payy; Yetiskin Meyveli Yogurt %34
ciro biiylimesi ile %36,3 ciro pay1 elde ederek
kategorilerinde lider olmustur (Kaynak Nielsen
Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016).

Sitas Yogurt, kategorisinde en yiksek zihin
payina sahip markadir (Kaynak: Ipsos Yogurt Kategori-
si Marka Izleme Arastirmasy, 2016)

Siitag Peynir

2016 yiinda Siitas Peynir, toplam peynir
pazarinda %14,2 ciro pay: ile liderligini
sirdirmistir.

Siitas Taze Beyaz Peynir %14,2, Siitas Stizme
%33,3, Stitas Kasar Peyniri %14,2 ciro payiyla
kategorilerinde liderdir. Siirilebilir peynirlerde
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ise Stitas Krem Peynir %129, Siitas Ucgen
Peynir %10,9, Siitas Labne ise %9,7 ciro
payina sahiptir (Kaynak: Nielsen Perakende Olctim Paneli,
Indirim Marketler Dahil 2016).

Stitas Beyaz Peynir ve Kasar Peyniri kategori-
lerinde en yiiksek zihin payina sahip marka-
dir ( Kaynak: IPSOS Kati Peynir Kategorisi Marka Izleme Arastir-
masi, 2016).

Siitas Tereyag:

Sttas tereyag1 2016 yilini, %9,3 ciro bitytime-
sive %13,0 ciro payt ile tamamlamistir (Kaynak-
Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016).

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler

Siitag Tatlimmm: 2016 yilinda taze puding
kategorisinde %3 biiyliyen Stitas Tathmmm
%23,2 pazar payina sahiptir. Stitas Tathmmm
pazarda 2. marka konumundadir (Kaynak- Nielsen
Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016).

Siitag Hiiptrik: Tiirkiyenin ilk ¢cocuk meyveli
yogurt tlipti olan Stitag Hiiptrik, kategorisin-
deki tek irtin olarak %6,4 ciro biiylimesiyle
rakipsizligini korumaktadir (Kaynak Nielsen
Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016).

Siitag Minimix: Siitas Minimix 2016 yilinda
ciro olarak %6 biytimisttr ve kategorisinde
%33,7 ciro paylna sahiptir (Kaynak: Nielsen Peraken-
de Olctim Paneli, Indirim Marketler dahil, 2016).

Siitas Babymix: Tlrkiyenin bebeklere 6zel
ilk yogurdu olan Stitas Babymix, pazarda
glcint korumaktadir.

Siitas Biiylimix: Stitas Biiylimix'in yer aldif:
Cocuk Taze Peynir pazari ciroda %5 biyt-
mistir. Siitas Bliylimix, %27,2 ciro pay: ile
gﬁglﬁ ikinci markadir (Kaynak: Nielsen Perakende
Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016).

Siitas Yovita: Probiyotik yogurt pazar1 2016
yilinda ciroda %23 biiyiime gostermistir.
Sitag Yovita ise ciro bazinda, 2015 yilina
kiyasla %5'1ik bir kiictilme yasamistir (Kaynak:
Nielsen Perakende Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2016)
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1.1.2 Kurumsal Iletigim ve Pazarlama Faaliyetleri

Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazge;meytz

. . Sttasin 41. yilini kutlamak amac1y1a hazirla-

- P . nan iletisim kampanyasinda “Dogalliktan
suta§ 41' Yll Ilet1§1m1 Odiin Vermeyiz, Tazelikten Vazgecmeyiz, 41
: Yildir Boyle Geldik Boyle Gidecegiz" sloganiy-

la; Sttasin kuruldugu ginden bu yana
benimsedigi ilkelerin alt1 ¢izilmistir.
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Sitas Ciftliginin mutlu ineklerinin, herkesin
bildigi “Fesuphanallah” sarkisinin miizigi ve
Candan Ergetinin muhtesem sesi esliginde
dans edip “41. Yildir Stitagkiyla Bize Masal-
lah"dedikleri Siitas 41.yilreklam kampanya-
s1,ilk olarak dijital mecralarda ve sosyal med-
yada baglamistur.

Kisa stirede tiiketicilerin begenisini kazanan
kampanya; televizyon yayinlari, radyo, acik-
hava, gazete kullanimlari, alisverisci uygula-
malar1 ve etkinlikler ile yil boyu araliklarla
devam ettirilmistir.

Siitagki Bandosu Etkinlikleri
Sevimli maskot ineklerden olusan Stitasgki

Bandosu ile Tirkiye'nin dort bir yanindaki
milyonlarca tiikketiciyle bulusularak tiketici-

ler ile kurulan duygusal bag giiclendirilmis-
tir. Siitagki Bandosu, 41 ilde 158 noktada 4
milyonun tzerinde tiiketici ile Sttasin 41.
yilin1 coskuyla kutlamigtir.

41.y1l kutlama iletisimi kapsaminda, Stitask:
Bandosu ile gekilen dogum guni kutlama
filmiyle, Facebook'ta 1,7 milyon, Instagram'da
1,5 milyon kisiye erisilmistir.

41. yila Ozel olarak hazirlanan Siitas logosu,
Urtin ambalajlarina ve Siitag araglarina tasin-
mistir.

Aligverisci Iletisimi

Sitas 41. yil kampanyasi, glicli alis- verisci
uygulamalari; aligverisci mecra kullanimlar,
sat1s noktasi teshir uygu- lamalar: ve market
icietkinliklerle satig noktalarina taginmistur.
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Ramazan ve Bayram Iletigimi

Ramazan doneminde, yillardir istikrarh bir
sekilde soylenen “Tiirkiye icin iftar, Stitas icin
iftihar vakti” slogani tekrarlanarak bu ozel
donemin ve bayramin ortak degerlerinin
gozetildigi, tiketicilerle kurulan bagin pekis-
tirildigi sicak ve samimi bir iletisim kampan-
yasina imza atilmistir.

Televizyonda vyiriitilen kuvvetli reklam
yayinlarinin yan sira; yogun agikhava kulla-
nim1, radyo reklamlari, dijital reklamlar,
alisverisci uygulamalar:i ve etkinlikler ile
kampanya Turkiye geneline yayilmistir.

Reklam miizigi, yiiksek erisimli radyolarda
sikca yayinlanarak ve basta Feshane olmak
lizere yurt genelinde yapilan iftar etkinlikle-
rine katilan Siitagki Bandosu ile akillara
kazinmistir.

Ramazan stiresince “Siitas I¢in Iftihar Vakti”
isimli websitesi www.sutasiciniftiharvakti.com
yayina alinmistir. Tiketicilerin #SiitaslcinlftiharVakti
etiketiyle paylastiklar1 videolar, begeni ve
yorumlarla beraber 20 bine yakin kisiyle etki-
lesime gecilmis ve 1 ay devam eden proje ile
toplam 1,2 milyon kisiye erisilmistir.

Tire Entegre Tesislerimiz Aciliyor

Sutas:in Aski Turkiye Aski

s

“Stitas'in Agka Tirkiye Agkr”

Tire Entegre Tesisleri
Acilis Tletisimi

b~ TR
Ry o<

Sitas Tire Entegre tesislerinin acilisi
kapsaminda yapilan iletisim ¢aligmalarinda
“Stutasin Aski Turkiye Aski” sloganiyla,
Sitasn Tirkiye igin yarattigi katma degerin
alt1 cizilmistir.

Siitag Tire Entegre Tesislerinin acilisini duyu-
ran kurumsal reklam filmi ulusal kanallarda
yogun frekansla yayinlanmis, kampanya, TV
iletisiminin yani sira, [zmir ve Tire'deki yerel
acikhava mecralariile desteklenmistir.
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Sttas Ege Stitctiliik Projesi Tire Entegre Tesis-
lerimin acgilisini duyurarak baslayan dijital
iletisim ile 1,7 milyon kisiye erisilmistir.

Yillardir her giin
gazetede ve sosyal
medyada yer alan
Siitas Karikatiirle-
rinde de Siitas Tire
Entegre Tesisleri
Acilisi duyurulmus-
tur.

Sttas Tire Entegre

Tesisleriacilis toreni

sonrasinda ulusal

gazetelere tam sayfa tesekkir ilani verilmis-
tir.

Tire iletisim
calismalar:
kapsaminda; TV
reklamlariile
21 milyon, basin
ilanlariile 6
milyon, agikha-
vareklamlariile
900 bin, sosyal
medya ve dijital
mecra kullani-
miyla 10 milyon
kisiye ulasilmig-
tir.

Tiie Emegde Teskslenel e Al

Surbas i Askr Tiirkive Aski

Basin [letigimi

Acilistan bir

gun once

[zmir'de

dizenlenen

aksam yeme-

gine, Istan-

bul'dan ulusal

gazetelerin _

kose yazarlari ve [zmir'den yerel medya
temsilcileri davet edilmistir.

Acilis toreni medyada genis yer bulmustur.
Siutas Tire Entegre Tesisleri Acilis Toreni
toplam 19 ayr1 ulusal ve 1 yerel kanalda, 101
kez yer almig; 334 ulusal, 534 yerel olmak
lzere 81 farkl gazetede toplam 113 yazil
basin yansimasi, 532 online yansima elde
edilmistir.
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Siitas Pastorize Siit Ozel Giinler Sise
Tasarimi

Siit aligverisine farklilik katmak tizere; Stitas
Cam Sige Stit ambalajlarinin tizerinde yer alan
Sevgililer Glini, Anneler Gind ve Yilbasina
ozel tematik etiklet tasarimlary, tiiketicilerin
begenisini kazanmistir.

Siitag Cikolatal1 ve Meyveli Siitler Sémestr
ve Bahar Iletisimi

Stiitas Cikolatali ve
Meyveli stt ailes;,
Karpuzlu Kavunlu
Stt ve Biskiivili
Sit ile genisletil-
mistir. Yeni
cesitlerin duyuru-
sunun yapilmasi
icin somestr tatili
ve 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve
Cocuk Bayramini
da kapsayan
bahar aylarinda yapilan iletisim kampanya-
lar1 kapsaminda; cocuk kanallarinda TV,
sinema ve dijital mecralardakireklamlarin
yani sira satis noktalarinda gorunurligu
artiran dikkat ¢ekici aligverisci uygulamala-
rina da yer verilmistir.

Edlencenin
}c’qd‘ﬂ| (iqul

Siitag Cikolatali ve Meyveli Siitler Okula
Doniig Iletigimi
Okula dontis doneminde yapilan, Stitas Gikolatal

ve Meyveli sttlerin ¢oklu paketlerinde yer alan
hediye defter promosyonu ile stipermarket kana-

linda liderligin pekistirilmesi hedeflenmistir.

Promosyon; cocuk TV kanallariny, dijital oyun
sitelerini, sinemay: ve satis noktalarini kap-
sayaniletisim planiile desteklenmistir.

Siitas Kaymak

Tirkiye'nin lider

sut ve stt irtnleri

markasi Siitas,

urtn ailesini,

geleneksel kahvalti

sofralarinin ve tatllarin vazgecilmeziolan
kaymak ile zenginlestirmistir.

Kutu Kutu Siizme Iletisimi

Stizme peynir kategorisini yaratan ve Tirki-
ye'ye yepyeni bir peynir aliskanlig1 kazandi-
ran Sttas, 2016 yilinda sundugu yeni irtnt
“Kutu Kutu Stizme” ile kategoriye onciilik
etmeye devam etmistir. 25 gramlik pratik
mini paketleriyle
Turkiye'ninilk ve
tek porsiyon
ambalajli stizme
peyniri olma
ozelligi tagiyan
‘Kutu Kutu Stizme'
i¢in hayata gegiri-
len iletisim kam-
panyasi kapsamin-
da; ulusal ve
tematik TV kanal-
lary, radyolar, -
dijital reklam mecralary, sosyal medya ve satis
noktalari aktiviteleriile genis kitlelere
ulasilmistur.

ISuzimey

OKULDAYSENINLE

) O

Siitag Dilimli Kagar
0 Siitag, 2016 yiinda
w = . SiitasDilimli

Kasar'in 3 farkli
gramajini (60 g, 250 g
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ve 500 g) sunarak iiriin ailesini tiiketici
egilim ve ihtiyaclari dogrultusunda genislet-
meye devam etmistir.

Siitag'tan Bahara Ozel Yogurt

Siitas'in 6zel
lezzet arayan
yogurtseverler
icin sundugu,
Turkiye'de ilk ve
tek olan “Stitag
Bahara Ozel
Yogurt”, manda,
koyun ve keci stitlerinin inek siiti ile tam
kivamindaki karisimindan gelen 6zel lezzeti,
kalin kaymakl1 ve yogun kivaml 6zgiin
formili ile tiiketicilerin begenisini kazanmistur.

Siitag Cam Kase Yogurt

Sttas, 0zel giinler icin hazirladigl cam kase
yogurt tasarimiyla tiketicilerin Anneler
Glnind, Ramazan ve Kurban Bayramlarini ve
yeni yilini kutlamistir.

Siitas Meyveli Yogurt

2016 Yilinda, Siitas Meyveli Yogurt ailesi,
Tirkiye'de ilk ve tek limonlu yogurt ile
glclendirilmistir. Siitas

Meyveli Yogurt, rakipler-

den farklilasan cesitlerin

de gliciiyle pazarda en

hizli buytuyen marka

olmustur. (Kaynak: Nielsen
Perakende Ol¢tim Paneli, Indirim
Marketler Dahil, Tonaj, 2016)

Siitas Cesnili Yogurt

Turk kulturunde var
olan yogurtlu mezele-
ri, geleneksel tarife
uygun olarak, %100
dogal ve taze malze-
melerden ustalik ve

uzmanlikla hazirlayan Siitas, 2016 yilinda da

Tirkiye'de birilke

dahaimza atmuis,

Havug Boranive

Caciki (Kuru Cacik)

cesitleriyle ¢cesnili

yogurt ailesini daha

da giiclendirmistir.

Siitag Ayran Iletisim Kampanyas1

Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen ayran mar-
kasi Stitas Ayranin 2016 yilindaki iletisim
kampanyasinda; herkesin kendisi gibi olma-
simin “cool” olup olmamaktan ¢ok daha
onemli oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Kampanya  kapsaminda
ulusal, yerel ve tematik
kanallarda TV iletisimi,
ulusal ve yerel kanallarda
radyo iletisimi, dijital mec-
ralarda reklam yayin ve
Turkiye geneline yayilan
farkli acikhava uygulama-
lar1 gerceklestirilmistir.
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Kampanyanin, ilk akla gelen marka skorun-
da, 2015'e gore artis sagladify, gortuntrlik,
marka eslestirme ve begeni skorlarinda
normlarin uzerinde deger aldigy, reklam
gorenlerin imaj algisinin, gormeyenlere gore

daha yiksek oldugu ol¢imlenmistir (Kaynak-
Millward Brown Ayran Tiiketici ve lletisim Arastirmas: 2016).

Siitas 250 ml Sise Ayran Coklu Pakette

Sitas Ayranin raf
payini ve musteri
talebiniarttirmak
icin Organize Pera-
kende Kanalimda
Siitas 200ml sise
ayran ¢oklu pakette
satisa sunulmus,
urunun hane penet-
rasyonu arttirilmistur.

Siitas Ayran Fiyat Baskil1 Coklu Paket

Organize perakende kanalinda, 1071u paket
olarak satilan 200 ml Stitas Ayran'in ambalaj
Uzerinde fiyat iletisimi yapilarak, tiiketicinin
urunun ¢oklu paketini tercih etmesi saglan-
mis ve stpermarket kanalinda pazar pay1
yaklasik 5 kat artirilmistir.

Siitas 200ml Cam Sise Ayran Yeni Tasarim

O Siitag Ayran'inilk pazara
sunulan urindg, 200 ml cam

A

4 g

sise ayran ambalaji, Stitas
Ayran ailesindeki diger
cesitlere uygun olarak
yeniden tasarlanmistir.

Siitag Tathmmm letigim Kampanyas:

2016 y1linda yapilan yeni kampanyasi ile
Siitas Tathhmmm, tliketicilerine bol siitlg,
cok lezzetli, “gonil rahathig:” ile her an,
herkes tarafindan yenebilecek bir tath
oldugunu, istah acic1 goriintiiler egliginde
anlatmistur.
Kampanya
iletisim
planu
kapsamin-
da tiketici-
lere televiz-
yon, radyo,
acikhava,

internet ' 5 L
mecralarn w,, s
araciligiyla - D .

ve aligveris
noktalarinda ulasilmistur.

Kampanya sonunda Tathmmm, ilk ayda %19
biiyime gerceklestirerek, 2013'den bu yana

en yiiksek tonajina ulasmistir. (kaynak: Nielsen,
Toplam Tiirkiye Sok Dahil, Kasim 2016).

I¢ satig rakamlarina gore ise iletisim donemi,
gectigimiz senenin ayni donemine gore
%281ik bir buyime ile kapanmistir. (Kaynak
Olap, 17 Ekim-31 Aralk 2015 vs 17 Ekim - 31 Aralik 2016)

Reklam begenisi %84 oraniyla normlarin

Uzerinde gerceklesmistir. (Kaynak: GFK Puding
Reklam Post Test Ocak 2017)
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Siitas Tatlimmm Yeni Uriin Ailesi

Sitas, 2016 yilinin ilk
ceyreginde Tathmmm 500 g
ve Tathmmm'in yeni lezzet-
lerini tiketicilerin begeni-
sine sunmustur.

Ayrica tim Sitas Tathmmm
Uriin Ailesi, yenilenen

ambalaj tasarimlari ile rafta
dikkat ¢ekici hale gelmistir.

Stitag Biiytimix [letigimi

'E Bir an 6nce biiyiimek
isteyen cocuklara ve
cocuklarinin iyilikle
saglikla buyumesini
isteyen annelere
e ulasmak icin, iki
o farklhireklamkam-
¢ panyasi hazirlanmstir.

~ Annelere yonelik

.| kampanyada Buyu-
mix'in cocuklarin
gelisimine olan katkisina dikkat cekilirken,
cocuklara yonelik reklam filminde ise,
Biyumix'in sevimli karakteri Benek aracili-
g1yla, cocuklarla bag kurulmas: hedeflenmistir.

TV iletisiminin yam sira dijital, market i¢i
iletisim ve yogun saha aktivasyonu ile
desteklenen kampanya, iletisim 0Oncesi
doneme gore satislarda %27'lik artis sagla-
mistir. (Kaynak: Olap, 22 Ocak - 30 Nisan 2015 ve 2016

karsilastirmasi)

Reklam begenisi %89 oraninda gerceklesmistir
(Kaynak: GFK, Cocuk Taze Peynir Reklam Post Test Subat 2016)

Siitas Biiyiimix Dondurma Promosyonu

Biylimix'in dondurma promosyonu ile
tiketicilere Biyumix'in dondurularak da

yenilebildigi hatirlatilmistir.

Organize Perakende
kanalinda; cocuklarin
ilgisini cekecek renkli
dondurma ¢ubuklari ve
hayvan seklindeki
dondurma kaliplarinin
Biyumix'le birlikte

hediye edildigi promos-

yon ile Buyumix satisla-
rinda %1611k bir artis saglanmistir (Kaynak
Nielsen Toplam Tirkiye HD Harig, 2016)

Siitag Minimix Patlayan Sekerlerle
“Lezzet Partisi”

Sitas, yine bir ilke imza atarak, cocuklarin
cok sevdigi patlayan

sekerleri cikolata ile

kaplayip, Minimix

Muz-Biskiivi ve

Cilek-Orman Meyveli

cesitleriile tiiketicilere

sunmustur. Boylelikle,

eglenceye lezzet katip

cocuklarin ilgisini

cekerek Minimix

markasinin giiclendirilmesi hedeflemistir.

Diinya Siit Giinii Iletigimi

Diinya Siit Ginti'nde ¢alisanlara ve basta
basin olmak tuzere dis paydaslara sut ve stt
urtnleri tiketiminin 6nemini vurgulayan
mektuplarin yani sira, Sttas trtunleriile
yapilmis Diinya Stit Glind temali 6zel kurabi-
yelerden ve Stitas
sitten olusan hediye
paketleri gonderilmis-
tir. _
Stitagki Bandosu, Istan-
bul, Ankara ve Izmir'de- - ik ;

ki parklar, AVM'ler, caddeler ve okullardan
olusan toplam 17 noktada tiiketicilerle bulu-
sarak Diinya Siit Glinii'ni kutlamigtir. Ayrica
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market ici aktivitelerde Siitas maskotlar:
cocuklara Siitas balonlar: dagitmistur.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminda
Siitas; birbirinden lezzetli cocuk tirtinleri ve
Siutask:r Bandosu'yla ¢ocuklarin 23 Nisan
bayramini kutlamistir.

Istanbul ve Kocaeli'deki etkinliklerin yan1 sira;
Karacabey ve Aksaray'daki Stitas entegre
tesislerinde ¢alisanlarin ¢ocuklarinin bayrami
da tesislerde diizenlenen 23 Nisan senlikleriy-
le kutlanmustir.

Siitasg Web Sitesi

Stitas web sitesi, igerik agisindan zenginlestiril-
mistir. 2016 yilinda 1.069.109 kullanic1 tarafin-
dan 1.166.589 kez ziyaret edilen Siitag website-
sinde, toplam 1.651.250 sayfa goriintilenmistir.

Sitede; Burs Bagvurusu, Staj Bagvurusu, Sirdi-
riilebilirlik bolimleri olusturulmustur.

Siitas Sosyal Medya Iletigimi

2016 yilinda, Sitas'in sosyal mecralardaki
etkinligi artis gostermistir. Siitag Kurumsal
Facebook sayfasini begenen kisi sayisi
247.411'ye erismis ve takipciler ile etkile-
sim 388.088 olarak gerceklesmistir.

Ozel giinler iletisiminde sosyal mecralarda
farkindahk yaratmak amaciyla, Anneler
Gint ve Yilbasinda Facebook baglantili
yarisma ve Onedio icerik platformu {izerin-
deniletisim yapilmistir. Ayrica Sttas sirdi-
rilebilirlik raporunun iletisimi ve Ege
Sitcilik Projesi-Tire Entegre Tesislerinin
acihisinin iletisimi dogrultusunda dijital
mecralarda kreatif icerikler ile hedef kitle-
ye ulasilmstir.

Anneler Gint i¢in hazirlanan “Ancak Buyt-
dikten Sonra Anlayabildigimiz 10 Annelik
Hali" icerigi ile Onedio platformu kullanil-
mustir. Anneler Glint'ne kadar 4 giin boyun-
ca icerik, 5.728.002 kez gortuntilenmis,
15.574 kez okunmus ve sosyal mecralarda
toplamda 1.317 kez paylasilmistir.

2016 yili kapanirken Facebook kullanicila-
rina, puan kazanma kurgulu bir oyun ile yeni
yil iletisimi yapilmistir. “Ag1z Tadiyla Mutlu
Yillar” oyunu 14 giinde 8.009 kisi tarafindan
190.093 kez oynanmuistir.

Sitag Surdirilebilirlik Raporunun dijital
iletisim ¢alismalar: kapsaminda, strdiiriile-
bilirlik hedefleri, Stitas karikatiir karakter-
leri kullanilarak hazirlanmis 4-8 saniyelik
GIF icerikler ile Siitasin Facebook, Twitter
ve Instagram hesaplarindan yayinlanmistir.
5 farkliicerik ile toplamda 4,6 milyon kisiye
erisilmis, videolar 1,7 milyon kisi tarafindan
izlenmistir. Sirdurilebilirlik Raporunun
oldugu sayfaya yonlendiren linke toplamda
9.583 kisi tiklamis, 1.635 kisi rapora eris-
migstir.
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1.1.3 Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Egitim ve Gelisim

Stutas'ta tim gelisim faaliyetleri “Aka-
demi Stitagki” catisi altinda toplanmistir.
Bu kapsamda, birim ve pozisyon bazlh
olarak kurumsal, liderlik, mesleki ve kigi-
sel egitim programlari bulunmaktadir.

2016 vyilinda Akademi Siitagkinda
kisibas1 18,4 saat egitim verilerek, bir
onceki yila gore %12 artig elde edil-
mistir. Liderlerin gelisimine, ustalig1 ve
uzmanligl arttiracak mesleki gelisim
programlarina ve kurumsal gelisime odak-
lanilmistir.

sk

i

Iyl tmsan, fyi Viatanduay, lgiain Useade iy Sitpd

Sitay Degerlerimiz ve Yetkinik Modefimiz

L
whaitarier Brairrs
e . e
Tt G s !
e
il

s (st d

Siitas Yonetim Okulu

Sttas Yonetim Okulu catisinda farkh
seviyelerde liderlik programlar: diizen-
lenmistir:

1. Yonetici Gelisim Programi: 3 gin
siren egitim programi, birebir gelisim
koclugu ile takip edilmistir. Program
boyunca, takimla basarma, ortak hedef
bilinci, motivasyon ve geribildirim konu-
lar1 ele alinmigtir. 2016 yilinda 121 ki-
siyle uygulanan programin memnuniyet
skoru 4,65'tir.

2. Miidiir Gelisim Programai: 3 glin siiren
egitimlerde “Insana Liderlik” konusu ele
alinmistir ve 48 midirin tamamladig:
egitimin memnuniyet skoru 4,6'dir.

3. Grup Miidiiri ve Uzeri Gelisim Programu:
“Enerji Katan Liderlik” programi 65 lider-
in katilimi ve 4,73 memnuniyet skoru ile
tamamlanmistir. Programda norolider-
lik, geribildirim ve kocluk sapkas: ile
yoneticilik, yiiksek performans yonetimi
ve iknanin psikolojisi ele alinmistir.
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4. "Her Yonetici Bir Insan Kaynaklari
Yoneticisidir” Programi: Interaktif
ogrenme ortaminda insan kaynaklar:
uygulamalari, sistem ve  suregler
aktarilmistir. 21 oturumda 271 katilim-
cya ulasilarak 4,7 memnuniyet skoru
elde edilmistir.

Siitag Uretim Okulu - Takim Lideri
“LIDERLIG" Gelisim Programi

Takim liderlerinin yonetsel becerilerinin
gelisimi amaciyla hazirlanan Liderlig
Gelisim Programimin ilk 2 modilud 2016
yilinda tamamlanmistir. Memnuniyet
skoru 4,5 olan birinci modiilde 117, 4,6
olan ikinci modiilde ise 115 takim lideri-
nin katilimi ile gerceklesen egitimlerde,
yonetim ile ilgili temel kavramlar, yone-
tim tarzlari, motivasyon, stres yonetimi,
iletisimin temel kavramlar: ve hayatimiz-
daki 6nemi gibi konu basliklar: ele alin-
mistir.

Siitas Satig Okulu - Saha Satig Gelisim
Programi

Saha satis ekibinin
satig yetkinliklerinin
ve Stiitas tirtinleriyle
1lgili bilgi seviyelerinin
artirilmasi amaciyla
tasarlanan program
kapsaminda, egitimler
her ay dizenli olarak
ve 26 satig bolgesinde
verilmistir.

Mono Distribiutorler wve Distribitor

calisanlarimin da katildigr programlar-
dan yil boyunca 8.590 kisi faydalanmig ve
egitim memnuniyet skoru 4,6 olarak
gerceklesmistir.

Akademi Siitagki Gelisim Portal1

Kurumsal, liderlik, mesleki ve kisisel
gelisime yonelik birbirinden degerli
gelisim araclarinin bulundugu Akademi
Stitagk:y Gelisim Portali, internetin
oldugu her yerden ve her zaman erisilebi-
lecek sekilde Siitas calisanlarinin kul-
lanimina agilmistir.

Grup Siitask:

Siitas'ta, sirketici

ve dis1 sosyal o0

etkinlikleri S ut
gerceklestiren /__\-j—’d
Grup Sutasky;

2016'da 158 etkinlikte 23.500 calisan
biraraya getirmistir.
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Ise Alim

Sttas'a 2016 yilinda kariyer portallarin-
dan 202.255 kisiden bagvuru alinmis,
1.140 kisi istihdam edilmistir.

Yeni ise baslayan tum calisanlar igin
“Stitagh Olmak” Programi organize edilm-
is, ise ve sirkete adaptasyon sureclerini
hizlandiracak egitimler, st yonetim
tanisma toplantilari ve deneyim soh-
betleri diizenlenmistir. 2016 yilinda, Ory-
antasyon Programinin katihmei deger-
lendirme anket ortalamasi 4,9 olarak
gerceklesmistir.

Tire'de Istihdam

Stutas Tire fabrikasindaki ilk ise alim
gorismeleri, Mayis 2016 tarihinde
yapilmis, ise alinan kisiler, Karacabey ve
Aksaray'daki oryantasyon program-
larinin ardindan Tire'de gorev yapmaya
baslamiglardir.

Staj Programi

Universitelerin lisans 3. ve 4. sinif gren-
cilerine yonelik, 8 hafta stiren staj prog-
raminda; “Sttagh Olmak” oryantasyonu,
atolye calismasi, “Profesyonel Yasam Ilkel-
eri” kisisel gelisim egitimi, Sutculik
Merkezi ziyareti, list yonetim sohbetleri,
kariyer koglugu, proje caligmalari ve
sunumlari yer almaktadir.

Karacabey, Aksaray tesislerinde ve
merkez ofiste, 2016 yilinda 27 lisans
ogrencisi yaz staj programina katilmigtir.

Burs Programi

2015 vyilinda baglayan, Tirkiyenin en
basarili muhendislik ogrencilerini sut ve
sit Urunleri sektorine kazandirmay:
amaclayan, kisisel gelisim ve Kkariyer
koglugunu da igeren Siitas Burs Programi
dahilinde 2016'da 42 ogrenciye destek
verilmistir. Bursu alan ogrenciler, aym
zamanda yaz doneminde staj yapabilmekte,
kendilerine atanan Siitas calisani mentor-
dan ve Akademi Siitagskindan faydala-
nabilmekte, tez ve odevlerinde Siitas'tan
destek alabilmektedirler.

Takdir ve Odiillendirme Araclar:

Siitas Oneri Sisterni, biitiin Siitas calisan-
larinin calisma ortami ve is strecleri
hakkinda oneri ve fikirlerini paylasma-
larina olanak saglamaktadir. 2016 yilin-
da calisanlar tarafindan 1.154 adet oneri
yapilmistir.

Ayr bir kategoride takip edilen Kaizen
calismalarina, 2016 yilinda 662 calisan
katilmis ve 822 iyilestirme caligmasi
gerceklestirilmistir.

Ayrica; calismalariyla fark yaratan ekip
uyeleri, ‘Eline, Aklina Saglik Odiilleri’ ile
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yoneticileri tarafindan aninda takdir
edilerek odillendirilmektedirler. Bu
kapsamda, 2016 yilinda 228 kisiye “Eline,
Aklina  Saghk” oduild  verilmigtir.

2016 yilinda, 674 calisan kidem odula
almistir.

Caligan Bagliliginda Iyilestirme

2016 yi1linda gerceklestirilen ¢alisan baglilif
arastirmasiyla, calisanlarin etkinligi icin
“basglica itici faktorler” ve liderlerin perfor-
mansini artirmak icin yapilabilecekler ortaya
konmustur. %88 katilim saglanan arastirma
sonucunda 2013'te 60 olan skor, 76 olarak
olcumlenmistir.

1.1.4 Yonetim Sistemleri Faaliyetleri
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Tire Entegre Tesisleri Altyapi Projesi

Stutas Tire Entegre Tesislerinde sistem
network ve santral altyapr caligmalar:
tamamlanmis, butunlesik sunucu depola-
ma sistemi kurulmustur. Kullanic1 bilgi-
sayarinn is sirekliligi goz ontinde bulun-
durularak  masalistii  sanallastirma
teknolojisi kullanilmistir.

Iletisim altyapisi IP, deck telefonlar ve video
konferans sistemleriyle donatilmistir.

IBM Felaket Kurtarma Testleri

2016 yilh 2. ve 4. Ceyrekte, Siitas Bilgi
Teknolojileri ve IBM felaket kurtarma

ekibinin katilimiyla felaket kurtarma
testleri bagariyla yapilmistir.

Siitas Genel Miidiirlik ve Holding
Binalarinin Tasinmasi

Istanbul Atasehir'de dort farkli binada
yerlesik bulunan Holding ve Genel
Midirlik ofisleri Dudullu'da bulunan
yeni ofise tasinmadan oOnce bitin
sistemler ve internet altyapisi yeni ofis
binasina tasinmistir. Tasinma sirasinda
iletisim altyapisini kuvvetlendirmek igin
santral yenilemesi yapilarak IP telefon
altyapisi devreye alinmistir.

Video Konferans Altyap: Projesi

Sttas blinyesindeki tim video konferans
cihazlar1 butinlesik bir yapiya dahil
edilmistir. Devreye alinan yeni teknoloji
ile 54 nokta ayni anda gorisme yapa-
bilmektedir. Yeni sistem sayesinde kul-
lanicilar, notebook ya da telefon tizerin-
den video konferans sistemine katilim
saglayabilmektedir.

Mobil Cihaz Yonetimi

Artan mobil cihaz havuzunun yonetimi-
nin ve guvenliginin saglanmasi igin,
mobil cihaz yonetim yazilimi devreye
alinmistir. Sahada bulunan Siit Toplama
ve Satis Temsilcisi ekiplerinin kullan-
makta oldugu tabletler ve sirket ¢alisan-
larinin kullandi81 cep telefonlar: sisteme
dahil edilmistir.
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Tire Fabrika  Siireglerinin SAP
Sistemine Taginmasi

Sutas Karacabey ve

Aksaray Fabrikalarinda

yuritilen Stt Alim,

Uretim, Uretim

Planlama, Depo Yonetimi, Sevkiyat-Satis,
Lojistik, Bakim Onarim, Kalite, Muhasebe,
Maliyet Muhasebesi ve Karlilik siiregleri
Tire Fabrika i¢in uyarlanarak Sap Erp
sistemine alinmistir.

Milk Collect Projesi

Sutas, sitin hijyenik sekilde sahadan
toplanmasi  konusundaki  titizligini
ginumuz teknolojilerine entegre ederek
gercek zamanl siit toplama sistemi olan
“Milk Collect” projesini olusturmustur.

Sut toplama; lojistik ve kalite stregleri-
nin birlikte yiridigi genis ¢apl bir ope-
rasyondur. Her giin 140 tanker ile ortala-
ma 2.300.000 litre siit, yaklasik 700 siit
toplama merkezi, ciftlik ve kooperatiften
toplanmakta, her noktada belirli kalite
olcimleri yapildiktan sonra uygun kalite
degerlerindeki siit fabrikalara getiril-
mektedir.

[y " [,:l - [__I
— = O D
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Milk Collect projesi ile birlikte, siit alim
noktalarinda yapilan kalite odl¢ctimlerini
gercek zamanl izleyebilmek igin her bir
stit tankerine bir tablet bilgisayar verilm-
istir. Alt yapisini tamamen Sttas Bilgi
Teknolojileri biriminin olusturdugu yazi-

lim sayesinde, sit kalite degerlerinin
yan sira alinan siit miktari veya sitin
alinmadig durumlar, sebepleriyle birlik-
te, anlik olarak takip edebilmektedir. Es
zamanli olarak bu yazilim uydu takip
sistemi ile entegre edilerek harita iize-
rinde sut alinan noktalarin durumu ve
ara¢ Uzerindeki sit miktar: izlenerek
rutlar optimize edilebilmektedir.

Yeni Filo Yonetim Sistemi: “Estepe”

Mart ayinda kullanimina baslanan yeni
Filo Yonetim Programi “Estepe” ile, binek
ve ticari toplam 1250 Siitas aracinin hem
operasyonel hem de finansal stireclerinin
takibi ve raporlamasi yapilabilmektedir.
Boylece filo yonetimi daha etkin ve
verimli hale getirilmigtir.

Distribiitér Saha Satig Sistemi

Stitas Distribiitorleri-
nin kendinoktalarina
yaptig1 sicak satisin,
Stitas sistemi lize-
rinde takip edilmesini
ve guncel tutulmasim
saglamak amaciyla
devreye alinan proje,
ilk etapta 6 distribiitor-
de hayata gecirilmistir.
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Satis Yoneticilerine “E-Saha”

Satis ve Operasyon siireclerinde
lyilestirme ve saha uygulamalarinin
hizli, diizenli, raporlanabilir bir alt
yapiya kavusturulmasi

amaciyla Yaygin Kanal

MD Yoneticilerinin

= Sahada bilgiye ulasma-

laring,

= Bilgiyi glincellemeleri-

ni,

=I5 gelistirme i¢in saha

analizi yapmaya yonelik

veriyi olusturabilmeleri-

ni saglayan; boylece

Stitas'in sahadaki giiciind

artiran E-Saha MD

Yonetici Modili Ekim ayinda dev- reye
alinmistir.

Satis Temsilcilerine Tablet

Stitas Satis Temsilcilerinin sahada daha
hizli olmalari ve islerini daha kolay yapa-
bilmeleri ic¢in; dokunmatik ekran,
fotograf cekebilme 6zelligine sahip, yeni
yazilimlar ile uyumlu Samsung tabletler
tedarik edilmistir.

Kagitsiz Ofis ve Elektronik Formlar

Kagit kullanimini ortadan kaldirmak,
sure¢ akisinda ihtiya¢ duyulan bilgileri
operasyonel sistemlerden otomatik
almak, yeni bilgilerin kontrollerini
yapmak, hatayr minimize etmek, tum
surecisistem tizerinden takip edebilmek,
slireclerin kontrol ve analiz olanaklarini
artirmak, uyar: mekanizmalar ile is
takibini saglamak amaciyla; satis, mali
isler ve firetimde kullanilan formlar
Elektronik Bilgi Akig (eBA) sistemi {ize-
rine taginmistir.

Yonetim Sistemleri Faaliyetleri

2016 yilinda, tiim mali ve gizli bilgileri
daha etkin korumalk, izinsiz ve yasadisi
yollardan erigilme olasiligini en aza
indirmek i¢in mevcut sertifikasyonlarin
yani sira ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemini
belgelendirmek
lzere baglanan
calismalarin birin-
cletabinda, Yone-
tim Sistemleri
Baskanlig1 belge-
lendirilmistir.
2017 yilinda belge
kapsaminin
genigletilmesi
hedeflenmektedir.

Sttas, sahip oldugu tim kalite yonetim
sistemleri kapsaminda yuritilen faali-
yetlerin otomasyonunu saglamak
amaciyla QDMS Entegre Yonetim
Sistemini kullanima almistir. Bu sistem
ile doktiman yonetimi, dizeltici faali-
yetler ve denetimler elektronik ortamda
yonetilebilecektir.

Yalin Yonetim Faaliyetleri

Stutas'ta Yalin Yonetim faaliyetleri
kapsaminda, 662 calisanin katilimiyla
toplam 822 adet iyilestirme (Kaizen)
projesi basariyla tamamlanmistir.

Yonetim Sistemleri Mudurligi ¢alisanlar:
tarafindan Yalin Uretim, Kaizen, 5S, Prob-
lem Cozme, Ishas1 Ogretim konularinda 97
adet smif egitimi verilmis, egitimler
toplam 1.250 kisinin katilimiyla tamam-
lanmustir.

Bakim Boliimiiniin destegi ile Uretim
Operatorlerinin, kendi ekipmanlarinin
bakimi ve sorunlarin erken tespiti igin
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aktif gorev almalarini amaglayan
“Otonom Bakim Faaliyetleri” projesi pilot
olarak uygulanmaya baglanmistir.

1.2 Yurtdisindaki Onemli
Gelismeler ve Faaliyetler

Makedonya'dan Avrupa Birligi tlkele-
rine ihracat yapabilmek icin tretim izin
sertifikas1 alinmis, yil igerisinde Ingil-
tere, Belcika ve Macaristan'a ihracat
gerceklestirilmistir.

Mayis 2016'da Kosova'da satis ve dagitim
organizasyonu igin yeni bir distribttorlik
sozlesmesi imzalanmig, Siitas markal
urunler bu bolgedeki tuketicilerle bulus-
turulmustur.

Makedonya pazarinda, “Pavlaka” iretimi
ve satisina baglanmistir.

iletigim Faaliyetleri

Tiketicilerine yonelik tutarh ve diizenli
ve iletisim calismalarini 2016 yilinda da
devam ettiren Siitas; Balkanlar'da ana
marka iletisiminin yani sira; ayran,
yogurt, pavlaka, cikolatali ve meyveli
sutler ve Huptrik i¢in yaptigi iletisim
calismalariile genis kitlelere ulagmistir.

“Serinlemek istedigin

an, gelsin Stitag Ayran”

sloganiyla Sttas

Ayranin dinamik ve

eglenceli diinyasinin

anlatildigi iletisim

kampanyas1 kapsaminda; ulusal ve yerel
TV yayinlarinin yani sira radyo yayinlar:
ve satig noktasi uygulamalar: yer almistir.

Turkiye'de de ¢ok sevilen bir dizi olan
“Asmali Konak” Temmuz ay1 itibariyle
Alsat TV'de Siitas sponsorlugunda yayin-
lanmustar.

Eylil ayinda Siitas Yogurt icecek gor-
selleri ile giydirilen otobilsler Aralik
ayinin sonuna kadar Uskupun dort bir
yanini dolasmistir.

Sitas1n yeni irind Pavlakanin Makedon-
ya lansmanini giiclendirmek izere hazir-
lanan reklam filmi 6zel reklam alanlarin-
da giclu gorunurlik elde edecek sekilde
yayinlanmistir. Siitas Pavlaka iletisimi,
Stutas'in dogal lezzetlerinin anlatildig:
kurumsal reklam filmleriyle ve biiyiik
hipermarketlerde yapilan tadim organi-
zasyonlari ile desteklenmistir.

Makedonya'da oldukca sevilen cikolatal:
sttlerin yani sira meyveli ¢cesitleriyle ka-
tegoriyl zenginlestiren Siitag'in, cikola-
tall ve meyveli siit ailesinin tanitildig:
eglenceli TV reklamlar: ulusal kanallar-
da yayinlanmistir.
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Makedonya'daki c¢ocuklar i¢in yeni ve
sevilen bir lezzet olan Siitas Hiptrik reklam-
lar1 ulusal kanallarda yayinlanmis, Maked-
onya'daki tiiketicilerin hedeflendigi You-
tube reklam yayinlariyla ve Siitagski Bandosu
etkinlikleriyle desteklenerek genis kitle-
lere ulagmustir.

Siitagki Bandosu, 2016 yili boyunca Make-
donya'da tiiketicilerle bulusmustur.

Siitas Inek maskotu esliginde Uskiip'teki
anaokullar1 dolasilarak 5 binin tzerinde
cocukla oyunlar oynanmis, inek maskeleri
ve boyama aktiviteleri yapilmistir.

6. Dinya Doner Zirvesi, Stitag sponsorlugun-
da, 01-02 Ekim tarihlerinde Uskiip'te Conti-
nental Otel'de Makedonya Protokoli ve is
adamlarinin katihimiyla gerceklestirilmistir.

Stitas Makedonya Facebook sayfasi dev-
reye alinmistir.

1.3 ihracat Faaliyetleri

Thracat hedefini “Tiirkiye'nin lider siit ve siit
urtnleriihracatgisiolmak” olarak belirleyen
Sitas, bu yil diizenli ihracat gerceklestirdigi
ulke sayisini artirarak AB'deki bes yeni
pazarla (Macaristan, Avusturya, Almanya,
Belcika, Ingiltere) birlikte Filistin, Misir,
Kuveyt ve Afganistan pazarlarina da
ulagmistir. Ayrica ABD pazarina da, verilen
kisa bir aranin ardindan, yeniden girilm-
istir. Thracat faaliyetlerinde bulunulan
pazarlardan, Rusya, Japonya, Kibris ve Irak
onemli bliyime oranlari ile one ¢ik-
mislardir. Azerbaycan ve Moritanya'da ise
dizenli ticaret ile kalict olmak adina
onemli adimlar atilmistur.

2016'da  toplam 23 ilkeye satis
gerceklestirilmis ve 12,5 milyon USDlik
ihracat cirosu ile 2015 yilina kiyasla % 50
bliylime saglanmistir.

Endistriyel trinlerde, Rusya ve Japonya
basta olmak tuzere, Banglades, Pakistan,
Kazakistan, Filistin, Suudi Arabistan, Irak
ve Makedonya'ya toplam 7 bin ton satis
gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ihracattaki biyimenin
onundeki en onemli engeller arasinda;
basta Irak gibi yakin cografyalardaki
sosyo-politik istikrarsizliklar olmak tizere,
Azerbaycan gibi petrol ihracatcisi tilkelerde
yasanan ekonomik durgunluk, Misir gibi
yuksek potansiyelli ilkelerdeki ithalata
yonelik engelleyici tedbirler sayilabilmek-
tedir.
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Ana pazarlarda yasanan sikintilar dolayisiy-
la, yeni pazarlara ulasmaya yonelik faali-
yetlere; ozellikle Kuzey Afrika ve Korfez
Bolgesinde yapilanmaya hiz veril- mistir. Bu
girisimlerin olumlu sonuglari, 2017 yilinda
alinmaya baglanacaktir.

Sitas, 2016'da dahil oldugu Turquality
programinin da onemli katkilariyla, yurtdis:
tanitim faaliyetlerini hizlandirarak, once-
likle yerlesik oldugu pazarlarda, sonrasinda
ise basta AB, Kuzey Afrika ve Korfez
pazarlari olmak tzere yeni cografyalarda
biytyerek “Bolgesel Stit¢i” olma hedefine
emin adimlarla yirimektedir. Bu siirec,
hedef pazarlara yonelik trin gelistirme
calismalar ile de desteklenecek, Siitas, bu
pazarlarda da, tiketici ile iletisim kuran ve
ihtiyacina uygun dogal lezzetlerle ¢6zim
sunan giicli marka roliint iistlenecektir.

31



2.1 Genel Bilgiler

SUTAS GRUP

SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU
2016

7

2.1.1 | Raporun ilgili Olduju Hesap Dénemi

01.01.2016-31.12.2016

2.1.2 | Sirketin Ticari Unvan:

SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI

2.1.3 | Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

543

2.1.4 | Sirket Merkezi/ Iletisim Bilgileri

Uluabat Mah. Karacabey BURSA /0224 688 51 01

2.1.5 | Sirketin Internet Adresi

www.sutas.com.tr

2.1.6 | Sirketin Subeleri ve Iletisim Bilgileri

Asagidaki tabloda verilmektedir.
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Stitag A.S. Genel Miidiirliik 0216 5723050 Kayseri Bélge Satig Md. 0352 2402621
Aksaray Fabrika 0382 2662001 Konya Bélge Satig Md. 03323454736
Karacabey Fabrika 02246885101 Mersin Bélge Satig Md. 0324 2354005
Tire Fabrika 02322162700 Eskigehir B6lge Satig Md. 0222 3304242
Ankara Bélge Md. 03123548715 Trabzon Bélge Satig Md. 04623412922
Antalya Bélge Md. 0242 3404813 Aksaray Bélge Satis Yont. 03822662001
Bursa Bélge Md. 0224 2114066 Alanya Bélge Satis Yont. 02425190448
Ist. Anadolu Bélge Md. 0216 5723050 Bandirma Bélge Satis Yont. 0266 7210152
Ist. Avrupa Kagithane Bélge Md. 02122946302 Bodrum Bélge Satis Yont. 02523586183
Ist. Avrupa Merter Bélge Md. 0212 4830808 Kocaeli Bélge Md. 0262 3492206
Izmir Bélge Md. 02324353930 Kesan Bélge Satis Yont. 02847152827
Adana Bélge Satis Md. 0322 4453295 Scke Bélge Satig Yont. 0256 5188892
Corlu Bélge Satis Md. 02826867787 Yalova Bélge Satis Yont. 0226 8253350
Denizli Bélge Satig Md. 0258 2518910 Ist. Kartal Bélge Satig Md. 0216 4277218
Diyarbakir Bélge Satis Md. 04122518276
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2.1.7 Sirketin Organizasyon Yapis1 ve Ust Yonetim Kadrosu

Sirket iist yonetimi 1 Genel Midir, 1 Genel Mudir vekili ve 3 Genel Midir Yardimcisindan olusmaktadir.

Ad1 ve Soyad: Gorevi

Serpil Veral Genel Midir
Funda Ak Genel Miidiir Vekili
Kerem Ongan Genel Miidiir Yardimcis: - Mali Isler
Emin Colakoglu Genel Miidiir Yardimcis: - Uretim
. Hiiseyin Yilmaz Genel Midiir Yardimecisi - Satis Operasyon )

Siitas Siit Uriinleri A.S.nin hem yurt icinde hem de uluslararasi pazarlarda 6nci bir rol tistlenmesi
hedefine paralel olarak 20 Eylil 2016'da, siit Girtinleri faaliyetleri “Siit Urtinleri Is Birimi” catisi
altinda yapilandirilmis ve Icra Baskanlig1 gorevine Sayin Hiiseyin Akin atanmistir.

Baglibulundugumuz grup biinyesindeki asagidaki baskanliklar, sirket faaliyetlerine
destek vermektedir.

Adi ve Soyad: Baskanlik

Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Bagskan
Aynur Duygu Yilmaz Denetim Bagkanlig1
Meltem Kalender Oztiirk Insan Kaynaklar1 Baskanlig
Hiiseyin Mustafa Cevik Mali Isler Baskanlify
Ergun Ermutlu Pazarlama Baskanlhig
Hasan Tulgar Tedarik Zinciri Bagkanlhg:
. Aykut Bilbay Yonetim Sistemleri Baskanlig: )

31.12.2016 tarihiitibariyle ¢alisan sayimiz bagli ortakliklarimiz dahil 4.318 kisidir.
2.1.8 Sirketin Ortaklik Yapis:

Sirketin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Sirket Ortaklar1  Sermaye Tutar:1 [TL] Sermaye Payi [%]

Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.280,81 49,53
Diger 165.385,86 0,40
Toplam: 41.000.000,00 100

\. y,

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.
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2.1.9 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Igtirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

2.1.9.1 Istirakler:

Odenmis
Sermauyesi

Esas .Sermayeye

Istirak Tutari

Istirakin

Faaliyet
Konusu

Sermaye

Ticaret Unvam Orani [%]

Paksiit Siit

San ve Ticaret

AS.

Sit ve St
Mamulleri
Imalat1

Serma?esi

[TL

100.000

[TL

100.000

[TL]

Paksiit A.S.'nin sirket merkezi Uluabat Koyt Karacabey Bursa'dir.

2.1.9.2 Baglh Ortakliklar:

- . . E D 1 rm
Bagli Ortakligin Faaliyet sas LG .= S‘.e agege Sermaye
. x Sermayesi Sermayesi Istirak Tutar: o
Ticaret Unvan: Konusu Orani [%]
[Euro] [Euro]
Balkan Dairy St ve Sﬁt.
Dooel / Mamiilleri 7.000.000 7.000.000 7.000.000 100
Makedonya Uretururu,
Satig Dagitim
SC Balkan Dairy Sit ve Sﬁt_
SRL/ N{?m‘lﬂefl 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
retimi,
Romanya Satig Dagitim
Balkan Dairy Sit ve SUt
Shpk / Mamul}erl 50.000 50.000 50.000 100
Arnavutluk Satis Dagitim
Balkan Dairy St ve Sut
Shpk / Mamul}erl 50.000 50.000 50.000 100
Kosova Satigs Dagitim
Balkan Dairy Bugday,
Farm Dooel / Bakliyat, 5.000 5.000 5.000 100
Makedonya Tohum
Uretimi
J
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2.1.10 Sirketin Yonetim Kurulu:

Ad: ve Soyad: Gérevi Gor e‘;%fi‘filama

Muharrem Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye 22.04.2016
Serpil Veral Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2016
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2016
Aykut Bilbay Uye 22.04.2016
Hiiseyin Mustafa Cevik Uye 22.04.2016
Hiiseyin Saffeddin Karpat Bagimsiz Uye 22.04.2016
Miirvet Tezel Uye 22.04.2016
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2016
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2016
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2016
flhanil Bagimsiz Uye 22.04.2016
\ y,

Sirketin temsil ve ilzami konusunda 28.04.2016 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular
yapilmustir. Sirket, digariya karsi olan islemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil edilmektedir. Sirketin
disariya karsi temsil ve ilzamini gosteren yetki sinirlar: Uskiidar 17.Noterligi'nde 01.06.2016 tarih, 19006
yevmiye no ile ¢ikarilan imza sirktlerinde gosterilmistir.

2.1.11 Yonetim Kurulu Komiteleri

2.1.11.1 Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadair.
Komite, Ocak-Aralik 2016 doneminde dort kez toplant: yapmaistir.

Adive Soyadi Gorevi Goreve Baslama
Tarihi
flhanil Baskan 22.04.2016
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2016
Yasar Ulukaya Uye 22.04.2016

\
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2.1.11.2 Is Etigi Kurulu

Is Etigi Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Kurul, her hafta diizenli toplantilarini gerceklestirmektedir.

Adi ve Soyad: Gorevi Gﬁre?zf&.fglama
Hiiseyin Saffeddin Karpat Baskan 22.04.2016
Miirvet Tezel Uye 22.04.2016
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2016

2.1.11.3 Siirdiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Icra Kurulu lyelerinden olusmaktadir. Faaliyetleri Strdirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Hiiseyin
Saffeddin Karpat baskanliginda yurttilen kurulda, bir yonetim kurulu Giyesi, bir danisman ve bir
kurumsal iletisim yoneticisi yer almaktadir. Komite, Koordinasyon Kurulu'nun belirledigi tizere,
her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.

2.1.11.4 Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2016 doneminde alt1 kez toplant: yapmistur.

Adi ve Soyad: Gorevi Giirewli%fi%.silama

Aynur Duygu Yilmaz Baskan 22.04.2016

flhanil Uye 22.04.2016

Serpil Veral Uye 22.04.2016

.

2.1.12 Girketin Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag1 Kapsaminda Yaptig1 Faaliyetlere
Iligkin Bilgiler

Ocak-Aralik 2016 faaliyet donemiicinde Yonetim Kurulu tiyelerimiz sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2.1.13 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ocak-Aralik 2016 faaliyet donemiicinde, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan
huzur hakks, Gicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi menfaatlerin toplam tutar:: 13.036.005 TL'dir.
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2.1.14 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Siitas Siit Uriinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik calismalarinin bir parcasi
olarak, Ocak-Aralik 2016 faaliyet donemiiginde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 11.645.805,61 TL
harcama gerceklestirmistir.

2.1.15 Sirketin Yurt I¢ci ve Yurt Dis1 Yatirimlar:

Sirketimiz, Ocak-Aralik doneminde toplam 226.991.502 TL yatirim gerceklesmistir.

2.1.16 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralik 2016 doneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza
resmi olarak yapilmis onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

2.1.17 Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2016 déneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu énemli dl¢iide etkileye-
bilecek nitelikte acilmis dava bulunmamaktadir.

2.1.18 Adli ve Idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet yili igerisinde mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

2.1.19 Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2016 déneminde, cesitli kurum ve kuruluslara 646.391 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunmustur.

2.1.20 Hakim Sirketle Olan [ligkiler

Sirketimiz, ana hissedari olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesiile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamastir.
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2.2.1 Yonetim Kurulu

MUHARREM YILMAZ

YONETIM KURULU BASKANI

SERPIL VERAL

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

S. TARIK TEZEL

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
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Muharrem Yilmaz, 1957
yilinda Bursa'nin Karacabey ilcesinde
dogdu. Galatasaray Lisesinde orta
ogrenimini  tamamlayan  Yilmaz,
1980 yilinda, Uludag Universitesinin
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Ekonomi Bolumu'nden mezun oldu.
Universite yillarindan itibaren aile
sirketi olan Stitas'ta calismaya basla-
yan Yimaz, 1989 yihnda sirketin
Genel Muduru olarak atandi. 2005
yilindan bu yana da, Sutas Yonetim
Kurulu Baskanhd gorevini yurtti-
yor.

Muharrem Yilmaz, is hayatinin yani
sira sivil toplum kuruluslarinda da
aktif gorevler ustlendi. 1999-2002

yillari arasinda Tiurkiye Geng Isadam-

09 wmart 1966 dogumiu
Serpil Veral, Ege Universitesinin Gida
Miihendisligi boltiimtinden 1989 yilin-
da mezun oldu. Calsma hayatina
1988 yihnda Sutas Sut Urunleri
AS'de basladi Sirasi ile Uretim
Muddrd, Kalite Glivence Koordinato-
ru, Teknik Genel Mudur Yardimcisi ve
Yonetim Sistemleri Baskani gorevleri-
ni tstlendl.

13 Kasim 1961 dogumlu
Selim Tarik Tezel, 1987 yihnda Devliet
Glizel Sanatlar Akademisi (Mimar
Sinan Universitesi) Ic Mimarhk Boli-
mu'nden mezun oldu. Kisa bir sure
yurt disinda gorev yaptiktan sonra
Turkiye'ye donerek Lisans Ustu egiti-
mini tamamladi. 1989 ile 1994 yillar
arasinda kendi mimarhk ofisinde
calbsan Tezel, 1994 uyilinda Sutas
Reklam ve Halkla Iliskiler Mudurlugu
gerevini ustlendi. 1998-2007 yillari

arasinda Sutas Satinalma ve Lojistik

lar1 Dernegi TUGIADIn Yonetim Kurulu
Baskanhgi'mi yurdtta. TUSIAD Yonetim
Kurulu'nda iki donem bulunan Yimaz,
2009-2010 yillarinda Yonetim Kurulu
Uyest, 2011 - 2012 yilarinda Baskan
Yardimcis, 2013-2014 uyillarinda ise
Baskan olarak gorev aldi. TUSIAD Yone-
tim Kurulu uyeligi boyunca is dunyasi
orgutlerinde paralel gorevler ustlenen
Yilmaz, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD) Yonetim Kurulu Baskan-
hgini da yuruttu. Ayni donemde, TUSIAD'n
-sirasiyla bolgesel ve sektorel paydaslar:
olan- Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfede-
rasyonuyla  (TURKONFED)  Sektérel
Dernekler Federasyonunda (SEDEFED)
Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcilg
gorevlerinde bulundu.

2010 -2016 yularn arasinda Sutas Sut
Urunleri A.S.'nin Genel Muddrlugu'nt de
yuruten Veral, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorevine devam ediyor.

Genel Mudur Yardimciligi, 2007 ile 2012
yillar: arasinda Tedarik Zinciri Baskanli-
g1 gorevlerini yuruttu. 2011 yihinda
Tarfas A.S. Genel Mudurhigii'ne atanan
Tezel, ayni zamanda Stutas A.S. ve Tarfas
AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini de stirduruyor.
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YONETIM KURULU UYESI

H. MUSTAFA CEVIK

YONETIM KURULU UYESI
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1 976 yiinda Bursa'da
dogan Duygu Yilmaz, 1998 yilinda
Bogazigi Universitesi Isletme Fakiil-
tesimden mezun oldu. Calisma haya-
tina, 1998 yilinda PriceWaterhouse-
Coopers firmasinin Tirkiye ofisinde
basladi. 2005-2008 yillar: arasinda
Yap1 Kredi Bankasi'nda Grup Baska-
ni olarak gérev yaptr. 2008 yilinda Ic
Denetim Koordinatoru olarak ¢cahs-

12 Arank 1958 dogumiu H
Mustafa Cevik, Uludag Universitesi
[ktisadi ve Sosyal Bilimler Fakultesi
Iktisat Bolumi'nden 19680 yihnda
mezun oldu. Cahsma hayatina ayni
yil, Pamukbank'ta Miifettis Yardimci-
s olarak baslayip Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi, Sube Mudurligu
ve Genel Mudtr Yardimciligi gorevie-
rini Ustlendi. M. Cevik 2002 yilinda
Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi

39

maya basladigr Sutas'ta 2011 yilindan
bu yana Denetim Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

olarak goreve basladidi Sutas A.S. bunye-
sinde 2004 yihndan itibaren Mali Isler
Bagkanh@r gorevini ustlendl. Buna ek
olarak, Sutas Sut Urunlert A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligini de surduruyor.

AYKUT BILBAY

YONETIM KURULU UYESI

05 Nisan 1957 dogumiu
Aykut Bilbay, Istanbul Teknik Univer-
sitesinin Endustri Muhendisligi Bolu-
munden 1979 yiinda mezun oldu
Calisma hayatina, 1979 yilinda TOFAS
AS. de baslayip Enerji Yonetimi, Alt
yapr ve Uretim Prosesi, Buyume
Yatinmlari, Uretim, Uretim Teknolojisi,
Yeni Model Proje Yonetimi ve WCM
alanlarinda cesitli gorevlerde calsti.
FIAT SpA nin uluslararas: projelerin-
de Uretim Teknolojisi, Ar- Ge Prototip
Merkezi ve Yeni Model Projelerinde

gorev aldi  TOFAS tarafindan arag
tasarimlar: gelistirmek uzere kurulan
'Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve
Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Uyelidgi gorevi
lstlendi. Otomotiv sektorundeki 29 yillik
birikim ve tecruibesinin ardindan, Stitas'ta
2009 yihinda Yonetim Sistemler! Baskan
Danismani, 2010 yihnda ise Yonetim
Sistemleri Baskani gorevlerine atand.
Buna ek olarak, Stutas Sut Urtnleri AS.
Yonetim Kurulu Uyeligini surduriyor.

MURVET TEZEL

YONETIM KURULU UYESI

28 Kasim 1961 dogumlu
Miirvet Tezel Uludag Universitesi
Balikesir Necati Bey Egitim Fakulte-
simin Biyoloji-Kimya Bolumu'nden
mezun oldu. Calisma hayatina, 1995
yihinda Stitas'ta baslayan Tezel, 2004
yihna kadar Istanbul ve Bursa Bélge
Mudurluklerinde muhasebe yoneti-
minde gorev aldi. Z005-2015 arasin-
da Siitas Denetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan Mtrvet Tezel

halen Sutag Sut Urtinleri A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Etik Kurul Uyeligi
gorevlerini surduruyor.



YASAR ULUKAYA

YONETIM KURULU UYESI
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HAYDAR YILMAZ

YONETIM KURULU UYESI

SAFFET KARPAT

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

iLHAN iL

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
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03 ocax 1949 dogumiu
Yasar Ulukaya, Ankara Universite-
sinin Iktisadi ve Ticari Ilimler Akade-
misi Kamu Yonetimi Bolumu'nden
1972 yilinda mezun oldu. Calisma
hayatina 1974 yihnda T.C. Ziraat
Bankasi'nda Mufettis olarak baslad.
Bankada, sirasi ile Ticari Krediler
Baskan  Yardimasy, I Baskan,
Satinalma Dairesi Baskani, Insaat ve
Emlak Dairesi Baskani ve son olarak

2 Subat 1958 dogumlu
Haydar Yilmaz, c¢ahsma hayatina
1990 yihinda  Stitasta  baslad:
1990-1991 willar1 arasinda Toplu
Tuketim Satis Sefi, 1991-2000 yullar:
arasinda [stanbul Bolge Mudurd,
2000-2004 yillar: arasinda Ozellikli
Mtsteriler ~ Satis  Koordinatord,
2004-2006 willar1 arasinda satistan
sorumlu Genel Mtdur Yardimcisi,
2006-2010 yillart arasinda Ev Disi
Gida ve Tiiketim Servis Hizmetleri

22 Haziran 1957 dogumlu
H Saffeddin Karpat, Istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiltesinden 1981
yiinda _ mezun oldu. 1983 yilinda
Lozan Universitesinde yuksek lisans
yapti. Calisma hayatina 1983 yilinda
Procter & Gamble firmasinda basla-
yan Karpat, sirasiyla Finansal Analist
ve Finans Grup Mudiru - Isvicre,
Grup Finans Mudura - Turkiye,
Finans Direktor Yardimcisi - Italya,
Finans Direktori - Misir, Finans
Direktoru — Arap Yarimadasi, Finans

1 983 yihnda Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye
Bélimiinden mezun olan Ilhan 1l
1994'te Ingiltere'de West of England
Universitesinde Uluslararast Igletme
Iktisad! alaninda yuksek lisans yaptl.
Kariyerine 1984 yilinda Maliye Bakan-
hgi'nda Hesap Uzmani olarak baslad.
1994 yihnda Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danismany, 1995 yilinda
Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarlidi
Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendir-

da Bankacilik Dairesi Baskani gorevlerini
yaptl. T.C. Ziraat Bankasinda calistigr
sure Icerisinde, Tamek Holding Bursa
Aroma Meyve Sulari, Nigde Meyve Sulart,
Guven Sigorta AS. ve Ziraat Leasing
sirketlerinde ek gorev olarak, Yonetim
Kurulu uyeliklerini yuruttu. 1995 yilinda
Sutas'ta Genel Koordinator olarak goreve
basladi. 2005 yihndan bu yana ise Sutas
AS. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
surduruyor.

Grup Baskani olarak gorev ald. 2010
yihindan bu yana Sutas A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olan Yilmaz, 2015 1tibariyle
Sutas1n Makedonya'dakl operasyonunda
Genel Mudur gorevini de ustlend.

ve Muhasebe Bolge Direktori - Dogu
Avrupa, Orta-Dogu ve Afrika, Finans
Baskan Yardimcist - Dodu Avrupa,
Orta-Dogu ve Afrika olarak gorev yaptu.
2004-2013 uyillart arasinda Procter &
Gamble Turkiye, Kafkasya, Orta Asya
Bolge Baskan Yardimcihigi ve Tirkiye
Genel Mudurlugi gorevlerini yuruttu.
Ekim 2017'den bu yana Sutas A.S. Yone-
tim Kurulu'nda bagimsiz uye olarak gorev
alan Karpat, ayni zamanda Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu uyesidir.

me Genel Mudur Yardimcis! olarak atandi.
1997 yihnda Bilkent Holding'e katilan
TThan Il Subat 201 5'e kadar Bilkent Holding
Koordinasyon Kurulu Uyeligi, Tepe Home,
Tepe Betopan, Tepe Prefabrik Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Bilkent Cyber-
park Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerinde bulundu. Ilhan 1l Nisan
2015'te Sitas AS. Yonetim Kurulunda
bagimsiz tiye olarak goreve basladi. [Than I,
halen Travelex Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini de stirdirmektedir.
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2.2.2 Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1

Sirketin en st seviyede stratejik karar alma,
yonlendirme, gozetim ve temsil organidir.

Yonetim Kurulu, ilgili yasalar ve Sirket Ana
Sozlesmesi hikiimleri geregince 0&zel
olarak Genel Kurul'un kararina birakilmig
olan hususlar disinda her konuda, karar
verme yetkisine sahip olmakla birlikte,
uygun gorilen kisitlama ve sinirlar gerge-
vesinde, Yonetim Kurulu Komitelerine, Icra
Kurulu Baskanina (ICKB), Icra Kuruluna
veya Icra Kurulu uyelerine, yetki devri
yapabilir. Bu kapsamda verilen yetkileri
zaman zaman iptal edebilir, kismen ya da
tamamuyla degistirebilir, yeniden dizenle-
yebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas
sozlesme ve genel kurulun kendilerine
yikledigi gorevleri kasten veya ihmalen
yerine getirmemeleri halinde sonuglarin-
dan miiteselsilen sorumlu olur.

Yénetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz iiyeler
harig) sirket disinda ¢ikar catigsmasina yol
acabilecek ya da sirketteki gorevini aksat-
masina sebep olabilecek herhangibir gorev
alamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak
sirket ile islem yapamaz ve rekabet
edemez. Boyle bir durum ortaya ¢iktiginda
ilgili Yonetim Kurulu Uyesi derhal Yonetim
Kurulunu yazili olarak bilgilendirir. Yapila-
cak ilk genel kurul toplantisinda bu
konuda ayrica pay sahiplerine bilgi verilir
ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket ile islem yapabil-
mesi ve rekabet edebilmesi ancak pay
sahiplerinin #4"liniin onayi ile mimkindir.
Bu husus sirket esas sozlesmesinde diizen-
lenmistir.

Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden
planlandig1 sekilde ayda bir defa; gerekli
gorulen hallerde bu streye bagli olmadan
ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarini Istanbul'da yapar; fakat tiye-
lerin yarisindan fazlasinin onayi ile uygun

gorulecek diger bir yerde de yapabilir.
Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokii-
manin dizenli bir sekilde tutulmasi ama-
crylatim Yonetim Kurulu tiyelerine hizmet
vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskanina
bagli bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2016 - 31.12.2016
tarihleri arasinda toplam 30 toplant: yap-
mistir. Toplantilarin biiytik bir bolimi tiye-
lerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplanti-
lar sirket merkezinde yapilmis olup,
toplantiya ¢agri, telefon ve e-posta yoluyla
yapilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarin-
da alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu tiyesi olmamaistir.

2.3 Yonetim Kurulu'nun Komite
Degerlendirmesi

Ocak- Aralik 2016 doneminde, Komitelerin
calisma esaslar1 ve toplanma sikligina
uygun sekilde calistigi Yonetim Kurulu
tarafindan belirtilmistir. Toplant1i sonugla-
r1 ile ilgili tutanaklar yonetim Kuruluna
iletilmistir. Komitelerin gorevlerini etkin
bir sekilde yuruttigi tespit edilmistir.
Ayrica, Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi
2016 yilinda 1 kere Yonetim Kuruluna
yazili bildirimde bulunmustur.

2.4 Sirketin I¢ Kontrol ve I¢ Denetim
Faaliyetleri

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yoneti-
mi ve finansal planlama birimleri igin
gerekli sistemlerinin kurulmasi, bu
sistemlerin igleyisi, uyumlulugu ve yeterli-
liginin saglanmas1 ve bunlarla ilgili sirket
ici yetki ve yukumliliklerin belirlenmesi,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olustu-
rulan “Denetim ve Risk Komitesi” vasita-
siyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini yerine
getirirken Denetim Basgkanlifi, bagimsiz
denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsa-
minda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.
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Denetim Baskanligy, risk esash hazirlamis
oldugu yillik denetim plani ¢ercevesinde,
sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol siste-
mini, agsagidaki amagclara ulasacak sekilde
duzenliolarak gozden gegirmekte ve Dene-
tim ve Risk Komitesime dogrudan rapor
etmektedir:

* Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varliklarinin korunmasi

» Kanun, diizenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi

Sirketin Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol
sistemlerinin ne kadar saghkl isledigini
belirlemekte, hali hazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen
alanlarda yeni sistemler kurulmasina
iliskin onerilerde bulunmaktadir.

2.2.5 Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimi-
zin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel butin risklerin tanimlanmasi-
na, tanimlanan risklerin minimize edilme-
sine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi-
ne ve bu uygulamalarin takibine dayan-
maktadir.

Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varligi-
n1, gelismesini ve devamini tehlikeye dist-
rebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciy-
la calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlen-
dirilmektedir:

= Sirketin tim tretim faaliyetleri gida gi-
venligi ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun
sekilde strdirtlmekte ve gida giivenligi yone-
tim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut
yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis
olan IS09001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi
Standardi), FSSC 22000 (Gida Giivenligi Yone-
tim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji
Yonetim Sistemi Standardi), ISO 14001:2004

(Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS
18001 (Is Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi
Standardi) sistemleri ISO/IEC 27001 (Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi) ile
operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmis-
tir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklesti-
rilenic¢ ve dis denetimlerile siirekli canli halde
tutulmaktadir.

» Sermaye/bor¢luluk iligkisi, kur riski ve
Sirketin mali durumunu dogrudan etkile-
yebilecek diger mali risk faktorleri is
birimleri tarafindan haftalik/aylik dilim-
lerde kontrol edilmektedir.

= Mugsteri risklerinin takibine yonelik
“Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanil-
maktadir. Bu suretle, muisterilerimizin mal
alim limitlerine gore limit asimi soz
konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢iki-
sina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri
minimize etmeye olanak saglayan ve bu
baglamda karar destek siireclerini destek-
leyen 6nemlibir teknolojik kullanimdir. Bu
kullanim ile faaliyet sonuglar: anlik bazda
takip edilerek beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, i¢c kontrol sisteminin etkinli-
gide artirilmaktadir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere
kars1 korunmak amaciyla sirket varliklar:
sigortalanmaktadir. Bu islemler, varlikla-
rin gercek degerlerine uygun sekilde
yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden
hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.
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2.3 Finansal Durum

2015 ve 2016 yih faaliyet sonuglarina iligskin Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan konsolide mali tablolar asagida gosterilmistir.

2.3.1 Ocak-Aralik 2016 Tarihli Konsolide Bilango

Varhiklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 63.853.632 82.268.411
Finansal yatirimlar 2.284 35.352
Ticarialacaklar: 242.628.244 204.858.432
- [liskili taraflardan 8.826 42182
- [liskili olmayan taraflardan 242.619.418 204.816.250
Stoklar 310.171.700 208.878.476
Pesin 6denmis giderler 6.484.817 7.630.163
Diger donen varliklar 62.503.037 51.665.095
Toplam donen varliklar 685.643.714 555.335.929
Duran varliklar
Ticarialacaklar: 60.677 47.571
- Tligkili olmayan taraflardan 60.677 47.571
Finansal yatirimlar 23.576.269 23.576.269
Canlivarliklar - 6.516
Yatirim amacli gayrimenkuller 4.909.536 5.003.447
Maddi duran varliklar 468.371.244 338.441.039
Maddi olmayan duran varliklar 6.405.275 6.062.320
Ertelenmis vergi varlig: 20.097.912 11.041.626
Pesin 6denmis giderler 15.353.931 15.024.498
Diger duran varliklar 275
Toplam duran varliklar 538.775.119 399.203.286
TOPLAM VARLIKLAR 1.224.418.833 954.539.215
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Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliliikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari borglar: 243.908.362 183.175.057
- [liskili taraflara 35.575.837 14.324.925
- lliskili olmayan taraflara 208.332.525 168.850.132
Kisa vadeli bor¢lanmalar 333.619.174 194.080.859
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
Kisimlari 26.019.179 22.099.330
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar 18.944.061 12.423.229
Diger borglar 4.051.441 3.191.547
Ertelenmis gelirler 303.708 803.944
Dénem kar1 vergi yikimliligi - 2.897.485
Kisa vadeli karsiliklar: 17.812.377 14.154.752
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 13.711.418 10.760.943
- Diger kisa vadeli karsiliklar 4.100.959 3.393.809
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 644.658.302 432.826.203
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 30.223.801 47.624.009
Ertelenmis gelirler 634.949 942.176
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli kargiliklar 7.106.114 6.473.000
Ertelenmis vergi yikumliligu - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 37.964.864 55.039.185
OZKAYNAKLAR
Ana ortaga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 41.000.000 41.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 553.474 2.580.629
- Satilmaya hazir finansal varliklar
makul deger fonu 219 165
- Yabanci para ¢evrim fark: 553.255 2.580.464
Aktieryal kayip -709.054 -1.620.228
Gecmis yillar karlar: 364.404.973 294.943.008
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30.540.677 27.745.677
Net dénem kar1 106.005.597 102.024.741
Toplam dzkaynaklar 541.795.667 466.673.827
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE 0ZKAYNAKLAR 1.224.418.833 954.539.215




SUTAS GRUP
SUTAS SUT URUNLERI A.S. —
FAALIYET RAPORU 4‘

2016 D

2.3.2.1 Ocak - 31 Aralik 2016 Donemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Kaynaklar 10cak-31 Aralik 2016  10cak-31 Aralik 2015

Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 2.073.111.689 1.799.566.184
Satislarin maliyeti -1.584.148.051 -1.379.008.849
Briit kar 488.963.638 420.557.335
Genel yonetim giderleri () -109.891.993 -91.934.555
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -239.227.932 -216.310.422
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) -10.972.745 -6.725.545
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21.725.064 17.947.129
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -4.549.645 -4.209.721
Faaliyet kar1 146.046.387 119.324.221
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.099.049 11.076.515
Yatirim faaliyetlerinden giderler -318.989 -170.191
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 148.826.447 130.230.545
Finansman giderleri, net -44.004.388 -32.082.287
Vergi oncesi kar 104.822.059 98.148.258
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 1.183.538 3.876.483
Dénem vergi gideri -7.695.499 -5.173.084
Ertelenmis vergi geliri 8.879.037 9.049.567
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET DONEM KARI 106.005.597 102.024.741
Diger kapsaml gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip -886.318 -2.025.285
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler 177.264 405.057
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para cevrim farki -2.027.209 -390.677
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme

(kay1p)/ kazanclar1 54 -1.844.400
Diger kapsamli (gider) / gelir -2.736.209 -3.855.305
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 103.269.388 98.169.436
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2.3.3 Ocak-Aralik 2016 Doneminden
Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra, raporun olusturuldu-
gu tarihe kadar 6nemli bir olay bulunmamakta-
dir.

2.3.4 Finansal Sonuclara Iliskin Temel
Gostergeler

TEMEL GOSTERGELER 2016(%) 2015(%)
CariOran 1,06 1,28
Alacaklarin Tahsil Stiresi 39,4 40,1
Stok Devir Siiresi 60,0 43,1
Toplam Borglar/Aktif Toplam 56 51
Briit Satig Kar Oran1 24 23
Net Kar Oran1 6 6

2.3.5 Yonetimin Finansal Durum
Degerlendirmesi

Ocak-Aralik 2016 doneminde, ongorileri-
miz ve beklentilerimiz ile stratejik btuytme
hedeflerimize paralel sonu¢lara ulasilmistir.
2015 yilinda 954,5 milyon TL olan toplam
varliklarimiz, 31.12.2016 tarihi itibari ile
1.224,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Net satiglarimiz 2,07 milyar TL gercekles-
mis olup, net donem karimiz ise 106 milyon
TL olmustur.

Sirketin finansal yapisi mevcut ve planlanan
yatirim projelerini herhangi bir dis kaynak
destegini almadan yiritecek kapasitededir.
Sirket, para piyasalarindaki likidite imkan-
larini dikkatle takip etmekte ve uygun mali-
yetli dis finansman kaynaklarini kullan-
maktadir.

Para piyasalarindaki muhtemel olumsuz
gelismelere kars: tutulan likit varliklar
distik riskli, likiditesi yiiksek ve piyasa
sartlarina gore uygun getirili yatirim aragla-
rinda degerlendirilmektedir.

2.3.6 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Pay:
Dagitima

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlar-
da; Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, vergi
dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili
maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerime de uygun olarak, pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte ve
kar dagitimi yapilmaktadir. Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan, dagitilabilir donem karinin,
asgari %20'si oraninda nakit ve / veya bedel-
siz hisse seklinde kar dagitimi yapilmas:
hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun
donemli biylimenin gerektirecegi yatirim
stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklen-
tileri, finansman ihtiyaclar: ile karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, her yil
Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlen-
dirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.
Kar pay1 dagitimi; Genel Kurul toplantisinda
aksi kararlastirilmadig: takdirde; en geg soz
konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig:
yilin sonuna kadar olmak tizere yapilir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu yuridrlikteki mevzuat
hiikimlerine uygun olarak kar payini esit
veya farkh tutarh taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar
payl avansi dagitimina uygun olup, Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendi-
rilmis olmak ve vyuriurlikteki mevzuat
hikimlerine uymak kaydi ile ilgili hesap
donemi ile sinirlh olacak sekilde kar pay:
avansi dagitma karari alabilir.

Sirketin O0denmis sermayesi, sermaye
yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan
ozvarlik tutar: 31.12.2016 tarihi itibari ile
541.795.667 TL'ye ulagmistir.
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Muharrem Yilmaz Selim Tarik TEZEL Serpil VERAL
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Aykut BILBAY Hiiseyin Mustafa CEVIK ilhan IL
Uye Uye Bagimsiz Uye
Hiiseyin Saffeddin KARPAT Miirvet TEZEL Yagar ULUKAYA
Bagimsiz Uye Uye Uye
Aynur Duygu YILMAZ Haydar YILMAZ
Uye Uye



1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Siitas Siit Uriinleri A.S. tiim yasal diizenlemelere uyum saglama yonunde azami Ol¢ide 6zen
gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini gonullu olarak benimsemistir.

Bu sebeple, bagimsiz kuruluslarin yaptig1 6l¢umleme ve derecelendirme ¢alismalarina, Kurum-
sal Yonetim uygulamalarinin sirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan buytk dnem
verilmektedir.

Tiirkiye'de SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faali-
yetiznibulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Dere-
celendirme tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Ddnemsel Revizyon Raporu”
tamamlanmistir. 28 Aralik 2015 tarihinde 93,40 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu-
muz yapilan siirekli iyilestirme calismalar: sonrasinda 27 Aralik 2016 tarihinde 94,21 (10
tizerinden 9,42) olarak revize edilmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt baglik-
lar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Bagliklar Agirhik Not

Pay Sahipleri %25 95,29
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,78
Menfaat Sahipleri %15 96,45
Yonetim Kurulu %35 89,92
Toplam %100 94,21

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilmektedir. Ancak, baziilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerek-
se uluslararasi alanda yasanan uygulama zorluklarinedeniyle, baziilkelere ise Sirket'in mevcut
yapisinin bu ilkelerle tam olarak ortismemesi nedeniyle hentiz tam uyum saglanamamuistir.

Duygu Yilmaz flhanl Serpil Veral
KurumsalYonetim KurumsalYonetim KurumsalYonetim
Komitesi Komitesi Komitesi

Baskam Uyesi Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iligkileri
izlemek, pay sahipleriile Yonetim Kurulu arasindakiiletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi

edinme taleplerini eksiksiz yerine getirmek i¢in; Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi bulunmaktadur.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nde, Sn. Murat Ozd_e_ﬂga, Sn. Murat Coskun ve Sn. Dilara Koktiirk
gorev yapmaktadir. Birimin yonetimini Sn. Murat Ozdalga yuritmektedir.

Soz konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Murat Ozdalga 0224 688 51 01 | mozdalga@sutas.com.tr
Murat Coskun 0224 688 51 01 | mcoskun@sutas.com.tr
Dilara Koktirk 0216 572 30 50 dkokturk@sutas.com.tr

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi esas itibariyle;
= Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikls, giivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme,
kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

= Genel kurul toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla toplant1 baska-
nina yardimci olmak ve gerekli ¢calismalar: yapmak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasin
ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglamak,

= Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii sekilde
hazirlanmasinin saglanmasi i¢in 6nerilerde bulunmak tizere gorev yapmaktadur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem i¢inde pay sahiplerimizden pay sahipleri ile iligkiler birimine gelen bilgi talebi basvuru-
larinin, kamuya aciklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanit-
lanmastir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede,
eksiksiz, gerceklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda 6nlemle-
rini almig bulunmaktadir.
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Pay sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar: konulardaki agiklamalara, haklarinin kullanimin
onemli 0lgude etkileyecek gelismelere, www.sutas.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tim bilgiler, internet
sitemiz, yillik faaliyet raporumuz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollariile pay sahipleri-
mizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

2016 yili sonuglarinin gorisiilecegi Genel Kurul toplantisi, 22 Nisan 2017 tarihinde saat
11.00'de Siitas Stit Urtinleri Anonim Sirketi'nin Karacabey Ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa adre-
sinde gercgeklestirilmek Gzere planlanmistir.

Toplant: daveti ilk olarak 31 Mart 2017 Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmistir. Bununla
birlikte toplantiilaniinternet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adres bildirimin-
de bulunan pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplant1 gung, yeri ve gundemi bildi-
rilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplant1 davetine iliskin ilanlar, esas sézlesmesinin “Ilan” baslikl 20.
Maddesi cercevesinde Turk Ticaret Kanununun ilgili hitkimleri ve bu kanun gergevesinde ¢ika-
rilan yonetmelik, tebligler ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyac oldugu takdirde genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktumanlary, esas sozlesmenin son hali ve
esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet
i¢cin yapilanilan tarihinden itibaren, $irketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiple-
rimizin incelemelerine agik tutulmaktadir. Esas sozlesme degisikligi varsa eskive yeni sekli yer
almaktadr.

Tdm pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere,
tim Pay Sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.sutas.com.tr adresinde yer alan
Sirketimiz internet sitesinden de ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is glinii icerisinde Pay Sahipleriile Iliski-
ler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir.

5.0y Haklar: ve Azinlik Haklar:

Genel Kurul toplantilar: ve toplantilardaki karar nisabi Tlirk Ticaret Kanunu hitkimlerine tabidir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin
her pay icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda
birine sahip bulunanlarin talebi uzerine gizli oya bagvurulabilmesi mumkun bulunmaktadair.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya
ait gorusmelerde oy kullanamazlar.
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Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tirk Ticaret Kanununun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin duzenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmakta olup sirketimizin
istiraki olan Paksiit St San. ve Ticaret A.5.nin sermayesi 100.000 TL'dir. Bu sermayenin
%24,86's1 sirketimize, %401 sirketimiz ortaklarindan Sayin Muharrem Yilmaz'a aittir.

6. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tirk Ticaret Kanunu hiiktimleri, vergi diizenle-
meleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddelerini
esas almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerime de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket
menfaatleriarasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte ve kar dagitimi yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem kari-
nin, asgari % 20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedef-
lenmektedir. Ancak, bu politika, uzun donemli buylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri,
ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaglariile karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilmekte ve Genel Kurul'un onayz-
na sunulmaktadr.

Kar pay: dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadig: takdirde; en geg¢ soz
konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak tizere yapilir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu yururlikteki mevzuat huikumlerine uygun olarak
kar payini esit veya farkl tutarlh taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi
kar pay1avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve yururlukteki mevzuat hikumlerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirh
olacak sekilde kar pay1 avansi dagitma karari alabilir.

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan o6zvarlik
tutar131.12.2016 tarihiitibariile 541.795.667 TL'ye ulagmistur.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Paylarin
devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikimleri cercevesinde yapilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas

Stitas Siit Uriinleri A.S.nin (“Siitas” veya “Sirket”) Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, pay
ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bilgi sunulmasini saglamak;
yazili ve sozli iletigimin esaslarini belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas alinarak olusturul-
mustur.

Bilgilendirme Politikasimin olusturulmasi, gelistirilmesi ve sureclerin takibinden Yonetim
Kurulu tarafindan gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.
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Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasin1 hayata gecirirken asagidaki
yontem ve araglardan yararlanir:

i) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

= Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal stireler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel
Kurul'a katihmiigin gerekli bilgiler ile sermaye artirimi ve temetti 6demesine iliskin duyurular
gerek Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse posta ve e-posta vasitasi ile yapilir.

» Sirket'in Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartla-
rina (“TFRS") gore hazirlanan mali tablo ve dipnotlar: - Denetim ve Risk Komitesinden alinan
uygunluk gorisuyle birlikte- ve bagimsiz denetim raporlar:, TTK diizenlemeleri dogrultusunda
pay sahiplerine duyurulur.

= Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gercevesinde gerekli her tirld bilgi ve belge
pay sahiplerinin erisebilecegi durumdadir. Yonetim Kurulunun onayindan gegen faaliyet
raporu web sitesi aracilifi ile Tirkge ve Ingilizce olarak kamuoyuna acgiklanmaktadir.

= Pay sahiplerinden gelen her tiirlii goriis, bilgi ve toplanti talepleri“Pay Sahipleri le Iliskiler
Birimi" tarafindan degerlendirilir.

ii) Kurumsal Web sitesi araciligiyla yapilan bilgilendirme:

= www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda
Sirket'e iliskin ayrintili bilgi, glincel ve ge¢mis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlene-
bilecek onemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

= Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

= Kurumsal Yonetime Yonelik Bilgilendirmeler
» Esas Sozlesme

= Ticaret Sicil Bilgileri

= Sirketin Ortaklik Yapisi

= Yonetim Kurulu Uyeleri

= Yonetim Kurulu Komiteleri

= Kurumsal Yonetim Politikalar:

= Etik Kurallarimiz

= Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

» Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem ve hazirun cetveli)
= Faaliyet Raporlar:

= Sikca Sorulan Sorular



* Basin aciklamalarn

= Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine iliskin bilgiler
= Faaliyet alanina ve Griinlere iliskin bilgiler

iii) Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

* Y1l sonu faaliyet sonuclari da dahil olmak tizere Sirketimizin faaliyet sonuclari, performan-
s1, donem icindekidiger gelismeler ve gelecek planlariile ilgili basin biiltenleri hazirlanir ve/ve-
ya basin toplantilar1 dizenlenir. Basin yolu ile yapilan s6z konusu ¢aligsmalar ve basindan gelen
bilgi taleplerinin karsilanmas: Kurumsal Iletisim Koordinatorligi tarafindan gergeklestirilir.
Aciklanan basin bultenleri web sitesinde guncel olarak bulundurulur.

= Basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek sozci fcra Kurulu
Baskani tarafindan gorevlendirilir.

= Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere yerel, ulusal veya
uluslar arasi basin-yayin organlarinda yer alan her tirld haber Kurumsal Iletisim Koordinatér-
ligt tarafindan takip edilir. Ust yonetim kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi saglanir.

= Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Icra Kurulu Baska-
n1ile birlikte degerlendirilir.

iv) Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

= Sirketimiz'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben
daha 6nce kamuoyuna duyurulmamis bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Kurum-
sal Yonetim Komitesinin koordinasyonunda, Icra Kurulu Bagkani, Pay Sahipleri ile Miskiler
Birimi Midiri ve Kurumsal lletisim Koordinatériinden olusan bir Grup tarafindan konu ele
alinarak Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda degerlendirilir.

= Miisteri, tedarikgi ve tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim arac-
lar1 aracilifiyla Stitas Danigma Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde
geri dontiis yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir. Konunun ¢oziimiiniin daha fazla zaman
gerektirmesi halinde siirecin her asamasinda basvuru sahibi bilgilendirilir. Céziimleme siiresi,
ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinir.

9. Sirket Internet Sitesi ve igeriéi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Turk Ticaret Kanunu'nun da ongordigt sekilde www.sutas.-
com.tr internet adresindeki SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI Web Sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi tizerinden erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir. Web-sitesinde izlenebilecek onemli basliklar
asagida gosterilmistir.

= Kurumsal Kimlige Iliskin Bilgiler
» Yonetim Kurulu Uyeleri

= Ortaklik Yapisi
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= Sirket Esas Sozlesmesi

= Ticaret Sicil Bilgileri

= Mali Tablolar

= Faaliyet Raporlar:

= Genel Kurul'un Toplanma Tarihi

* Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

= Bilgilendirme Politikas:

= Sikca Sorulan Sorular Bolimi

= Iletisim Bilgileri
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadr.
10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmas:
Sirketimizin gercek ve tiizel kisi pay sahipleri bulunmaktadir.

Sirketimizin son durum itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR PAY TUTARI (TL) |PAY ORANI (%)
YILMAZ HOLDING A.S. [20.527.333,33 50,07
MUHARREM YILMAZ 20.307.238,96 49,53

DIGER 165.427,71 0,40

Toplam 41.000.000,00 %100

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Miusterilerimiz ve Tedarikg¢ileri-
mizdir. Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilen-
dirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin imkanlar ol¢iisinde yazili
sozlesmelerile dizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, men-
faat sahiplerinin ¢ikarlariiyiniyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar: 6l¢istinde, Sirke-
tin itibari da gozetilerek korunmaktadar.

Sttas, yatirim danismanligl hizmeti almamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek amaciyla karsilikli sgzles-
meler yapilarak, haklar garanti altina alinmaktadir. Sirketin danismanlik hizmeti aldig1 kuru-
luslarla arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tim paydaslariyla stirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket
iciprosedurlere bagliolarak, belirliasamalardan gecirildikten sonra iist yonetimin degerlendir-
mesine sunulmakta, ¢ozim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz i¢in biyiik 6nem arz
etmektedir.

13. Insan Kaynaklari Politikas:

Insan Kaynaklar vizyonumuz; iyiinsanlardan, yuksek bir biling ve sorumluluk diizeyine erismis
iyivatandaslardan, yaptiklariiste uzmanlasmis ve ustalasmis iyi sutcilerden, siitin iyiligini ve
bereketini yayma misyonunu benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve
Stitas1 misyonuna saygi duyulan giicli bir calisan markasi haline getirmektir.

Ise Alim Politikas1

Ise alim politikamiz, adaylara firsat esitligi saglayacak ve onlarin en dogru sekilde istihdam
edilmesine olanak verecek arag ve teknikleri kullanarak potansiyel ve yetenekliinsan kaynagi-
nisirketimize kazandirmaktir.

Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; ¢esitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine
pozisyona gore belirlenmis degerlendirme streclerine dahil olurlar. Degerlendirme siirecimiz-
de miilakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve ihtiyaclarina gore kisilik analizi, Ingilizce
ve genel yetenek testleri, vaka uygulamalar: yer alir.

Oryantasyon Politikas:

Oryantasyon siirecimiz, yeni ¢calisanlarimizin Siitag degerlerini benimsemelerini ve gorevlerine
hazir olarak baslamalarini hedefler. Bu siirecte calisanlarimiz, Siitag vizyonu, misyonu, degerle-
rive is yapis bicimi hakkinda bilgilendirilir ve gorevleri icin gerekli olan tim teknik egitimleri
alirlar.

Performans Yonetim Politikasi

Galisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilari 6diillendirmek
icin hedef ve yetkinlik bazli performans yonetim sistemi uygulanir. Performansa dayali yedek-
leme planlamasi ve kariyer kurgular: olusturulur. Ucretlendirme ve yan hak stiregleri yonetilir.

Egitim Politikasi

Calisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin 6nemli bir unsuru olarak gorir ve insan kay-
nagimiza surekli yatirim yapariz. Egitim politikamiz, ¢calisanlarimizi, yiksek motivasyon ve
performans ile gorevlerine devam etmelerini saglayacak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle
desteklemektir.

Bu yaklasimla ¢alisanlarimiza, kisisel gelisim egitimleri ve ige / pozisyona 6zel uzmanlik ve isg
yapis sekillerini gelistirmeye yonelik teknik egitimler verilir.
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Kariyer Yonetim Politikasi

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun surdurilebilirligini desteklemek ve ¢alisanlarimi-
z1 gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, ¢alisanlarimiza kariyer firsatlarinda
oncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikas1

Galisanlarimizin katilimc: olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilik¢i fikirleri
tesvik etmek ve basarilar: birlikte kutlamak amaciyla oneri sistemi dahilinde sirketimize
deger katan fikirler édillendirilir.

Firsat Esitligi Politikas:

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklar: politika ve uygulamalarimizin temelidir.
Sirketimizde cinsiyet, etnik kdken vb. hicbir ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Hicbir calisan
is icinde dini ve politik gorislerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu gorislerini 6n
planda tutamaz. Isyerlerimizde cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar karsi-
sinda, tim calisanlarimiz kimliklerini desifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

Etik I1kelere Uyum Politikas1

Tiim calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yiikiimliidiir. ise basladiklarinda uygulanan
oryantasyon programi kapsaminda ¢alisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket iginde etik kurallara
uyulmasina destek olmak i¢in yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun isleyisi ve bagvuru sekil-
leri ile etik kurallarin ihlali halinde uygulanan siregler sozli ve yazili olarak detayh sekilde
aktarilir.

Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlary, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata
gecirilir.

Ucret Politikas1

Stitas A.S'de uygulanan ticret politikasi sirketimizin isgiicii piyasasinda rekabet¢i olmasini ve
calisanlarimizin siirdiirilebilir performansini tesvik etmek tizere kurgulanmistir.

Bu politika kapsaminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisiile
yonetilen bir ticretlendirme sistemi bulunur. Bu sistem dogrultusunda toplam ticret paketimiz;
baz iicret, prim, ikramiye ve ek menfaatlerden olusur. Ucret paketimizin bu bilesenleri; ¢calisan-
larin pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki degerine, bireysel performansina, nite-
liklerine, enflasyon gelisimine, sektor kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterir.

Baz iicret artislar: belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. Ikramiye; baz iicret dikkate alina-
rak yil icerisinde belirli donemlerde ve oranlarda ddenir. Performans Primi yillik, Satis Primi
aylik ve ii¢ aylik donemlerde ¢alisanlara verilen hedef gerceklestirme sonuglarina ve prim
sistemimize uygun olarak odenir. Buna ek olarak gorev bazli prim sistemlerimiz de mevcuttur.
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Tazminat Politikas1

Tazminat politikamuz, yiiriirliikkte bulunan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri referans alinarak
olusturulmustur. Bu ¢cercevede;

* Kidem Tazminati, hizmet sozlesmesi 4857 sayili Is Kanunu ile belirtilen kidem tazminat:
odenmesini gerektiren durumlardan birine gore sona eren ve sirketimizde en az bir yillik ¢alis-
mas1 bulunan ¢alisana veya ¢alisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirasgilarina; ¢alisanin
caligsma siiresi ve ucreti baz alinarak yasal kidem tazminati tavani cergevesinde odenir.

= [hbar Tazminati, 4857 sayili s Kanununun 17. maddesine istinaden, is sozlesmesinin fesih
edilecegi calisana bildirilerek, ¢alisanin kidemine gére Kanunda ongorilen stirelerde is arama
izni verilmesi veya ihbar suresinin sonuna kadar olan ucretin nakden odenmesi seklinde
uygulanir.

14. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, tedarikgileri ve miisterileri ile dogrudan ya da gorevlendirdigi dagiticilar aracilig:
ile siirekli ve diizenli bir ticariiliski icerisindedir.

Bu iligkinin is etigine uygun olarak sirdurilmesi i¢in, tedarikci ve musteri ile iliskiler konusu,
etik kurallarimizin yer aldig1 “Siitash Olmak” kitapciginda detayl sekilde ele alinmigtir.

Sttas A.S. icin blitliin ticari faaliyetlerinde miisteri memnuniyeti 6n plandadir. Uriinlerimizin
satisindan sonraki takibi, raflardaki tirtinlere yonelik uygulamalar ve iiriin iadeleri i¢in benim-
senen prosedirlerle misterinin memnuniyeti garanti altina alinmakta, misteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Tedarikgilerin, miste-
rilerin ve nihai miigterinin (tiiketici), irin ya da hizmetlerimiz ile ilgili her tiirlii yorum, 6neri ya
da sikayetini iletecegi cok sayida kanal yakindan izlenmekte, sorunlarina ¢ozim uretilmekte;
bu amacla kurulan organizasyonun performansi, elektronik ortamda, belirlenen kriterlerde
stirekli 6lcilmektedir.

Tedarikcilerimiz, miisterilerimiz ya da tiiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), 2165734541,
tuketici[@sutas.com.tr, kurumsaliletisim(@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabil-
mektedir. Biitiin erisim kanallary, Griinlerimizin paketlerinde, web sitemizde ve reklam mecra-
larimizda goruntr sekilde yer almaktadir.

Her tirli yazili cagriya mutlaka yazili sekilde yanit verilmektedir. www.sutas.com.tr adresin-
de, tedarikcilerin Siitas A.S. ile is iligkisi talep etmelerine olanak veren formlar bulunmaktadir.
Ulasan c¢agrilara iliskin ¢agri sahibine geri dontis siiresi maksimum 24 saat olarak belirlenmis-
tir. Tuketici hattimiz, kullanicilardan ¢ok sayida tesekkur mesaji almaktadir.

Biitin tedarikei ve musterilerimizin bilgileri, sirekli glincellenen bir veri tabaniile tutulmaktadair.

Diinya St Gind, yilbasi, bayram gibi 6zel giinlerde, tedarikg¢ilerimiz ve miisterilerimize, kut-
lama amacli ulasilmaktadir.

Tedarikcilerimizin, musterilerimizin ve tuketicilerimizin memnuniyeti, periyodik olarak
bagimsiz arastirma sirketlerinin yaptig: arastirmalar ile dl¢imlenmekte, gereken iyilestirme
calismalar: yapilmaktadir.
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15. Sosyal Sorumluluk

SUTAS A.S, SUTAS GRUP'un siit {iriinleri iiretim ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketidir.
SUTAS GRUP, stit ve siit iiriin]eri tiretimi alanindaki faaliyetlerini ayni zamanda sosyal sorum-
lulugu olarak gérmektedir. SUTAS GRUP, SUTAS A.S. araciligiyla sundugu iiriinlerin kalitesini
ve dogalligini giivence altina almak icin “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelini gelistirmistir.
Bu model kapsaminda ytrttilen tarimsal faaliyetlerini ve enerji geri dontisiim faaliyetlerini,
SUTASAS.ile ishirligi halinde ¢alisan iki ayr1 sirket biinyesinde surdirmektedir.

SUTAS A.S, bir yandan toplumun ve gelecek nesillerin saglikli beslenmesine ve gelismesine
katkida bulunan triinler sunmakta, diger yandan, bagl oldugu grubun diger sirketlerinin faali-
yetleriile birlikte, stitlin bereketini iireticileri ile paylasarak toplumun refah diizeyinin artma-
sinda katkida bulunmaktadir. Biitiin bu faaliyetlerini de dogadan aldigini dogaya geri kazandir-
maya yonelik, cevre dostu bir anlayisla sirdirmektedir.

Egitim Faaliyetleri:

Ineklerin yedigi ottan, sofralara ulasan siit ve siit Griinlerine kadar olan biitiin stireci yonetme
ve denetleme imkani saglayan “Ciftlikten Sofralara” is modelinin en 6nemli pargasini egitim
faaliyetleri olusturmaktadir. Egitim faaliyetleri, SUTAS A.S./nin de baglioldugu grubun bir diger
sirketi tarafindan yirttilmektedir. Egitim faaliyetleri kapsaminda SUTAS GRUP, 2000 yilinda
Karacabey'de, 2010 yilinda Aksaray'da agilan egitim merkezlerinde bugiine kadar, Tirkiyenin
her yerinden 18 bin siit lireticisi ve 6grenciyi, stit hayvanciligi konusunda licretsiz olarak egit-
mis, 30 bin iiretici ve girisimciye de Gicretsiz danismanlik hizmeti sunmustur. SUTAS yuriutmek-
te oldugu egitim faaliyetleriyle, Gireticilerin Girettigi siitiin miktar ve kalitesini artirarak, refah-
larina katkida bulunmayn, tiketicilerin daha saglikli ve kaliteli sit irtinlerine ulasmasini sagla-
may1 ve sektore nitelikli eleman yetistirmeyi hedeflemektedir.

SUTAS GRUP, egitim faaliyetlerini, Uludag, Aksaray ve Bingél Universitelerinin ilgili Meslek
Yiiksek Okullar: ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi'yla isbirligi icinde stirdirmektedir.
Egitimlerini tamamlayan kursiyerler, bakanlik tarafindan da onaylanmis sertifika almaya hak
kazanmaktadirlar.

SUTAS GRUP, sektoriin ihtiyaci olan nitelikli elemanlarin yetismesi icin, igbirligi icinde oldugu
Meslek Yiiksek Okullarinin “Siit ve Besi Hayvancilig1”, “Siit ve Uriinleri Teknolojisi”, “Laborant
ve Veteriner Saglik” ile “Yem Teknolojisi ve Hayvan Besleme” Programlarinda okuyan bagarili
ogrencilere burs vermektedir. Ogrencilerin egitim ve yurt giderlerinin yani sira yemek ve sosyal
ihtiyaglarida SUTAS GRUP tarafindan karsilanmaktadir.

2016 yilinda Tirkiyenin en basarili mithendislik 6grencilerini sektériimiize kazandirabilmek
icin baslattigimiz, kisisel gelisim ve kariyer koclugunu da iceren yeni burs programimiz dahilin-
de, 42 6grenciye destek verilmistir.

(Ayrintili bilgi icin www.sutas.com.tr)

GCevreye Yonelik Faaliyetler

SUTAS GRUP, kullandig1 biitiin dogal kaynaklar: emanet olarak goriip iiretimin her asamasinda,
bu kaynaklari en verimli sekilde kullanmakta ve geri donisimunu giivence altina almaktadir.
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Etkin su yonetimi ile slirekli yatirim yaparak iyilestirilen aritma tesislerinde, 2016 yilinda
kullanilan sularin %1004 aritilmigtir.

SUTAS GRUP'un entegre tesislerinin bir parcasi olarak kurulan enerji geri doniisiim tesislerin-
de ise, iiretim stireglerinde ortaya ¢ikan biitlin organik atiklar; Grup biinyesindeki damizlik siit
sigir1 ciftliklerinden gelen giibreler, triin fireleri ve fabrika atiklari, 6nce biyogaza sonra da
elektrik ve 1s1 enerjisine donusturilmektedir.

2013'te Aksaray'da ve Ekim 2014'te Karacabey'de devreye alinan biyogaz ve elektrik enerjisi
Uretim tesislerinde, 2016'da siit fabrikalarinin toplam enerji ihtiyacinin % 67'sini karsilayacak
elektrik enerjisi uretimi gerceklestirilmistir.

Sirket tarafindan sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilir ¢evre yonetimi alaninda finanse edilen proje-
lerin gevre ve kamu saglig1 acisindan ilgili bitin mevzuatlara uygun olmasi temin edilmektedir.

Sponsorluklar

SUTAS GRUP, siit ve siit iiriinleri sektériiniin gelismesinde katkida bulunmak amaciyla degisik
sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi konferans, seminer ve etkinliklere sponsorluk deste-
ginde bulunmaktadir.

Isbirligi halinde oldugu iiniversitelerde, Siitas'in tesvikiyle kurulmus olan “Siit Toplulugunun
her iki senede bir gerceklestirdigi uluslararasi katilimli kongrelerin ana sponsorlugunu ustlen-
mektedir.

SUTAS A.S., 2016 yilinda da 6nceki senelerde oldugu gibi, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan diizenlenen “Yerel Zincirler Bulusuyor” (YZB) organizasyonuna ana sponsor olarak
destek vermistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sOzlesme, sirket ici dizenlemeler ve politikalar ¢ergcevesinde yetki ve sorumlu-
luklarini kullanmak suretiyle sirketi en ust seviyede yoneten ve gozeten organdur.

Esas S6zlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri-
ne gore minhasiran Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu
kararlar: yuritmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gorev siiresi icin secilir. Gorev stiresi
biten bir iiye yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli goril-
digi her zaman degistirilebilir. En az %25 oraninda kadin iye secilmesine 6nem verilir.

Yonetim Kurulunda; icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyesi, Yonetim Kurulu Giyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir



idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
Sirket'in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskan: ve Genel Miudir aymi kisi degildir. Yonetim Kuruluy,
Sirket ile pay sahipleriarasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda onci rol oynamaktadair.

Yonetim Kurulu'nun iki dyesi Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore tespit edilmis bagimsiz iyeler-
dir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin bagimsizlik beyanlar: ve sirket disindaki gorevlerini de igere-
cek sekilde 6zgecmisleri sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirketce, Bagimsiz Yonetim Kurulu ["Jyelerinin Sirket disinda tGstlenebilecekleri diger gorevler-
le ilgili olarak herhangi bir sinirlama uygulanmamaktadair.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiirimiize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvam leraci/ Bangslz/ lerac Gorev Yaptigi Kurum
Degil
Bagkan - . N .. .
Muharrem Yilmaz Murahhas Uye Icraci/Bagimsiz Degil SUTASAS.
Bagkan Vekili/| . " N
Serpil Veral Genel Miidiir Icraci/Bagimsiz Degil SUTASAS.
Selim Tark Tezel Baskan Vekili icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS.
Aykut Bilbay Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS.
Hiiseyin Mustafa Gevik Uye Icraci/Bagimsiz Degil SUTAS As.
ilhan il Uye icraci Degil/ Bagimsiz
Huseyin Saffeddin G | Dedil / Bad
Karpat ye craci Degil / Bagimsiz
Miirvet Tezel Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTASAS.
Yasar Ulukaya Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTASAS.
Aynur Duygu Yilmaz Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTASAS.
Haydar Yilmaz Uye icraci / Bagimsiz Degil SUTAS AS.

17.Yonetim Kurulu ["Iyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulumuzun yetkileri esas sozlesmemizin ilgili maddelerinde belirtilmistir.

Esas sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat hiktimlerine
gore minhasiran Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararla-
r1 yurutmeye yetkilidir.

Sirketin yonetimive disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalana-
cak bitun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesii¢in, bunlarin sirketin temsil
ve ilzama yetkili kisilerce imzalanmasi ve imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca
Uyeleriarasinda taksimine karar verebilir veya bu isleri kendi iyeleri arasinda kuracagi bir icra
komitesine veya murahhas tiye veya uiyelere, pay sahibi olan veya olmayan mudur ve mudirlere
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veya diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile 3. Kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gérev-
leri kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde sonuc¢larindan miiteselsilen sorumlu
olur.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tye segiminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisi-
lerden en Ust seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadair.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina
iliskin islemler ve ilgili hukuki ve yasal dizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip
olacak sekilde donanimli olmalarina da dikkat edilmektedir.

19. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden planlandif: sekilde ayda bir defa; gerekli goriilen
hallerde bu stireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantisi iiyelerin Genel Kurul'da atandigi giin icinde yapilir. Ilk toplan-
tida, Yonetim Kurulu Baskani ve en az 1 Baskan Vekilinin se¢iminin yani sira, gorev dagilimina
yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Glindem toplant:
oncesinde Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ileilgili belge ve bilgiler ihtiya¢ olmas1 halinde toplantidan 6nce Yonetim Kurulu tiyele-
rinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karariile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplantllara cagri, yazily, telefon ve e-mail aracilifiyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Baska-
ninin, onun bulunmadi81 zamanlarda Baskan Vekilinin davetiyle toplanir. Ayrica her Yonetim
Kurulu Uye51 nin yazili talebi tizerine Baskan, onun olmadigl zamanlarda ise Baskan Vekili,
Yonetim Kurulunu toplantiya c¢agirabilir. Tirk Ticaret Kanunu madde 390, fikra 4. hikmi
saklidir.

Yonetim Kuruly, ye sayisinin 2/3niin hazir bulunmasi halinde toplanabilir ve iiye sayisinin
2/3'niin olumlu oyu ile karar alinir. Yonetim Kurulu'nda her {iyenin bir oy hakki bulunur. Uyele-
rimizin agirhikl oy hakk: ve veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar
esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar esit gelirse soz
konusu teklif ret edilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilariile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim
Kurulu tyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskanina bagl bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulumuz 2016 yiliicinde her ay en az bir kez toplanmis olup yil icerisinde toplam 20 adet
karar alinmistir. Yonetim Kurulu kararlarina iligkin kars: oy kullanan Yonetim Kurulu Uyesi bulun-
mamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu s6z konusu toplantilara istirak etmislerdir.
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20. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu ["Iyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagl, her sene gercekle-
sen Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Turk Ticaret Kanununun
395 ve 396. maddeleri cercevesinde degerlendirilmekte olup donemicginde gerekli yetki ve izin-
ler verilmektedir.

21.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Dene-
tim ve Risk Yonetimi Komitesi, Siirdiirilebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler ve kurul, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari cercevesinde yuritmektedir.

Komitelerin bagkanlar: bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan sec¢ilmistir. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadar.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iyelerden olusacag: Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenmektedir. Icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komi-
telerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisi/kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklar: tim ¢alismalar: yazili hale
getirmekte ve kaydini tutmakta, tutanaklar: Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadar.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir. Calismalar: hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar: Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ile ilgili olarak;

Yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve ulusla-
rarasi muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz dene-
tim firmasinin sec¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin basla-
tilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki calismalar: bu komitenin gézetiminde
gergekle:gtlrlhr I¢ denetim fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve niteligini
gozden gegirir, Yonetim Kurulu'na éneri ve degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler
sirketin i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlig1 biitcesi ve eleman kay-
nag: gibi konular: da kapsar. Ayrica Komite, Denetim Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yillik
denetim planini ve gerekli durumlarda degisiklikleri onaylar. Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildi-
rimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukukive sair her tiirli riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlem-
lerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar. Yonetim Kurulunun goris-
leri dogrultusunda Sirketin risk haritasinin belirlenmesi i¢in gerekli calismalar: yapar ya da
yaptirir, ihtiya¢ duyuldukga bu ¢aligmalari gozden gegirir. Risk Yonetimi Politikalari ve uygula-
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ma usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli gorul-
diginde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edebilir.

Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Bagskani bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan secilir ve Yonetim Kurulu toplantilarindan bir hafta énce yi1lda 4 defadan az olmamak
koguluyla toplanir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda mini-
mum 10 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi iiyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyad Komite'deki Unvani | Yonetim Kurulu Unvani
ilhan iL Baskan Bagimsiz Uye

Aynur Duygu YILMAZ Uye Uye

Yasar ULUKAYA Uye Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigsmalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya
aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulan-
masini saglar, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kuruluna uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunur.

Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygu-
lanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na 6neride bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica “Aday Gosterme Komitesi” ve “ Ucret Komitesi'nin de gorev-
lerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden meydana gelir ve yilda 4 defadan az olmamak iizere topla-
nir. Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komite’deki Unvani | Yonetim Kurulu Unvani
Aynur Duygu YILMAZ Baskan Uye

ilhan il Uye Bagimsiz Uye

Serpil VERAL Uye Uye

Is Etigi Kurulu:

Calisanlarin bilgi sahibi olacagi sekilde, is etigi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulma-
sini, duzenli egitimler verilmesini yerine getirir. Is etigi kultirunun yerlesmesi ve gelismesini
saglar.
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Is etigi kurallarini ve Kurul'un uygulama siireclerini degisen kosullar, Kurul'a ulasan goris ve
oneriler dogrultusunda gunceller ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Is Etigi Kurulu, 6zel giindemle toplanmadigi siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kural-
larinin ihlaline iligskin kurula gelen basvurular: inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina
ve disiplin kurulunun dikkatine gonderilecek konu olup olmadigina karar verir.

Is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddias: ile re'sen veya yapilacak bagvurular
uzerine gerekli inceleme ve arastirmay1 yapmak ve ¢ozumlemek ile sorumludur. Bir basvuru
hakkindaki karar, etik kurallarinin ilgili maddesi belirtilerek aciklanir. Kurulun aldigi kararlar
sliratle isleme alinir.

Kurul uyeleri gorevlerini yerine getirirken organizasyonun igindeki hiyerarsiden bagimsiz
olarak hareket ederler.

Is Etigi Kurulu, ihtiya¢ durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin goriisiine bagvurabilir ve bu
kisileri danisman olarak toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut Is Etigi Kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagidadur:

Adi Soyadi Kurul’daki Unvani Yoénetim Kurulu Unvani
H. Saffeddin Karpat Bagkan Bagimsiz Uye

Miirvet Tezel Uye Uye

Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye

22. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilagsmasi muhtemel
butin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulama-
larin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisi-
rebilecek risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calis-
malar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tim iretim faaliyetleri gida glivenligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde
surdurulmekte ve gida giivenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim siste-
mimiz icerisine adapte edilmis olan ISO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), FSSC22000
(Gida Gtivenligi Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Standardi), ISO
14001:2004 (Cevre Yonetim Sistemni Standardi), OHSAS 18001 (Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standard1) ISO / IEC 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) sistemleri ile operasyonel
isleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklestirilen i¢ ve dis dene-
timler ile surekli canli halde tutulmaktadir.

» Sermaye / borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger mali risk faktorleri is birimleri tarafindan haftalik / aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.
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= Misteririsklerinin takibine yonelik “Teminat — Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu
suretle, musterilerimizin malalim limitlerine gore limit agimi1 s6z konusu oldugunda sistemleri-
miz mal ¢ikisina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda
karar destek siireclerini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bukullanim ile faaliyet
sonuclar: anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artirilmaktadir.

= Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklar: sigorta-
lanmaktadir. Buiglemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik
sirketlerinden hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistemlerinin
kurulmasi, bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili
sirket ici yetki ve ylikimliiliiklerin belirlenmesi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
"Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi” vasitasiyla yerine getirilmektedir.
Denetim ve Risk Yonetimi Komitesibu gorevini yerine getirirken Denetim Bagkanligi, bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.
Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig, risk esasli hazirlamis oldugu yillik denetim plani cergeve-
sinde, sirketinrisk yonetimive i¢ kontrol sistemini, agsagidaki amaglara ulasacak sekilde diizen-
li olarak gozden gecirmekte ve Denetim Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varliklarinin korunmasi

= Kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi
Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikl isledigini belirlemekte, haliha-
zirdaki sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasi-
na iliskin onerilerde bulunmaktadir.
23. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin stratejik hedefleri sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler,
piyasa ve rekabet kosullari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirle-
nir ve sirket Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenerek degerlendirilirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik butge ve gerceklesme dizeyi, sirketin
bulundugu sektor ile sirketin sektor icindeki durumu, dénem iginde gosterdigi performans,
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sirketin mali durumu, ge¢mis donem performanslari goz éniinde bulundurularak degerlendiril-
mektedir.

SUTAS A.S, tiim faaliyetlerini “ Siitiin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli siit Uriunleri sunmak” misyonu ile
yurutmektedir.

Kurumun vizyonu ise “Bulundugu her pazarda, sitsektorinin en sevilen markasi, en giveni-
len kurulusu ve lider sirketi olmak” tir.

11 yaldir Tiirkiye st ve siit iirtinleri sektorinin lider markasi olan SUTAS A.S'nin, 50. yilinda, is
hacmini 4'e katlayarak 2025'te diinyanin en biiytk ilk 25 siit sirketi arasinda olmak hedefi
vardir. Yurt i¢i ve yurt dis1 yatirimlari, bu hedef dogrultusunda planlanmaktadair.

SUTAS A.S.nin misyonu ve vizyonu ve www.sutas.com.tr adresinde kamuya duyurulmaktadur.

24.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurulca belirlenen miktarda aylik 6deme yapilir. Sirket Yone-
tim Kurulu uyelerinin sirketle borg veya kredi iligskisi bulunmamaktadir









