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SUTAS GRUP

Sitilin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla,
ciftlikten sofralara siit deger zincirini ve bize emanet edilen
kaynaklar: en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren,
dogal ve lezzetli stt iirtinleri sunmak.

Siit sektoriniin en sevilen markasi, en givenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.

Sayg:

Insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk

Her zaman hesap vermeye hazir, adil ve seffaf davranir, sorumluklarimiza sahip ¢ikariz.

Mikemmellik

[simizin ustasi ve uzmani olmak icin kendimizi stirekli gelistirir milkemmeli arariz.

Tutku

Sitin iyiligine, bereketine ve siit¢ilige kendimizi tutkuyla adariz.




KURUCUMUZ

Sadik Yilmaz
(1929 - 2005)

“Sana olan sevgimiz,
sute olan askimizda saruyor..."
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Siitas Yonetim Kurulu Baskani’nin 2017 Yil1 Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2017 yili, dinyamiz ve
tlkemiz agisindan ekonomide 2015 yilindan beri
devam eden pozitif gelismelerin stirdigu bir yil
oldu. IMF, uzun zaman sonra ilk kez dinya
ekonomisi biiyiime tahminini yukar: dogru revize
etti. Ulkemiz ekonomisi ise 6zellikle {iciinci ve
dordunci ceyrekte gosterdigi sirasiyla %11,1 ve
%73 buyume ile daha onceki yillara gore
hizlanarak tiim yil1 %7,4 ile tamamlada.

Ekonomide vyasanan bu pozitif gelismelerin
yaninda siit firetimi de, Tiirkiye'de TUIK verilerine
gore 2017 yilinda %12 artarak 20,7 milyon ton
olarak gerceklesti. Tirkiye sanayisine aktarilan
91 milyon ton ¢ig sitin %10unu olusturan,
yaklasik 900 bin ton stiti 27.500 ireticimizden
tedarik ederek, Siitas Karacabey, Aksaray ve

Tire'deki entegre tesislerimizde isliyoruz. 2017
yilinda yaptigimiz toplam ddeme 1,2 milyar TL'ye
ulasti

Toplam 30 iilkeye sat1s gerceklestirerek 25 milyon
dolarlik ihracat cirosu ile gegen seneye kiyasla
onemli oranda biiyume gergeklestiren, iretim ve
dagitim faaliyetleriile 4142 kisiye dogrudan, 2500
dagitic1 ve is ortagina dolayli istihdam saglayan
Sttas, 2017 yilin1 111,1 milyon TL net dénem kar1
ile bir nceki yila gore %13 arttirarak kapattu.

Stitag tirtinleri, 2017 yilinda stit ve siit triinleri
pazarinda en yuksek hanehalk: erisimine sahip
olan marka oldu. Y1l boyunca Stitas Yogurt, Siitas
Ayran ve Siitas Peynir kendi kategorilerinde
liderliklerini siirdiirirken, Siitags perakende
ambalajli stit Uriinleri pazarinda %12,6 ciro pay1
ile pazar liderligini korudu.

Sirketimiz agisindan dinamik bir siire¢ yasiyoruz.
Sirketimizin kurumsal, ¢evresel, ekonomik ve
sosyal stirdirtlebilirlik etrafinda olusturdugu
stratejik yaklasimi devam ediyor.

Ulke sathina yaygin bolgesel entegre iiretim
tesislerimizle tiiketiciye yakin olma hedefimizi
sirdirmeye  devam  ettik.  Verimli  bir
organizasyonla gelismekte olan {tlkelerdeki
rekabet gliclimiizl artirirken, ulusal bir yapidan
kiiresel bir diinya sirketine tasinma hedefimizle,
2017 basinda organizasyonumuzda yeni bir
yapillanmaya gittik. Siit trtnleri Uretim, satis ve
dagitim faaliyetlerimizi, gerek yurticinde gerekse
uluslararas1 pazarlarda merkezi bir yap1 ile
yonetebilmek icin “Siit Uriinleri Is Birimi" catis1
altinda topladik.

Anadolu siit¢tiliigiint ve Stitagin dogal lezzetlerini
once Balkanlar'a, sonra da Avrupa pazarlarina
tasima hedefi ile kurdugumuz Balkan Dairy




SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU

2017

3

sirketlerimiz, yeni yapimizda “Euro Dairy -
Makedonya, Romanya ve Almanya" sirketleri
olarak faaliyetlerini stirdiirerek uluslararas:
pazarlarda Siitas1 temsil edecekler.

Bir kurumun basarisini siirdiiriilebilir kilmanin
temel sartinin, kurumsal yonetim anlayisim
benimsemek oldugunun bilincindeyiz. Adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk olarak
siralanan evrensel kurumsal yonetim ilkeler],
kuruldugumuz ginden bu yana benimsedigimiz
degerlerimizle oOrtiigtiyor. Sirdirilebilir bir
kurum olma yolunda bize rehberlik ediyor.
Biliyoruz ki, kokli kurumlarin kurumsallasma
vizyonu, kurum geleceginin en Onemli
teminatidur.

Yasal bir zorunlulugumuz olmamasina ragmen
gonilli olarak, kurumsal yonetim uyum raporu
hazirlayarak  calismalarimizin  degerlendiril-
mesini saglhyoruz. 2017 senesinde de 3. kez
degerlendirme notumuzu artirarak “Tirkiye'de
halka acgik olmayan aile sirketleri” arasinda en
yiksek puani elde ederek Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi tarafindan odillendirildik.
Boylece dort ana stratejimizden biri olan
“Kurumsal Yonetim” alaninda da Ttirkiye'de 6rnek
olmaya devam ediyoruz.

Sektorimizin gelismesinde oncti bir kurum
olarak, hem yurt 1i¢i hem yurt dis
yatirimlarimizda tim paydaslarimiza deger
katarak stitin iyiligini ve bereketini yayma
tutkusuyla ¢alisiyoruz. Ege Stitciiliik Projesi - Tire
Entegre Tesisleri kapsaminda kurulan yem
fabrikamizda 2017'nin Haziran ayinda tretime
basladik. Cok yakinda Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu Siitcilik projemizi Bing6l'de faaliyete
gecirerek bolgesel kalkinmada onemli bir rol
Ustlenecegiz.

43 yildir Siitaskimizla, iyi insan, iyi vatandas
cizgisinden ayrilmadan, isimizi ustalikla yaparak
sutin 1iyiligini, bereketini ve dogal lezzetini
yaymaya calisiyoruz.

Tum faaliyetlerimizin ve markamizin 6ztinde, yer
alan ‘iyilik" 13 yapis stratejilerimizde de
somutlasiyor  ve  degerlerimizin  15181nda
yolumuzda gii¢li adimlar ile devam ediyoruz.

2018 yilinda tlkemize ve tim paydaslarimiza
deger yaratmak amaciyla ayni heyecan ve
kararhlikla faaliyetlerimizi stirdiirecegiz.

2017 yiinda sirketimize olan degerli katkilar:
icin tim Sttaslilara tesekkiir eder; vizyonumuzu
paylasan, misyonumuza inanan hissedarlarimiza,
miisterilerimize ve is ortaklarimiza en derin
stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani
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1.1 Tiirkiye'deki Onemli Geligmeler ve Faaliyetlerimiz

Siitag Organizasyonunda Yeni Yapilanma

Stitas, verimli bir organizasyonla gelismekte
olan tlkelerdeki rekabet giiciini artirirken,
bolgesel bir yapidan kiiresel bir diinya sirketine
tasinma hedefiyle, 2017 basinda organizasyo-
nunda yeni bir yapilanmaya gitmistir. Siit tirtin-
leritiretim, satis ve dagitim faaliyetlerini, gerek
yurt icinde gerekse uluslararasi pazarlarda
merkezi bir yap: ile yonetebilmek igin “Siit
Urtnleri [s Birimi” catis1 altinda toplamustir.

Anadolu siit¢tiligint ve Stitas'in dogal lezzetle-
rini once Balkanlar'a, sonra da Avrupa pazarla-
rina tasima hedefi ile kurulan Balkan Dairy
sirketleri, yeni yapida “Euro Dairy - Makedonya,
Romanya ve Almanya" sirketleri olarak faali-
yetlerini sirdirerek uluslararasi pazarlarda
Siitag temsil edecektir.

Siitas Tire Yem Fabrikasi Uretime Bagladi

Siutasn 2016 yilinda faaliyete gegen Ege
Sttctlik Projesi - Tire Entegre Tesisleri kap-
saminda kurulan yem fabrikasi, 2017'nin
Haziran ayinda tiretime baglamistir.

Siitas, Avrupa Is Odiilleri'nde “Onur Nisan1”
Aldx

b SM Siitas, 34 tilkeden, 33
bini askin sirketin
katildig1, girisimci-
lik, yenilikcilik ve

surdurtulebilirlik
alanlarinda en iyile-
ess rin secildigi “Avrupa
o8] Is Odiilleri” (Europe-

an Business Awards)
2016-2017 yarigma-
sinda, “Cevresel ve
Kurumsal Stirdirilebilirlik” kategorisinde
Avrupa'nin “En Iyi 10 Sirketi” arasina girerek
“Onur Nisani'ni (Ruban d'Honneur) kazanmis-
tir.

Arcalik A3

Siitag, Gevresel Siirdiirebilirlik
Uygulamalar: ile [IPRA'da Biiyiik Odiilii Ald:

Sitas, 'Ciftlikten Sofralara’ entegre is modeli
kapsaminda yuruttugu cevresel surdurilebi-
lirlik uygulamalar: ve iletisim ¢alismalar ile
IPRA tarafindan her yil diizenlenen, Golden
World Awards'ta (Altin Kiire Odtilleri) ‘Cevre’
kategorisinde buytk oduli kazanmigtir. Dun-
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yada halkla iligkiler sektorinin en prestijli
odil organizasyonu olan Altin Kire Odiille-
rime bu sene, 30 kategoride 166 sirket katil-
mustir. Kategorisinde buyuk odulu kazanan
Siitas, Tirkiye'den sektoriinti temsil eden tek
sirket olmustur.

Siitas, Kurumsal Yonetim Odiilii'nii Uciincii
Kez Aldx

Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin
(TKYD) gerceklestirdigi “XII. Kurumsal Yone-
tim Zirvesi” kapsaminda diizenlenen “Kurum-
sal Yonetim Odilleri” toreninde Siitas, “En
Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Halka Agik Olmayan Aile Sirke-
ti" 6dilind almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan lisanslanan SAHA Kurumsal Yone-
tim Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafin-
dan IMKB Kurumsal Yonetim Endeksine gore
derecelendirilerek alinan 9,51 Kurumsal
Yonetim Notu ile bir onceki yila gore notunu
yiikselten Sttas, kurumsallasmada da sektor

Siitas, Sektoriinde "Tiirkiye'nin En
Begenilen Sirketi” Oldu

Capital Dergisinin geleneksel “Tiirkiyenin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
Sitas, “Stt ve Sttli Mamuller” kategorisinde
birinci se¢ilmistir. Tlirkiye'de 38 sektdriin en
begenilen sirketlerini siralayan arastirma, is
dinyasini temsilen 500Un tizerinde sirket-
ten 1.584 yoneticiyle online anket teknigi
kullanilarak yapilmistir. "Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetilme", "¢alisan memnu-
niyeti’, "misteri memnuniyeti’, "gvenilir
sirket olma", "urun veya hizmet kalitesi’,
"calisanina sundugu sosyal imkanlar, haklar
ve ucret politikas1” ve "bolgeye, ekonomiye is
glici ve yatirimlar ile katkis1" gibi kriterle-
rin yer aldif1 anketin sonuglarina gore Siitas,
"En Begenilen Siit ve Stitli Mamuller Sirketi"

odilind almistir.

TURKIYE'NIN
EN BEGENILEN
RETL !

y

ital

1;}

Siitas, Yine ‘En Sevilen Marka' Secildi

Sitas, Mediacat onderliginde offline tarafi
Ipsos, online tarafi ise Fikrimithim tarafin-
dan gerceklestirilen “Turkiye'nin Lovemark-
lar1 2017" arastirmasina gore “Ambalajli
Peynir” kategorisinde en sevilen marka secil-
migtir. 22 farkl kategoride, 15-55 yas arasin-
daki yaklasik 3.014 kisiyle gorisilerek
gerceklestirilen arastirmada, “Ambalajh
peynir sektorinde akliniza ilk gelen marka
nedir?” ve “En sevdiginiz /asla vazgecemeye-
ceginiz marka hangisi?" sorularina, en
yiksek oranda “Siitas” cevabi verilmistir.
2015 yilinda da stit ve siit tirtinlerinin en sevi-

g 1 - -
. - B P ey o % - -
Rt =i SO s i
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len markasi segilen Stitas, boylece bu yil 6diil
basarisini alt kategoriye de tasiyarak, amba-
lajli peynirde en sevilen marka secilmistir.

AMBALA LA
waATERDRIS!

SUTAS

Siitas “Diigiik Karbon Kahramani” Oldu

Sttas, iklim degisikligiyle miicadeleye katk:
saglayan cevresel stirdirilebilirlik faaliyet-
leri kapsaminda yaptig1 ¢aligmalarla 4. Istan-
bul Karbon Zirvesi kapsaminda, Sirdirilebi-
lir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tara-
findan, karbon emisyonunu azaltan projelere
verilmek amacayla diizenlenen ‘Distk
Karbon Odiillerinde, ‘Diisiik Karbon Kahra-
man secilmistir. Ciftlikten Sofralara entegre
is modeli kapsaminda, ¢iftliklerinin giibrele-
rinden ve fabrikalarinin organik atiklarindan
yenilenebilir enerji ireten Siitas, bdylece 3
milyon agacin temizledigi kadar sera gazi
salimin1 engellemistir. Karbon emisyonunu
azaltan 42 projenin aday oldugu yarismada,
Sttas, iklim degisikligiyle miicadeleye katk:
saglayan bu calismalariyla ‘Distk Karbon
Kahramani' 6diline layik gordlmustir.

Sieinietiliv Unatim va
Tizkarthin Dhsrme=ii
SUT-D

.-;ﬁﬁﬁﬁﬂﬁl!iliiﬁk

et s-!r:a.ﬂ::ﬂ-:“—. =

Siitas, Etik Sirket Odiilii'nii Aldx

Sttas, Etik Degerler Merkezi Derneginin
(EDMER) etik ve ig ahlaki farkindalig1 yarat-
mak, etik bilincini yayginlastirmak, genclere
ornek olacak sirket ve yoneticileri odillen-
dirmek amaciyla diizenledigi "ETIKA 2016
Tirkiye'nin En Etik Sirketleri" yarismasinin
kazananlar1 arasinda yer almustir. Etik
Degerler, Etik Kdultir, Itibar Yonetimi,

Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk, Liderlik, Uyum Yénetimi, Yaraticilik ve
Onderlik baghklar izerinden yapilan deger-
lendirme sonucunda Siitas, "ETIKA 2016
Tirkiye Etik Odili"ne layik gorilmustir.

Siitas, iSO Enerji Verimliligi Odiilleri'nde
"Jiiri Ozel Odiili"nii Ald:

Istanbul Sanayi Odasimin (ISO),
verimli kullanarak surduru-
lebilir kalkinmaya katk:
saglayan firmalar tegvik

amaciyla  diizenledigi

“Enerji Verimliligi Odul-

leri'nde Siitas odiillendi-

rilmistir. “Organik Atiklar-

dan Enerji Uretimi ve Sera

Gaz1 Azaltimi” projesi ile Stitas Cevre ve

enerjiyl
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Enerji Faaliyetleri, “ISO KOBI Enerji Verlmll-
ligi Uygulama Projesi Jiri Ozel Odili'n
kazanmuistir.

Altin Pusula'dan Siitas'a Iki Odiil

Turkiye'de halkla iliskiler sektortinin ilk ve tek
0dil programu olma 6zelligini tasiyan ve Tirkiye
Halkla lligkiler Dernegi (TUHID) tarafindan
verilen ‘Altin Pusula Tirkiye Halkla Nligkiler
Odiilleri'nde Siitas, iki 6diil birden kazanmistir.

Siitas, 16. Altin Pusula Odiillerinde, Strdurile-
bilirlik Raporu ile “Kurumsal Raporlar Odulu ni
alirken, Tire Entegre Tesisleri A¢ilis1 Tletisim
Calismalart ile de “Jiiri Ozel Odiilii"nii kazanmis-
tir. Strdirilebilirlik Raporu ve Tire Entegre
Tesisleri Acilist ile one ¢ikmisg olan Stitas'in 360

derece iletisim faaliyetleri, kurum kiltirini
yansitma, kurumsal itibari artirma, paydaslarla
bag1 gli¢lendirme, ulusal ve yerel medya ile
iligskileri daha da gelistirme kriterleriyle deger-
lendirilerek ikiayri 6dule layik gorulmustur.

Siitag Web Sitesine Iki 0diil Birden

Her yil Interactive Media Council (IMC) tarafin-
dan, web sitesi tasarimi ve gelistirmesinde
stiin basar: gosteren kurumlar1 ve bireyleri
odillendirmek amaciyla verilen “IMA - Ulusla-
rarasl Interaktif Medya Odiilleri'nde Siitas,
"Yiyecek / Igecek kategorisinde kurumsal web
sitesi ile "Ustiin Basar1 Odiili" kazanmigtir.
Ayrica Siitag Kurumsal web sitesi “Altin Orim-
cek” yarismasinda “Yiyecek Icecek Kategori-
si"'nde “Halkin Favorisi” secilmistir.

Sutas web sitesine
bir 6dul daha!

2017 IMA Uluslararas Interaktif Medya Gdilleri'nde
"Yiyecek / icecek” kategorisinde

“Ustiin Basan Odil)" kazandik.

Siitas “Duyarl1 01" (DO) Projesini Hayata
Gecirdi

Siitag Grubu, Is Diinyas:

o & ve Sirdirilebilir Kal-
';ilj - kinma Dernegi (SKD),

isbirligi ile calisanlari-
miz ile surdurulebilir
tliketim konusunda farkindalik olusturmak




= =

SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU
2017

amaciyla “Duyarli 01" (DO) projesini hayata
gecirmigtir.

“Duyarl Ol" Projesi'yle; stirdiirilebilir tiike-
tim alaninda pif noktalar, elektrik, kagit,
atik ve su alanlarinda 6zel tasarruf onerileri-
ni paylasirken, Siirdirilebilir tiiketim konu-
sunda “duyarli calisanlar” olusturmay: hedef-
lemektedir.

Yerel Zincirler Bulusuyor Organizasyonunda,
Ana Sponsor Siitas Oldu

" = : 7000%e yakin kiginin ziyaret ettigi, gida
yer-e| {ﬁ, .=._§ : sektorinde urun ve hizmet saglayan uretici
&T F\ ve tedarikgi firmalar ile yerel zincir market-
‘, ; J) lerini bir araya getiren organizasyonda, Siitas
P o - . 1gbirligi kanallarini daha da guclendirmistir.
bulusuyor Ty

Oneri ve Kaizen Odiilleri Sahiplerini Buldu

Kaizen ve oneri odult almaya hak kazanan
Sttashlar, odiillerini Siitas Karacabey, Aksa-
ray ve Tire tesislerinde diizenlenen torenler-
le almiglardir. 2017'de toplam 617 Siitasl,
calisma ortami ve is streclerini iyilestirmeye
yonelik onerileriyle 6dil sahibi olmuslardir.

Sitas, Tirkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan diizenlenen ve organize gida pera-
kendesinin en buyik organizasyonu olan
“Yerel Zincirler Buluguyor” (YZB) organizas-
yonuna 2017 yilinda da ana sponsor olarak
destek vermistir. Organizasyon kapsaminda
diizenlenen konferansta Siitas Yonetim
Kurulu Bagkani Muharrem Yilmaz, “Dijital
Doniisimun Getirdigi Firsatlar” baglkl bir
konusma yapmuistir.
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1.1.1 Pazara Iligkin Temel Gelismeler

Sitas, 2017 yilinda Tirkiye'deki hanelerin
%81,7'sine ulasarak siit ve siit tirtinleri paza-
rinda en yilksek hane erisimine sahip marka
olmugtur. (Kaynak: Ipsos Hane Tiiketim
Paneli, 2017).

2017'de, perakende ambalajli stt irtinleri
pazari ciro bazinda %17,3 biyime ile 10,4
milyar TLye ulagmustir. Stitas bu donemde,
%12,6% ciro payi ile pazar liderligini siirdir-
miistir. (Kaynak: Nielsen Perakende Olciim
Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2017).

Sitasn lider oldugu kategorilerdeki ciro ve
miktar paylar1 asagidaki gibi gerceklesmistir:

Kategori-2017* Miktar Pay: (%) Ciro Pay1 (%)

UHT Yarim Yagh Siit 88 11,0
Kaymakli Kase Yogurt 31,6 331
Kaymaksiz Sade Yogurt 9.8 12,7
Stizme Yogurt 11,0 14,2
Cesnili Yogurt 90,8 88,0
Yetiskin Meyveli Yogurt 23,3 218
Cocuk Meyveli Yogurt Tiipi 100 100
Bebek Yogurdu 98,8 98,9
Light Yogurt 84,4 818
Ayran 219 247
Taze Beyaz Peynir - Kiiltirli 121 137
Taze Kasar Peyniri 134 15,0
Ultra Filtre B.Peynir- Stizme 24,9 26,8
| Light Kagar Peyniri 21,6 209 )

Kaynak: Nielsen Perakende Ol¢iim Paneli, Indirim Marketler Dahil, 2017
*Markalr triinler arasinda Pazar liderligi.

Siitas Siit:

2017 yilinda Siitas Siit %8,4 ciro pay: ile
pazarda ikinci siradadir. Siitag UHT Siit %7,4,
Siitag Pastorize Siit %16,2, Stitag Cikolatal
ve Meyveli Stit ise %11,8 ciro payina sahiptir.
(Kaynak: Nielsen Perakende Olgiim Paneli,
Indirim Marketler Dahil, 2017, Markal
iriinler arasinda).

Siitas Tereyagz:

2017 yilini Siitas Tereyagl, %15 ciro bilytime-
sive %12,5 ciro pay1 ile tamamlamistir (Kay-
nak: Nielsen Perakende Olciim Paneli, Indi-
rim Marketler Dahil, 2017, Markali iiriinler
arasinda).

Siitas Yogurt:

Sitas Yogurt, 2017 yilinda, %15,5 ciro pay1ile
liderligini korumustur.
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Sitas Kaymaksiz Yogurt %127 ciro payz,
Stitas Light Yogurt %81,8 ciro payina ulasmis-
tir.

Kaymakli Kase yogurt pazarinda Siitag'in ciro
pay1 %33,1'dir.

Sitas Siizme yogurt %10 ciro biiyiimesi ve
%14,2 ciro payy; Yetiskin Meyveli Yogurt %12
ciro bilylimesi ile elde ettigi %21,8 ciro pay1
ile kategorilerinde liderdir (Kaynak: Nielsen
Perakende Olciim Paneli, Indirim Marketler
Dahil, 2017).

Sitas Yogurt, kategorisinde en yiiksek zihin
payina sahip markadir (Kaynak: Ipsos Yogurt
Kategorisi Marka Izleme Arastirmasi, 2017,
Markali tirlinler arasinda).

Siitas Ayran:

: .
AR
Siitag Ayran'in ciro bazinda biiytimesi %16
olarak gerceklesmistir. Stitas Ayran, 2017
yilinda da ayran pazarinda %24,7 ciro paytile
liderligini stirdirmiistiir (Kaynak: Nielsen

Perakende Olclim Paneli, Indirim Marketler
Dahil, 2017, Markali tiriinler arasinda).

Siitas Ayran, kategorisinde en yiiksek zihin
payina sahip markadir (Kaynak: IPSOS Ayran
Kategorisi Marka Izleme Aragtirmas: 2017).

Siitas Peynir:

(]

“ H’EHF&

2017 yiinda Siitas Peynir, toplam peynir
pazarinda %128 ciro pay:r ile liderligini
sirdirmistir.

Siitag Taze Beyaz Peynir %13,7; Siitag Stizme
%26,8; Stitas Kasar Peynir %15,0 ciro payiyla
kategorilerinde liderdir. Sirtlebilir peynir-
lerde ise Sitas Krem Peynir %10,0; Sitas
Ucgen Peynir %9,2, Stitas Labne ise %9,6 ciro
payina sahiptir (Kaynak: Nielsen Perakende
Olctim Paneli, Indirim Marketler Dahil 2017,
Markali tirlinler arasinda).

Sitas, Beyaz Peynir ve Kasar Peyniri katego-
rilerinde en yiiksek zihin payina sahip mar-
kadir (Kaynak: IPSOS Kat1 Peynir Kategorisi
Marka Izleme Arastirmasi, 2017).

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler:

Sitas Blylumix: Sitas Biyumix'in yer aldif
Cocuk Taze Peynir pazari ciroda %4 btyt-
mistir. Sttas Biyumix, %22,9 ciro pay1 ile
giicli ikinci markadir (Kaynak: Nielsen Pera-
kende Olctim Paneli, Indirim Marketler

Dahil, 2017, Markali iriinler arasinda).
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Sitas Tathmmm: 2017 yilinda taze puding
kategorisinde Stitas Tathmmm %19,0 ciro
payina sahiptir. Sttas Tathmmm pazarda 2.
marka konumundadir (Kaynak: Nielsen Pera-
kende Olciim Paneli, Indirim Marketler Dahil,
2017, Markali tiriinler arasinda).

Siutas Huptrik: Tirkiye'nin ilk cocuk meyveli
yogurt tipl olan Siitas Hiptrik, kategorisin-
deki tek tiriin olarak %17 ciro bliylimesiyle
liderligini stirdiirmektedir (Kaynak: Nielsen
Perakende Olciim Paneli, Indirim Marketler
Dahil, 2017).

Stitas Minimix: Stitas Minimix 2017 yilinda
%28,3 ciro payina sahiptir (Kaynak: Nielsen
Perakende Ol¢lim Paneli, Indirim Marketler
Dahil, 2017, Markali irlinler arasinda).

Sttas Babymix: Tirkiye'nin bebeklere 6zel ilk
yogurdu olan Siitas Babymix, pazarda %98,9
ciro paymna sahiptir (Kaynak: Nielsen Pera-
kende Ol¢tim Paneli, Indirim Marketler Dahil,
2017, Markali tirtinler arasinda).

Tovita o
gy fte

Sttas Yovita: Tiketici trendlerindeki degisi-
me bagli olarak bir pazar daralmasi yagamistir
(Kaynak: Nielsen Perakende Olciim Paneli,
Indirim Marketler Dahil, 2017, Markali irtin-
ler arasinda).
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1.1.2 Kurumsal Marka ve Tiiketici Pazarlama Faaliyetleri

1 Haziran Diinya Siit Giini [letigimi

Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Organizas-
yonunun (FAO) 2001 yilinda, biitiin tiye iilke-
lerde, 1 Haziran'da kutlanmas: kararini aldig:
‘Dinya Sit Glni'nde calisanlara ve dis
paydaslara yonelik, hem bireylerin hem de
toplumun gelecegine yapilan 6nemli bir yati-
rim olan siit ve siit tirtinlerinin degerine iliskin
farkindaligy artirmak, iretim ve tiketimi
gelistirmek tizere bir iletisim ¢alismasi yuru-
tilmisttr.

Glnin énemini vurgulamak iizere Siitas Cift-
ligi inek karakterlerinin Diinya Siit Gini'ni
kutladigy animasyonlu video, sayilarla
Sitasn ve sttin iyiliklerinin anlatildig:
infografikli “Diinya Stit Gint Brosiird" ve bun-
larin da yer aldig1 Diinya Siit Giini web sayfasi
hazirlanmstir.

I¢ ve dis paydaslara yonelik hazirlana e-posta-
larla ahcilar sirpriz bir kutlama gorseli ile
Diinya St Gintin web sayfasina yonlendiril-
migtir. Ayrica Silitas calisanlarina yonelik
olarak bilgisayar altbant1 ¢alismas: ve intra-
net pop-up1 hazirlanip yayinlanmistur.

' D15 paydaslarimiza
kutlama sloganimizi
ve web site linkini
icerek  bir  SMS
: gonderilmistir. Siitas
Inekleri kutlama videosu, Stitas sosyal medya
hesaplarinda tcretsiz ve sponsorlu olarak
paylasilmis ve video ile web sitesindeki Diinya
Sit Glnd sayfasina yonlendirilmistir.

Kampanya kapsaminda kutlama mesajimiz,
karikattr ineklerimizin yer aldif film haline
getirilmis, Stitas'in stitlin iyiligine ve bereketi-
ne olan inancy, site olan askini dinyayla bir
kez daha paylasarak “Sitin iyiligi sizinle
olsun. Sttln bereketi sizinle olsun.” denilerek
Diinya Siit Glinid kutlanmstir.

Paydaslara gonderilen e-posta, SMS ve sosyal
medya postlarinin yani sira internette poptiler
dizilerin 6ncesinde hazirlanan filmimiz yayin-
lanmustir.

Siitag Diinya Stt Giini reklamlar: internette
toplam 350 bin, cep telefonu iizerinden ise 85
bin kisi tarafindan izlenmistir.

SOTON IvLIG! siziNuz oLsuN oy

~ Bagdat Caddesinde Siitask:
| Bandosu egliginde Diinya
Stit Gind icin hazirlanan
brostirler dagitilmistr.
| Ayrica Siitas  Bandosu,
| Istanbul, Bursa ve [zmir'deki
AVM'lerde tiiketicilerle bu-
lusarak brostir dagitmis ve Diinya Siit Gint'ni
kutlamistur.
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Siitagki Bulugmalarinda Siitaglilar Bir
Araya Geldi

Diinya Stit Glind kutlamalari cercevesinde
dizenlenen Siitagki Bulusmalari bu

yil Ramazan aymna denk geldigi icin,
Istanbul, Ankara, Aksaray, Karacabey ve
Turkiye'nin c¢esitli yerlerinde bulunan

bolge miidirliklerinde dizenlenen iftar
yemeklerinde, Stitas ¢alisanlari, monodis-
tribitorleri ve distribiitorleri esleriyle
birlikte bir araya gelmistir.

Stitask: Bulusmalarinda ayrica, Siitas'a
yillarca emek veren 565 Sitashiya 5, 10,
15,20, 25 ve 30.yil kidem o6dilleri takdim
edilmistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
Sttas, birbirinden lezzetli cocuk iirtinleri
ve Sutask:i Bandosu'yla c¢ocuklarin 23
Nisan bayramini kutlamistir.

Sariyer Lifepark etkinlik alaninda
gerceklestirilen 23 Nisan etkinliklerinde
yer alan Siitas Meyveli St standinda

cocuklara basketbol, bisiklet ve halka
atma oyunu oynatilmis, katilimcilarin
fotograflar: cekilerek giiniin anisina ozel
birer katilim sertifikasi hediye edilmigtir.

Karacabey, Aksaray ve Tire entegre tesis-
lerinde ¢calisanlarin cocuklarinin bayrami
da tesislerde dizenlenen 23 Nisan
senlikleriyle kutlanmistir. Kutlamalara
toplamda 865 minik Sitash ve ailesi
katilmistir.

“Siitaski Bandosu” Odiil Alda

Sevimli inek maskotlarindan olusan
gercek bir bando olan “Sttaski Bandosu”
Dogrudan  Pazarlama Iletigimcileri
Dernegi (DPID) “En lyi Gerilla Etkinlik
Kategorisi'nde ikincilik 6ddli almistir.

Kitaba

Siitag Giftligi Karikatiirleri

Yayinlandi

2017 vyih boyunca yayinlanan Siitas

—— Giftligi kari-
katirlerinin en
begenilenleri-
nin yer aldigy,
Stutas  Ciftligi
__ Karikatirleri
| Kitabiyayinlan-
mistir.
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Siitag Web Sitesi

Stuitas web sitesi, icerik acisindan zengin-
lestirilmistir. 2017 yilinda 978.738 kul-
lanici tarafindan 1.138.366 kez ziyaret
edilen Sitas web sitesinde, toplam
2.049.566 sayfa goruntilenmistir.

Siitas Sosyal Medya iletigimi

2017 yilinda, Stitasg'in sosyal medya me-
cralarindaki etkinligi artig gostermistir.
Stutas Kurumsal Facebook sayfasini
begenen kisisayis1 262.022'ye erismis ve
takipgiler ile etkilesim 414.025 olarak
gerceklesmistir.

Stitas Kurumsal Instagram hesabinin
takipcisisayisi % 35,52 artarak 17.032'ye
ulasmis ve paylasilan iletilerden 76.080
begeni kazanilmistir.

Siitag'in Internet Magazas:
“Siitag.Market” Acild1

2017 yilinda, internet magazasi Siitas
Market acilmistir. Cesitli elektronik
ticaret platformlar: ile isbirligi yapan
Stitas Market, Subat 2017'de “Getir” ile 1
It cam sise bedelsiz giinlik stt dagitimi
yapmis; Nisan 2017'de “Getir”ile 1 1t cam
sise bedelsiz giinliik stit ve Oreo biskiivi
promosyonu yapmistir. Kasim 2017'de
Gittigidiyor (ebay) ile anlasma yapilmis
ve 2017 sonunda Stiitas Market magazasi
Gittgidiyor platformunda faaliyete gegir-
ilmistir.2017 yili sonunda Stiitas Market'in

Stitas calisanlarina %10 iskonto vermeye
baslamasi sonrasinda Karacabey tesislerinde
yer alan ve sadece bu tesis calisanlarina
hizmet veren magaza kapanmistir. Boylece
Stitag Market'in sunduguimkanlarindan tim
calisanlar faydalanmaya baslamistu.

Siitag Ramazan ve Bayram [letigim

Yillardir her Ramazan déneminde “Ttrkiye
icin iftar, Sttas icin iftihar vakti” sloganiyla,
Ramazan iletisimlerinin vazgecilmezi olan
Sttasin tiketicileri ile kurdugu bag:
pekistiren ve Ramazan'in aileyi kucaklayan
sicak, samimi havasini, birlik ve beraberlik
ruhunu yansitan ramazan ve bayram reklam-
larina imza atilmistir.

“Sevdiklerin yanindaysa, bir de Siitas sofra-
daysa, iftarin lezzetibir bagka” temasiyla,

[T AL AT

BNSTE™

Sttas lezzetleriyle
donatilmis samimi
ve sicak Ramazan
sofralarinda  bir
araya gelen genis
ailelere yer verilen
reklam filmlerti,
! birbirinden renkli
“Yanik Kayinco,
" Utan- gac Eniste,
' Girisimci Yegen ve
Modern Babaanne”
karakterleri ile
unutulmaz  hale
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gelmistir. Gigli TV yaywnlarniyla, Sitasin
Ramazan reklam filmlerini 22 milyon 188 bin
kisi en az 3 kere izlemistir.

Televizyonda gergeklestirilen giicli reklam
yayinlarinin yani sira; her sene oldugu gibi
radyo, acik hava ve dijital iletisim mecralars,
aligveris yapanlara yonelik uygulamalar ve ev
dis1 tiiketim kanalindaki Ramazan mentleri
ile kampanya Turkiye geneline yayilmistur.

Dijital iletisim ve sosyal medya yayinlar
Siitas Market'teki Siitas Ramazan Paketine
yonlendirilerek tiketicilerin dogrudan sipa-
rig verebilmeleri saglanmistir.

Kampanyanin Bayram doneminde “Modern
Babaanne” karakteri ile hazirlanan Instag-
ram yarismasl kapsaminda tiketicilerden,
Siitas lezzetleri ile donatilmis sofralar, aile
fertleri ve aile biiytikleriyle ¢ektikleri fotog-
raflar1 #StitasileBayramdaSelfie etiketiyle
paylasmalari istenmistir.

Ramazan sofralarina o essiz lezzetini veren
esas faktorlin efsane yemekler kadar sofra-
lardaki beraberlik ruhu oldugu disiincesiyle
kurgulanan yeni reklam kampanyas: ile
Siitag bir kez daha Ramazan ruhunu en iyi
yakalayan marka olmus ve tilketicilerle
kurulan duygusal bag pekistirilmistir. Rama-
zan doneminde kampanyanin yarattig
yiksek begeni ile Stitas, Ramazan iletisimine
yatirim yapan zorlu rakiplerini geride birak-
mis ve marka imaji skorlarini yilkseltmistir.
En onemlisi, en ¢ok ihtiya¢ duyulan donemde
Ramazan'n iyiligini ve beraberlik ruhunu
tekrar hatirlatmistir.

“Siitas Ramazan Kampanyas: / Bir Utangac
Enigte” reklam filmi Kristal Elma Yaraticihk
Odiillerinde film dalinda Glimiis Elma kazan-
migtir.

Siitsiiz Olmaz

Stitag UHT ve Pastorize Sit, “Stitstiz Olmaz”
sosyal medya kampanyasi ile rekabetin
yogun oldugu siit pazarinda ayrisarak marka
bilinirligini ve pazar payini arttirmayi, Sttas
stiti tiketicilerin glindemine tasimayi hedef-
lemistir.

Sababiar ath Gagamakiar oo facamabdar
(afvattoz, kahvalt  cigolatase, gikelata N ists, Biskiivi
Siitag Sitviz olinaZ it Siitsiiz
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Markasiz yayinlanan
ilk fazda, herhangi bir
marka ismi belirt-
meksizin sorulan
“Sttstiz hayat nasil
oldurdu?” sorusuyla
tuketicinin dikkatini
siitiin onemine ceken
kampanya, markali
yayinlanan ikinci
fazda “Stitag Siitsiiz
Olmaz” slogam1 ve
sarkisiyla yapilan karaoke yarigmasi, kanaat
onderi kullanimi ve Fatma Turgut igbirligi ile
genis kitlelere ulagmistir. Aligveris merkezle-
ri ve festivallerde kurulan sahnelerle “Siitas
Siitsiiz Olmaz" sarkisiyla karaoke yaptirilmis,
yarismaya katilim artirilmistir. Kampanya-
nin final glind Youtube ana sayfasindan canli
olarak yayinlanan video, Tiirkiye ortalamasi-
nin Uzerine cikarak 13,5 milyon kisi tarafin-
dan izlenmistir.

Kampanya stiiresince Stitag UHT Siit pazar pay:
%5 artmig (Kaynak: Scantrack, May'17) ve Siitas,
UHT pazarinda lider konuma ge¢mistir. Pastori-
ze St pazarinda ise Sttas son 9 ayin en yiksek
pazar payina ulagmugtir. (Kaynak: ACN - SMP,
May'17)

Kampanya MMA Smarties odillerinde farkh

kategorilerde toplam 6 6diile layik gorilmisttr.

Siitag Laktozsuz Siit

Laktoz hassasiyeti nedeniyle stitiin iyiliklerinden
mahrum kalan siit
severlerin, sindiri-
mi kolay ve glintin
her aninda doya
doya igebilecegi
Stitas  Laktozsuz
Siit iiriin portfoyi-
ne katilmistir.

Siitas Cikolatal: ve Meyveli Siitler Somestr ve
Bahariletigimi

Stitas Cikolatali ve Meyveli siit ailesi icin
Somestr ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramini da kapsayan
bahar aylarinda yapilan
iletisim  kampanyalar
kapsaminda; TV, sinema
ve dijital mecralardaki
reklamlarin yan1 sira
satis  noktalarindaki
gorinirligi  arttiran
dikkat cekici aligverisci
uygulamalarina ve tike-
tici etkinliklerine de yer
verilmistir.

Cesme'nin Alacatiilcesinde diizenlenen ve binlerce
cocugun katildig1 Run of Legends kosu etkinligine
destek olunmustur. Ayni zamanda cocuklar
neseliegleceli.com'daki oyunlar1 oynamaya davet
edilmis ve stirpriz hediyeler verilmistir.

Siitas Cikolatal1 ve Meyveli Siitler Ambalaj
Degisimi

Gocuklar i¢in siit icmeyi cok daha keyifli hale
getiren ve onlara siit icme aliskanhif1 kazan-
diran Stitas Cikolatali ve Meyveli Siitler,
yenilenen karakter dinyasi ve ambalajlariile
cocuklara daha neseli ve eglenceli bir marka
diinyas: sunmustur. Cikolatali, cilekli ve
muzlu varyantlarin her biri i¢in hazirlanan
¢ farkl 6n yiiz tasarimi ile rafta ayrigma ve
farklilasma hedeflenmistir.
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Siitag Gikolatals ve Meyveli Siitler Okula
Doniis Donemi Iletigimi

“Okula Dontis” doneminde ¢oklu iiriin paket-
lerinde yer alan hediye biriktirilebilir ¢ikart-
malar ile sipermarket kanalindaki konumun
glclendirilmesi hedeflenmistir. ~ Yeni bir
iletisim platformu olarak hayata gegen
“Neseli Eglenceli” mobil uygulamas: ile
cocuklara oyun, puzzle ve videolardan olusan
eglenceli bir icerik sunulmustur.

| Eflence birszdan
s bagliyor dostum:

B

le=ely
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Siitas Salep

Siitagn stitli driinler
portfoytinti, Anadolu’
nun ve Turk kiltirinin
degerlerini tasiyan
dogal ve  saghkl

seceneklerle her yasa,
her ihtiyaca ve her
kullanim sekline hitap
edecek sekilde zengin-
lestirmek, Siitas'a giive-
nen ve Stitas Urtinlerini
tercih eden tuketicilere
Salep pazarinda da giivendikleri markadan
lezzetli ve kaliteli bir iirtin sunmak ve siit ve
sut irtinleri pazarinda Siitag'in pazar liderligi-
ni pekistirmek iizere pazara sunulan Stitas
Salep Kasim ay1 itibariyle, raflarda yerini
almustir.

Siitas Tereyag

[PSOS tarafindan Siitas icin, Aralik 2017
déneminde yiiz ylize aragtirma yonetim (CAPI)
kullanilarak kotali ornekleme yontemiyle 3
biiyik ilde yapilan, 18-55 yas arasi toplam 400
kisiyle gerceklestirilen Tereyag: kategorisi
Marka Saghg: Takibi arastirmasinda, Sttas
Tereyag: “en sevilen marka” secilmistir.

“Yogurtseverlerin Giivendigi Yogurt”
Kampanyasi

TV, acik hava, radyo, dijital ve aligverisci
uygulamalar1 ile
tiuketicilerle bulu-
san  “Yogurtsever”
lletisimi, “Yogurtse-
verlerin  Glivendigi
Yogurt” kampanyasi
ile de- vam ettirilmis,
boylece Siitag'in
“lider” ve “glivenilen
marka"imaji pekisti-
rilmistir.

Yogurtseverlerin

Guvendigi

Yogurt

Sttasin damak
tadina diskin
yogurtseverler
icin donemsel
olarak sun-
dugu Gurme
Yogurt; manda,
koyun, keci
« ve inek sutd
karisimindan
gelen ozel
lezzeti, kalin
kaymaklh  ve
yogun kivaml
ozgun formuli ile tiketicilerin begenisini
kazanmistir. Bahara 6zel yogurt iletisimi
TV, acik hava ve dijital mecralarin

Kaymags kalin, kvami yogun
GURME YOGURT
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yan1 sira aligveris¢i uygulamalar: ile
gerceklestirilmistir.

Siitag Cam Kase Yogurt Yilbag: Ozel
Ambalaj Galigmas1

Her yil oldugu gibi,
yeni yila 6zel hazirla-
nan cam kase yogurt
tasarimi yeni yil done-
minde raflarda yerini
almistir.

Siitag Meyveli Yogurt Ailesi Yeni Cesitler-
le Genisledi

Pazarda en yiksek meyve oranina sahip
olan Sttas Meyveli Yogurt ailesi Turki-
ye'de ilk ve tek olan, yaz donemine 0zel
cesidi Seftali-Ananasli, Limonlu ve kis
donemine  0zel cesitleri  Elma-Ar-
mut-Tarcinli ve Narli cesitlerle daha da
genislemistir.

Siitag Meyveli Yogurt “Bol Meyveli, Gok
Lezzetli” Iletisim Kampanyasi

Hazirlanan iki reklam filminde; Sitas
Meyveli Yogurtun, meyveli yogurt lezzeti
ile ilgili onyargilarn olan yetiskinlerdeki
olumlu etkileri gosterilerek tuketiciler
Stutas Meyveli Yogurt lezzetini denemeye
davet edilmistir. Kampanyada ayrica,

Sttas Meyveli Yogurtlarin bol meyveden
gelen lezzeti de vurgulanmistir.

Iletisim doneminde bir énceki sene ayni
doneme gore %16 biyiyen Stitas Meyveli
Yogurt, ilk akla gelen marka bilinirliginde en
yakin rakibinin 5 puan tizerine qikarak zihin
payinda lider olmustur. Imaj unsurlarindaki
liderligini pekistiren Siitas Meyveli Yogurt,
tadim testlerinde en yakin iki rakibinden
Ustiin skorlar almistur.

Kendin Olmak En Dogali, Galkala Siitas
AyranIletisim Kampanyasi

Ozellikle sosyal ortamlarda genclerin Siitas
Ayran1 daha fazla tercih etmesinin ve daha
cok yemeklerle tiketilen Ayranin yemek
disinda da tuketilme aligkanlig: edinilmesini
saglama hedefiyle hayata gecirilen iletisim
kampanyasinda herkesin kendisi gibi
olmasinin ve dogal davranmasinin, neyin cool
olup olmadigindan ¢ok daha onemli oldugunun
alti¢izilmistir. Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen
ayran markas1 ve %100 dogal bir icecek olan
Sttas Ayran; “Kendin olmak en dogaly, ¢alkala
Stitag Ayran1” sloganiyla, ozellikle gencleri
kendileri gibi olmalar: ve dogal davranmalar:
icin yureklendirmistir.
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Kampanya cercevesinde ulusal, yerel ve tematik
kanallarda TV iletisimi, ulusal ve yerel kanallar-
da radyo iletisimi, dijital kanallarda reklam
yayml ve Tirkiye genelinde genis kapsaml
actk hava kullanmimlari yapilmistir. Ayrica
Antalya'da tramvay giydirmesi ile kampanya
desteklenmistir.

2017 Aralk ayinda yapilan marka saglig
arastirmasina gore; Nisan 2017 skorlarina gére
ilk akla gelen marka skorlarinda Stitag Ayran 9
puan kazanarak %61'e ulagmistir. (Kaynak:
IPSOS)

Kampanya, icecek kategorisinde Effie bronz
odili kazanmistir.

“Stitas Ayran'la Bliple" projesi Altin Oriimcek
yarismasinda sosyal medya kategorisinde
Halkin Favorisi secilmistir.

Siitas Ayran 300 ml. Cam Sise

Tegvik Galigsmasi
w Stitas Ayran'in yemeklerin en
i PR lyi tamamlayicis1 oldugunu

vurgulamak, Stitas Ayran 300
ml cam sise bilinirligini arttir-
mak icin 500 garsona tesvik

. yarismasi duzenlenmistir. Ayni
- donemde, masaiistii Amerikan
servis ve ayakll panolarda Sitas Ayranli
combo meni ¢alismalar: yapilarak goriinirlik
arttirlmistir.

Siitag Siizme “Seviyorsak Sebebi Gok”
Iletigim Kampanyasi

“Seviyorsak Sebebi Cok, Stitas Stizme Gibisi
Yok" kampanyasinda, Tirkiye'de en c¢ok
tercih edilen, en ¢ok haneye giren peynir
markasi olan Siitag Stizme'nin neden bu
kadar sevildigi anlatilmigtir.

Yediden yetmise, Turkiyenin en sevdigi
peynir lezzeti olan Siitas Stizme'nin “Sevi-

yorsak Sebebi Cok” iletisim kampanyasi
kapsaminda, TV, advertorial uygulama-
lar, radyo, dijital, acik havareklamlarinin
yani sira; sosyal medya projeleri, etkin-
likler, Sttas karikatiir uygulamalar: ve
satis noktasi uygulamalari yer almistir.

Kampanya kapsaminda yapilan dijital yaris-
maya Tirkiye'nin 78 ilinden binlerce tiiketi-
ci katilarak Siitas Stizme'yi sevme sebeple-
rini www.seviyorsaksebebicok.com.tr adre-
sine gondermistir.

Acik havada otobiis duraklari, metrobis,
metro raketleri, metro ekrani uygulamala-
rina yer verilmis, yerel mecra kullanimla-
riyla kampanya gii¢lendirilmistir. Hirriyet
karikatiir kosesinde iletisim kampanyasi
ile paralel icerik calismasi yapilmistir.
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Stizme Kiip Kiip Lansmani

Uriin gaminl tu-
ketici ihtiyaci ve
pazar dinamikle-
ri  dogrultusun-
da genisleterek
inovasyon lider-
ligini  sirdiren
Stitag Slizme'nin
sevilen lezzetini
minik kipler ha-
linde sunan Siitas
Stizme Kip Kip'i, =
tiketicileriyle bulusturmustur.

] L

wiini lozzet

Dogrudan kullanima hazir peynir kiipleri
ile salata, makarna, kanepe, peynir tabag:
ve daha pek cok tarife lezzet katan Stizme
Kip Kip'in iletisimi kapsaminda yapilan

televizyon ve  dijital mecralardaki yayin-
larin yanm sira kanaat onderleri isbirligiyle
Urtintin pratikligi vurgulanmistir. Stizme Kiip
Kip iletisimi dijital reklamlar, kanaat uygu-
lamalariile desteklenmistir.

Siitas “Bir Tatlimmm Bir Tatlimmm ki
Sorma” Kampanyasi

Siitag Tathmmm iletisim kampanyasini 2017
yilinda da surdirilerek televizyon, radyo,
internet ve aligveris noktalarinda tiiketicile-
re Tathmmm'in bol siitld, cok lezzetli, “goniil
rahatlig1” ile her an herkes tarafindan yene-
bilecek bir tath oldugu anlatilmisgtur.

Iletisim dénemindeki ic satislar gectigimiz
senenin ayni donem satislari ile karsilastiril-
diginda markanin %221k bir biiyiime basa-
ris1 sagladigy goriilmiistiir (Kaynak: Olap, 24
Ocak - 28 Subat 2016-2017).

Ekim 2016'dan bu yana diizenli iletisim
yapan Sttas Tathmmm, spontan bilinirligini
de bir yilda 26 puan arttirmistir (Kaynak:
Ipsos, Hazir Puding Marka [zleme Arastirma-
s1, Aralik '17).
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Siitag Biiytimix'ten Egitici Eglenceli
Promosyonlar

Stutas Biyumix yil
boyunca cocuklar
hem egitici hem de
eglenceli promosyon-
larla bulusturmustur.
Gocuklarin  toplayip
biriktirebilecekleri
takotak promosyonu,
cocuklarin eglenerek
yaraticiklarini  gos-
terebilmelerini sagla-
mistir. Cocuklar, Siitas Biiyiimix takotak-
lariyla yaptiklari oyuncaklarin fotografla-
rini www.takotaklaeglen.com sitesinde
paylasmiglardair.

Yaz  doneminde,
Sttas Blyumix ile
birlikte renkli don-
durma cubuklar:
~ ve hayvan seklin-
- dekidondurma ka-
liplar1 hediye edil-
mistir. Cocuklarin
Siutas Biiyimix'i
dondurarak yeme-
leri saglanmigtir.-
Boylece Sttas Bi-
yumix; yaz done-
minde saglikli, besleyici, lezzetli, Ustelik
eglenceli bir dondurma alternatifi olarak
konumlandirilmistir. “Siitas Biyimix
Dondur Dondur Ye" promosyon kampanya-
s1; cocuk kanallarindaki reklam yayin ile
beraber yaz donemi boyunca satis nokta-
larindaki gorsel materyaller ile de destek-
lenmistir. Promosyon doneminde Stiitas
Biliyumix satislarinda %22'1ik bir artis ger-
ceklesmis, marka, Agustos ayinda Turki-
ye'de pazar liderligi elde etmigtir. (Kaynak:
Nielsen Cocuk Taze Peynir Pazari, Toplam

Gug kalibiny
dondur!

Tiirkiye & Indirim Market Dahil, Agustos
2017) Okula doéniis doneminde ise Siitas Bii-
yumix, c¢ocuklarin
eglenerek yaratici-
liklarini gelistirebi-
lecegi ciftlik hayvan-
lar1 konseptli boya-
nabilir magnet pro-
mosyonu ile satisa
sunulmustur. Orga-
nize perakende ka-
nalinda agik ara lider
olan Stitas Biyimix, @
bu promosyon ile yil
sonunda %43 pazar
pay: ile liderligini pekigtirmistir. (Kaynak:
Nielsen, Cocuk Taze Peynir Pazari, SPV,
2017)

Siitag Minimix'in Eglenceli Oyunu:
Pat Pat Bom

Siitag Minimix'in, ¢o-
cuklar tarafindan cok
sevilen patlayan se-
kerlerinin yer aldig:
“Minimix Pat Pat
Bom" dijital oyununu
80.000'in Gizerinde ¢ocuk oynamuistir. Cocuk-
larin ¢ok sevdigi gikolata lezzetini, patlayan
seker eglencesi ile birlestiren ve sadece Mi-
nimix'te olan ¢ikolatali patlayan sekerler de
bu oyunla eglenceli bir sekilde tanitilmistir.

Siitas Minimix'ten =
Iki Yeni Cesit [Risisnix
FATLAYVAN SCxCRLERLE

PARTI BASLASINS

Eylil 2017'de stipermar-
ket ve geleneksel kanal-
daki Minimix portfoyt ¢i-

- |, s -
leklive orman meyveli ce- J’ ‘k

sitleriile yenilenmistir.
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Siitas Hiiptrik'ten Yeni Lezzet!
Pofuduk Pamuk Seker Lansmani

Gocuklarin ¢ok sevdigi Pamuk Seker
tadim1  Hipt-
rik eglencesiy-
le  bulustura-
rak sitld drin-
ler  kategori-
sinde bir ilke
imzaatan Siitas
Hiptrik'in yeni
cesidi hem satis
noktalarinda
gorsel calisma-
larla  destek-
lenmis hem de
hedef kitlesi
olan ¢ocuklarin yogun olarak kullandig:
dijital mecralarda tanmitilmigtir.

Pofuduk Pamuk seker lansmani ile be-
raber Siitas Hiptrik 2017'de Tirkiye'de
toplam %23 biiylimiistiir. (Kaynak: Niel-
sen, Cocuk Meyveli Yogurdu Pazari,
Toplam Tiirkiye & Indirim Market Dahil,
2017)

Hiiptrik Parti Paketi ile Siitas Hiiptrik
lezzetlerinin Hepsi Bir Arada!

Sttas Huptrik lez-
zetlerinin tamami-
nin bir arada bu-
lundugu 9'lu karma
parti paketi ile ¢o-
cuklarin hiiptirme

eglencesini, arkadaslariyla paylagsmalar:
saglanmistir. Huptrik parti paketinin ye-
nilenerek daha eglenceli ve dikkat ¢ekici
hale getirilen tasarimiile markanin rafta
gorunirligi de artirilmistir.
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1.1.3 Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Egitim ve Gelisim

Siitas'ta egitim ve yetenek gelisim yaklasi-
m1 ile kurumsal gelisime destek olmak ve
ogrenmeye hiz katmak hedeflenmistir.
Tim gelisim faaliyetleri “Akademi Sutask1”
catis1 altinda toplanmustir. Calisanlarin
uzmanhgin gelistirmek, performanslarin
artirmalarini ve potansiyellerini kullan-
malarin1 desteklemeye yonelik Akademi
Siitaski kapsaminda; Siitash Olmak Oryan-
tasyon Programi, Mesleki Becerive Yetkin-
lik Gelisim Programi, Liderlik Gelisim
programlar: ile c¢alisanlarin gelisimine
katkida bulunulmustur.

2017 yilinda Akademi Siitaskinda 80.875
saat egitim verilmistir. Kisi bas1 17,5 saat
egitim gerceklesmistir. Kurum iginde veri-
len egitimlerin %741 i¢ egitmenlerle
karsilanmistir. Egitimlerle; ustalifn ve
uzmanlif1 arttiracak mesleki gelisim prog-
ramlarina ve kurumsal gelisime odaklan-
maya devam edilmistir.

Siitas Yonetim Okulu

Ekip yonetimindeki ustalik ve uzmanlig:
artirarak hem mutlu bir calisma iklimi
yaratmak hem de insan kaynaginin siirek-
liligini saglayarak basarili is sonuglarim
sirdirmek hedeflenmistir. Bu kapsamda
Stitas Yonetim Okulu catisinda 3 farkh
seviyede liderlik programlar1 duzenlen-
migstir.

1. Yonetici Gelisim Programi

2017 yilinda Yonetici Gelisim Programin-
da, calisanlar, 2 gunlik simf i¢i egitim

it
Ly

ivi SUTASLI

Mualabi Barest e Tatkinlh Gadigim
Frugiaim
v (vwries s
o Ny Eoi

i e B

Sutagh Dlrmras Frugeeems Lidzri Gelyim Pragrams

i g il
- Pk s Fuprssis

IPamtams, itwabr, Mal ke @]

programina, 2 seanslik birebir gelisim kog-
luguna katilmistir. Program boyunca, Siitas
Davranis Modelinde yer alan Degerlere
Liderlik ve Ekibe Liderlik yetkinlikleri
cercevesinde takimla basarma, ortak hedef
bilinci yaratma, motivasyon yonetimi ve
geri bildirim teknikleri, konular ele alin-
mistir. 2017 yilinda 17 kisinin katildig:
programin memnuniyet skoru 4,76 olmus-
tur.

2.Mudir Gelisim Programi

2017 yilinda Midir Gelisim Programinda
calisanlar, 2 glinliik sinif ici egitim progra-
mina, 2 seanslik birebir gelisim ko¢luguna
katilmistir. Program boyunca, Stitas Davra-
nis Modelinde yer alan Degerlere Liderlik,
Gelecege Liderlik ve Ekibe Liderlik yetkin-
likleri ele alinmistir. Bu yil 29 midir
egitim programini tamamlamigtir. Egiti-
min memnuniyet skoru 4,45 olmustur.

3. Grup Miidiirii ve Uzeri Gelisim Programi

Grup Miudird ve iizeri gorevlerde calisan
yoneticiler icin tasarladigimiz “Vuca Cagin-
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da Liderlik" programi 4 giin siiren sinf ici
egitim, 3 seans birebir gelisim koclugu ve
bireysel gelisim sunumlar ile bir gelisim
yolculugu olarak tasarlanmistir. Siitas Dav-
ranis Modelinde yer alan Degerlere Liderlik
ve Gelecege Liderlik yetkinliklerine odak-
lanilmistir. Program 15 liderin katilimi ve
4,22 memnuniyet skoru ile tamamlanmis-
tir.

Siitag Uretim Okulu

Takim Lideri “LIDERLIG" Gelisim
Programi

Akademi Siitagki kapsaminda, Uretim
Okulu biinyesinde takim liderlerinin yonet-
sel becerilerinin gelisimi amaciyla hazirla-
nan Liderlig Gelisim Programimin ilk 4
modili 2017 vyilinda tamamlanmistir.
Toplam 117 takim liderinin katilimi ile
gerceklesen  programda tamamlanan
modtullerde temel yonetim becerileri, ileti-
sim ve iliski yonetimi, etkili geri bildirim
verme ve kocluk teknikleri, performans
yonetimi gibi konularin gelisimine yonelik
icerikler ele alinmistir.

Siitgiiliik Sertifika Programi

2017 yilinda, «Tlrkiye'nin Stit¢lisiyiiz»
mottosundan yola ¢ikilarak, 43 yillik
deneyim ve mikemmellik arayisiyla,
ustalik ve uzmanligi derinlestirmek,
uretimde mesleki beceri kalibrasyonunu

artirmak, degisen
teknolojiveis
dinyasinin dina-
miklerine daha
etkin uyum sagla-
mak hedefleriyle,
“Siitctliik Sertifi-
., ka Programi'na

- baslanmustir.
Gerceklestirilen
egitimlerde ortala-
ma %17 bilgi

gelisimi saglanmistir.

Siitag Satig Okulu
Saha Satis Gelisim Programi

Satis Okulu kapsaminda tasarlanan, hedef
kitlesi satis yoneticisi alti roller olan “Satis
Gelisim Programi'ma 2017 yilinda da
devam edilmistir. Siitas saha calisma
modelinin standart olarak uygulanmasinin
saglanmasi, urin ve is surecleriyle ilgili
bilgi seviyelerinin artirilmasi ve satis bece-
rilerinin geligtirilmesi hedefleriyle hayata
gecirilen program, 4 ayr: modiilden olus-
maktadir. Siitash Olmak Oryantasyon
Programy, Siitas Satis Adimlari, [ade ve Fon
Yonetimi, Sikayet Yonetimi, Urtin Egitimi,
Tanzim Teghir ve Urin Penetrasyonu
egitimleri modiller i¢inde verilmektedir.
Satis bolgelerinde verilen egitimlere 2017
yilinda 3.012 kisi katilmistir ve egitim
memnuniyet skoru 4,6 olarak gercekles-
mistir.
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Grup Siitagk:

Siitas'ta sirket ici ve dis1 sosyal etkinlikleri
gerceklestiren Grup Siitasky; calisanlarin
motivasyonunu arttirmayl ama¢ edinen,
gonullu ¢alisanlarindan olusan bir sosyal
aktivite ekibidir.

Grup Sttasgky; sirket
icinde planladig:
yetenek yarigsmala-
rindan karaoke
partilerine kadar
cesitli  etkinlikler,
hobi kulupleri ve yarismalarla, ¢alisanlarin
yogun 1s tempolar1 arasinda kisa molalar
vermelerini, eglenmelerini amaglarken,
sirket disinda planladig: kultur gezileri ile
ailelerin de katilimiyla hep birlikte sosyal-
lesmelerine olanak saglar.

Grup Sttask: faaliyetleri kapsaminda,
2017'de 175 etkinlikte 28.930 calisani bir
araya gelmistir.

ise Alim

Stitas'ta 2017 yilinda 200.378 is bagvurusu
alinmis, 1.320 kisi istihdam edilmistir.

Yeniise baglayan tiim ¢alisanlar igin “Stitas-
11 Olmak” programi organize edilmis, ise ve
sirkete adaptasyon sureclerini hizlandira-
cak egitimler, ust yonetim tanisma toplan-
tilar1 ve deneyim sohbetleri duzenlenmis-
tir. 2017 yilinda, Oryantasyon Programinin
katilimc1 degerlendirme anket ortalamas:
4,85 olarak gerceklesmistir.

Staj Programi
Universitelerin lisans 3. ve 4. smif 6§-

rencilerine yonelik, 8 hafta siiren staj prog-
raminda; “Sitaslh Olmak” oryantasyonu,

atolye calismasi, “Profesyonel Yasam Ilke-
leri” kisisel gelisim egitimi, Stitctilik Mer-
kezi ziyareti, Ust yonetim sohbetleri, kari-
yer koglugu, proje ¢calismalar: ve sunumlar:
yer almaktadir.

Karacabey, Aksaray, Tire tesislerinde ve
merkez ofiste, 2017 yilhinda 27 lisans
ogrencisi yaz staj programina katilmistir.

Takdir ve Odiillendirme Araclar:

Stitag Oneri Sistemi, biitiin Stitas ¢alisanlari-
nin ¢alisma ortami ve is sirecleri hakkinda
oneri ve fikirlerini paylasmalarina olanak
saglamaktadir. 2017 yilinda ¢alisanlar tara-
findan 313 adet 6neri yapilmistir.

Ayr bir kategoride takip edilen Kaizen ¢alis-
malarina, 2017 yilinda 675 calisan katilmig ve
1111 iyilestirme ¢aligmasi gerceklestirilmis-
tir.

Ayrica calismalariyla fark yaratan ekip tyele-
ri,"Eline, Aklina Saglik Odiilleri”ile yoneticile-
ri tarafindan aninda takdir edilerek ddiillen-
dirilmektedirler. Bu kapsamda, 2017 yilinda
254 kisiye “Eline, Aklina Saghk Oduld” veril-
mistir.

2017 yilinda 565 caligan kidem 6dili almigtir.

PERYON insan Yonetimi Odiilleri

Sitas, 2017  yihinda
s Peryon Odiillerime “Insan
= ! Kaynaklarinda Liderlik”
B | kategorisinde hazirlanmig
el ve  katilmistir.  Finalist
olarak secilen 3 firma
arasina giren Sttas, “Fina-
list Plaketi” almistur.
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1.1.4 Yonetim Sistemleri Faaliyetleri

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri
JIRA Proje Yonetim Uygulamasi

Siitas Grup Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Ar-Ge ve Teknoloji, Pazarlama ekipleri,
sirketler icin yuruttukleri projeleri Jira
proje yonetim yazilimi kullanarak yonetme-
ye baslamistir. Projelerin planlama ve kont-
rold, hedeflere uygun olarak tamamlanma-
s1, proje ekiplerinin surekliiletisim igerisin-
de olmalari, projelerin ongorilen sure, mali-
yet, kaynak ve kapsam c¢ercevesinde
gerceklestirilmesi saglanmistir.

E-Saha SOE Projesi

Siitas Tirkiye Satis Operasyon Elemanlari,
yazilim ekibi tarafindan yazilan mobil uygu-
lama 1ile siparis almaya baslamistir. Alinan
siparisler hizli bir sekilde bolge mudurluk-
lerine gelmistir. Bu sayede siparis planlama
sureclerinde iyilegsme ve operasyonel verim-
lilik hedeflenmistir. Proje Anadolu Bdlge
satis mudurliginde yurutulmektedir.

Galisan Evraklari Dijitallestirme Projesi

Tum calisanlarin evraklar: dokiiman yone-
tim sisteminde olusturulan dijital arsive
tasinmustir. Bilgi ve belgeye erisimi ve
kullanim1 kolaylastirip, sistematik bir
yonetim saglanarak kurumsal hafiza olus-
turulmustur.

Kagits1z Ofis ve Elektronik Formlar

Elektronik form ile kagit kullanimini orta-
dan kaldirmak, sture¢ akisinda ihtiyag
duyulan bilgileri, operasyonel sistemlerden
otomatik almak, yeni girilen bilgilerin
kontrollerini yapmak ve hata yapilmasina
izin vermemek, tum sureci sistem uzerin-
den takip edebilmek, siireclerin kontrol ve
analiz olanaklarin artirmak, uyar: meka-
nizmalar1 aracilifl ile isleri surincemede
birakmamak ve gecikmelere neden olan
kor noktalar: belirlemek amaciyla pazarla-
ma, satinalma, satis, mali isler ve tretimde
kullanilan formlar, Elektronik Bilgi Akis
(eBA) sistemi {izerine tasima calismasi
devam ettirilmistir.

Tt Crvg A P B
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Uriin Iade Projesi

Siitas Tirkiye fabrikalarinda vyiritilen
iade urun ve depozito suregleri dijitallesti-
rilerek iade urtun ve depozito verilerinin
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ERP sistemine anlik aktarilmasi saglanarak
hem is giicti hem de kagit tasarrufu saglan-
mistir.

MRP Projesi

Eksiksiz bir planlamanin, etkili bir malzeme
kontrolinin ve meydana gelebilecek degi-
sikliklerde planlarin yeniden diizenlenme-
sinin saglanmasl, envanter seviyesini asgari
duzeyde tutmak ve ihtiya¢ duyulan malze-
menin istenilen yerde ve zamanda hazir
bulunmasini temin etmek i¢in MRP sistemi
devreye alinmstir.

siparigleri
% Ana imalat
plani

uretim
emirleri

Oriin Agaci
Planisma
parametreler|

Stok

Satinalma
siparis
onerileri

Uretim
emri
onerileri

Uretim Raporlar:

Uretim birimlerinde kullamilan raporlarin
kullanim ihtiyaglari dogrultusunda konsoli-
de edilerek Stitas Raporlama sistemine alin-
masi saglanmistir.

Raporlarin tek bir ¢ati izerinden raporlanma-
siile veri standardizasyonu hedeflenmistir.

Ana Veri Yonetim Projesi

Sitas Turkiye Misteri, Tedarikci, Uriin,
Malzeme ve Regete Ana Veri agilislarinin
eBA is akis sistemine alinarak ana verilerin
tek bir platform tizerinden isleme alinmasi
saglanmistir.

Sistem Yonetimi

Tire Fabrikasinda Uretim Ortamindaki
Kullanic: Bilgisayarlar1 Masaiistii Sanal-
lagtirma Sistemine Dahil Edildi

Tire fabrikasinda tiretimde kullanilan bilgi-
sayarlarin masa usti sanallastirma tekno-
lojisi kullanilarak caligmas: saglanmigtir.
Bu altyap: ile Siitas'n merkezi yonetim,
kolay kurulum, stirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda enerji tasarrufu ve fiziksel
ortam gibi konularda avantajlar saglanmis-
tir.

Bilgi Giivenligi ve Network

Internet ve Data Hatlar1 Projesi Tamam-
landa

Internet ve data hatlarinin mevcut kapasi-
teleri ve yedekleme senaryolar: yeniden
gozden gecirilerek mevcut Internet ve Data
hatlarinin iyilestirilmesine karar verilmis-
tir. 2017'nin ilk yarisinda gerekli calisma-
lar yapilarak tim hatlarin operator degisim
islemleri tamamlanmistir.

Siitas Merkez Ofis, Siit Fabrikalar1 ve
Tarfags Ses Hatlarinin Tasimasi Projesi
Tamamland:

Siitag Merkez Ofis, Stit Fabrikalari ve Tarfas
ses hatlarinin maliyetlerinin disirtlmesi,
analog hatlardan kaynakl teknik sorunla-
rin ortadan kaldirilmas: icin hatlarin tasin-
masina karar verilmis ve bu lokasyonlarda-
ki tim analog hatlarin tasinmasi tamam-
lanmistir. Projenin devami olarak tim
bolgelerdeki eski santrallerin ortadan
kaldirilmasina, merkezi santral yapisina
gecilmesine ve analog hatlarin tasinmasina
karar verilmistir.
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Alalli Faks Projesi Tamamland:

Sitasn sirdirilebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda kagit kullaniminiazaltmak, gerekli
faks ekipmanlarina ihtiyaci ortadan kaldir-
mak ve faks hatlarinin maliyetlerini distr-
mek icin Akilli Faks projesi gergeklestiril-
mistir. Bu proje kapsaminda tim lokasyon-
lardaki 87 fiziksel faks hatti, Akilli Faks
sistemine tasinmis ve hatlarin bagh bulun-
duklar: 87 faks cihazi kullanimdan kaldiri-
larak tasarruf saglanmistir. Akilli Faks
sistemiile faksaligveris hizmeti mail ortami
uzerinden verilmeye baglanilarak ciddi bir
maliyet ve zaman avantaji saglanmistir.

Istanbul Avrupa Yakasimin 3. Bolgesi
olarak Kira¢ Bdlge Acild:

Planlama asamasindan itibaren dahil
olunan Kira¢ Bolge; yonetilebilir network
altyapisi, merkezi santrale bagli IP telefon-
lari, gincel kamera sistemleri ile teknik
olarak ornek bir bolge olarak acilmistur.

VPN Hizmeti icin Iki Yonli Kimlik
Dogrulama Sistemi Devreye Alind1

Kritik sistemlere ofis disindan erisimlerde,
kullanici ad1 ve sifre kontroli yapilarak
guvenli bir tinel acilip erigim saglanmak-
taydi. Buradaki kullanici adi ve sifrenin
bilinmesi, tahmin edilmesi veya gucli olma-
yan sifre riskini minimize etmek adina
erisimlerde ilgili kisinin cep telefonuna
SMS yontemi ile otomatik ikinci bir sifre
gondererek ikinci bir dogrulama yapilmaya
baglanmistir. SAP, ortak alanlar, intranet
vb. sistemlerimize erisimlerin givenliginin
artirilmasi igin SMS ile ¢ift yonld kimlik
dogrulamasi yapilmaya baglanmigtir.

Ik Sosyal Miithendislik Testi
Gergeklestirildi

Artan siber gtvenlik saldirilarinin odagin-
da bulunan ve en zayif halka olarak gortlen
kullanicilarin bilgi givenligi farkindalifim
artirmak icin ilk sosyal mihendislik testi
gerceklestirilmistir. Testin senaryosunda
kullanicilara gonderilen bir mail iizerinden
kullanici adi1 ve parolalarini yazmalar
istenmis; sonuclar: kaydedilerek analizleri
gerceklestirilmistir. Kullanicilara sosyal
mihendislik saldirilarindan korunma yon-
temleri icin bir sunum hazirlanarak Akade-
mi Sutagk: tzerinden egitim olarak atan-
mistir.

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri kapsaminda 2017 yilin-
da Teknik Destek Hizmetlerine ¢alisanlar-
dan toplam 21.071 adet cagr1 acilmigtur.
Cagri basina ortalama 41,20 dakika ¢6zim
siiresiile 14.466 saat ¢oziim ¢alismasi yapil-
mistir.

Endiistriyel Geligim Faaliyetleri

Sutas'ta Endustriyel Gelisim faaliyetleri
kapsaminda, 675 c¢alisanin katilimiyla
toplam 1.111 adet iyilestirme (Kaizen)
projesi basariyla tamamlanmistir. Endiist-
riyel Gelisim Koordinatérligi calisanlar:
tarafindan Yalin Uretim, Kaizen, 55, Prob-
lem Cozme, Isbasi Ogretim konularinda
verilen egitimlere toplam 1.381 kisinin
katihmi saglanmistir.Aksaray, Karacabey
ve Tire fabrikalarinda SQCDMN (Safety,
Quality, Delivery, Cost, Morale, Nature )
basliklariile performans gostergelerinin ve
aksiyonlarin takip edildigi hat, bolim ve
fabrika pano toplantilar ile saha yonetimi
uygulamalar: hayata gecirilmistir.
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1.2 Yurtdisindaki Onemli Gelismeler ve Faaliyetler

Stutas'in yurtdis: pazarlar vizyonu gere-
gince Makedonya faaliyetlerini sirdi-
ren Balkan Dairy sirketinin adi, 2017 yila
icinde Euro Dairy olarak degistirilmistir.
Sirketin yerel oldugu kadar uluslararas:
pazarlardaki etkinligini arttirma hedefi
ile yola cikilmis, bu pazarlara yonelik
urin gelistirme ve pazarlama arastirma-
lari calismalarina hiz verilmistir.

2017 +yilinda Makedonya merkezli
olarak Balkan cografyasinda onemli
satis hedefleri belirlenmis, bu hedeflere
ulasmak icin sirket organizasyonu gig-
lendirilmeye baslanmistir.

Ozellikle satis ve pazarlama konusunda
bolgesel tecribesi yiiksek bir ekip kuru-
larak ilk adimlar atilmistir. Makedonya
pazarinda 2017 yilinin son ceyreginde
pazar payi artisi hedefiyle yola ¢ikilarak
kisa vadede bolgedeki agirligimiz artti-
rilacaktir.

Kasim 2017'de Arnavutluk'a ihracat bag-
lamis, Stitas markali tiriinler bu bélgede-
ki  tiketicilerle  bulusturulmustur.
Makedonya, Kosova ve Arnavutluk ile
birlikte Sutasin bolgesel etkinligi
artmastir.

Avrupa Birligi tlkelerine ihracat yapa-
bilmek i¢in iiretim izin sertifikasi olan
Makedonya tesisinden, yil igerisinde
Almanya, Avusturya, Ingiltere, Belcika
ve Macaristan'a ihracat gercgeklestiril-
mistir. Avrupa ihracatinin sirketin satis-
larindaki payinin arttirilmas: hedeflen-
mis, Avrupa'da 14 tilkeye ihracat yapila-
caktir.

Makedonya Iletisim Faaliyetleri

Tiketicilerine yonelik diizenli iletigim
calismalarini 2017 yilinda da devam etti-
ren Siitas; Balkanlar'da ana marka ileti-
siminin yani sira ayran, yogurt ve pavla-
ka icin yaptig1 iletisim calismalar: ile
genis kitlelere ulagmistir.

“Serinlemek istedigin an, gelsin Siitas
Ayran” sloganiyla Sitas Ayranin dina-
mik ve eglenceli
dinyasinin anla-
tildig: iletisim
kampanyas1 kap-
saminda, ulusal ve
yerel TV yayinlar:
ileradyo yayinlarinin yani sira, acik hava
ve satis noktasi uygulamalar: yer almis-
tir.

Haziran ayinda Sitas Yogurt ve Ayran
gorselleri ile giydirilen otobisler
Uskiip'tin dort bir yanini dolagmistir.
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Sttasn yeni Urunu Pavlakanin Make-
donya lansmanini giiclendirmek tzere
hazirlanan reklam filmi, 6zel reklam
alanlarinda yayinlanmistir. Siitas Pavla-
ka iletisimi, Stitas'in dogal lezzetlerinin
anlatildigl kurumsal reklam filmleriyle
ve biyluk hipermarketlerde yapilan
tadim organizasyonlar: ile desteklen-
migstir.

Makedonya'da oldukga sevilen ¢ikolatal
sitlerin tanitildig1 eglenceli TV reklamlari,
ulusal kanallarda yayinlanmistir. Make-
donya'daki ¢ocuklar icin yeni ve sevilen
bir lezzet olan Siitas Huptrik reklamlar:
ulusal kanallarda yayinlanmis, Make-
donya'daki tiketicilerin hedeflendigi
Youtube reklam yayinlariyla ve Sitask:
Bandosu etkinlikleriyle desteklenerek
genis kitlelere ulasmistir. Stitaski Bando-
su, 2017 yih boyunca Makedonya'da
tiketicilerle bulusmugtur. Sitas Inek
maskotu esliginde Uskiip'teki anaokulla-
r1 dolasilarak 5 binin tizerinde cocukla
oyunlar oynanmis, inek maskeleri ve
boyama aktiviteleri yapilmistir.

Stutas Makedonya Facebook sayfasi ara-
cligy ile tiketicilere duzenli sosyal
medya iletisimi saglanmigtir.

1.3 Ihracat Faaliyetleri

Thracat hedefini “Tiirkiyenin lider siit ve
siit Urldnleri ihracatcisi olmak” olarak
belirleyen Sttas, bu yil diizenli ihracat
gerceklestirdigi ulke portfdytne Singa-
pur, Bahreyn, Yemen ve Katar pazarlari-
nida eklemistir.

Halihazirda diizenli ihracat faaliyetle-
rinde bulunulan pazarlardan Irak, Mori-
tanya, Kibris ve Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) 6nemli biiylime oranlar: ile one
cikmiglardir.

2017 vyilinda Rusya Federasyonuna
diizenli taze Uiriin ihracati baglatilmistir.
Soz konusu ihracat, rekabete dair tim
zorlu kosullara ragmen biytme trendin-
dedir. Rusya pazar1 2018 yilinda hedefle-
nen biyumenin merkezinde olacaktir.

Thracat acisindan 2017 yilinin en 6nemli
gindemlerinden birini de Katar pazar:
olusturmustur. Korfez ilkeleri arasinda
yasanan krizden sadece 24 saat sonra
Stitas tiriinleri tim Katar marketlerinde
yerini almis ve bu tarihten itibaren de
hacimli ve diizenli ticaret hem hava yolu
hem de deniz yolu kullanilarak sirdiril-
mustur.

2017 yihinda uzun bir aradan sonra
bolgenin en oOnemli gida fuar1 olarak
kabul edilen ‘GulFood’ fuarina siit Urin-
leri treticileri alaninda katilim gercek-
lestirilmis ve 30'u askin tilkeden 250'ye
yakin potansiyel aliciyla goriismeler ger-
ceklestirilmis; Siitas ihracat portfoyd,
ilgili pazarlarin i insanlarina tanitilmig-
tir.

2017'de toplam 30 iilkeye satis gergek-
lestirilmis ve 25 milyon USDlik ihracat
cirosu ile 2016 yilina kiyasla 6nemli bir
biylime saglanmigtir.

HOW TLEDY BV AR
e ALia

Endustriyel irtn ihracatinda, Gida, Tarim
ve Hayvancihik Bakanlhigimin vermis
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oldugu desteklerin 2016 yilinda sonlan-
masina ragmen, basta Rusya olmak tizere
Banglades, Pakistan, Kazakistan, Filistin,
Suudi Arabistan ve Makedonya'ya olan
ihracatta toplam 7.888.150,00 USDlhik
satis rakamina ulasilmigtir.

2017 wyilinda ihracattaki biyumenin
onundeki en Onemli engeller arasinda
ilk sirada, artan hammadde maliyetleri
ile birlikte rekabet edebilirligin diismesi
gosterilebilir. Bir yanda hedef cografya-
lardaki yerel/bdlgesel iretim, diger
yanda ozellikle Avrupa kaynakli rekabe-
te karsi yasanan yogun fiyat rekabeti,
saglanabilecek ilave bliyimeyi gli¢ hale
getirmistir. Ote yandan basta Irak gibi
yakin cografyalardaki sosyo-politik
istikrarsizliklar, Azerbaycan gibi petrol
ihracatgisi tlkelerde yasanan ekonomik
durgunluk ve Misir gibi yiksek potansi-
yelli ilkelerdeki ithalata yonelik engel-
leyici tedbirler de potansiyel biyimeyi
glclestirmistir.

2017 vyihi igerisinde ozellikle Korfez
bolgesinde biylimeye dair 6nemli adim-
lar atilmis, bu kapsamda Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan’'da distri-
bitor atamalar: yapilmistir. Bu ¢alisma-
larin olumlu sonuglar: 2018 yilina yansi-
yacaktir.

Sttas, 2016'da dahil oldugu Turquality
programinin da oOnemli katkilaryla,
yurtdis: tanitim faaliyetlerini hizlandi-
rarak, oncelikle yerlesik oldugu pazar-
larda, sonrasinda ise basta Kuzey Afrika
ve Korfez pazarlari olmak tzere yeni
cografyalarda buyuyerek “Bolgesel
Stitci” olma hedefine emin adimlarla
yurimektedir.

Bu stiireg, hedef pazarlara yonelik urin
gelistirme calismalari ile de desteklen-

mektedir. Siitas tim hedef pazarlarda,
tuketici ile iletisim kuran, tazeligi ve
dogallig1 6n planda tutmaya devam eden
ve tuketicinin ihtiyacina uygun dogal
lezzetlerle ¢ozim sunan gucli marka
rolunu Ustlenmeyi sirdurecektir.
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2.1 Genel Bilgiler
( .
2.1.1 | Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2017-31.12.2017
2.1.2 | Sirketin Ticari Unvam SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI
2.1.3 | Sirketin Ticaret Sicil Numaras: 543
2.1.4 | Sirket Merkezi / Iletigim Bilgileri Uluabat K&yt Karacabey BURSA /0224 688 51 01
2.1.5 | Sirketin Internet Adresi www.sutas.com.tr
L 2.1.6 | Sirketin Subeleri ve Iletisim Bilgileri Asagidaki tabloda verilmektedir.
7
Siitag A.S. Genel Miidiirliik 0216 5723050 Bandirma Bélge Satis Yont. 0266 7210152
Aksaray Fabrika 03822662001 Bingdl Bélge Satig Yont. 04122518276
Karacabey Fabrika 02246885101 Bodrum Bélge Satis Yont. 02523586183
Tire Fabrika 02322162700 Corlu Bélge Satis Md. 02826865808
Ankara Bélge Md. 03123548715 Denizli Bélge Satig Md. 02582518910
Antalya Bélge Md. 02423404813 Diyarbakir Bélge Satig Md. 04122518276
Bursa Bélge Md. 02242114066 Eskigehir Bélge Satig Md. 0222 3304242
Ist. Anadolu Bélge Md. 0216 5723050 Ist. Kartal Bolge Satig Md. 0216 4277218
Ist. Avrupa Kagithane Bélge Md. 02122942601 Kayseri Bolge Satig Md. 03522402623
Ist. Avrupa Merter Bélge Md. 0212 4830808 Kesan Bélge Satig Yont. 02827152827
Ist. Kirag Bolge Md. 02124036400 Konya Bélge Satig Md. 03323454736
Izmir Bélge Md. 02324353930 Mersin Bélge Satig Md. 0324 2353809
Kocaeli Bélge Md. 02623492206 Séke Bélge Satig Yont. 0256 5188899
Adana Bélge Satig Md. 0322 4453296 Trabzon Bélge Satig Md. 04623412921
Aksaray Bélge Satis Yont. 0382 2662001 Yalova Bélge Satis Yont. 0226 8253350
Alanya Bélge Satis Yont. 02425190448
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Siitas Grubu iist yonetimi 7 bagkanliktan olusmaktadur.

Adi ve Soyadz Gorevi

Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Bagkanlig:

Hiiseyin Mustafa Cevik Mali Isler Baskanlig

Ergun Ermutlu Pazarlama Baskanhg:

Hasan Tulgar Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanlig
Aynur Duygu Yilmaz Denetim Bagkanh§

Serpil Veral / Vekaleten

Insan Kaynaklar: Bagkanlig

.

Serpil Veral / Vekaleten

Yonetim Sistemleri Baskanhg:

J

Siitas Siit Uriinleri A.S.nin hem yurt icinde hem de uluslararas: _pazarlarda onct bir rol
Ustlenmesi hedefine paralel olarak, siit Grinleri faaliyetleri “Stut Urtinleri Is Birimi” ¢atis1

altinda yapilandirilmis ve Icra Baskanligl gorevine Sayin Hiseyin Akin atanmistir.

Ad1 ve Soyad:

Hiiseyin Murat Akin

SUT URUNLERI GRUBU

Baskanlik

fcra Baskan

Emin Colakoglu

Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi

Heniiz atama yapilmamigtir

Mali Isler Baskan Yardimcisi

Heniiz atama yapilmamistir

Pazarlama Bagkan Yardimcisi

SUTAS TURKIYE
Adive Soyad: Bagkanlik
Funda Ak Genel Midir
Fatih Biiyiikutku Genel Miidiir Yardimcis1 - Mali Isler
Korel Tunay Genel Miidiir Yardimeis1 - Uretim

Hiiseyin Yilmaz

Genel Midiir Yardimecisi - Satig Operasyon

31.12.2017 tarihi itibariyle ¢alisan sayimiz 4.142 kisidir.
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Sirket Ortaklar1  Sermaye Tutari [TL] Sermaye Pay: [%]
Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.361,99 49,53
Diger 165.304,68 0,40
Toplam: 41.000.000,00 100 )

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadair.

2.1.9 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Igtirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

2.1.9.1 istirakler:

Istirakin

Ticaret Unvani

Faaliyet
Konusu

Esas
Sermauyesi
[TL

Odenmis
Sermayesi
[TL

.Sermayeye

Istirak Tutar:

[TL]

Sermaye
Orani [%]

Paksiit Sttt
San ve Ticaret
AS.

Siit ve Siit
Mamulleri
Imalat1

100.000

100.000

24.860

24,86

Paksiit A.S./nin sirket merkezi Uluabat Koyl Karacabey Bursa'dir.
2.1.9.2 Baglh Ortakliklar:

- - . Esas Odenmis Sermayeye
Bc_¢g11 e el oy U Sermayesi Sermayesi Istirak Tutar: =R
Ticaret Unvani Konusu [Euro] [Euro] Orani [%]
E Dairy DOOEL / Siit ve Siit
uro Vairy Mamiilleri
Makedonya Gretimi, | 7:000000 7.000.000 7.000.000 100
Satig Dagitim
E Daj SRL/ Sit ve St
uro bair M dlleri
Romar}{ya Iirgﬁm‘in 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
Satig Dagitim
. Siit ve Siit
EuroDairy Gmb.h./ | 1 iieri | 500.000 225.000 225.000 100
Almanya 5 -
atis Dagitim
Balkan Dairy Siit ve St
Shpk / Mamiilleri 50.000 50.000 50.000 100
Arnavutluk Satis Dagitim
. Siit ve
BalkanDairy Shek /| st Grinters, | 50.000 50.000 50.000 100
0sova o
Satis Dagitim
Balkan Dairy .
BanriBaEalN) Bifsisel 5.000 5.000 5.000 100
Maked Uretim
L akedonya )
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2.1.10 Sirketin Yonetim Kurulu:

Adi1 ve Soyad: Gorevi Gﬁrew;%fiigilama
Muharrem Yilmaz Yonetim Kurulu Bagskani ve Murahhas Uye 22.04.2017
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2017
Serpil Veral Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2017
Murat Arat Uye 22.04.2017
Hiiseyin Mustafa Gevik Uye 22.04.2017
Ergun Ermutlu Uye 22.04.2017
Miirvet Tezel Uye 22.04.2017
Hasan Tulgar Uye 22.04.2017
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2017
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2017
flhan il Bagimsiz Uye 22.04.2017
Izzet Karaca Bagimsiz Uye 22.04.2017

. J

Sirketin temsil ve ilzami konusunda 28.04.2016 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular
yapilmistir. Sirket, disariya karsi olan iglemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil edilmektedir.

Sirketin disariya kars: temsil ve ilzamin gésteren yetki sinirlar: Uskiidar 17 Noterligi'nde 01.06.2016 tarih,
19006 yevmiye noile ¢ikarilan imza sirkiilerinde gosterilmistir.

2.1.11 Yonetim Kurulu Komiteleri
2.1.11.1 Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi asagidaki iiyelerden olusmaktadir.
Komite, Ocak-Aralik 2017 déneminde alt1 kez toplanti yapmistir.

Adi ve Soyadi Gérevi Géreve Baslama
Tarihi

fthan i1 22.04.2017

Aynur Duygu Yilmaz 0 22.04.2017

izzet Karaca i 22.04.2017
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2.1.11.2 IgEtigi Kurulu

Is Etigi Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Kurul, her hafta diizenli toplantilarini gergeklestirmektedir.

Ad1 ve Soyad: Gorevi Géirew;%ficﬁ_lama
Miirvet Tezel Bagkan 22.04.2017
Serpil Veral Uye 22.04.2017
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2017 )

2.1.11.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu Uyesi Aynur Duygu Yilmaz baskanliginda yiritilen Strdirilebilirlik Komite-
sinde bir yonetim kurulu Giyesi, bir danisman ve bir kurumsal iletisim yoneticisi yer almaktadir.
Strdiriilebilirlik Komitesi, her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.

2.1.11.4 Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2017 déneminde dort kez toplant: yapmistur.

Ad1 ve Soyad: Gorevi G&re;%fﬂl;ilama
Aynur Duygu Yilmaz Baskan 22.04.2017
flhanil Uye 22.04.2017
X Serpil Veral Uye 22.04.2017 )

2.1.12 Girketin Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag1 Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere
Iligkin Bilgiler

Ocak-Aralik 2017 faaliyet donemiicinde Yonetim Kurulu tiyelerimiz sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2.1.13 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ocak-Aralik 2017 faaliyet donemiicinde, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan
huzur hakki, Gicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi menfaatlerin toplam tutar:: 15.170.299 TL'dir.
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2.1.14 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Siitas Siit Uriinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik calismalarinin bir parcasi
olarak, Ocak-Aralik 2017 faaliyet donemiicinde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 9.888.815 TL harca-
ma gerceklestirmistir.

2.1.15 Sirketin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Yatirimlar:
Sirketimiz, Ocak-Aralik 2017 doneminde toplam 123.274.885 TL yatirim gerceklesmistir.

2.1.16 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralhik 2017 doneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup Sitas
A.S./nin 2012 yili hesaplarinin Vergi Miifettisligince incelenmesi sonucunda, ticari firelerin
takdir komisyonuna takdir ettirilmedigi gerekgesiyle 2.864.247 TL kurumlar vergisi ve
4.296.371 TL vergi cezasi kesilmis ve 29.11.2017 tarihinde teblig edilmistir. Ayni inceleme
kapsaminda 509.360 TL Katma Deger Vergisi ve 595.199 TL vergi cezasi1 kesilmis ve teblig
edilmistir. Sirket bu tarhiyat i¢in uzlasma talep etmis, hentiz uzlasma giini verilmemistir.
Ayni konu ile iligkili olarak evvelce 2005 yili i¢in yapilan kurumlar vergisi tarhiyat: Merkezi
Uzlasma Komisyonunca haksiz bulunarak sifirlandigindan, ayni dogrultuda 2012 yili tarhi-
yatinin da uzlasma ile ortadan kaldirilacag: Sirket tarafindan beklenmektedir. Sirket ve
vergi danigsmanlari, dava konusu yapilmasi halinde kanuna ve Maliye Bakanliginin goris ve
uygulamalarina da aykir: buldugundan, bu uyusmazliginin yarg: tarafindan Sirket lehine
sonuc¢lanmasi beklenmektedir. Bu yilizden Sirket, finansal tablolarinda, bu ceza igin bir
karsilik ayirmamigtir.

2.1.17 Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2017 doneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dl¢iide etkileye-
bilecek nitelikte acilmis dava bulunmamaktadir.

2.1.18 Adli ve idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet yiliicerisinde mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
2.1.19 Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2017 doneminde, cesitli kurum ve kuruluslara 1.058.146 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunmustur.

2.1.20 Hakim Sirketle Olan [ligkiler

Sirketimiz, ana hissedari olan Yilmaz Holding A.$. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesiile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamisgtir.
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Muharrem Yilmaz, 1957 yilinda
Bursamin Karacabey ilcesinde dogdu.
Galatasaray Lisesinde orta ogrenimini
tamamlayan Yilmaz, 1980 yilinda Uludag
Universitesinin Iktisad! ve Idari Bilimler
Fakiltesi Ekonomi Boliimu'nden mezun
oldu. Universite yillarindan itibaren aile
sirketi olan Sutas'ta ¢alismaya baslayan
Yilmaz, 1989 yihnda sirketin  Genel
Mudtiri olarak atandi. 2005 yihndan bu
yana da, Sutag Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini yurdtdyor.

Muharrem Yilmaz, is hayatinin yani sira
sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérev-
ler Ustlendi. 1999-2002 yillar1 arasinda
Turkiye Geng Isadamlar: Dernedi TUGIAD'1n

13 Kasim 1961 dodumlu Selim
Tarik Tezel, 1987 yilinda Devlet Glizel
Sanatlar  Akademisi  (Mimar  Sinan
Universitesi) I¢ Mimarhk Boliminden
mezun oldu. Kisa bir sure yurt disinda
gorev yaptiktan sonra Ttirkiye'ye donerek
Lisans Ustu egitimini tamamladi. 1989 ile
1994 uyillar1 arasinda kendi mimarhk
ofisinde ¢calisan Tezel, 1994 yilinda Sutas
Reklam ve Halkla lliskiler Mudurligu
gorevini ustlendi. 1998-2007 uillari
arasinda Sutas Satinalma ve Lojistik

9 Mart 1966 dogumlu Serpil
Veral, Ege Universitesinin Gida Muhen-
disligi bolumunden 1989 yilinda mezun
oldu. Calisma hayatina 19688 yihinda Stitas
Sut Urtnleri AS'de basladi Sirasi ile
Uretim Muduru, Kalite Giivence Koordi-
natoru, Teknik Genel Mudur Yardimcisi ve
Yonetim Sistemleri Baskani gérevlerini
ustlendi. 2010 -2016 uwyillar1 arasinda
Stitas Sut Urtinleri A.S.'nin Genel Mudir-

19 Subat 1970 tarihinde Istan-
bulda dogdu. Ik, orta ve liseyl egitimini
Bursa'da tamamlayan Arat, ODTU Gida
Muhendisligi Bolumtinden, 1992 senesin-
de mezun oldu. Istanbul Universitesinde
I[sletme yuksek lisansim 1993 senesinde
tamamladi. 1993 - 1996 yillari arasinda
Mis Sut Sanayi A.S.'de Planlama Uzman-
g1 ve Planlama Yoneticiligi gorevierinde
bulundu. 1996 uyilinda Sttas'ta Genel
Mudur Asistani olarak goreve basladl.
1998 - 2006 yillar: arasinda Yatirim Koor-

Yonetim Kurulu Baskanligimi yuruttu.
TUSIAD Yonetim Kurulunda iki donem
bulunan Yilmaz, 2009-2010 yillarinda Yone-
tim Kurulu Uyesi, 2011 - 2012 yillarinda
Baskan Yardimcisy, 2013-2014 yillarinda ise
Baskan olarak geérev aldi.. TUSIAD Yénetim
Kurulu uyeligi boyunca 1s dunyast orgutle-
rinde paralel gorevler ustlenen Yilmaz,
Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD)
Yonetim Kurulu Baskanhgini da yuruttu.
Aynidonemde, TUSIAD' 1n -sirasiyla bolgesel
ve sektorel paydaslar olan- Turk Girisim ve
Is Dinyas! Konfederasyonuyla (TURKON-
FED) Sektorel Dernekler Federasyonunda
(SEDEFED) Yénetim Kurulu Bagkan Yardim-
cilidr gorevlerinde bulundu.

Genel Mudir Yardimalhd, 2007 ile 2012
yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Baskanligi
gorevlerini yuruttd. 2011 yilinda Tarfas A.S.
Genel Mudurlugune atanan Tezel ayni
zamanda Sutas A.S. ve Tarfas A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini de
surduruyor.

lugu'nd de yuruten Veral, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevine devam ediyor.

dinatorligu gerevini yurdttu. 2006 - 2008
yular: arasinda Uretimden Sorumlu Genel
Muddar  Yardimciligi  gorevini - yuruttu.
2008den bu yana Sutasg Grup'ta Ar&Ge ve
Teknoloji Baskanhdi gorevini surddrmekte-
dir. Bu gorevlerinin yani sira, 2013 yilindan
bu yana Sttas Grubunun Enerji Faaliyetleri
sirketi Enfas A.S 'de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gorevini de surdirmektedir.



H. MUSTAFA CEVIK

YONETIM KURULU UYESi

[

3
LN |

ERGUN ERMUTLU

YONETIM KURULU UYESi

MURVET TEZEL

YONETIM KURULU UYESI

HASAN TULGAR

YONETIM KURULU UYESI

SUTAS SUT URUNLERI A.S.

FAALIYET RAPORU
2017

12 Aralhk 1958 dodumlu H
Mustafa Cevik, Uludad Universitesi
[ktisadi ve Sosyal Bilimler Fakultesi
Iktisat Bolumu'nden 1980 yilinda mezun
oldu. Calsma hayatina ayni y1l, Pamuk-
bank'ta Mufettis Yardimcisi olarak basla-
yip Teftis Kurulu Baskan Yardiumcilidi,
Sube Mudtirligu ve Genel Mudur Yardim-
cilidr gorevlerini ustlendi. M. Cevik 2002
yiinda Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi
olarak géreve basladigi Stitas A.S. bunye-
sinde 2004 yilindan itibaren Mali Isler

1958 dofumlu Ergun Ermutly,
orta ogrenimini Galatasaray . Lisesinde
tamamladiktan sonra, ODTU Isletme
Bolumunde universite egitimine basla-
mus, daha sonra Bodazi¢i Universitesi
Ekonomi Bolumu'nden mezun olmustur.
Yuksek Lisansini Marmara Universitesi
Isletme Boltimtinde tamamlamistir.
(ahsma hayatina 1975 yiinda Erbak
Uludag AS'de Pazarlama Sorumlusu
olarck  baslayan  Ergun  Ermutlu
1993-1995 yillar1 arasinda girdigi Total

28 Kasim 1961 dogumlu Murvet
Tezel, Uludag Universites! Balikesir
Necati Bey Egitim Faklltesi'nin Biyoloji-
Kimya Bolumu'nden mezun oldu. Calisma
hayatina, 1995 yilinda Sutas'ta baslayan
Tezel, 2004 yilina kadar Istanbul ve Bursa
Bolge Mudurliuklerinde muhasebe yoneti-
minde gorev aldi 2005-2015 arasinda
Stutas Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunan Mturvet Tezel halen Stitas Stit

Bogazi¢i  Universitesi Makine
Muhendislidi ile Fizik Bolimu'nden 1979
yiinda mezun olan Hasan Tulgar, makine
muhendisligi yuksek lisansini da yine
ayni universitede tamamladi. Tulgar,
1986 yihinda da Istanbul Universitesi
Isletme [ktisadl Enstitusu Isletme Bolu-
munden mezun oldu. Calisma hayatina
1982 yihnda Demiréren Grubunda basla-
yan Tulgar, izleyen yillarda Efes Pilsen ve
Sinail Yatirim ve Kredi Bankasinda gorev
yaptl. Tulgar, 1988de Marsa Margarin
Sanayi A.S.'de Is Gelistirme ve Yatirimlar
Mudurt olarak basladigi ust duzey yone-
ticilik kariyerine, Marsa Kraft Jacobs
Suchard'da Is Gelistirme ve Finansman

Baskanhgi gorevini ustlendl. Buna ek
olarak, Stutas Sut Urunleri AS. Yonetim
Kurulu Uyeligini de surdurdyor.

Grubunda Pazarlama Direktord olarak
cahsrmmstir.  1995-2000 uyillar1  arasinda
Boyner Grubunda Franchising Direktoru
olarak gorev almstir. 2001 yihnda Pazarla-
ma Danismani olarak Stutas ‘a katilmistir.
Halen Sutas Grup'ta Pazarlama Baskanlidi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yurut-
mektedir.

Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyelidi ve Is
Etig1 Kurulu Baskanhdi gorevlerini surduru-
yor.

Grup Mudurtd olarak devam etti. Kisa bir
sure Fruko Tamek'te (Pepsi Cola) Teknik ve
Mali Genel Mudur Yardimciligi yapan
Tulgar, 1995 yihinda Ko¢ Grubu'na katildl.
Kocg Grubu btinyesinde 1997 yilinda ustlen-
digi SEK (Sit Endistrisi Kurumu)  Genel
Muddrlugu ve Yonetim Kurulu Uyelidi
gorevini 2003'e dek surdiren Hasan Tulgar,
aynt yil Sabanci Holding'e gecerek GidaSA
Ciftlik Is Birimi Genel Mudurlugt gorevini
ustlendi. 2007-2010 yillar1 arasinda Stitas
Genel Muduru olarak kariyerine devam
eden Tulgar, Sutas Grup Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Baskanhdr ve Yonetim
Kurulu Uyelidi gorevlerini yurutmektedir.
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1976 yihnda Bursa'da dogan
Duygu Yilmaz, 1998 yilinda Bogazici
Universitesi  Isletme  Fakultesinden
mezun oldu. Cahsma hayatina, 1998
yihnda PriceWaterhouse-Coopers firma-
sinin Turkiye ofisinde baslad1. 2005-2008
yular: arasinda Yap: Kred! Bankasinda
Grup Baskani olarak gorev yapti. 2008
yilinda I¢ Denetim Koordinatoru olarak
cahsmaya basladigi  Sutasta 2011

2 Subat 1958 dogumlu Haydar
Yilmaz, ¢alisma hayatina 1990 yilinda
Sutas'ta basladi.  1990-1991  yillari
arasinda Toplu Tuketim Satis  Sefl,
1991-2000 wyilar1 arasinda Istanbul
Belge Muduru, 2000-2004 yillar: arasin-
da Ozellikli Musteriler Satis Koordinatord,
2004-2006 yular1 arasinda  satistan
sorumlu Genel Mudiur Yardimcisi,
2006-2010 yillar1 arasinda Ev Disi Gida
ve Tuketim Servis Hizmetleri Grup Baska-
n1 olarak gorev aldi 2010 yihndan bu

1983 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye Bdli-
mu'nden mezun olan [lhan [l 1994'te
Ingiltere'de West of England Universite-
sinde Uluslararasi Isletme  Iktisadi
alaninda yuksek lisans yapt.. Kariyerine
1984 yihinda Maliye Bakanhgi'nda Hesap
Uzman: olarak basladi 1994 yilinda
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakarni
Darusmani, 1995 yihnda Basbakanlik Dis
Ticaret Mustesarlidi Ekonomik Arastir-
malar ve Degerlendirme Genel Mudur
Yardimcist olarak atandi. 1997 yilinda
Bilkent Holding'e katilan Ilhan II, Subat

1954 yilinda dogan Izzet Karaca,
Bo§azici Universitesi Endustri Muhendis-
ligi Bolumu'nden 1977 yihnda mezun
olmustur. Calisma hayatina 1977 yihnda
Ko¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yihna kadar
Endustri Muhendislidi ve Bllgi Teknoloji-
leri Mudurlugu gorevini Ustlenmistir.
1985-1988  yulart1  arasinda  Ford
Otosan'da Sistem ve Organizasyon Direk-
toru olarak gorev yapan Izzet Karaca,

1988 yihndan itibaren Unilever'de
Almanya, Turkiye ve Baltik tlkelerinde
olmak tzere I¢ Denetim Grup Mudurligy,

41

yilindan bu yana Denetim Baskani ve Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan-
1g1 ve Surdurdlebilirlik Komitesi Baskanlgi
gorevlerini yurutuyor.

yana Sutas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan
Yilmaz, 2015 itibariyle Sutasin Makedon-
ya'daki operasyonunda Genel Mtidur gorevi-
nide tstlendi.

2015'e kadar Bilkent Holding Koordinasyon
Kurulu Uyeligi, Tepe Home, Tepe Betopan,
Tepe Prefabrik Sirketlerinde  Yonetim
Kurulu Baskanlid, Bilkent Cyberpark Yone-
tim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerinde
bulundu. [lhan II, Nisan 2015'te Stitas Grup
Yonetim Kurulunda bagimsiz uye olarak
goreve basladl Ilhan [, halen Travelex
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevini,
Sisecam Grubu'na bagh Trakya Cam Sanayi
AS ve Anadolu Cam Sanayi A.$'de badimsiz
yonetim kurulu tyesi gorevlerini de surdur-
mektedir.

Lojistik  Mudurligd, Ticari Direktérlik,
Genel Mudurluk gibl cesitli gorevlerde
bulunmustur. Izzet Karaca ayrica, 2011-
2013 yillari arasinda Uluslararas: Yatirimer-
lar Dernedi Baskanhdgir gorevini de yurut-
mustur. Karaca, Unilever Turkiye ve Unile-
ver Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukray-
na ve Beyaz Rusya bolgesi Icra Kurulu
Baskanhgr gorevleri 1le  Unilever CEO
Forumu uyeligini yudruttd. Izzet Karaca,
halen Sitas Grup Yonetim Kurulunda
bagimsiz tiye olarak gorevine devam etmek-
tedir.




47

2017

SUTAS sUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU

2.2.2 Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1

Sirketin en st seviyede stratejik karar alma,
yonlendirme, gozetim ve temsil organidir.

Yonetim Kuruluy, ilgili yasalar ve Sirket Ana
Sozlesmesi hiikkiimleri geregince 6zel olarak
Genel Kurulun kararina birakilmis olan
hususlar disinda her konuda, karar verme
yetkisine sahip olmakla birlikte, uygun
gorilen kisitlama ve sinirlar gergevesinde,
Yonetim Kurulu Komitelerine, Icra Kurulu
Bagkanina (ICKB), Icra Kurulu'na veya Icra
Kurulu tyelerine, yetki devri yapabilir. Bu
kapsamda verilen yetkileri zaman zaman
iptal edebilir, kismen ya da tamamiyla degis-
tirebilir, yeniden diizenleyebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas
sozlesme ve genel kurulun kendilerine yik-
ledigi gorevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde sonuglarindan mite-
selsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz {iyeler
hari¢) sirket diginda ¢ikar catigmasina yol
acabilecek ya da sirketteki gorevini aksat-
masina sebep olabilecek herhangi bir gorev
alamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak
sirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez.
Boyle bir durum ortaya ¢iktiginda ilgili Yone-
tim Kurulu Uyesi derhal Yénetim Kurulunu
yaziliolarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda bu konuda ayrica pay
sahiplerine bilgi verilir ve faaliyet raporunda
yer verilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
ancak pay sahiplerinin %4'iniin onay: ile
mimkindir. Bu husus sirket esas sdzlesme-
sinde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden
planlandig1 sekilde ayda bir defa; gerekli
gorilen hallerde bu siireye bagl olmadan ve
gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarini Istanbul'da yapar; fakat iiyele-
rin yarisindan fazlasinin onay: ile uygun

gorulecek diger bir yerde de yapabilir. Yone-
tim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokiimanin
dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yonetim Kurulu iyelerine hizmet vermek
uzere Yonetim Kurulu Baskanima bagh bir
sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2017 - 31.12.2017
tarihleri arasinda toplam 22 toplant
yapmistir. Toplantilar, tum uyelerin katihi-
miyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢agri,
telefon ve e-posta yoluyla yapilmistir. Yone-
tim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan karar-
lara muhalif kalan Yonetim Kurulu iyesi
olmamaistir.

2.2.3 Yonetim Kurulu'nun Komite
Degerlendirmesi

Ocak- Aralik 2017 doneminde, Komitelerin
calisma esaslar1 ve toplanma sikligina
uygun sekilde calistiglr Yonetim Kurulu
tarafindan belirtilmistir. Toplant: sonucla-
r1 ile ilgili tutanaklar yonetim Kuruluna
iletilmistir. Komitelerin gorevlerini etkin
bir sekilde yurittigi tespit edilmigtir.
Ayrica, Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi
2017 yilinda 1 kere Yonetim Kuruluna
yazili bildirimde bulunmustur.

2.2.4 Sirketin I¢ Kontrol ve I¢ Denetim
Faaliyetleri

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yoneti-
mi ve finansal planlama birimleri igin
gerekli sistemlerinin kurulmasi, bu
sistemlerin igleyisi, uyumlulugu ve yeterli-
liginin saglanmas1 ve bunlarla ilgili sirket
ici yetki ve ylikimliiliklerin belirlenmesi,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olustu-
rulan “Denetim ve Risk Komitesi” vasita-
siyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini
yerine getirirken Denetim Baskanligl,
bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavir-
lik kapsaminda tasdik islemlerini gercek-
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lestiren kuruluslarin bulgularindan fayda-
lanir.

Denetim Baskanligy, risk esash hazirlamis
oldugu yillik denetim plani ¢ercevesinde,
sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol siste-
mini, agsagidaki amaclara ulasacak sekilde
duzenliolarak gozden gegirmekte ve Dene-
tim ve Risk Komitesime dogrudan rapor
etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
= Sirket varliklarinin korunmasi

» Kanun, diizenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi

Sirketin Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol
sistemlerinin ne kadar saghkl isledigini
belirlemekte, hali hazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiya¢ tespit edilen
alanlarda yeni sistemler kurulmasina
iliskin onerilerde bulunmaktadir.

2.2.5 Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimi-
zin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel butin risklerin tanimlanmasi-
na, tanimlanan risklerin minimize edilme-
sine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi-
ne ve bu uygulamalarin takibine dayan-
maktadir.

Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varligi-
n1, gelismesini ve devamini tehlikeye disu-
rebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciy-
la calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlen-
dirilmektedir:

= Sirketin tim Uretim faaliyetleri gida giiven-
ligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekil-

de surdurulmekte ve gida giivenligi yonetim
sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut
yonetim sistermnimiz igerisine adapte edilmis
olan IS09001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi
Standardz), FSSC 22000 (Gida Giivenligi Yone-
tim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji
Yoénetim Sistemi Standardi), ISO 14001:2004
(Cevre Yonetim Sistemi Standardi) OHSAS
18001 (Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standardi) sistemleri ISO/IEC 27001 (Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi) ile
operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmis-
tir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklesti-
rilenic¢ ve dis denetimlerile siirekli canli halde
tutulmaktadir.

= Sermaye/bor¢luluk iligkisi, kur riski ve
Sirketin mali durumunu dogrudan etkile-
yebilecek diger mali risk faktorleri is
birimleri tarafindan haftalik/aylik dilim-
lerde kontrol edilmektedir.

= Misteri risklerinin takibine yonelik
“Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanil-
maktadir. Bu suretle, miisterilerimizin mal
alim limitlerine gore limit asimi soz
konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢iki-
sina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri
minimize etmeye olanak saglayan ve bu
baglamda karar destek stireglerini destek-
leyen 6nemlibir teknolojik kullanimdir. Bu
kullanim ile faaliyet sonuglar:1 anlik bazda
takip edilerek beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinli-
gide artirilmaktadir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere
karsi korunmak amaciyla sirket varliklar:
sigortalanmaktadir. Bu islemler, varlikla-
rin gercek degerlerine uygun sekilde
yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden
hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.




SUTAS SUT URUNLERI A.S.

44 FEALiYET RAPORU
2017

2.3 Finansal Durum

2016 ve 2017 yih faaliyet sonuglarina iligskin Tlirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan konsolide mali tablolar asagida gosterilmistir.

2.3.1 Ocak-Aralik 2017 Tarihli Konsolide Bilanco

Varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 135.520.938 71.668.203
Finansal yatirimlar 2.949 2.284
Ticarialacaklar: 300.206.628 243.227.720
- [ligkili taraflardan s 8.825
- lliskili olmayan taraflardan 300.206.628 243.218.895
Stoklar 237.547.498 309.761.597
Pesin 6denmis giderler 22.023.266 7.270.855
Diger donen varliklar 62.948.304 62.219.181
Toplam dénen varliklar 758.249.583 694.149.840
Duran varliklar
Ticarialacaklar: 62.708 60.677
- Iliskili olmayan taraflardan 62.708 60.677
Finansal yatirimlar 186.450 186.450
Yatirim amagli gayrimenkuller 4.879.802 4.909.536
Maddi duran varliklar 544.493.533 487.981.810
Maddi olmayan duran varliklar 12.670.730 6.405.275
Ertelenmis vergi varlig: 22.452.307 22.585.148
Pesin 6denmis giderler 11.023.511 15.353.931
Diger duran varliklar - 275
Toplam duran varliklar 595.769.041 537.483.102
TOPLAM VARLIKLAR 1.354.018.624 1.231.632.942
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Kaynaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Ticari borclar: 291.910.973 240.956.652
- Tliskili taraflara 45.896.135 35.575.837
- Iligkili olmayan taraflara 246.014.838 205.380.815
Kisa vadeli borclanmalar 321.021.552 333.619.174
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
Kisimlar: 28.422.710 26.019.179
Galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda bor¢lar 16.912.614 18.951.151
Diger borglar 7.208.966 7.126.902
Ertelenmis gelirler 1.365.522 303.708
Donem kari vergi ylikimliligi : .
Kisa vadeli karsiliklar: 17.301.206 13.187.554
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 9.777.420 9.086.595
- Diger kisa vadeli karsiliklar 7.523.786 4.100.959
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 684.143.543 640.164.320
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 26.563.275 30.223.801
Ertelenmis gelirler 2.120.398 634.949
Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 24.429.677 23.280.807
Ertelenmis vergi yikimliligi = c
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 53.113.350 54.139.557
OZKAYNAKLAR
Ana ortaga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 41.000.000 41.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 10.979.327 11.011.513
- Satilmaya hazir finansal varliklar
makul deger fonu 939 219
- Yabana para gevrim farki 10.978.388 11.011.294
Gecgmis yillar karlar: 431.639.869 360.339.726
Aktiieryal kayip -11.547.316 -11.857.994
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 33.535.677 30.540.677
Net dénem kar1 111.154.174 106.295.143
Toplam ézkaynaklar 616.761.731 537.329.065
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 1.354.018.624 1.231.632.942
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2.3.2.1 Ocak - 31 Aralik 2017 Dénemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Kaynaklar 10cak-31 Aralik 2017  10cak-31 Aralik 2016
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 2.574.256.632 2.073.111.689
Satislarin maliyeti -2.020.233.676 -1.585.280.486
Briit kar 554.022.956 487.831.203
Genel yonetim giderleri (-) -121.298.105 -108.310.870
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -277.559.094 -239.227.932
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -9.888.815 -10.972.745
Esas faaliyetlerden diger gelirler 35.093.559 28.191.952
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -15.459.277 -9.787.693
Faaliyet kar1 164.911.224 147.723.915
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.270.088 3.099.049
Yatirim faaliyetlerinden giderler -413.125 -318.989
Finansman gideri dncesi faaliyet kar: 171.768.187 150.503.975
Finansman giderleri, net -59.565.565 -45.092.371
Vergi dncesi kar 112.202.622 105.411.604
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) -1.048.448 883.539
Dénem vergi gideri -993.457 -7.695.499
Ertelenmis vergi geliri -54.991 8.579.038
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET DONEM KARI 111154174 106.295.143
Diger kapsamli gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kayip 388.348 -4.128.622
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler -77.670 825.724
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para cevrim farki -32.908 1.775.576
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
(kayip)/ kazanclar: 720 54
Diger kapsamli (gider) / gelir 278.490 -1.527.268
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 111.432.664 104.767.875
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2.3.3 Ocak-Aralik 2017 Doneminden
Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra, raporun olusturuldu-
gu tarihe kadar 6nemli bir olay bulunmamakta-
dir.

2.3.4 Finansal Sonuclara Iliskin Temel
Gostergeler

TEMEL GOSTERGELER 2017(%) 2016(%)
CariOran 111 1,08
Alacaklarin Tahsil Stiresi 38,5 39,5
Stok Devir Stiresi 494 59,7
Toplam Borglar/Aktif Toplam 54 56
Briit Satis Kar Oran1 22 24
Net Kar Oran1 4 5

2.3.5 Yonetimin Finansal Durum
Degerlendirmesi

Ocak-Aralik 2017 doneminde, éngortlerimiz ve
beklentilerimiz ile stratejik biiytime hedefleri-
mize paralel sonuglara ulagilmistir. 2016 yilinda
1231,6 milyon TL olan toplam varliklarimiz,
31.12.2017 tarihi itibari ile 1354 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net satiglarimiz 2.57
milyar TL gerceklesmis olup, net donem karimiz
ise 111 milyon TL olmustur.

2.3.6 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Pay:
Dagitimi

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlar-
da; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimui ile ilgili
maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerime de uygun olarak, pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte ve
kar dagitimi yapilmaktadir. Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde
hesaplanan, dagitilabilir dénem karinin,
asgari % 20 si oraninda nakit ve/veya bedel-
siz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi
hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun

donemli biiylimenin gerektirecegi yatirim
stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklen-
tileri, finansman ihtiyaclar: ile karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, her yil
Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlen-
dirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.
Kar pay1 dagitimi; Genel Kurul toplantisinda
aksi kararlastirilmadig: takdirde; en geg soz
konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig:
yilin sonuna kadar olmak tizere yapilir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu yuridrlikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kar paymni esit
veya farkh tutarh taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar
payl avansi dagitimina uygun olup, Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendi-
rilmis olmak ve yuriurlikteki mevzuat
hiikimlerine uymak kaydi ile ilgili hesap
donemi ile sinirli olacak sekilde kar pay:
avansi dagitma karari alabilir.

Sirketin O0denmis sermayesi, sermaye
yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan
ozvarlik tutar: 31.12.2017 tarihi itibari ile
616.761.731 TL'ye ulagmistuir.
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Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Arat
Uye

Miirv__et Tezel
Uye

Haydar Yilmaz
Uye

Selim Tarik Tezel
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hiiseyin Mustafa Cevik
Uye

Hasan Tulgar
Uye

Ilhan il
Bagimsiz Uye

Serpil Veral
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ergun Ermutlu
Uye

Aynur Duygu Yilmaz
Uye

Izzet Karaca
Bagimsiz Uye




3. Kurumsal _um Raporu

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Siitas Siit Uriinleri A.S. tiim yasal diizenlemelere uyum saglama yonunde azami Ol¢ide 6zen
gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini gonullu olarak benimsemistir.

Bu sebeple, bagimsiz kuruluslarin yaptig1 6l¢umleme ve derecelendirme ¢alismalarina, Kurum-
sal Yonetim uygulamalarinin sirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan buytk dnem
verilmektedir.

Tiirkiye'de SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faali-
yetiznibulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Dere-
celendirme tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Doénemsel Revizyon Raporu”
tamamlanmugtir. 27 Aralik 2016 tarihinde 94,21 (10 Uzerinden 9,42) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz yapilan strekli iyilestirme ¢aligmalar: sonrasinda 29 Arahk 2017
tarihinde 9,51 olarak revize edilmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt bagliklar
itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Bagliklar Agirhik Not

Pay Sahipleri %25 95,29
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,81
Menfaat Sahipleri %15 97,84
Yonetim Kurulu %35 91,81
Toplam %100 95,08

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilmektedir. Ancak, baziilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde gerek-
se uluslararasi alanda yasanan uygulama zorluklarinedeniyle, baziilkelere ise Sirket'in mevcut
yapisinin bu ilkelerle tam olarak ortismemesi nedeniyle hentiz tam uyum saglanamamistir.

Duygu Yilmaz flhanl Serpil Veral
KurumsalYonetim KurumsalYonetim KurumsalYonetim
Komitesi Komitesi Komitesi

Baskam Uyesi Uyesi



BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iligkileriizlemek,
pay sahipleri ile Yonetim Kurulu arasindaki iletigimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme

taleplerini eksiksiz yerine getirmek i¢in; Pay Sahipleriile Iligkiler Birimi bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nde, Sn. Murat Ozd_e_ﬂga, Sn. Murat Coskun ve Sn. Dilara Koktiirk
gorev yapmaktadir. Birimin yonetimini Sn. Murat Ozdalga yuritmektedir.

Soz konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Murat Ozdalga 0224 688 51 01 | mozdalga@sutas.com.tr
Murat Coskun 0224 688 51 01 | mcoskun@sutas.com.tr
Dilara Koktirk 0216 572 30 50 dkokturk@sutas.com.tr

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi esas itibariyle;
= Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikls, giivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme,
kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yanitlamak,

* Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

= Genel kurul toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla toplant1 baska-
nina yardimci olmak ve gerekli ¢calismalar: yapmak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasin
ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglamak,

= Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii sekilde
hazirlanmasinin saglanmasi i¢in 6nerilerde bulunmak tizere gorev yapmaktadur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem i¢inde pay sahiplerimizden pay sahipleri ile iligkiler birimine gelen bilgi talebi basvuru-
larinin, kamuya aciklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanit-
lanmastir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede,
eksiksiz, gerceklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda 6nlemle-
rini almig bulunmaktadir.
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Pay sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar: konulardaki agiklamalara, haklarinin kullanimini
onemli 0lgude etkileyecek gelismelere, www.sutas.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tim bilgiler, internet
sitemiz, yillik faaliyet raporumuz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollariile pay sahipleri-
mizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4.Genel Kurul Bilgileri

2017 yilh sonuclarinin gorisiilecegi Genel Kurul toplantisy, 21 Nisan 2018 tarihinde saat
11.00'de Siitas Stit Urtinleri Anonim Sirketi'nin Karacabey Ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa adre-
sinde gercgeklestirilmek Uzere planlanmistir.

Toplant: daveti ilk olarak 29 Mart 2018 Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmistir. Bununla
birlikte toplantiilaniinternet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adres bildirimin-
de bulunan pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplant1 gung, yeri ve gundemi bildi-
rilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplant1 davetine iliskin ilanlar, esas sézlesmesinin “Ilan” baslikh 20.
Maddesi cercevesinde Turk Ticaret Kanununun ilgili hitkimleri ve bu kanun gergevesinde ¢ika-
rilan yonetmelik, tebligler ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyac oldugu takdirde genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktimanlary, esas sozlesmenin son hali ve
esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metnive gerekcesi; genel kurul toplantisina davet
i¢cin yapilanilan tarihinden itibaren, $irketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiple-
rimizin incelemelerine agik tutulmaktadir. Esas sozlesme degisikligi varsa eskive yeni sekli yer
almaktadr.

Tdm pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere,
tim Pay Sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.sutas.com.tr adresinde yer alan
Sirketimiz internet sitesinden de ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is glinii icerisinde Pay Sahipleriile Iliski-
ler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir.

5.0y Haklar: ve Azinlik Haklar:

Genel Kurul toplantilar: ve toplantilardaki karar nisabi Tlirk Ticaret Kanunu hitkimlerine tabidir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin
her pay icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda
birine sahip bulunanlarin talebi uzerine gizli oya bagvurulabilmesi mumkun bulunmaktadar.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya
ait gorusmelerde oy kullanamazlar.
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Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tirk Ticaret Kanununun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin duzenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmakta olup sirketimizin
istiraki olan Paksiit Sit San. ve Ticaret A.S.nin sermayesi 100.000 TL'dir. Bu sermayenin
%24,86's1 sirketimize, %401 sirketimiz ortaklarindan Sayin Muharrem Yilmaz'a aittir.

6. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi diizenle-
meleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddelerini
esas almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerime de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket
menfaatleriarasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte ve kar dagitimi yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem kari-
nin, asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedef-
lenmektedir. Ancak, bu politika, uzun donemli buylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri,
ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaglariile karhilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilmekte ve Genel Kurul'un onayz-
na sunulmaktadur.

Kar pay: dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadig: takdirde; en geg soz
konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak tizere yapilir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu yururlikteki mevzuat hukumlerine uygun olarak
kar payini esit veya farkl tutarlh taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi
kar pay1avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve yururlukteki mevzuat hikumlerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirh
olacak sekilde kar pay1 avansi dagitma karari alabilir.

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan o6zvarlik
tutar131.12.2017 tarihiitibariile 616.761.731 TL'ye ulagmistir.
7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Paylarin
devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikimleri ¢ercevesinde yapilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas

Siitas Siit Uriinleri A.S.nin (“Siitas” veya “Sirket”) Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, pay
ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bilgi sunulmasini saglamak;
yazili ve sozli iletigimin esaslarini belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas alinarak olusturul-

mustur.

Bilgilendirme Politikasimin olusturulmasi, gelistirilmesi ve sureclerin takibinden Yonetim
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Kurulu tarafindan gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasin1 hayata gecirirken asagidaki
yontem ve araglardan yararlanir:

i) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

= QOlagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal siireler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel
Kurul'a katihmiigin gerekli bilgiler ile sermaye artirimi ve temetti 6demesine iliskin duyurular
gerek Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse posta ve e-posta vasitasi ile yapilir.

» Sirket'in Tirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”"), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartla-
rina (“TFRS") gére hazirlanan mali tablo ve dipnotlari - Denetim ve Risk Komitesi'nden alinan
uygunluk goristyle birlikte- ve bagimsiz denetim raporlari, TTK diizenlemeleri dogrultusunda
pay sahiplerine duyurulur.

= Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gergevesinde gerekli her turli bilgi ve belge pay
sahiplerinin erigebilecegi durumdadir. Yonetim Kurulunun onayindan gecen faaliyet raporu

web sitesiaracilifi ile Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyuna aciklanmaktadur.

= Pay sahiplerinden gelen her tiirlii gériis, bilgi ve toplanti talepleri “Pay Sahipleri Ile Iliskiler
Birimi" tarafindan degerlendirilir.

ii) Kurumsal Web sitesi araciligiyla yapilan bilgilendirme:

= www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Sirket'e
iligskin ayrintih bilgi, glincel ve ge¢mis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek
onemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

= Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

= Kurumsal Yonetime Yonelik Bilgilendirmeler

* Esas Sozlesme

= Ticaret Sicil Bilgileri

= Sirketin Ortaklik Yapisi

= Yonetim Kurulu Uyeleri

= Yonetim Kurulu Komiteleri

= Kurumsal Yonetim Politikalar:

» Etik Kurallarimiz



54

= Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

* Genel Kurul Raporlar: (Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem ve hazirun cetveli)
= Faaliyet Raporlar:

» Sikca Sorulan Sorular

= Basinacgiklamalar:

= Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine iliskin bilgiler

= Faaliyet alanina ve turinlere iliskin bilgiler

iii) Basinyoluile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

= Yilsonu faaliyet sonuclari da dahil olmak tizere Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi,
donem icindeki diger gelismeler ve gelecek planlari ile ilgili basin biiltenleri hazirlanir ve/veya
basin toplantilar: diizenlenir. Basin yolu ile yapilan sdz konusu ¢aligsmalar ve basindan gelen
bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal Iletisim Koordinatorligii tarafindan gergeklestirilir.
Aciklanan basin bultenleri web sitesinde giincel olarak bulundurulur.

= Basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek sozci fcra Kurulu
Baskani tarafindan gorevlendirilir.

= Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak tizere yerel, ulusal veya
uluslar arasi basin-yayin organlarinda yer alan her tirli haber Kurumsal Iletisim Koordina-
tor-14gu tarafindan takip edilir. Ust yonetim kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi sagla-
nir.

= Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Icra Kurulu Bagkani
ile birlikte degerlendirilir.

iv)Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

= Sirketimiz'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben
daha 6nce kamuoyuna duyurulmamis bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Kurum-
sal Yonetim Komitesinin koordinasyonunda, Icra Kurulu Bagkani, Pay Sahipleri ile fliskiler
Birimi Midiri ve Kurumsal Iletisim Koordinatoriinden olusan bir Grup tarafindan konu ele
alinarak Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda degerlendirilir.

= Miisteri, tedarikci ve tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim arac-
lar1 aracilifiyla Stitas Danigsma Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde
geri dontis yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir. Konunun ¢éziimiinin daha fazla zaman
gerektirmesi halinde siirecin her asamasinda basvuru sahibi bilgilendirilir. Céziimleme siiresi,
ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Turk Ticaret Kanunu'nun da 6ngordigu sekilde www.sutas.-
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com.tr internet adresindeki SUTA§ SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI web sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi iizerinden erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandirilmis ve bolumlendirilmistir. Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar
asagida gosterilmistir.

= Kurumsal Kimlige Iligkin Bilgiler

= Yonetim Kurulu Uyeleri

= Ortaklik Yapisi

= Sirket Esas Sozlesmesi

= Ticaret Sicil Bilgileri

= Mali Tablolar

= Faaliyet Raporlar:

= Genel Kurul'un Toplanma Tarihi

= Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

= Bilgilendirme Politikas1

= Sikca Sorulan Sorular Bélimi

= Iletisim Bilgileri

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.

10. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin gercek ve tiizel kisi pay sahipleri bulunmaktadir. Sirketimizin son durum itibariy-
le ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR PAY TUTARI(TL) |PAY ORANI (%)
YILMAZ HOLDING A§. | 20.527.333,33 20.527.333,33
MUHARREM YILMAZ 20.307.361,99 20.307.361,99
DIGER 165.304,68 165.304,68
Toplam 41.000.000,00 41.000.000,00

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLER]
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Miisterilerimiz ve Tedarikcilerimizdir.
Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirme
yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iligkilerin imkanlar dlgistinde yazili sozlesmeler
ile dizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, men-
faat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar: 6l¢iistinde, Sirke-
tin itibarida gozetilerek korunmaktadair.

Sttas, yatirim danismanligl hizmeti almamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek amaciyla karsilikli sozleg-
meler yapilarak, haklar garanti altina alinmaktadir. Sirketin danigmanlik hizmeti aldig1 kuru-
luslarla arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tim paydaslariyla stirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket
iciprosedurlere bagliolarak, belirliasamalardan gecirildikten sonra iist yonetimin degerlendir-
mesine sunulmakta, ¢ozim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz i¢in biyik 6nem arz
etmektedir.

13. Insan Kaynaklari Politikas1

Insan Kaynaklar vizyonumuz; iyiinsanlardan, yuksek bir biling ve sorumluluk diizeyine erismis
iyivatandaslardan, yaptiklariiste uzmanlasmis ve ustalasmis iyi sutcilerden, siitin iyiligini ve
bereketini yayma misyonunu benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve
Stitas1 misyonuna saygi duyulan giicli bir calisan markasi haline getirmektir.

Ise Alim Politikas1

Ise alim politikamiz, adaylara firsat esitligi saglayacak ve onlarin en dogru sekilde istihdam
edilmesine olanak verecek arag ve teknikleri kullanarak potansiyel ve yetenekliinsan kaynagi-
nisirketimize kazandirmaktir.

Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; gesitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine
pozisyona gore belirlenmis degerlendirme streclerine dahil olurlar. Degerlendirme siirecimiz-
de miilakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve ihtiyaclarina gore kisilik analizi, Ingilizce
ve genel yetenek testleri, vaka uygulamalar: yer alir.

Oryantasyon Politikasi

Oryantasyon siirecimiz, yeni ¢calisanlarimizin Siitas degerlerini benimsemelerini ve gorevlerine
hazir olarak baslamalarini hedefler. Bu siirecte calisanlarimiz, Siitag vizyonu, misyonu, degerle-
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rive is yapis bicimi hakkinda bilgilendirilir ve gorevleriicin gerekli olan tim teknik egitimleri
alirlar.

Performans Yonetim Politikas1

Galisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilari 6diillendirmek
icin hedef ve yetkinlik bazli performans yonetim sistemi uygulanir. Performansa dayal yedek-
leme planlamasi ve kariyer kurgulari olusturulur. Ucretlendirme ve yan hak siire¢leri yonetilir.

Egitim Politikas1

Galisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin 6nemli bir unsuru olarak gorir ve insan kay-
nagimiza surekli yatirim yapariz. Egitim politikamiz, ¢alisanlarimizi, yiksek motivasyon ve
performans ile gorevlerine devam etmelerini saglayacak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle
desteklemektir.

Bu yaklagimla ¢aliganlarimiza, kigisel gelisim egitimleri ve ige / pozisyona 6zel uzmanlik ve ig
yapis sekillerini gelistirmeye yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikas:

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun surdurilebilirligini desteklemek ve ¢alisanlarimi-
z1 gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, ¢alisanlarimiza kariyer firsatlarinda
oncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikas1

Galisanlarimizin katilimc: olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilik¢i fikirleri
tegvik etmek ve basarilari birlikte kutlamak amaciyla oneri sistemi dahilinde sirketimize deger
katan fikirler 6dillendirilir.

Firsat Egitligi Politikasi

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklar: politika ve uygulamalarimizin temelidir.
Sirketimizde cinsiyet, etnik kdken vb. hicbir ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Hicbir calisan
is icinde dini ve politik gorislerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu gorislerini 6n
planda tutamaz. [syerlerimizde cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar karsi-
sinda, tim calisanlarimiz kimliklerini desifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

Etik I1kelere Uyum Politikas1

Tiim calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yiikiimliidiir. ise basladiklarinda uygulanan
oryantasyon programi kapsaminda ¢alisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket iginde etik kurallara
uyulmasina destek olmak i¢in yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun isleyisi ve bagvuru sekil-
leri ile etik kurallarin ihlali halinde uygulanan siiregler sozli ve yazili olarak detayl sekilde
aktarilir.

Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlars, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata
gecirilir.
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Ucret Politikas1

Stitas A.S'de uygulanan ticret politikasi sirketimizin isgiicii piyasasinda rekabet¢i olmasini ve
calisanlarimizin sirdirilebilir performansini tesvik etmek tizere kurgulanmistir.

Bu politika kapsaminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisiile
yonetilen bir ticretlendirme sistemi bulunur. Bu sistem dogrultusunda toplam ticret paketimiz;
baz ticret, prim, ikramiye ve ek menfaatlerden olusur. Ucret paketimizin bu bilegenleri; calisan-
larin pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki degerine, bireysel performansina, nite-
liklerine, enflasyon gelisimine, sektor kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterir.

Baz iicret artislari belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. Ikramiye; baz ficret dikkate alina-
rak yil icerisinde belirli donemlerde ve oranlarda ddenir. Performans Primi yillik, Satis Primi
aylk ve ti¢ aylik donemlerde calisanlara verilen hedef gerceklestirme sonuclarina ve prim
sistemimize uygun olarak ddenir. Buna ek olarak gorev bazli prim sistemlerimiz de mevcuttur.

Tazminat Politikasi

Tazminat politikamiz, yiiriirliikkte bulunan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri referans alinarak
olusturulmustur. Bu cercevede;

= Kidem Tazminati, hizmet sozlesmesi 4857 sayili Is Kanunu ile belirtilen kidem tazminat
odenmesini gerektiren durumlardan birine gore sona eren ve girketimizde en az bir yillik
calis-masi bulunan calisana veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilaring;
calisanin calisma stresi ve ucreti baz alinarak yasal kidem tazminat: tavani gercevesinde
odenir.

« Ihbar Tazminat, 4857 sayili Is Kanununun 17. maddesine istinaden, is s6zlesmesinin fesih
edilecegi calisana bildirilerek, ¢alisanin kidemine gore Kanunda ongortlen strelerde is arama
izni verilmesi veya ihbar stiresinin sonuna kadar olan ticretin nakden cdenmesi seklinde uygu-
lanir.

14. Miisterive Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, tedarikcileri ve misterileri ile dogrudan ya da gorevlendirdigi dagiticilar araciligy
ile siirekli ve diizenli bir ticariiligki icerisindedir.

Bu iligkinin is etigine uygun olarak sirdurilmesi igin, tedarikci ve musteri ile iligkiler konusu,

etik kurallarimizin yer aldig1 “Stitash Olmak” kitapciginda detayli sekilde ele alinmistir.

Sttas A.S. icin bitlin ticari faaliyetlerinde miisteri memnuniyeti 6n plandadair. Uriinlerimizin
satisindan sonraki takibi, raflardaki tirinlere yonelik uygulamalar ve irtin iadeleri i¢in benim-
senen prosedurlerle misterinin memnuniyeti garanti altina alinmakta, musteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Tedarikgilerin, miuste-
rilerin ve nihai miigterinin (tiiketici), irin ya da hizmetlerimiz ile ilgili her tiirlii yorum, 6neri ya
da sikayetini iletecegi cok sayida kanal yakindan izlenmekte, sorunlarina ¢ozim uretilmekte;
bu amacla kurulan organizasyonun performansi, elektronik ortamda, belirlenen kriterlerde
siirekli dlcilmektedir.
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Tedarikgilerimiz, miisterilerimiz ya da tiiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), 216 573 45 41,
tuketici[@sutas.com.tr, kurumsaliletisim(@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabil-
mektedir. Bitun erisim kanallari, Grinlerimizin paketlerinde, web sitemizde ve reklam mecra-
larimizda gorinur sekilde yer almaktadir.

Her tirli yazili cagriya mutlaka yazili sekilde yanit verilmektedir. www.sutas.com.tr adresin-
de, tedarikcilerin Stitas A.S. ile ig iligkisi talep etmelerine olanak veren formlar bulunmaktadr.
Ulasan c¢agrilara iligskin ¢agri sahibine geri dontis siiresi maksimum 24 saat olarak belirlenmis-
tir. Tiketici hattimiz, kullanicilardan ¢ok sayida tesekkir mesaj1 almaktadar.

Bitin tedarik¢ive musterilerimizin bilgileri, sirekli gincellenen bir veri tabaniile tutulmakta-
dir.

Diinya Stit Glndg, yilbasi, bayram gibi 6zel giinlerde, tedarikcilerimiz ve miisterilerimize, kutla-
ma amacli ulasilmaktadir.

Tedarikcilerimizin, musterilerimizin ve tuketicilerimizin memnuniyeti, periyodik olarak
bagimsiz arastirma sirketlerinin yaptig: arastirmalar ile 6l¢imlenmekte, gereken iyilestirme
calismalar: yapilmaktadir.

15. Sosyal Sorumluluk

SUTAS A.S, SUTAS GRUP'un siit {iriinleri iiretim ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketidir.
SUTAS GRUP, stit ve siit iiriin]eri tiretimi alanindaki faaliyetlerini ayni zamanda sosyal sorum-
lulugu olarak gérmektedir. SUTAS GRUP, SUTAS A.S. araciligiyla sundugu iiriinlerin kalitesini
ve dogalligini giivence altina almak icin “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelini gelistirmistir.
Bu model kapsaminda ytrttilen tarimsal faaliyetlerini ve enerji geri dontisiim faaliyetlerini,
SUTASAS.ile ishirligi halinde calisan iki ayr1 sirket binyesinde surdirmektedir.

SUTAS A.S, bir yandan toplumun ve gelecek nesillerin saglikli beslenmesine ve gelismesine
katkida bulunan triinler sunmakta, diger yandan, bagli oldugu grubun diger sirketlerinin faali-
yetleriile birlikte, stitlin bereketini iireticileri ile paylasarak toplumun refah diizeyinin artma-
sinda katkida bulunmaktadir. Biitiin bu faaliyetlerini de dogadan aldigini dogaya geri kazandir-
maya yonelik, cevre dostu bir anlayisla sirdirmektedir.

Egitim Faaliyetleri:

Ineklerin yedigi ottan, sofralara ulasan siit ve siit Griinlerine kadar olan biitiin stireci yénetme
ve denetleme imkani saglayan “Ciftlikten Sofralara” is modelinin en 6nemli pargasini egitim
faaliyetleri olusturmaktadir. Egitim faaliyetleri, SUTAS A.S./nin de baghioldugu grubun bir diger
sirketi tarafindan yiritilmektedir. Egitim faaliyetleri kapsaminda SUTAS GRUP, 2000 yilinda
Karacabey'de, 2010 yilinda Aksaray'da agilan egitim merkezlerinde bugiine kadar, Tirkiyenin
her yerinden 20 bin siit iireticisi ve 6grenciyi, siit hayvanciligi konusunda ticretsiz olarak egit-
mis, 30 bin iretici ve girisimciye de Gicretsiz danismanlik hizmeti sunmustur. SUTAS yurutmek-
te oldugu egitim faaliyetleriyle, Gireticilerin Urettigi siitiin miktar ve kalitesini artirarak, refah-
larina katkida bulunmayy, tiketicilerin daha saglikli ve kaliteli sit irtinlerine ulasmasini sagla-
may1 ve sektore nitelikli eleman yetistirmeyi hedeflemektedir.
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SUTAS GRUP, egitim faaliyetlerini, Uludag, Aksaray ve Bingél Universitelerinin ilgili Meslek
Yiiksek Okullar: ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi'yla isbirligi icinde stirdirmektedir.
Egitimlerini tamamlayan kursiyerler, bakanlik tarafindan da onaylanmis sertifika almaya hak
kazanmaktadirlar.

SUTAS GRUP, sektoriin ihtiyaci olan nitelikli elemanlarin yetismesi icin, ighirligi icinde oldugu
Meslek Yiksek Okullarinin “Siit ve Besi Hayvancilif1’, “Siit ve Urlinleri Teknolojisi”, “Laborant
ve Veteriner Saglik” ile “Yem Teknolojisi ve Hayvan Besleme” Programlarinda okuyan basarili
ogrencilere burs vermektedir. Ogrencilerin egitim ve yurt giderlerinin yani sira yemek ve sosyal

ihtiyaclarida SUTAS GRUP tarafindan karsilanmaktadir.

2017 yilinda Tirkiyenin en basarili mithendislik 6grencilerini sektorimiize kazandirabilmek
icin baslattigimiz, kisisel gelisim ve kariyer ko¢lugunu da iceren yeni burs programimiz dahilin-
de, 47 6grenciye destek verilmistir.

(Ayrintili bilgi icin www.sutas.com.tr)
Gevreye Yonelik Faaliyetler

SUTAS GRUP, kullandig1 biitiin dogal kaynaklar: emanet olarak goriip iiretimin her asamasin-
da, bu kaynaklar: en verimli sekilde kullanmakta ve geri donisimunu guvence altina almakta-
dur.

Etkin su yonetimi ile slirekli yatirim yaparak iyilestirilen aritma tesislerinde, 2017 yilinda
kullanilan sularin %1004 aritilmistir.

SUTAS GRUP'un entegre tesislerinin bir parcasi olarak kurulan enerji geri doniisiim tesislerin-
deise, iiretim stireglerinde ortaya ¢ikan biitlin organik atiklar; Grup biinyesindeki damizlik siit
sigir1 ciftliklerinden gelen giibreler, triin fireleri ve fabrika atiklari, 6nce biyogaza sonra da
elektrik ve 1s1 enerjisine donusturilmektedir.

2013'te Aksaray'da ve Ekim 2014'te Karacabey'de devreye alinan biyogaz ve elektrik enerjisi
Uretim tesislerinde, 2017'de siit fabrikalarinin toplam enerji ihtiyacinin % 89'unu karsilayacak
elektrik enerjisi uretimi gerceklestirilmigtir.

Sirket tarafindan sosyal sorumluluk ve stirdiriilebilir cevre yonetimi alaninda finanse edilen
projelerin cevre ve kamu saglig1 acisindan ilgili bitin mevzuatlara uygun olmasi temin edil-
mektedir.

Sponsorluklar

SUTAS GRUP, siit ve siit iiriinleri sektériiniin gelismesinde katkida bulunmak amaciyla degisik
sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi konferans, seminer ve etkinliklere sponsorluk deste-
ginde bulunmaktadir.

SUTAS A.S., 2017 yilinda da 6nceki senelerde oldugu gibi, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan diizenlenen “Yerel Zincirler Bulusuyor” (YZB) organizasyonuna ana sponsor olarak
destek vermistir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sOzlesme, sirket ici dizenlemeler ve politikalar ¢ergcevesinde yetki ve sorumlu-
luklarini kullanmak suretiyle sirketi en ust seviyede yoneten ve gozeten organdur.

Esas S6zlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri-
ne gore minhasiran Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu
kararlar: yuritmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gorev siiresi icin secilir. Gorev stiresi
biten bir iiye yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli goril-
digi her zaman degistirilebilir. En az %25 oraninda kadin iye secilmesine 6nem verilir.

Yénetim Kurulu'nda; icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gorevli olma-
yan Yonetim Kurulu iyesi, Yonetim Kurulu iyeligi haricinde Sirket'te bagkaca herhangibir idari
gorevi veya kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gésteren bir birim bulunmayan ve Sirket'in
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskan: ve Genel Miudir aym kisi degildir. Yonetim Kuruly,
Sirket ile pay sahipleriarasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda onci rol oynamaktadair.

Yonetim Kurulu'nun iki dyesi Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore tespit edilmis bagimsiz iiyeler-
dir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin bagimsizlik beyanlar: ve sirket disindaki gorevlerini de igere-
cek sekilde 6zgecmisleri sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirketce, Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁyelerinin Sirket disinda tstlenebilecekleri diger gorevler-
le ilgili olarak herhangi bir sinirlama uygulanmamaktadar.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiirimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvam icracu/Bag;;n;ulicraa G&r;:l"Yua'::ug
Muharrem Yilmaz Bagkan — Muharras Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS.
Selim Tarik Tezel Yonetim \Ij:ii::u Baskan Icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Serpil Veral Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Murat Arat Uye icraci’Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Huseyin Mustafa Gevik Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTASAS.

Ergun Ermutlu Uye icraci /Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Miirvet Tezel Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Hasan Tulgar Uye icraci / Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Aynur Duygu Yilmaz Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil SUTAS AS.

Haydar Yilmaz Uye Icraci/Bagimsiz Degil SUTASAS.
ilhan il Uye Icraci Degil/Bagimsiz

izzet Karaca Uye icraci Degil/Bagimsiz




oY

17. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulumuzun yetkileri esas sozlesmemizin ilgili maddelerinde belirtilmistir.

Esas sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat hiktimlerine
gore minhasiran Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararla-
r1 yurutmeye yetkilidir.

Sirketin yonetimive disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalana-
cak bitun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesii¢in, bunlarin sirketin temsil
ve ilzama yetkili kisilerce imzalanmasi ve imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Tirk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri uyarinca
Uyeleriarasinda taksimine karar verebilir veya bu isleri kendi iyeleri arasinda kuracag: bir icra
komitesine veya murahhas tiye veya uiyelere, pay sahibi olan veya olmayan mudur ve muditrlere
veya diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile 3. kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gérev-
leri kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde sonuc¢larindan miiteselsilen sorumlu
olur.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tye segiminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim
[lIkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisi-
lerden en Ust seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadair.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina
iliskin islemler ve ilgili hukuki ve yasal dizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip
olacak sekilde donanimli olmalarina da dikkat edilmektedir.

19. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve énceden planlandif: sekilde ayda bir defa; gerekli goriilen
hallerde bu stireye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantisi iiyelerin Genel Kurul'da atandigi giin icinde yapilir. Ilk toplan-
tida, Yonetim Kurulu Baskani ve en az 1 Baskan Vekilinin se¢iminin yani sira, gorev dagilimina
yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Glindem toplant:
oncesinde Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ileilgili belge ve bilgiler ihtiya¢ olmas1 halinde toplantidan 6nce Yonetim Kurulu tiyele-
rinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karariile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplantilara ¢agri, yazili, telefon ve e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Baska-
ninin, onun bulunmadig1 zamanlarda Baskan Vekilinin davetiyle toplanir. Ayrica her Yonetim
Kurulu Uyesinin yazili talebi Gzerine Baskan, onun olmadig1 zamanlarda ise Baskan Vekili,
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Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirabilir. Tirk Ticaret Kanunu madde 390, fikra 4. hitkm sakli-
dir.

Yonetim Kuruluy, {iye sayisinin 2/3niin hazir bulunmas: halinde toplanabilir ve iiye sayisinin
2/3'niin olumlu oyu ile karar alinir. Yénetim Kurulu'nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Uyele-
rimizin agirlikli oy hakk: ve veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar
esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar esit gelirse s6z
konusu teklif ret edilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yonetim Kurulu tiyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Bagkanina bagl bir sekretarya
olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda toplam 22 toplant: yapmuistir.
Toplantilar, tim Uyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis
olup, toplantiya cagri, telefon ve e-posta yoluyla yapilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu
iyesi olmamuistir.

20. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu ["Iyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagl, her sene gercekle-
sen Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Turk Ticaret Kanununun
395 ve 396. maddeleri cercevesinde degerlendirilmekte olup donemicginde gerekli yetki ve izin-
ler verilmektedir.

21.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Dene-
tim ve Risk Yonetimi Komitesi, Siirdiirilebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler ve kurul, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari cercevesinde yuritmektedir.

Komitelerin bagkanlar: bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan sec¢ilmistir. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gérev alanlary, ¢calisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olugacagl Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenmektedir. icra Bagkani ve Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmeleriicin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafin-
dan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdiikleri kisi/kisileri toplantilarina davet edebilmek-
te ve goruslerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklar: tim ¢alismalar: yazili hale getirmekte ve
kaydini tutmakta, tutanaklar: Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadir.

Komiteler, caligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve caligma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir. Caligsmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlar: Yonetim
Kuruluna sunmaktadir. Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte-
dir.
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Denetim ve Risk Komitesi
Denetim ile ilgili olarak;

Yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve ulusla-
rarasl muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz dene-
tim firmasinin secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin basla-
tilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin her agsamadaki ¢alismalar: bu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir. I¢ denetim fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel yapis1 ve niteligini
gozden gecirir, Yonetim Kurulu'na oneri ve degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler
sirketin i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlig1 biitcesi ve eleman kay-
nag: gibi konular: da kapsar. Ayrica Komite, Denetim Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yillik
denetim planini ve gerekli durumlarda degisiklikleri onaylar. Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildi-
rimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukukive sair her tiirli riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlem-
lerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Yonetim Kurulunun goris-
leri dogrultusunda $Sirketin risk haritasinin belirlenmesi i¢in gerekli calismalar: yapar ya da
yaptirir, ihtiya¢ duyuldukga bu ¢aligmalari gozden gegirir. Risk Yonetimi Politikalari ve uygula-
ma usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli goriil-
diginde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep edebilir.

Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan segilir ve Yonetim Kurulu toplantilarindan bir hafta 6nce yilda 4 defadan az olmamak
kosuluyla toplanir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda mini-

mum 10 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi iiyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yoénetim Kurulu Unvani
ilhan iL Baskan Bagimsiz Uye
Aynur Duygu YILMAZ | Uye Uye

izzet KARACA Uye Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigsmalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya
aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulan-
masini saglar, uygulanamadig: konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kuruluna uyum derecesini
lyilestirici 6nerilerde bulunur.

Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygu-
lanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na 6neride bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica “Aday Gosterme Komitesi” ve “ Ucret Komitesi'nin de gorev-
lerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden meydana gelir ve yilda 4 defadan az olmamak iizere topla-
nir.

Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerine iliskin bilgiler asagidadar.

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Aynur Duygu YILMAZ Bagkan Uye
ilhan iL Uye Bagimsiz Uye
Serpil VERAL Uye Uye
is Etigi Kurulu

Calisanlarin bilgi sahibiolacag: sekilde, is etigi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulma-
sin1, duzenli egitimler verilmesini yerine getirir. Is etigi kultirunun yerlesmesi ve gelismesini
saglar.

Is etigi kurallarini ve Kurul'un uygulama siireclerini degisen kosullar, Kurul'a ulasan goris ve
oneriler dogrultusunda gunceller ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Is Etigi Kurulu, 6zel giindemle toplanmadigi siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kural-
larinin ihlaline iliskin kurula gelen bagvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina ve
disiplin kurulunun dikkatine gonderilecek konu olup olmadigina karar verir.

Is Etigi Kuruluy, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiasi ile re'sen veya yapilacak bagvurular
uzerine gerekli inceleme ve arastirmay1 yapmak ve ¢ozumlemek ile sorumludur. Bir basvuru
hakkindaki karar, etik kurallarinin ilgili maddesi belirtilerek aciklanir. Kurulun aldigi kararlar
sliratle isleme alinir.
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Kurul uyeleri gorevlerini yerine getirirken organizasyonun igindeki hiyerarsiden bagimsiz
olarak hareket ederler.

Is Etigi Kurulu, ihtiya¢ durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin goriisiine bagvurabilir ve bu
kisileri danisman olarak toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut Is Etigi Kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagidadur:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Miirvet TEZEL Baskan Uye
Serpil VERAL Uye Uye
Aynur Duygu YILMAZ Uye Uye

22. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilagsmasi muhtemel
bitin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulama-
larin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disi-
rebilecek risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calisg-
malar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmekte-
dir:

= Sirketin tim iiretim faaliyetleri gida glivenligi ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun sekilde
surdurulmekte ve gida givenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim
sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), FSS-
C22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Stan-
dardi), ISO 14001:2004 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001 (Is Saghig: ve Giivenli-
gi Yonetim Sistemi Standardi) ISO / IEC 27001 (Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi) sistemleri ile
operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmigtir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklestirilen
ic ve dis dene- timler ile siirekli canli halde tutulmaktadair.

= Sermaye / borcluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger malirisk faktorleriigbirimleri tarafindan haftalik /aylik periyotlarda kontrol edilmekte-
dir.

= Misteririsklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu
suretle, musterilerimizin mal alim limitlerine gore limit asim1 s6z konusu oldugunda sistemle-
ri-miz mal ¢ikisina izin vermemektedir.
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= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda
karar destek siireclerini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bukullanim ile faaliyet
sonuclar: anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de artirilmaktadir.

= Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere kars: korunmak amaciyla sirket varliklar sigorta-
lanmaktadir. Buiglemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik
sirketlerinden hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistemlerinin
kurulmasi, bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili
sirket ici yetki ve ylikiimliiliiklerin belirlenmesi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
"Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi” vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesibu gorevini yerine getirirken Denetim Bagkanligi, bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig, risk esasli hazirlamis oldugu yillik denetim plani gergeve-
sinde, sirketinrisk yonetimive i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizen-
li olarak gozden gecirmekte ve Denetim Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varliklarinin korunmasi

= Kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikl isledigini belirlemekte, haliha-
zirdaki sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasi-
na iliskin onerilerde bulunmaktadir.

23.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler,
piyasa ve rekabet kosullari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirle-
nir ve sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenerek degerlendirilirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik butge ve gerceklesme dizeyi, sirketin
bulundugu sektor ile sirketin sektor icindeki durumu, dénem icinde gosterdigi performans,

sirketin mali durumu, ge¢mis donem performanslari géz éniinde bulundurularak degerlendiril-
mektedir.
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SUTAS A.S,, tiim faaliyetlerini “Siitiin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli siit Uriunleri sunmak” misyonu ile
yurutmektedir.

Kurumun vizyonu ise “Bulundugu her pazarda, stit sektorinun en sevilen markasi, en giivenilen
kurulusu ve lider sirketi olmaktir.

12 yildir Tirkiye siit ve stit tirinleri sektoriiniin lider markasi olan SUTAS A.S.nin, 50. yilinda, is
hacmini 4'e katlayarak 2025'te diinyanin en biiytk ilk 25 siit sirketi arasinda olmak hedefi
vardir. Yurt i¢i ve yurt disi yatirimlari, bu hedef dogrultusunda planlanmaktadair.

SUTAS A.S.nin misyonu ve vizyonu ve www.sutas.com.tr adresinde kamuya duyurulmaktadur.

24.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurulca belirlenen miktarda aylik 6deme yapilir. Sirket Yone-
tim Kurulu uyelerinin sirketle bor¢ veya kredi iliskisi bulunmamaktadair.
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