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MISYONUMUZ

Sitin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ciftlikten sofralara siit deger
zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren
dogal ve lezzetli siit Grlinleri sunmak.

VIZYONUMUZ

Sit sektorunun en sevilen markasi,
en guvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.

DEGERLERIMIZ

_ Saygi
Insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk
Her zaman hesap vermeye hazir, adil ve seffaf davranir,
sorumluluklarimiza sahip cikariz.

‘ Miikemmellik
Isimizin ustas! ve uzmani olmak icin
kendimizi surekli gelistirir, mukemmeli arariz.

Tutku
Sitln iyiligine, bereketine ve siitculige
kendimizi tutkuyla adariz.




KURUCUMUZ

Sadik Yilmaz
(1929 - 2005)

‘Sana olan sevgimiz, stite olan askimizda suruyor...”




Stitas Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Degerli paydaglarimiz,

Geride biraktigimiz 2018 yil hem diinyada, hem iilke-
mizde, ekonomide ve rekabette zorlu bir yil oldu. Kon-
jonktlirdeki dalgalanmalara ragmen, uzun dénemli
hedeflerimiz dogrultusunda kararhilikla yirimeye
devamediyoruz. Calisanlarimiza, liretimtesislerimize,
dagitima ve pazarlamaya yatirimlarimizi siirdiiriyor,
Sirketimizi yarinlara hazirhiyoruz.

2018 yiinda Dogu Giiney Dogu Anadolu Stitgllik
Projesi Bingol Entegre Teknik Hayvancilik ve Imalat
Sanayi yatirimimiza basladik. 733 milyon TL yatirim-
la kuracagimiz, giinde 1.063 ton stit isleyecek, 1.012
kisiye dogrudan istihdam saglayacak tesislerimiz ile
Stitag'in Tiirkiye'deki {iretim kapasitesini ylizde 30
oraninda artiracagiz. Ayrica ureticisi, ¢iftcisi, nakli-
yecisiyle 8.000 ila 10.000 {iretici aileye her ay diizen-
li olarak 83 milyon TL nakit gelir saglayacagiz. 2020
yilindan itibaren faaliyete gecirecegimiz ve bir Bolge-
sel Kalkinma Projesi olan bu yatirimimiz ile; Bing6l ve
cevresinin kapsayici ve sirdiiriilebilir ekonomik, sos-
yal ve kiiltiirel gelisimine katk: verecegiz. Yatirim-
larimiz ile siitlin bereketini ve Siitasn dogal lezzetini
tilkemizin Dogu ve Giiney Dogu bolgesine daha etkin
bir sekilde yayacagiz.

2018 yilinda Tiirkiye'de siit tiretimi 22,1 milyon ton
olarak gerceklesti. Sanayiye aktarilan 9,1 milyon
ton ¢ig siitlin %10unu olusturan, yaklasik 900 bin
ton siti 1 milyar 330 milyon TL 6deyerek, 27.500
iiretici aileden tedarik ettik. Karacabey, Aksaray ve
Tire'deki entegre tesislerimizde iirettigimiz triinleri

Tirkiyenin dort bir yamna ulastirdik. Faaliyetleri-
mizle 4.378 kisiye dogrudan, ayrica 2.500 kisiye de
dagitim sistemimizde istihdam sagladik. 2018 yili
faaliyetlerimizi 3 milyar 183 milyon TL ciro ve 199,8
milyon TL net donem kar1ile kapattik.

2018 yilinda bize gurur veren pek ¢ok 6diil aldik.
Siirdiriilebilir Is Odilleri organizasyonunda ‘Ciftlik-
ten Sofralara Deger Zinciri Atik Yonetim Modeli' ile
odile layik goriiliirken, ‘Sifir Atik Zirvesinde ‘Sifir
Atik Uretim Odiili'me deger bulunduk. Tiirkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi tarafindan verilen “En Yiik-
sek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip
Halka Acik Olmayan Aile Sirketi” 6diliinii dordiinci
kez alarak giicli bir kurumsal yapiya sahip oldugu-
muzun bir defa daha teyit edilmesinin gurur ve mut-
lulugunu yasadik.

Kuruldugumuz ginden bugline, dogal kaynak-
lar1 emanetimiz, isimizi sosyal sorumlulugumuz,
ekonomik kalkinmayi ise hedefimiz olarak gordik.
Strdirtlebilirli§i ekonomik, cevresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetim boyutlariyla Ciftlikten Sofralara Is
Modelimizin ve kurumsal kiiltirimizin oziine yer-
lestirdik.

Uluslararas: standartlara uygun olarak hazirlanan
ikinci Siitas Strdiirtlebilirlik Raporumuzu yayin-
ladik. Raporda 2020 hedeflerimizi gerceklestirme
yolunda son iki yilda kaydettigimiz gelismelerin yam
sira, kiiresel dlcekteki ¢calismalara sundugumuz kat-
kiy1da degerlendirdik.

Mutlu ve saglikli bireyler, refah iginde bir toplum ve
temiz bir ¢evre hedefiyle kurumsal yapimizi koruyup
gliclendirerek Siitiin Iyiligi ve Bereketini Yaymaya,
Siitagkimi goniillere yerlestirmeye ¢alisiyoruz.

Misyonumuza inanan, bize gii¢ veren, basarilarimiz
stirdiiriilebilir kilan tiim calisanlarimiza, miisterile-
rimize, is ortaklarimiza ve degerli hissedarlarimiza en
derin siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani




FAALIYET RAPORU

4 SUTAS SUT URUNLERI A.S.
2018

1. TURKIYE'DEKI ONEMLI GELISMELER VE FAALIYETLERIMIZ

8.000 tretici aileyle birlikte ¢alisip, bolgeye her ay

: 83 milyon TL diizenli nakit gelir saglayacak olan

i . i i bu biiytik proje ile Bingol ve gevresinde ekonomik,

. Vl K B E I—r;E L EE l TA K‘n l M sosyal ve kiltirel kalkinmaya buyuk katkida bu-
?- ,:'* n e ¥ : lunulacaktir.
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733 milyon 709 bin lirabk yatirimla
gerceklestirilecek olan proje tamamlandiginda
1.012 kisiistihdam edilecektir.

10.000 bas sagmal kapasiteli siit sigir
gelistirme ciftlikleri, 7.100 bas kapasiteli bir
adet yetistirme ciftligi ve 5.000 bas kapasiteli
bir adet besi ¢iftligi yatirimi yapilacak ve Sit

Bingtl Entegre Tesis Yatirim, Hayvancihigi Egitim Merkezi ve Egitim Ciftligi
Proje Bazl1 Tegvik Belgesi Ald1 . kurulacaktir.
“Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardim gm0 *
Verilmesine [liskin Karar” kapsaminda W o f b
desteklenmesi uygun gorilen Sitas Dogu : s = J, /f”&{% \
Giiney Dogu Anadolu Siitctilikk Projesi Bingol e, _ ,:%!s (ol o ﬂ;&ﬁﬁ N
Entegre Teknik Hayvancilik ve Imalat Sanayi e .y ;4@} ‘(! / kY
yatirimi Proje Bazli Tegvik Belgesi almistir. : e @ /{?f! !{){ff i .
. < i ol = "
: Vo ol A
Stitagin Turkiye'deki tiretim kapasitesini %30 "\,f"- "b ¢ :
arttiracak olan tesislerde 1.063 ton/giin Lo ]
siit isleyip, 600 ton/gilin yem ve 80 ton/giin T T :
organomineral giibre ile 6,4 MWh elektrik i “‘\‘ ; f,"
Uretilecektir. : b J,f’
2020 Siitas Bingol Entegre Tesisleri
»1.012kisilik istihdam
= 8.000 iireticiaile

= Bolgeye her ay 83 milyon TL diizenli nakit gelir
= 1.063 ton/glin siit iiretimi

= 600 ton/glin yem iretimi

= 80 ton/glin organomineral giibre tiretimi _
» 6,4 MWh elektrik tiretimi [0 -

= Siit hayvancilig egitim merkezi ve egitim ¢iftligi s 4
= 10.000 bag sagmal kapasitesi : A;;qk PR
=7.100bas kapasiteli yetistirme ciftligi == -
= 5.000 bas kapasitelibesi ciftligi

= Siit ve besi hayvancilif teshis laboratuvari ve saghk merkezi
* Genormik seleksiyon merkezi

* Embriyo tiretim merkezi

= Genomik boga yetistirme merkezi
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Siitag Safir Atak

Uretim Odiilii'ni Ald:

Siitas Grup, Cevre ve Sehircilik Bakanhgimin 2017
yiinda surdurtlebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde
olusan atiklar kontrol altina almak ve gelecek ne-
sillere daha temiz ve yasanabilir bir dinya birak-
mak adina hayata gecirdigi “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda gerceklestirilen “Sifir Atik Zirvesi‘nde
Siitag“Sifir Atik Uretim Odiili"ni almustr.

Siitas
!_{urumsal Yonetim
Odilii'ni 4. Kez Alda

Tirkiye Kurumsal
Yonetim Derneginin
(TKYD) gerceklestirdigi
12. Kurumsal Yonetim
Zirvesinde diizenlenen
Kurumsal Yonetim Odiil

Toreninde 4kez “En Yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna SahipHalka Acik Olmayan
Aile Sirketi” 6dilind almistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan
SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Hizmetleri AS. tarafindan IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksine gore derecelendirilerek alinan 9,57
Kurumsal Yonetim Notu ile bir 6nceki yila gore
notunu yiikselten Siitas, 2020 stirdiriilebilir-
lik hedeflerinden birini daha gerceklestirmis ol-
manmn mutlulugunu ve gururunu yasamistir.

Siitas Siirdiiriilebilir

Is Odiilii'nii Alda o

Siitag, Strdiriilebilir Is Odilleri
toreninde, “Ciftlikten Sofralara
Deger Zinciri Atik Yonetim Modeli ;
ile 6dile layik gorulmustur. ’

Tirkiyéde yin basanh A
strdiirilebilir is modellerini

odillendirerek isdiinyasina 6rnek olmalarini
tesvik etmeyi amaglayan Sirdtrtlebilir Is
Odiillerinde Siitas, stirdiirtlebilirlik anlayigiy-
la yuritttigl faaliyetlerini, Strdirilebilir Is

Odiilleri Atik Yonetimi kategorisinde aldigy 6diille
percinlemistir.

‘Siirdiiriilebilir Is Odiilleri’ sosyal, ekonomik ve
cevresel konularda 6nemli etkiler yaratan bagarih
projeleri genis Kkitlelerle paylasarak Tirkiyede
surdurilebilirik ~ donusimuni tesvik etmeyl
amaclamaktadir.

‘E“ ISTANBUL =
ODA r“

1}

Sutas ISO Cevre Odiilleri'nde
“Tiiri Ozel Odiilii” Alda

Istanbul Sanayi Odasimun (ISO), cevre mevzuat:
gerekliliklerini yerine getirmenin bir adim
otesinde Uretimin farkh kademelerinde, iirin
tasarlmlnda, karar alma mekanizmalarinda
“cevre ve strduriilebilirligi” merkezine alan
sanayi tesislerini ddilendirmek amaciyla diizen-
ledigi“Cevre Odiilleri"nde, “Ciftlikten Sofralara
Entegre Is Modeli” ile Cevre ve Strdirtlebilir-
lik Yonetimi kategorisinde “Jiiri Ozel Odiilii"ne
layik gorilmustir.
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Siitas Siirdiiriilebilirlik
Raporu Yayinland:

Global Reporting Initiative (GRI) Siirdiiriile-
bilirlik Raporlamasi Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirlanan Siitas Grubu 2017 Siirdiiriilebilirlik
Raporu yayinlanmistir.

Raporda, Sitas Grubu sirdirilebilirlik
yaklasimlari ve toplum, ekonomi, cevre ve
kurum olarak belirlenen oncelikli alanlarda
sonikiyilda kaydedilen gelismelere detaylh
olarak yer verilmistir.

Suirdiirtlebilirlik Raporunda 2020 hedefleri giin-
cellenmigtir ve her bir hedefi Birlesmis
Milletler'in 2015 yilinda kabul ettigi ve
siirdiiriilebilir kalkinma icin esas alinan 17
Kiresel Strdiirilebilir Kalkinma Hedefiile
iliskilendirerek yeniden tanimlanmistir.

Stutas, 2020 hedefleri dogrultusunda, her
seviyeden cahsamn kendi kontrol alanlarindaki
tum is strecleri surdurulebilirlik anlayisi ile
gozden gecirilerek yeniden tasarlanmistir. Bu
sayede, tim karar alma ve iretim stireclerinde,
kullamlan sudan tiiketilen enerjiye, ¢alisan mem-
nuniyetinden paydaslarin gelisimine, verimliligi
artiriaa uyguamalardan, ayak izlerin etkilerini
azaltici cabalara kadar atilan her adimda
ornek ve onct uygulamalar hayata gecirilmistir.

MR .
] .
DEMNIZ ATAL

Tema Vakf1 Igbirligi ile Organomineral
Giibre Galistay: Diizenlendi

Sttas ve TEMA Vakfi igbirliginde, topragin
kalitesini artirma konusunda toplumu
bilin¢lendirmek ve tarimsal sirdurilebilirlige
katk: saglamak amaciyla gesitli tiniversitelerden
20 akademisyen ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlhi temsilcilerinin katilim ve katkilariyla
gerceklestirilen basin toplantisi ile “Organomi-
neral Giibre Calistayrnin kitabi kamuoyuyla pay-
lasilmistir.

Gabstay kitabiin tanutldi®y basm toplantisinda;
tarim topraklarindaki saglik ve kalite
gostergelerinin basinda gelen organik madde
eksikligine dikkat cekilerek, bu durumun topragim
verimliligini etkileyen en onemli sorunlardan
biri oldugunun alt1 ¢izilmistir.
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_Siirdiiriilebilir Tarim Ilkeleri
Iyi Uygulamalar Rehberi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye),
TUSIAD ve Global Compact Tirkiye'nin is
birligiyle gergeklestirilen Sturdiirilebilir
Tarim ve Gidaya Erisim toplantisina ulusal
ve uluslararasi sirketler ile kamu ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri ve akade-
misyenler katilmigtir.

Siirdiiriilebilir Tarim Ilkeleri Iyi Uygulamalar
Rehberiana sponsorlarindan biri Siitag olmustur.

=

—
LR
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ARGE & IMOVASYON

Siitas Tagem Ar-Ge Projesi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi Ar-Ge Destek
Programi kapsaminda; Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Miidiri Saym H. Gazi Kayanin
katilmlariyla, 21 Haziran 2018 tarihinde 2018
yilinda desteklenmesine karar verilen 53 Ar-Ge
projesiicin sozlesme imza toreni diizenlenmistir.

Siitag, Tiiketicilerden
Iki A.L.F.A Odiili Alda
Misteri deneyimini en iyl yoneten marka-
larin o6dillendirildigi A.L.F.A. Awards'ta
“gida” ve “siit ve siit irtinleri” kategorilerinde
Sttas birinci olmustur.

Son 13 yildir siit ve siit trtnleri sektorinde
Tirkiyenin lider markasi Siitas, stit sektorinin
en sevilen markasi, en guvenilen kurulusu
ve lider sirketi olma vizyonuyla yuruttigu
faaliyetlerini, tiiketicilerden aldig1 &diillerle
percinlemistir.

Siitag Agro-Expo Fuarina Katildi

Stitas, 13. Ago-Expo Uluslararas: Tarim ve
Hayvancilik Fuarinda treticileriyle bir araya
gelmistir.
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Siitas Web Sitesi

2018 yilinda; 705.257 kullamicl tarafindan
830.291 kez ziyaret edilen Siitas web sitesinde,
toplam 1.691.498 sayfa gorintilenmistir.

E—

P
Q R

Siitag Sosyal Medya Iletigimi

2018 yihnda; Sitas Kurumsal Facebook say-
fasimi begenen kisi sayis1 271.368ye erismis
ve takipciler ile etkilesim 204,564 olarak
gerceklesmistir. Stitas Kurumsal Instagram
hesabinin takipcisi sayist % 1,17 artarak
20.002'ye ulasmis ve paylasilan iletilerden
99,436 begeni kazanilmigtir.

Siitas Ciftligi
Karikatiirleri
Kitab1
Yayinlandi

i

2018 yili boyunca cesitli mecralarda yayinla-
nan Siitas Ciftligi karikattrlerinin en begenilen-
lerinin yer aldigy Sitas Ciftligi Karikattrleri
Kitab: yayinlanmistur.

Siitagki Bandosu

Sevimli inek maskotlarindan olusan gercek
bir bando olan “Siitagki Bandosu” y1l boyunca
tiuketicilerle cesitli etkinliklerde bir araya
gelmistir.
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Siitagki Bulusmalari

Sttin iyiligini ve bereketini yayma misyonu
ve Stitaski ile bir araya gelinen geleneksel
“Stitagki Bulusmalar1” tiim Siitas tesisleri ve
bolgelerinde yiiksek katihmla gerceklestirilmistir.

1 Haziran Diinya Sit Gini Kutlamalar:
kapsaminda, 26 Mayis'ta Aksaray'da baslayan
bulugmalar, yoneticilerin katilimlari, Kidem
Odil Torenleri ve calisanlarin hazirladig:
programlar ile renklenmistir.

26-27 Mayis'ta Aksaray, 29 Mayis'ta Ankara, Diinya Siit Giinii kutlamalar cercevesinde
31 Mayis'ta Istanbul Anadolu & Kartal Bolge- diizenlenen “Siitask: Bulugmalarr’ kapsarmnda
leri, 1 Haziran'da Genel Merkez, 2-3 Haziran'da gerceklesen Kidemn Odiilleri Torenlerinde 551
Karacabey, 7 Haziran'da Izmir, 8 Haziran'da : Siitash'ya édiilleri takdim edilmistir.

Tire ve 11 Haziran'da Istanbul Merter,
Kagithane & Kirag¢ Bolgelerinin katilimlar:

ile gerceklegtirilmistir. 5Yil 344 Kisi
: 10vil 96 Kisi
Stitaski Bulugsmalari'nda, Stitas'in gegen 1 yil 15Vl 59 Kisi
icerisindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi : 20 Vil 33 Kisi
yapilmis ve Stitas Ailesi olarak bir araya gel- : 25yl 15 Kisi
menin coskusu yasanmistir. p— 3 Kisi

35 Vil 1Kisi
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Programin 1. faz egitimi olan Siitas Saha
Galisma Modeli egitimleri, 2018de ise yeni
baslayan ve yeniatanan 26 satig yoneticimizile
devam etmistir. Programin memnuniyet skoru
4,91 olmustur.

Siitas Yonetim Okulu

Ekip yonetimindeki ustalik ve uzmanhg: artirarak
hermn mutlu bir calisma iklimi yaratmak, hem de in-
san kaynaginin stirekliligini saglayarak basarili is
sonuclarini siirdiirmek hedeflenmistir.

Takim Lideri “LIDERLIG" Gelisim Programi

Akademni Siitagk kapsarminda, Uretim Okulu biinye-
sinde takim liderlerininyonetsel becerilerinin gelisimi
amaayla hazrlanan Liderlig Gelisim Prograrmimn
2 modiili 2018 yihinda 63 kisi tarafindan tamam-
lanmstir. Programda tamamlanan modiillerde te-
mel yonetim becerileri, etkili geri bildirim verme ve
kogluk teknikleri, performans yonetimi ve iletisim
ve iligki yonetimi gibi konularin gelisimine yone-
lik icerikler ele ahnmustir. 20181n son ¢eyreginde
ve 2019 yihinda program; Performans Odakh Geri
Bildirim Verme, Pozitif Iletisim ve Motivasyon
Teknikleri, Farkliiklar: Icsellestirmek ve Liderlik
‘Tarzlari seminerleriyle devam edecektir.

Yonetici Gelisim Programi

2018 yihnda Yonetici Gelisim Prograrmnda, ¢ahsan-
lar, 2 giinliik siif ici egitim programina katilmistr.
Program, 2 seanshk birebir gelisim koclugu
gortsmelerive gelisim sunumlartyladevametmistir.

Program boyunca, Siitas Davranis Modelinde
yer alan Degerlere Liderlik ve Ekibe Liderlik
yetkinlikleri cercevesinde takimla bagsarma,
ortak hedef bilinci yaratma, motivasyon yonetimi
ve geri bildirim teknikleri konular: ele alin-
mistir. Programin memnuniyet skoru 4,88
olmustur.

Siitag Uzman Geligim Programa (Siitag Up)
Uzmanlarm, is yapis bicimlerini etkinlestirecek
temel yetkinliklerde gelisimlerini desteklemek
amactyla tasarlanan Stitas Uzman Programina
(Stitag UP) 2018 yilinda 15 kisi katilmugtir. 1 yilhk
kidemini tamamlayan uzmanlarin katildig pro-
gramda, Pozitif Iletisim ve Isbirligi, Sunum Bec-
erileri, Planlama ve Onceliklendirme, Yenilikci
Diisiinme ve Inovasyon egitimlerinin yar sira,
program darusman ile yuritilen 2 adet gelisim
aksiyon planlama gorismesi de yer almak-
tadir. Programin memnuniyet skoru 4,66 olarak
gerceklesmistir.

I¢ Mentorluk Programi

Ic mentorluk programi, uzman adaylarmin
profesyonel hayata adaptasyonlarina destek
olunmas1 ve sirket kiltirine adaptasyon-
larinin  hizlandirilmas: amaciyla hazirlan-
mistir. Program uzman adaylarinin, gicla ve
gelisime agik yonlerin tanimlanmasi, gelisim
hedeflerinin belirlenmesi, gelisim aksiyon-
larinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
adimlarindan olusmaktadir.
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Takdir ve Odiillendirme Araglar:

Siitas Oneri Sistemi, biitiin Siitas calisanlarmm cahs-
ma ortamu ve is stirecleri hakkinda dneri ve fikirlerini
paylasmalarina olanak saglamaktadir. 2018 yilinda
calisanlar tarafindan 596 adet 6neri yapilmstr.

Ay bir kategoride takip edilen Kaizen ¢calisma-
larina, 2018 yilinda 690 calisan katilmis ve 1037
iyilestirme ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Ayricacalismalariyla fark yaratan ekip tyeleri,
“Eline, Aklina Saghk Odilleri” ile yoneticileri
tarafindan aninda takdir edilerek 6dullendir-
ilmektedirler. Bu kapsamda, 2018 yilinda 227
kisiye “Eline, Aklina Saglhik Oduld” verilmistir.

Ise Alim

Siitag'ta 2018 yilinda 176.679 is bagvurusu alin-
mus, 1.317 kisiistihdam edilmistir.

Yeni ise baglayan tiim ¢alisanlar icin “Stitagh Ol-
mak” programu organize edilmis, ise ve sirkete
adaptasyon sureclerini hizlandiracak egitimler,
ust yonetim tamisma toplantilari ve deneyim
sohbetleri diizenlenmistir. 2018 yilinda, Oryan-
tasyon Programimin katilimci degerlendirme an-
ket ortalamasi 4,90 olarak gerceklesmistir.

Staj Programi

Universitelerin lisans 3. ve 4. smif dgrencilerine
yonelik, 8 hafta siiren staj programinda; Stitagh Ol-
mak Oryantasyonu, atélye calismasi, “Profesyonel
Yasam Ilkeleri” kisisel gelisim egitimi, Stitctilitk
Merkezi ziyareti, ust yonetim sohbetleri, kariyer
koclugy, proje calismalar: ve sunumlar: yer almak-
tadir. Karacabey ve Aksaray tesislerinde 2018
yilinda 29 lisans, 21 dnlisans 6grencisi yaz staj
programina katilmistir.

5 u .__qw *{g."
Rt et

Grup Siitask:

Grup Siitasky; sirket icinde planladif yetenek
yarismalarindan karaoke partilerine kadar
cesitli etkinlikler, hobi kultpleri ve yarisma-
larla, calisanlarin yogun is tempolar: arasin-
da kisa molalar vermelerini, eglenmelerini
amaglarken, sirket disinda planladig: kiltur
gezileriile ailelerin de katilimiyla hep birlikte
sosyallesmelerine olanak saglamaktadir. Grup
Stitagk: faaliyetleri kapsaminda, 2018'de 226
etkinlikte 37.230 ¢alisan bir araya gelmistir.
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Egitim ve Gelisim

Stitagta egitim ve yetenek gelisim yaklasim ile ku-
rumsal gelisime destek olmak ve 6grenmeye hiz kat-
mak hedeflenmistir. Tim gelisim faaliyetleri “Aka-
demi Stitask” catisi altinda toplanmustir. Calsanlarm
uzmanh@m gelistirmek, performanslarm artirma-
larmn ve potansiyellerini kullanmalarm desteklemeye
yonelik Akademi Siitask: kapsaminda; Stitagh Olmak
Oryantasyon Program, Mesleki Beceri ve Yetkinlik
Gelisim Prograrm, Liderlik Gelisim programlan ile
calisanlarin gelisimine katkida bulunulmustur.

2018 yiinda Akademi Sitaskinda 77900 saat
egitim verilmistir. Kisi basi 17,3 saat egitim
gerceklesmistir. Ayrica monodistributor ve dis-
tribttorlere 10.597 saat egitim verilmistir.

Kurum icinde verilen egitimlerin %811 i¢ egitmen-
lerle karsilanmustir. Egitimlerle; ustah$l ve uzman-
hg1 artiracak mesleki gelisim programlarina ve
kurumsal gelisime odaklanmaya devam edilmistir.

Siitas Uretim Okul
Sttculik Sertifika Programi

Uretimde gorev yapan uzman ve Uzeri rollerdeki
calisanlarin Siitculik ile ilgili mesleki beceri ka-
librasyonunu artirmak ve kariyer kurgusun-
daki ¢alisanlarin ustalik ve uzmanhgin
gelistirmek amaciyla tasarlanan programa
2018 yilinda 63 kisi katilmistir.

44 yillik deneyim ve miikemmellik arayisiyla,
ustalik ve uzmanlig1 derinlestirmek, iiretimde
meslekibeceri gelisimini saglamak, degisen tekno-

loji ve is diinyasinin dinamiklerine daha etkin
uyum saglamak hedefleriyle gerceklestirilen
programda ortalama %22,5 bilgi gelisimi artis:
saglanmistir. Egitim memnuniyet skoru 4,52
olarak gerceklesmistir.

Siitas Satis Okulu

Saha Satis Gelisim Programi

Satis Okulu kapsaminda tasarlanan, hedef
kitlesi satis yoOneticisi alti roller olan Satis
Gelisim Programina 2018 yilinda da devam
edilmistir. Siitas saha calisma modelinin stand-
art olarak uygulanmasinin saglanmasi, Grin ve
is stirecleriyle ilgili bilgi seviyelerinin artirilmasi
ve satis becerilerinin gelistirilmesi hedefleriyle
hayata gecirilen program, 4 ayri1 modilden
olusmaktadair.

Sitagh Olmak Oryantasyon Programi, Stitag
Satig Adimlar, Jade ve Fon Yonetimi, Sikayet
Yonetimi, Urin ve Tanzim Teshir egitimleri
modiiller i¢inde verilmektedir. Tim satis bolgel-
erinde verilen egitimlere 2018 yilinda 1.916 kisi
katilmistir ve ortalama %55 bilgi gelisimi artis:
saglanmus, egitim memnuniyet skoru4,61 olarak
gerceklesmistir.

Stitas Satis Maratonu

Satis Okulu kapsaminda tasarlanan, hedef
kitlesi sat1s yoneticisi ve iistii roller olan Stitas
Satis Maratonu, Stitag Saha Calisma Modeli'nin
standart olarak uygulanmasinin ve takibinin
saglanmasi, profesyonel satig becerilerinin
gelistirilmesi, satis performansinin artirilmasi
icin kocluk bilgi ve becerisinin kazandirilmas:
hedefleriyle 2 ayr1 fazda hazirlanmistir.
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3. YONETIM SISTEMLERI FAALIYETLERI

Kisgisel Verilerin Korunmasi

Kanuna Uyum Projesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuna uyumun
saglanmasi i¢in Mali Isler Bagkanhig: biinyesinde
Hukuk Birimi ile birlikte Kisisel Verilerin Korun-
mas1 Kanuna Uyum Projesibaslatilmistir. Verisorum-
lusu olarak ilgili kanuna uyum i¢in gereken kisisel
veriler envanterinin olusturulmasy, yasal ve teknik
olarak yapilmasi gereken aksiyonlarim tamamlan-
masticin calismalar devam etmektedir.

Uretim Otomasyon Sistemlerinin
Alt Yap1 Risk Analizleri

Uretim otomasyon ortaminda bulunan sistem-
lerin i surekliligi ve verimlilik anlaminda
risk analizleri c¢ikamlmstir. Bu riskler plan
cercevesinde projelendirilerek daha guncel,
guvenli ve is surekliligine deger katacak sekilde
projeler devreye alinmistir.

Bu sistemlerin belli yetkiler ile birlegtirilme-
si is surekliligi verimlilik ve izlenebilirligin
yaninda maliyet avantaji da saglamistur.

Bilgi Giivenligi Tehdit ve

Olay Yonetimi (SIEM) Projesi

Bu projeyle biitiinlesik olarak bilgi glivenligi olay-
larmin tespit, analiz, miidahale ve aksiyon stirecleri
hizlandirilmus, kritik bilgi sistemlerinin tizerindeki
guvenlik tehdit ve ihlallerinin anlik tespit ve miida-
halesi saglanmus, ag yapisinda normal disi davranig
sergileyen olaylarn tespit ve miidahalesi, olay 6ncesi,
am ve sonrast detayh durum analizi yapilmasy, problem
yonetimi stirecleri ve kok neden analizi siirecleri
hizlandirilmis ve bilgi giivenligi olaylarmin uctan uca
raporlanmasi saglanmustir.

Siber Saldirilara Karsi Sizma Testi
Gelebilecek siber saldirilara kars: meveut giivenlik
agikliklarinin tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarm
alinmasiamacryla Sizma Testi gerceklestirilmistir.

TSISO/IEC 27001 BGYS
Kapsam Genisletme Projesi
Yonetim  Sisternleri Bagkanhg
kapsarminda sertifikalanan TS ISO/
IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sisteminin (BGYS) devam projesi
olarak Kapsam Genigletme Proje-
si tamamlanmustir. Bu proje ile TS

e

ISO/IEC 27001 BGYS kapsarmnda tiim bagkan-
Iiklar sisteme dahil edilmistir. Ayrica Uluslararasi
Pazarlar ve Ihracat Koordinatorligt, Arge Merkezi,
Ic - Dis Lojistik (Uretim Lojistik) ve E-Ticaret
Grup Mudirligi gibi yakin gelecekte sisteme
dahil olabilecek birimleri de kapsayacak sekilde
genigletilmis ve sertifikalanmistir.

Is Siirekliligi ve Siirdiiriilebilirlik
Kapsaminda Yedekleme Sistemleri
Sunucu ve kullamia1 bilgisayarlarinda tretilen

datalarin yedeklenmesi icin iki kritik merkez
olusturulmustur.

Siitag Tahsilat Portal1

Miigterilerimizin 6demelerini internet tizerin-
den Sanal POS ile gergeklestirmeleri igin Siitas
Tahsilat Portal projesi Temmuz ayinda devreye
alinmistur.

Siitas Tahsilat Takibi Projesi

Miisterilerimizin 6deme bilgilerini dikkate

alarak sistem tarafindan tahsilat ekiplerine is
emirleri olusturup, mobil cihazlar tizerinden tahsi-
lat islemlerini gerceklestirmelerisaglanmistr.
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Tartim Uygulamasi

Uretim prosesleri icin ihtiya¢ olan Urtin bilesen
miktarlarimin miktar bilgilerinin tartim cihazlarin-
danotomatik olarak sisteme alinmasi saglanmustir.
Bilesen ihtiya¢ miktar: kadar tartim yapilmasi ve
bu tartim miktarina gore otomatik teyit verilerek
stok seviyelerinin anhk takip edilebilmesi saglan-
mstir.

Lojistik Siire¢lerin Optimizasyonu
Gtlincellenen fabrika i¢ ve dis lojistik siireg ig-
leyislerinin Erp sistemine implementasyonu
tamamlanmustir.

Proje ile fabrikalardaki lojistik ve sevkiyat
surecleri yeni teknoloji mobil cihazlarla entegre
edilerek ve kullanic1 arayiizleriile desteklenerek
verimlilik saglanmasi hedeflenmistir.

Uriin Paketi Hazirlama ve

Dagitim Sistemi

Fabrikalarda cahsanlara dagitilan urunlerin
elektronik bir sistem tizerinden hazirlanmasi ve
cahsanlarin kimlik dogrulmasimin elektronik cthaz
vasitasiyla yapilarak, dagitimi saglanmustir.

Elektronik ortama almmastyla birlikte yetkilendirme,
anhk takipveraporlama imkam saglanmustr.

Teknik Midirlik &
ve Teknik 2
Uzmanlik
Merkezi
Siireclerinin
Sistem
Optimizasyonu
Giincellenen prosediirler ve is akiglarina gore
planlibakim, ariza bildirim, teknik malzeme stok
yonetim strecleri iyilestirilerek ERP sistemlerine
implementasyonu saglanmustir.

Yapilan optimizasyon ile beraber zaman ve is
glicli tasarrufu, anlk stok yonetimi ve maliyet
avantaji hedeflenmektedir.

Kagitsiz Ofis ve Elektronik Formlar
Elektronik form ile kagit kullamimini ortadan
kaldirmak, siire¢ akisinda ihtiya¢ duyulan
bilgileri, operasyonel sistemlerden otomatik al-
mak, yeni girilen bilgilerin kontrollerini yapmak
ve hata yapilmasina izin vermemek, tim stireci
sistem tiizerinden takip edebilmek, siireclerin
kontrol ve analiz olanaklarim artirmak, uyar:
mekanizmalar aracilif: ile isleri siiriincemede
birakmamak ve gecikmelere neden olan kor
noktalar1 belirlemek amaciyla pazarlama,
satinalma, satis, insan kaynaklarimali isler ve
uretimde kullanilan formlar Elektronik Bilgi
Akis (eBA) sisteri tizerine taginmaktadir.

Endiistriyel Gelisim Faaliyetleri

Stitagta  Endiistriyel Gelisim faaliyetleri
kapsaminda, 690 cahsann katihmiyla toplam 1.037
adet iyilegtirme (Kaizen) projesi bagariyla tamam-
lanmistir. Endiistriyel Gelisim Koordinatorligi
calisanlan tarafindan Yahn Uretim, Kaizen, 55,
Problem Cozme, Isbasi Ogretim konularinda
verilen egitimlere toplam 1.094 kisinin katihm
saglanmustir. Aksaray, Karacabey ve Tire fabrika-
larinda belirlenen 13 pilot makinede “Otonom
Bakim" faaliyetlerine baglanmis ve bu hatlar-
da hedeflenen 4. adima basariyla gecilmistir.
Endistriyel Gelisim Koordinatérliigii onder-
liginde fabrikalarimizda yaganan/yaganabilecek
is kazalarimin onlenmesi amaciyla “Davranis
Odakl Gozlem” yaklasmm hayata gecirilmis, gerekli
egitimler verilerek ¢ fabrikada da saha uygu-
lamalarina baglanmstir.
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4. TUKETICI PAZARLAMA FAALIYETLERI

Diinya Siit Glind temah karikatir, Stitagn sosyal
medya hesaplarinda ve Hirriyet Gazete-
sinde yayinlanmistir. Siitagk: Bandosu, 1-2-
3 Haziran tarihlerinde Istanbul, Ankara,
[zmir ve Bursa'da tiiketiciler ve calisanlar
ile bulusarak Diinya Sit Gininu kutlamis,

J .I-"J.r.-—_-.!.lir...'.l
DUNY/A
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KORUMAL, ;
SZUNG Hic cocuklara “Mutlu Ineklerin Sitleri” isimli
KUILU BEYGiMml;E e masal kitab1 dagitilmistir.
LYUYu v
ULS J ANLATACAKSIN (// Sttas'in ge¢misten bugiine Diinya Siit Gini

BUNLARI. temali Siitas karikatiirlerinin yer aldig:

sergi, reklam filmi ve Siitagki Bandosu ile
Diinya Siit Gint, Stitagk: Bulusmalari'nda da
coskuyla kutlanmigtir.

Stit ve stit Uriinleri tiketiminin 6nemini
vurgulamak uzere g¢alisanlara ve basta basin
olmak iizere dis paydaslara hediye gonderim-
leri yapilmistir. Siitas ¢alisanlari kendilerine
hediye edilen isimlerine 6zel beyaz onlikleri
giyerek cekildikleri fotograflar: sosyal medya
Uzerinden Diinya Siit Glint kutlama mesajlar1
ile birlikte paylasmustur.

Diinya Siit Giinii Kutlamalari

Sttas ana marka iletisimine paralel olarak
hazirlanan Diinya Siit Gind temali reklam
filmi 1 Haziran'da ulusal ve tematik kanallar-
da toplam 111 kez yayinlanmis, Facebook ve
Instagram platformlarinda sponsorlureklam
olarak yer almistir.

_'JIJ][ .'| I.ljr fj JJJIIl f
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[k reklam filminde, Siitasn ciftlikten sofralara
yolculugu sirasinda siitin dogallifini, tazeligini
ve lezzetini nasil korudugu ekranlara tasmmus,
ikinci filmde ise bu stitlerden, ideal lezzet ve kivamuyla
Siitas Yogurdu nasil 6zenle yaptig anlatilmistir.
Siit ve yogurt tiretim siirecinin yalin bir dille ak-
tarildig1 kampanya ile “Siite sevgiyle bakmal,
dogalligim1 korumali, 6ziind hi¢ bozmamal"
sloganiile bustirecerehber olan anlayis 6zetlenmistir.

Siitiin Iyiligini Korumali,
Oziinii Hi¢ Bozmamal1

Toplumun saghikh beslenmesi, gelecek nesillerin
zihinsel ve bedensel gelisimleri icin, stit ve siit
uriinlerinin tiretimini ve tilkketimini gelistirmeyi
son derece dnemli bulan Siitas, kamuoyunu sit
ve siit Uriinlerinin iyiligiyle ilgili bilgilendirmeyi,
isin dogasmdan gelen bir sorumluluk olarak

—

gormektedir. ' ! .

: 28 Mart itibariyle yayinlanmaya baglayan
Bu dogrultuda hazirlanan iletisim kampanyastyla, tiiket- reklam filmleri, giicli TV iletisiminin yani sira;
icilerin ambalajh siit ve siit tirtinleriyle ilgili sorulari : radyo, agikhava ve dijital mecralari da kap-
seffaflikla, detayhveanlasilir sekilde yanitlamanin sayarak genis kitlelere ulastirilmistir.

yan sira, Turkiye'deki iyi sutciilik uygulama-
larmnin iyi bir 6rnegi olan Siitagin siitiin Stitasn iletisim kampanyasi sosyal medya tin-

fyiligini nasil korudugu anlatilmasi ) lilerinin de glindeminde yer alrmgtir.
e

hedeflenmistir. uw‘wrﬂ,ﬁa&«, Al_meler ile yaP.llan bilgilendirmenin yam sira
ﬂpga‘“‘?@ bo bir grup anne Siitas Aksaray Entegre Tesislerinde

» Siitas markasmmn dogal ve saghkh W e misafir edilmistir.

algisimin daha daarttirlmasy,

Kampanyanin dijital ayaginda yurttiilen bu
caligmalar ile toplamda 1,5 milyon kisiye
erisilmis, 116 bin begeni alinmis, kanaat

onderlerinin instagram hikayeleri yaklasik
3 milyon kez izlenmistir.

= Siitasn  siit¢ilige olan tut-
kusunun, dogallezzetinin glivence-
siolan “Ciftlikten Sofralara”is modeli-
nin ve stit trinleri kiltiriine sahip
ctkan ustaligy ile gliniin teknolojisini
yakalayan uzmanliginin anlatilmasi, Ek olarak basta minik Siitaghlar

olmak tzere, gelecegimizi emanet

ettigimiz ¢ocuklarin stit ve siit Grin-
leriyle ilgili en temel bilgileri,
eglenceli bir sekilde 0&grene-
bilmelerini saglamak tizere hazir-
lanan masal kitaplar: hazirlanmis
ve ¢ocuklara hediye edilmistir.

= Siit ve siit tirtinleri hakkinda kamuoyunun
dogru bilgilendirilerek, Sutagin sektdrde
‘Referans Kurum' konumunun ve Siitas

markasina duyulan giivenin pekistirilmesi
kampanyanin ana hedefleridir.
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Siitag Ramazan ve
Bayram Iletisimi
Yillardir her ramazan
doneminde “Tiirkiye
icin iftar, Stitasicin

ramazan iletisimleri-
ninvazgecilmezi olan
Siitag'n tiiketicileriile
kurdugu bag pekistiren
ve Ramazan'n aileyi

kucaklayan sicak, samimi havasini, birlik ve
beraberlik ruhunu yansitan ramazan ve bayram
reklamlarina imza atilmaktadar.

[Fiie st sinnch

LGN

2018 yilinda “Sevdiklerin yanindaysa, bir de
Sttas sofradaysa, iftarin lezzeti bir bagka”
temasiyla, Sutas lezzetleriyle donatilmis
samimi ve sicak ramazan sofralarinda bir
araya gelen genis ailelere yer verilen reklam
filmleri, birbirinden renkli “Yanik Kayinco,
Utangac Eniste, Girisimci Yegen ve Modern
Babaanne” karakterleri ile unutulmaz hale
gelmistir. Gigli TV yaymnlariyla, reklam
filmleri genis kitlelere ulagtirilmigtir.

iftihar vakti” sloganiyla,

Dijital iletisim ve sosyal medya icerikleri Siitas
Market'teki Stitas Ramazan Paketine yon-
lendirilerek tiiketicilerin dogrudan siparis vere-
bilmeleri saglanmustir. Bayram déneminde yapilan
Instagram yarismasina tiiketiciler de dahil
edilerek Stitas lezzetleri ile donatilan bayram
sofralarinda, ailecek cektikleri fotograflar:
#StitasileBayramdaSelfie etiketiyle paylasmaya
davet edilmigtir.

Ramazan sofralarina o essiz lezzetini veren
esas faktorin efsane yemekler kadar sof-
ralardaki beraberlik ruhudur diisiincesiyle
kurgulanan reklam kampanyasi ile Sitas
bir kez daha Ramazan ruhunu en iyi yaka-
layan markalardan biri olmus ve tiiketicilerle
kurulan duygusal bag pekistirilmistir.

Ramazan déneminde kampanyanin yarattig
yliksek begeni ile Siitas, ramazan iletisimine
yatinmyapanzorlu rakiplerini geride birakmis
ve marka imaj1 skorlarini yikseltmistir.
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Yerel Zincirler
Bulusuyor Organizasyonu

Sitas, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
tarafindan 11-12 Nisan tarihlerinde Hali¢ Kongre
Merkezinde duzenlenen ve organize gida
perakendesinin en buylk organizasyonu olan
“Yerel Zincirler Bulusuyor” (YZB) organizasyonuna
2018 yihinda da ana sponsor olarak isbirligi kanal-
larmi daha da gii¢lendirmistir. Gida sektoriinde
urtin ve hizmet saglayan Uretici ve tedarikgi fir-
malar ile yerel zincir marketlerinin bir araya
geldigi organizasyona 51 firma katilmis ve 8.183
sektor profesyoneli fuar alanini ziyaret etmistir.

?ﬁpf’ﬁzﬁ

Siitas Giftligi'nden Evinize Taptaze

2010 yihnda kurulan online ahgveris sitesiyle
tiiketicilere Siitasgin en taze lezzetlerini, 0zel
fiyatlarla, istedikleri yere, istedikleri zamanda
ulastirabilme olanag) sunan Stitas Market'te bas-
ta slt, yogurt, peynir, ayran ve tereyagi olmak
uzere toplam 7 kategoride yaklasik 100 farkh
Stitas lezzeti yer almaktadir.

Soguk zinciri korumanmin son derece Onem
tasidigr bu blylk operasyonu ilke bazinda
Ustlenebilen tek siit ve st irinleri markasi
Sttasn dogal lezzetleri 6zel 1s1 yalitimli, buz
akiileri iceren ve darbelere kars: dayanikli 6zel
kutularda, soguk zincir bozulmadan, taptaze ve
giivenli bir sekilde teslim edilmektedir.

StitagsMarket'inyam sira, 2018 y1linda hepsiburada.com
ve gittigidiyor.com'da acgilan sanal magazalar
ve anlik teslimat imkani saglayan elektronik
satis noktalar1 Getir ve Istegelsin ile yapilan
igbirlikleriyle Stitagn dogal lezzetleri daha
genis kitlelere ulastirilmaktadir.

Gitsiiz olmaz!

ias ..
j_géfggm% Siit

Siitas Laktozsuz Siit Iletisimi

Siitas Laktozsuz Siit lansman iletisimi 2018 yihmn
Subatayinda gerceklegtirilmistir.

fletisim calsmalar1 kapsamimda dogal bir kalsiyurn,
protein ve vitamin kaynagi olan Stitag Laktozsuz
Sttlin siskinlik yapmayan, kolayca sindirilebilme
ozelligi anlatilarak tiiketicilerin sttin iyiliklerin-
denve siitten gelen saghktan mahrum kalmadan
yasam kalitelerini artirmalarina yardimci
oldugu vurgulanmistir.

Alt1 buytik ili kapsayan agikhava iletisiminin yam
sirg; dijital mecralarda yurttilen iletisim ¢ahsma-
lanile 5 milyon tekil kullamcrya ulasimustir.

ak —!
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He!;.ell. Eglen:eh
bu paketler cok
surpnzlt.

Somestr ve Okula Doniis Donemlerinde
Siitag Gikolatali ve Meyveli Siitler
Iletigim Kampanyasi

Siitas Cikolatal ve Meyveli siitler icin somestr ve
okula donis donemlerinde yapilan iletisim kam-
panyalartyla, cocuklar Neseli Eglenceli’ dinyasi-
na davet edilmistir. Siitag Cikolatah ve Meyveli
Siitler'in ¢ocuklarin en sevdigi siit markasi olmast
amactyla hazirlanan reklam filmiyle cocuklar,
kesfetmeye merakh, miizik ve sporsever buzagimzin
maceradan maceraya kostugu eglenceli diinyasina
davet edilmistir.

fcerisinde Augmented Reality (Artrimis Gerceklik)
teknolojisinin de kullanildigy ‘Neseli Eglenceli’
mobil uygulamas: ve neselieglenceli.com’ mikro
sitesiyle cocuklara Cikolatali ve Meyveli Siitlerin
tekli paketlerini okutarak dahil olacaklar ve
jinglein farkli versiyonlarini sdyleyebilecekleri
eglenceli bir karaoke oyununun yamn sira puzzle
ve videolarin da yer aldig1 eglenceli icerikler
sunulmustur.

Siitag Meyveli: Bol Meyveli Gok Lezzetli
2018 y1h yaz doneminde yapilan iletisim faaliyetleri
ile tiiketicilere Meyveli Yogurt ailesinin birbirinden
lezzetli gesitleri tanitilmmstir.

Ocak ayinda; Meydan Avm, Zorlu Center, Kanyon
Avm, Koza Plaza'da gerceklestirilen tiiketici
aktivitelerinde 34.000 kisiye Siitas Meyveli
Yogurt cesitleri denetilmistir.

Haziran ayinda, tiiketicilerin yasam stiline uygun,
kalorisi hesaplanmis, saglhkli ve dengeli
beslenme prensibine gore hazirladig: beslenme
paketlerinikapiya kadar getiren bir servis olan
Rafinera ile igbirligi yapilarak Istanbul, Ankara
ve Kocaeli illerinde yasayan bine yakin tiiketiciye
SiitagMeyveli Yogurt cesitleri gonderilmistir.

Temmuz-Agustos doneminde gerceklestirilen
iletisim kampanyasmda Siitas Meyveli Yogurtun
bol meyvelerden gelen lezzeti anlatilarak
tiketiciler bu keyifli lezzeti denemeye davet
edilmistir. 15 kanal tzerinden yapilan yogun
radyo iletisiminin yam sira, dijjitalde yuritiilen
gucli iletisim ¢ahismalan ile kampanya genis
kitlelere ulastirilmistir.

Dijital ve radyo iletisimi ile 3 aylik dénemde, 2018

yihmn bir 6nceki i¢ ayma gore meyveli yogurt
satiglar1 %6 arttirilmistir.

1.0lap 2018 Temmuz-Agustos-Eyltil ve Nisan-Mayis-Haziran
ortalama tongj karsilastirmas.
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Seviyorsak Sebebi Cok

Siitas Siizme Gibisi Yok
Yediden yetmise, Tirkiyenin en sevdigi peynir
lezzeti olan Siitag Stizmenin “Seviyorsak Sebebi
Gok, Stitas Stizme Gibisi Yok” kampanyasinda,
Turkiye'de en ¢ok tercih edilen, en cok haneye
giren peynir markasi olan Siitas Siizmenin
neden bu kadar sevildigi anlatilmigtir.
[letisim kampanyasi kapsaminda, TV, radyo,
dijital reklamlarin yam sira, satis noktasi
uygulamalar: yer almistir.

“Stizme" Lezzetiyle Formda Kalmak
Isteyenlere “Siizme Form”

Yumusak lezzeti, a1zda eriyen kivam ve pratik
kullanimiyla ¢ok sevilen ve sofralarin vazgecil-
mezi olan Stzme Urilin ailesi, 2018 yilinda da
genisletilmistir. Yediden yetmise Tirkiyenin
sevdigi peynir lezzeti Siitag Stizme lezzetinden
vazgecmeden, formunu ve saghgim korumak
isteyenler icin hafif ve besleyici bir alternatif
olarak Stzme Form, tiiketicilerin begenisine
sunulmustur. Hem lezzetli hem de hafif bir peynir
olan Stizme Form “%50 daha az yag ve %50 daha
az tuz” icermektedir. Kahvaltidan salataya her
oginde tercih edilebilecek Stizme Form, %17
daha fazla protein icerigine sahiptir.

Siitas Peynir Ailesi

Yepyeni Cesitlerle Biiyiiyor
Evdisimiusterilericin ozel irunler gelistirilerek
Siitasn ev disi portfoyinin giiclendirilmesine
2018 yilinda da devam edilmistir. 7'den 70'e
herkesin sevdigi, Turkiyenin en sevilen peyniri
Stizmenin ev dig1 misteriler icin 6zel olarak
gelistirdigi Stizme Dilimle icerisinde yer alan
2 peynir kalib1 kolay dilimlenebilmekte, firesiz
kullanim saglamakta ve profesyonellere farkli
kullanim alanlarinda kolaylik sunmaktadir.
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Profesyoneller i¢in yardima bir iirin olan Stitas
Beyaz Peynir Profesyonel Performans ise yiiksek
dilimleme performansinu ve lezzet-fiyat denge-
sini bir arada sunmaktadir. Stitas Beyaz Peynir
Profesyonel Performans, kahvalti tabaklarimdan
kizartma ve firim boreklerine kadar bircok alanda
kullanilabilmektedir.

Dilimli peynir ailesi, “Cheddarhi Lezzet Dilimleri”
eklenerek zenginlestirilmistir. Stitagin 110ghk
paketlerde sundugu; burger, sandvig, tost pey-
nirleri tiiketicilerin 6giinlerine lezzet katarken,
kolay ayrilan dilimleriile de oldukg¢a pratiktir.

Kendin Olmak En Dogals,

Calkala Siitas Ayran

Stitas Ayran'm 2018 yilindaki iletisim kampanyasin-
da herkesin kendisi gibi olmasmm ve dogal davran-
masinn, neyin cool olup olmadigindan ¢ok daha
onemli oldufunun alti ¢izilmistir. Tlrkiyenin en
ok tercih edilen ayran markas: ve %100 dogal bir
icecek olan Stitas Ayran; “Kendin olmak en dogaly,

calkalaStitas Ayran’sloganiyla, 6zellikle genclerin

kendileri gibi olmalar1 ve dogal davranmalar: igin
yireklendirilmesi hedeflenmistir.

Kampanya cercevesinde ulusal, yerel ve tematik
kanallarda TV iletisimi, ulusal ve yerel kanallarda

radyoiletisimi yapilmstir.

Siitag Ayran'dan

Kazandiran Kampanyalar
Sitas Ayran icin diizenlenen yil boyunca
cesitli promosyon kampanyalar: ile satiglarin
desteklenmesi hedeflenmistir.

Benzersiz kivarm ve lezzetiyle evde veya ev disinda, ye-
mekler ya da atistirmaliklarla birlikte, her yerde
ve gunun her saatinde gtivenle tercih edilebilen
Siitas Ayranin Nisan ayinda baslayan promosyon
kampanyas: boyunca, bakkaldan alnan her
turuncu kapakh 2 litrelik Siitag Ayran icin 250
ml. Siitag Ayran hediye edilmistir. Tiiketicileriyle
gliclii bir goniil bagi olan Stitag Ayran'in turuncu
kapak kampanyasina onbinlerce kisi katilmistur.

Turkiyenin en ok tercih edilen ayran markas:
Stitag Ayranin “Calkala Siitas Ayrani, Kazan
Megabaytlar” kampanyast ise Eyliil aymda baglayarak
2018 yili sonuna kadar devam etmistir. 250 ml,
1 litre, 1.5 litre, 2 litre ve 2,5 litrelik kampanya
etiketli Siitag Ayran ambalajlarinin kapaklarinin
altinda yazan sifreyi www.100mbhediye.com
adresine gonderen herkes giinliik 100 megabayt
mobil internet kazanmistir.
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Siitas Biiytimix'ten

Egitici Eglenceli Promosyonlar

Siitag Biiylimix yil boyunca ¢ocuklar: egitici ve
eglenceli promosyonlarla bulusturmustur.

Nisan ayinda, Siitas Biyumix paketlerinde
yer alan sihirli kartlarla, ¢ocuklarin resimlerde
gizlenen renkleri eglenerek kesfetmeleri
saglanmistir. Suylaboyama teknigiile renklenen
kartlar, Siitas Biiylimix'e 6zel egitici sorularla 5
farkh konseptte tasarlanmistir.
Stitas Biiytimix, bu pro-
mosyon ile organize
perakende kanalin-
daki liderligini pe-
kistirmigstir.t

Yaz doneminde,
Stutas Buylumix ile
birlikte renkli don-
durma c¢ubuklari ve
hayvan seklindeki
dondurma kaliplar:
hediye edilmistir.

Boylelikle dondurularak da tiketilebilen
Stitas Buyumix, yaz doneminde cocuk-
lar i¢in hem saglikli hem de eglenceli bir
atistirmalik alternatifi olmustur.

“Siitas Bliytumix Don-
 dur Dondur Ye" pro-
mosyon kampanyasy;
yaz donemi boyunca
satis noktalarindaki
gorsel  materyaller
* ile desteklenmistir.
- Bu ddnemde Siitas
" Biliylimix aylik orta-
lama satiglan promosyon-
suzdoneme gore %32

1. Nielsen, Cocuk Taze Peynir Pazari, SPM, Nisan 2018
2.0LAP, Toplam Tiirkiye, 2018

Siitas Muzlu
UHT Puding
Raflarda!

Bolgesel firsatlari deger-
lendirmek ve puding
kategorisinde uzun
omurld bir drin ih-
tiyacmi  karsilamak
amactylaArahk 2018de
Siitas UHT Puding lans-
man yapllmustir.
Stitas'in yeni tirtini Muzlu UHT Puding ilk olarak
Dogu & Giiney Dogu Anadolu ve Adana - Mersin-
Gaziantep Bolgelerinde satisa sunulmustur.

W’;;lta.p’tan Tuzlu 'ﬂarea

 Satog e Mzl b
gol Bol Lezzet
Bol Bol Mutiuluk

 Ping T

Siitag Tuzlu Tereyag:
Raflarda Yerini Alda

Dogalligy ve miikemmel lezzetiyle Tirk mutfagimn
en ok tercih edilen markasi olan Siitas Tereyagimn
yillardir ev dis1 tirtin gesitleri arasmda yer alan Siitas
Tuzlu Tereyagy, Subat 2018 itibariyle perakende satis
noktalarinda da tiiketicilerle bulusmaya baslarmstir.
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Siitas, 2018 yﬂmda Tirkiye'deki hanelerin
%82,2'sine ulasarak stit ve st tirtinleri pazarinda
en yuksek hane erisimine sahip marka olmustur.*

2018 yilinda perakende ambalajh stt trtnleri
pazari ciro bazinda %22,5 biiytime ile 13 milyar
TLYye ulasmustir. Siitas bu dénemde %13 biiytiyerek
pazar liderligini sirdirmustir.

Siitagm lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar
paylariasagidaki gibi gerceklesmistir:

Kategori-2018* MiktarPay1(%) CiroPay:(%)

UHT Yarim Yagh Siit 82 104
KaymakhKase Yogurt 237 26,5
Kaymaksiz Sade Yogurt 86 118
Stizrme Yogurt 11,5 150
Cesnili Yogurt 998 997
Gocuk Meyveli Yogurt Tipi 1000 100,0
Bebek Yogurdu 999 999
Light Yogurt 864 814
Tava Yogurt 49 82

Ayran 205 242
Taze Beyaz Peynir - Kiilt{irki 138 15,5
Taze Kagar Peyniri 131 151
Ultra Filtre BPeynir- Siizme 215 234
Mihali¢ Peyniri 473 62,3
Tereyag1 10,7 128

Siitas Siit

2018 yilinda Siitas Stit, %7,7 ciro pay1ile pazarda
Uctinci sirada yer almistir. Ayni donemde, Siitas
UHT Siit %6,5, Siitas Pastorize Siit %14,5, Siitas
Gikolatal ve Meyveli Siit ise %12,7 ciro payina
ulagmistir. 2

Siitas Tereyag:
2018 yihm Siitas Tereyag, %12.8 ciro pay1 ile lider
olarak tamamlarmustir.2

4.1 Pazara Iligkin Temel Gelismeler

Siitas Yogurt

2018 yilinda Sttas Yogurt, %13,5 ciro pay: ile
liderligini korumustur. Ayn1 dénemde, Sttas
Kaymaksiz Yogurt %11,8, Sttas Light Yogurt
%81,4, Sttas Kaymakl Kase Yogurt %26,5 ve
Siitas Yetiskin Meyveli Yogurt da %14 ciro payina
ulagmustir. Siitas Stizme Yogurt ise %15 ciro payt
ile kategoride liderligini korumustur. 2

Siitag Ayran
2018y1linda Siitas Ayran, ayran pazarinda %24,2
ciro paytile liderligini siirdirmusttir. 2

Siitag Peynir

2018y1linda Stitag Peynir, toplam peynir pazarin-
da %121 ciro pay1ile liderligini sirdirmusttr.
Stitas Taze Beyaz Peynir %15,5, Siitas Siizme
%23,4, Stitas Kasar Peynir %15,1 ciro payiyla
kategorllermde lider olmustur. Surtlebilir pey-
nirlerde ise Sitas Krem Peynir %9,4, Siitas Uc-
gen Peynir %7,0, Stitag Labne %8,4 ciro payina
ulasmstir. 2

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler
Siitas Biiylimix: 2018 yihinda Siitas Biiyimixin
yer aldif1 cocuk taze peynir pazar ciroda %8
biytumistiir. Stitas Blytmix %16 ciro pay: ile
pazarda 2. marka olmustur. 2

Sttas Tathmmm: 2018 yilinda taze puding kate-
gorisinde Sttas Tathmmm , %135 ciro paymna
ulagmustir. Siitas Tathmmm pazarda 2. marka
olmustur. 2

Siitas Hiptrik: Tirkiyenin ilk cocuk meyveli
yogurt tlipi olan Siitas Hiiptrik, 2018 yilin-
da kategorisindeki tek {irtin olarak %22 ciro
biiylimesi gostermistir. 2

Siitas Minimix: 2018 yilinda Stitas Minimix %2.3,6
ciro paymna ulasmstir.2

Stitas Babymix: Tiirkiyenin bebeklere ozel ik
yogurdu olan Siitag Babymix, 2018 yilinda %6 ciro
biiytimesiile pazarda tek tirtin olarak yer alristir. 2

1. Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2018
2.Nielsen Perakende Ol¢tim Paneli, Indirim Marketler Déahil 2018 Markal
Urtinler arasinda
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4.2 Yurtdisindaki Onemli Geligsmeler ve Faaliyetler

B e

Siitas Makedonya'daki iletigim
calismalariile giiciine gii¢ katiyor

Siitasin kurumsal reklam kampanyasi ve Stitas
Ayranin “Kendin olmak en dogal, calkala Siitas
Ayran?’ temah reklamlaryla Siitasin Makedonya
iletisimi devam ettirilmistir. Stitagin giicline
gli¢ katan iletisim kampanyalar1 kapsaminda
yayinlanan televizyon, radyo ve dijital kanallar-
daki reklamlarin yam sira, agikhava caligmalar:
ile Makedonya'daki titketiciler Stitasm dogal lezzetli
ve Sltas Ayranin dinamik diinyasina davet
edilmigtir.

s

st
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Yovita Makedonya'da -
2018 yih Haziran ayinda Makedonya'da Yovita
lansmani yapilmistr.

Yovita probiyotik kiltir ile zenginlestirilmis
%100 dogal yogurttur. Canl ve aktif gelenek-
sel yogurt kiltirlerinin protein, vitamin ve
minerallerilebiraraya geldigi Yovita, yogurdun
lyiligini ideal lezzet ve kivamda sunmaktadir.
Icerigindeki probiyotik kdiltiirler sayesinde
sindirim sistemini diizenlemeye ve bagisiklik
sistemini giiclendirmeye yardimci olan Yovitamin
icilebilir ve kagiklanabilir formatlarda tekli ve
aile boyu tirtin cesitleri bulunmaktadair.

Ister evde ister disarida giiniin her aninda zinde-
lik getiren Yovitanin Makedonya'daki lansman
calismalar: kapsaminda tiiketicilere hem Yovita
markasinin yani sira Yovita markal yeni Grin-
ler de tamitilmigtir. Kampanya kapsaminda
televizyonda, sokakta, radyoda, internette ve
alhigveris noktalarinda yapilan iletisim ¢alisma-
lariyla Makedonya'daki tiiketicilere genis bir
erisimle ulasilmstir.
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Halihazirda diizenli ihracat faaliyetlerinde bu-
lunulan pazarlardan Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Kuveyt, Bahreyn ve Rusya 2018 yilinda
onemli bitytime oranlari ile one ¢ikmiglardir.

BAE'de yeni distribiitor yapilanmasi ile birlik-
te Sttas markasiun ‘Turquality’ destekleriyle
bolgesel olarak bir marka haline getirilmesine
yonelik ciddi adimlar atilmus, organize perakende
noktalar: dikkate alindiginda %80'e ulasan bir
sayisaldagitim/listelenme hedefi gerceklegtir-
ilmistir. 2019 yilinda ozellikle Kuveyt ve
Bahreyn olmak tizere Korfez pazarlarinda bu
yaklasim siirdiirtilecek ve markalasma yolunda
adimlar atilmaya devam edilecektir.

Turk sektor ihracatcilar igin ana pazar konu-
munda olan Korfez'deki istikrarh biiytime
surdirilirken, Irak, Azerbaycan, Kibris gibi
yerlesik pazarlara yonelik ‘marka yatirimlary
da artirilarak ‘stirdiirilebilir biiyime" hedefi
gerceklestirilecektir.

Thracat hedefini “Tiirkiye'nin lider siit ve siit
urtnleri ihracatcisi olmak” olarak belirleyen
Sitas, bu yil diizenli ihracat gergeklestirdigi
ilke portfoyline S.Arabistan ve Seysel Adalar,

pazarlarim da eklemistir. Bununla birlikte, global
rakiplerle rekabet edebilecek kalite ve maliyet
yapisina sahip ‘Ev Dis1 Zincirlere' yonelik irin-
lerle Siitas, yeni dénemde biiylime planlarina
Uzakdogu-Asya ve Afrika pazarlarini da eklemis,
2018 yihinda da ‘Thracat Organizasyonunu’ bu
bakis acisiyla gelistirmistir.

4.3 Thracat Faaliyetleri

2017 yihnda baglayan Rusya Federasyonuna
diizenli taze {irtin ihracati 2018 yilinda da
surdurilmustir. Rusya'da ylksek potyansiyele
sahip Ev dis1 kanaldan pay almak Gzere ¢alisma-
lar siirdirilmektedir. So6z konusu ihracat,
rekabete dair tim =zorlu kosullara ragmen
biylume trendindedir.

2018 yiinda da bolgenin en onemli gida fuar:
olarak kabul edilen ‘GulFood' fuarina siit tirtinleri
ureticileri alaninda iddiah bir stand ile katihm
gerceklestirilmis ve 30u askin tilkeden 250%i
asan potansiyel alicilarla yiz ytze gorusmeler
gerceklestirilmistir.

Endistriyel iriin satiglarinda ise, siurh PST
uretimine ragmen mevcut pazarlar korunmaya
calisilmug, YST (SMP) icinse Rusya, Banglades
ve Misir gibi yeni tilkelerde pazar ¢alismalar:
yapimis olup, 2019 yili basinda sevkiyatlara
baslanmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda toplamda ise 23 iilkeye 8,24 milyon
USDihracat gerceklestirilmistir.

T
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5.SUTAS A.S. MALI RAPOR VE AGIKLAMALAR 2018

5.1 Genel Bilgiler

( 511 Raporun {lgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2018-31.12.2018 )
512 Sirketin Ticari Unvam SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI
513 Sirketin Ticaret Sicil Numaras1 543
514 Sirket Merkezi / fletigim Bilgileri Uluabat Mahallesi Karacabey BURSA /022468851 01
515 Sirketin Internet Adresi www.sutas.com.tr

| 516 Sirketin Subeleri ve Iletigim Bilgileri Asagidaki tabloda verilmektedir.

rSi.itagA.$. Genel Miidiirliik 02165723050 Kayseri Bolge Satis Md. 03522402621

Aksaray Fabrika 0382266 2001 Konya Bolge Satis Md. 03323454736
Karacabey Fabrika 02246885101 Mersin Bélge Satis Md. 03242354005
Tire Fabrika 02322162700 Eskisehir BolgeSatisMd. | 02223304242
Ankara Bolge Md. 0312 3548715 Trabzon Bélge Satis Md. 0462341 29 22
Antalya Bélge Md. 02423404813 Aksaray Bolge Satis Yont. 03822662001
Bursa Bolge Md. 02242114066 Alanya Bélge Satis Yont. 02425190448
Ist. AnadoluBélge Md. 02165723050 Bandirma BélgeSatig Yont. | 026672101 52
Ist. Avrupa Kagithane Bolge Md. 02122946302 Bodrum Bélge Satis Yont. 025235861 83
Ist. Avrupa Merter Bslge Md. 02124830808 Kocaeli Bolge Md. 02623492206
fzmir Bslge Md. 02324353930 Kesan Bélge Satis Yont. 0284 7152827
Adana Bélge Satis Md. 03224453295 Scke Bolge Satis Yont. 02565188892
Corlu Bélge Satig Md. 02826867787 Yalova Bilge Satis Yont. 02268253350
Denizli Bélge Satis Md. 02582518910 Ist Kartal BlgeSatisMd. | 02164277218
kDiyarbaklr Bolge Satis Md. 04122518276 Balikesir Bolge Satis Yont. | 0266 2438310

5.1.7 Sirketin Organizasyon Yapis1 ve Ust Yonetim Kadrosu

Sirket ist yonetimi 1 Genel Midiir ve 3 Genel Miidir Yardimcisindan olusmaktadir.

AdiveSoyad: Gorevi

Funda Ak Genel Mudiir
Fatih Biiyiikutku Genel Miidiir Yardimcis: - Mali Isler
Korel Tunay Genel Miidiir Yardimeisi - Uretim

s Hiiseyin Yilmaz

Genel Midiir Yardimcis: — Satis Operasyon




SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU
2018

Bagli bulundugumuz grup biinyesindeki asagidaki bagskanliklar, sirket faaliyetlerine destek vermektedir.

AdiveSoyad: Bagkanhklar

Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Bagskanhg:
Hiiseyin Mustafa Cevik Mali Isler Bagkanhg
Ergun Ermutlu Pazarlama Baskanhif
Hasan Tulgar Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Bagkanligi
Serpil Veral Yénetim Sistemleri / Insan Kaynaklar: Bagkanlig
\ Aynur Duygu Yilmaz Denetim Baskanlig: )

31.12.2018 tarihiitibariyle ¢alisan sayimiz bagh ortakliklarimiz dahil 4.378 kisidir.

5.1.8 Sirketin Ortaklik Yapisi
Sirketin ortaklik yapisiasagida gosterilmistir.

Sirket Ortaklar: Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Yilmaz Holding AS. 20.527.33333 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.442,62 49,53
Diger 165.224,05 040
| Toplam 41.000.000,00 100 )

Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

5.1.9 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
5.1.9.1 Istirakler:

fetiraki . Esas Odenmis Sermayeye Sermaye
Ticfr ot U PI?oihuysit Sermayesi Sermayesi IstirakTutar1 Oram
(TL) (TL) (TL) (%)
Paksiit Siit ve Stit
SittSanveTicaretAs, | Mamulleri 100.000 100.000 24860 2486
' Imalati

Paksiit A.S.nin sirket merkezi Uluabat Mahallesi Karacabey Bursa'dir.
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5.1.9.2 Bagh Ortakliklar:

. . Esas Odenmis  Sermayeye Sermaye
?r‘_’gh Ortit;.khgm Sermayesi Sermayesi IstirakTutar: Or
icaret Unvam (Euro) (Euro) (%)
. Siit ve Siit
Euro Dairy DOOEL
Hro-any /| Mamlen 7.000.000 7.000.000 7.000.000 100
Makedonya Uretimi, Satig Dagitim
E DairvSRL Siitve Siit
wroDairy SRE/ | e 10.000.000 10,000,000 10.000.000 100
Romanya Uretimi, Satig Dagitim
. Siitve Siit
Balkan Dairy Marniler 50,000 50,000 50,000 100
Shpk / Arnavutluk Satig Dagitim
. Siitve Siit
Balkan Dairy Shpk
an Dairy Shpk / Marnilleri 50,000 50,000 50,000 100
Kosova Satis Dagitim
EuroDairyFarm Bugday, Bakliyat,
Dooel/Makedorya e 5.000 5000 5.000 100
Euro Dairy Gmbh./ Stit ve Siit
. Marmilleri 500,000 500,000 500,000 100
L arya Satis Dagitim

5.1.10 Sirketin Yonetim Kurulu

Goreve Baglama Tarihi
Muharrem Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye 21.04.2018
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.04.2018
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.04.2018
Murat Arat Uye 21.04.2018
Hiiseyin MustafaGevik | Uye 21.04.2018
Ergun Ermutlu Uye 21.04.2018
Miirvet Tezel Uye 21.04.2018
Hasan Tulgar Uye 21.04.2018
Aynur Duygu Yilmaz Uye 21.04.2018
Haydar Yilmaz Uye 21.04.2018
izzetKaraca Bagimsiz Uye 21.04.2018
L flhanil Bagimsiz Uye 21.04.2018
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Sirketin temsil ve ilzami konusunda 21.04.2018 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular
yapumustir. Sirket, disariya karsi olan islemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil edilmektedir.

Sirketin disariya kars: temsil ve ilzamini gdsteren yetki sinirlar: Uskiidar 17 Noterliginde 01.06.2016
tarih, 19006 yevmiye noile ¢ikarilan imza sirkiilerinde gosterilmistir.

5.1.11 Yonetim Kurulu Komiteleri

5.1.11.1 Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesiasagidaki tiyelerden olusmaktadir.
Komite, Ocak-Aralik 2018 déneminde dort kez toplant1 yapmuistur.

Adive Soyad: Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ihanil Baskan 21.04.2018
Aynur Duygu Yilmaz | Uye 21.04.2018
IzzetKaraca Uye 21.04.2018
5.1.11.2 Is Etigi Kurulu
Is Etigi Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadur.
Kurul, her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.
AdiveSoyad: Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Miirvet Tezel Baskan 21.04.2018
Serpil Veral Uye 21.04.2018
Aynur Duygu Yilmaz | (ye 21.04.2018
5.1.11.3 Sirdirtlebilirlik Komitesi
Strdurtlebilirlik komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir.
Komite her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.
AdiveSoyad: Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz | Baskan 21.04.2018
IzzetKaraca Uye 21.04.2018
Murat Arat Uye 21.04.2018
Ergun Ermutlu Uye 21.04.2018

5.1.11.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2018 doneminde dort kez toplant1 yapmuistir.

Géreve Baslama Tarihi
AynurDuygu Yilmaz | Baskan 21.04.2018
fThanil Uye 21.04.2018
Serpil Veral Uye 21.04.2018
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5.1.12 Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda
Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Ocak-Aralik 2018 faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

5.1.13 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Ocak-Aralik 2018 faaliyet donemi icinde, Yonetim Kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan
huzur hakks, ticret, prim, ikramiye, kar pay: gibi menfaatlerin toplam tutar1 13.141.738 TL'dir.

5.1.14 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligsmalari

Siitag Siit Urtinleri A.S. (“Sirket”), cevreye duyarlh siirdiiriilebilir biytime hedefleri dogrultusunda, endistriyel
gelisim faaliyetleri ve verimlilik calismalarinin bir pargast olarak, Ocak-Aralik 2018 faaliyet donemi icinde
teknoloji ve Ar-Ge alaninda 11.353.552 TL harcama gerceklestirmistir.

5.1.15 Sirketin Yurt Ici ve Yurt Dis1 Yatirimlar:
Sirketimiz, Ocak-Aralik 2018 déneminde toplam 165.424.943 TL yatirim gerceklesmistir.
5.1.16 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralik 2018 doneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup Siitas A.S.nin 2012 yilh
hesaplarinin Vergi Miifettisligince incelenmesi sonucunda, ticari firelerin takdir komisyonuna takdir ettiril-
medigi gerekgesiyle 2.864.247 TL kurumlar vergisi ve 4.296.371 TL vergi cezasi kesilmis ve 29.11.2017 tarihinde
teblig edilmistir. Aym inceleme kapsaminda 509.360 TL Katma Deger Vergisi ve 595.199 TL vergi cezasi kesilmis
ve tebli§ edilmistir. Sirket bu tarhiyat icin uzlasma talep etmis, hentiz uzlasma giinti verilmemistir. Ayni konu ile
iliskili olarak evvelce 2005 yili i¢in yapilan kurumlar vergisi tarhiyati Merkezi Uzlasma Komisyonunca haksiz bu-
lunarak sifirlandigindan, aym dogrultuda 201 2 y1ih tarhiyatinin da uzlasma ile ortadan kaldirilacag) Sirket tarafin-
danbeklenmektedir. Sirket ve vergi danismanlari, dava konusu yapilmas: halinde kanuna ve Maliye Bakanhgimin
goris ve uygulamalarina da aykir: buldugundan, bu uyusmazhgimin yarg: tarafindan Sirket lehine sonuglanmasi
beklenmektedir. Bu ylizden Sirket, finansal tablolarinda, bu ceza igin bir karsihk ayirmarustir.

5.1.17 Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2018 doneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dl¢lide etkileyebilecek
nitelikte acilmis dava bulunmamaktadir.

5.1.18 Adli ve Idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet y1l1 igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

5.1.19 Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2018 doneminde, cesitli kurum ve kuruluslara 301.832 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunmustur.

5.1.20 Hakim Sirketle Olan Iligkiler

Sirketimiz, ana hissedar: olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal
ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina olacak
ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir.
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5.SUTAS A.S. MALI RAPOR VE AGIKLAMALAR 2018

5.2 Kurumsal Yonetim

5.2.1 Yonetim Kurulu

MUHARREM YILMAZ
YONETIM KURULU BASKANI

S. TARIK TEZEL
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

SERPIL VERAL
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

MURAT ARAT
YONETIM KURULU UYESI

Muharrem Yimaz, 1957 yiinda Bursanin Kara-
Cabeg ilcesinde dogdu. Galatasaray Lisesinde orta
ogrenimini  tamamlayan  Yimaz, 1980 yiinda
Uludag Universitesinin Iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi Ekonomi Boliimiinden mezun oldu. Univer-
site yillarindan itibaren aile sirketi olan Stitasta
calismaya baslayan Yilmaz, 1989 yiinda sirketin
Genel Mudtiru olarak atandi. 2005 yihindan bu yana
da, Sutas Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevini
yuratuyor.

Muharrem Yilmaz, is hayatinin yani sira sivil toplum
kuruluslarindadaaktif gérevier tistlendi. 1999-2002
yillar arasinda Tiirkiye Genc Isadamlar: Dernedi TU-

13 Kasim 1961 dogumlu Selim Tarik Tezel, 1987
yilinda Devlet Glizel Sanatlar Akademisi (Mimar
Sinan Universitesi) I¢c Mimarhk Béliimii'nden
mezun oldu. Kisa bir sure yurt disinda gorev
yaptiktan sonra Turkiye'ye donerek Lisans
Ustt egitimini tamamlady. 1989 ile 1994 yillar
arasinda kendi mimarlk ofisinde ¢alisan Tezel,
1994 yilinda Stitas Reklam ve Halkla lliskiler

9 Mart 1966 dogumlu Serpil Veral, Ege Univer-
sitesinin Gida Muhendisligi boliimiinden 1989
yiinda mezun oldu. Calsma hayatina 1986 yiln-
da Stitas Stit Urtinleri A.S./de basladi. Sirasi ile
Uretim Mridiirti, Kalite Giivence Koordinatért,
Teknik Genel Mudir Yardimcis: ve Yonetim
Sistemnleri Baskar gorevlerini tistlendi.

19 Subat 1970 tarihinde Istanbulda dogdu. IIk,
orta ve liseyl egitimini Bursada tamamlayan
Arat, ODTU Gida Muhendisligi Bélumtnden 1992
senesinde mezun oldu. Istanbul Universitesinde
Isletme yiiksek lisansin 1993 senesinde tamarm-
ladr. 1993 - 1996 yillan arasinda Mis Sut Sanayi
AS'de Planlama Uzmanhd ve Planlama Yoneti-
ciligi gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda Stitas'ta
Genel Mudur Asistani olarak géreve basladi. 1998

GIAD'n Yonetim Kurulu Baskanhgim ytirtitti TUSIAD
Yonetim Kurulunda iki donem bulunan Yilmaz, 2009-
2010 yllarmda Yonetim Kurulu Uyesi, 2011 - 2012
yullarinda Baskan Yardimcsy, 2013-2014 yillarinda
ise Baskan olarak gorev aldi. TUSIAD Yonetim Ku-
rulu tyeligi boyunca is dunyasi orqgtitlerinde paralel
gorevler ustlenen Yimaz, Turkiye Kurumsal Yone-
tim Dernedi (TKYD) Yenetim Kurulu Baskanhdim da
yiritti. Aynidénemde, TUSIAD'1n -sirasiyla bélge-
sel ve sektorel paydaslar: olan- Turk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonuyla (TURKONFED) Sektdrel
Dernekler Federasyonunda (SEDEFED) Yonetim Kuru-
IuBaskan Yardimciligi gorevierinde bulundu.

Mudurligu gerevini tstlendi. 1998-2007 yil-
lari arasinda Stitas Satinalma ve Lojistik Genel
Mudur Yardimeihgi, 2007 ile 2012 yillar1 arasin-
daTedarik Zinciri Baskanhgi gorevlerini yuruttu.
2011 yilinda Tarfas A.S. Genel Mudurligune
atanan Tezel, ayni zamanda Sutas A.S. ve Tarfas
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
de surduruyor.

2010 -2016 yillar1 arasinda Sttas Sut Urtinleri
ASnin Genel Mudurlugunu de yuruten Veral,
Yonetim Kurulu Baskan Vekill olarak gorevine
devam ediyor.

Serpil Veral ayni zamanda, Tiirk Girisim ve Is Diinyast
Konfederasyonunda (TURKONFED) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

- 2006 yuilar arasinda Yatirim Koordinatorligu
gorevini yurutty. 2006 - 2008 yillar: arasinda Ure-
timden Sorumlu Genel Mtdtr Yardimciligr gorevi-
niyuruttu. 2008den bu yana Stitas Grup'ta AréGe
ve Teknolojl Baskanhdi gorevini surdurmektedir.
Bu gérevlerinin yani sira, 2013 yihindan bu yana
Sutas Grubunun Enerji Faaliyetleri sirketi Enfas
A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevini de
surdurmektedir.




H. MUSTAFA CEVIK
YONETIM KURULU UYESH

ERGUN ERMUTLU
YONETIM KURULU UYESI

MURVET TEZEL
YONETIM KURULU UYESI

HASAN TULGAR
YONETIM KURULU UYESI
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12 Arahk 1958 dogumlu H. Mustafa Cevik, Uludag
Universitesi Tktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiilte-
si Iktisat Béliimiinden 1980 yilinda mezun oldu.
Calsma hayatina ayni yil, Pamukbank'ta Mufettis
Yardimcist olarak baslayip Teftis Kurulu Baskan
Yardimeihgi, Sube Mudurligi ve Genel Mudtr

1958 dogumlu Ergun Ermutlu, orta &greni-
mini Galatasaray Lisesinde tamamladiktan
sonra, ODTU Isletme Bolumunde universite
egitimine baslamis, daha sonra Bogazi¢i Univer-
sites Ekonomi Bolumu'nden mezun olmustur.
Yiiksek Lisansini Marmara Universitesi [sletme
Boltimunde tamamlamistir.

Cahsma hayatina 1975 yihinda Erbak Uludag
A.5'de Pazarlama Sorumlusu olarak baslayan

28 Kasim 1961 dogumlu Murvet Tezel, Uludag
Universitesi Balikesir Necati Bey Egitim Faktilte-
sinin Biyoloji- Kimya Bolumu'nden mezun oldu.
Cahsma hayatina, 1995 yiinda Sttas'ta baslayan
Tezel, 2004 yihna kadar Istanbul ve Bursa Bolge

Bogazici Universitesi Makine Muihendisligi ile Fizik
Bolumu'nden 1979 yiinda mezun olan Hasan
Tulgar, makine muhendisligi yuksek lisansini da
yine ayru universitede tamamladi. Tulgar, 1986
yihinda da Istanbul Universitesi [sletme Iktisadl
Enstittisti Isletme Boliimtinden mezun oldu. Calis-
ma hayatina 1982 yiinda Demiréren Grubunda
baslayan Tulgar, izleyen yillarda Efes Pilsen ve
Sinai Yatiim ve Kredl Bankasinda gorev yaptl.
Tulgar, 1988de Marsa Margarin Sanayt A.S.de Is
Gelistirme ve Yatirmmlar Mudtirti olarak basladigi
ust duzey yoneticilik kariyerine, Marsa Kraft Ja-
cobs Suchardda Is Gelistirme ve Finansman Grup

Yardimciligi gorevlerini ustlendi. M. Cevik 2002
yihnda Mali Isler Genel Mudur Yardimcis: olarak
goreve basladidr Sutas A.S. bunyesinde 2004 yilm-
dan 1tibaren Mali Isler Baskanhdr gorevini ustlen-
di. Buna ek olarak, Sttag Sut Urtinleri A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligini de stirdtirtiyor.

Ergun Ermutlu 1993-1995 yillar1 arasinda gird-
1g1 Total Grubu'nda Pazarlama Direktoru olarak
calismstir. 1995-2000 yillart arasinda Boyner
Grubu'nda Franchising Direktort olarak gérev
almistir. 2001 yihnda Pazarlama Danismani
olarak Sttas ‘a katilmistir. Halen Stitas Grup'ta
Pazarlama Bagkanhdr ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yurutmektedir.

Mudurliiklerinde muhasebe yonetiminde gérev
aldi. 2005-2015 arasinda Stitas Denetim Kuru-
Iu Uyeligi gorevinde bulunan Murvet Tezel halen
Sutag Sut Urunler1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Is Etigi Kurulu Baskanhgi gorevlerini surduruyor.

Muduru olarak devam etti. Kisa bir sure Fruko
Tamek'te (Pepsi Cola) Teknik ve Mali Genel Mudtir
Yardimcihigr yapan Tulgar, 1995 yihnda Kog Gru-
buna katildi Ko¢ Grubu btingesinde 1997 yihn-
da ustlendigi SEK (Stit Endlistrisi Kurumu) Genel
Mudurligu ve Yonetim Kurulu Uyelidi gérevini
2003 dek surdtiren Hasan Tulgar, ayni yil Sabanci
Holdinge gecerek GidaSA Ciftlik Is Birimi Genel
Mudiirligid gérevini tstlendi. 2007-2010 yillar
arasinda Stitas Genel Muidurti olarak kariyerine de-
vam eden Tulgar, Stitas Grup Stratejik Planlama ve
Is Gelistirme Baskanld ve Yonetim Kurulu Uyelidi
gorevlerini yurutmektedir.
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A. DUYGU YILMAZ
YONETIM KURULU UYESi

HAYDAR YILMAZ
YONETIM KURULU UYESH

[LHAN iL
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

{ZZET KARACA
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

SUTAS SUT URUNLERI A.S.

FAALIYET RAPORU

2018

1976 yilinda Bursa'da dogan Duygu Yilmaz, 1998
yihnda Bogazici Universitesi Isletme Faktilte-
sinden mezun oldu. Calisma hayating, 1998 yiln-
da PriceWaterhouse-Coopers firmasin Turkiye
ofisinde baslad1.

2005-2008 yuilar: arasinda Yapr Kredi Bankasi
Finansal Planlama ve Mali Isler Boliimunde Grup
Baskani olarak gérev yapti. 2008 yilinda I¢ De-
netim Koordinatoru olarak ¢alismaya basladigi

2 Subat 1958 dogumlu Haydar Yilmaz, ¢calisma
hayatina 1990 yilinda Sttas'ta basladi. 1990-
1991 yillar1 arasinda Toplu Tuketim Satis Sefl,
1991-2000 uydlar1 arasinda Istanbul Bolge
Mudurd, 2000-2004 yillar1 arasinda  Ozellikli
Mtisteriler Satis Koordinatord, 2004-2006
yillar: arasinda satistan sorumlu Genel Mudtir

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolumu'nden mezun olan IThan
I 1994'te Ingilterede West of England Univer-
sitesinde Uluslararas! Isletme Iktisadi alaninda
ytiksek lisans yapti. Kariyerine 1984 yihinda Mali-
ye Bakanhginda Hesap Uzmani olarak baslad:.
1994 yihinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Darnismani, 1995 yilinda Basbakanlk Dis Ticaret
Mustesarhgr Ekonomik Arastirmalar ve Dedger-
lendirme Genel Mudtr Yardimcist olarak atand.
1997 uyihnda Bilkent Holdinge katilan Ilhan 11,

1954 uyihnda dogan Izzet Karaca, Bodazici
Universitesi Endustri Mihendisligi Bolumu'nden
1977 yihinda mezun olmustur. Calisma hayati-
na 1977 yihnda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezinde baslayan Karaca, 1985 yilina ka-
dar Endustri Muhendisligi ve Bilgl Teknolojiler!
Mudurlugu gerevini  ustlenmistir.  1985-1988
ydlar: arasinda Ford Otosan'da Sistem ve Organi-
zasyon Direktort olarak gorev yapan Izzet Kara-
ca, 1988 yilindan itibaren Unileverde Almanya,
Turkiye ve Baltik ulkelerinde olmak tzere I¢ De-

Sttas Grubu'nda 2011 yiindan bu yana Dene-
tim Baskan: ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Grubun Kurumsal Yonetim
Komites! Baskanhdr ve Surdurulebilirlik Kom-
itesi Bagkanligr gorevlerini de ustlenmektedir.
Duygu Yilmaz, ayrica, Is Diinyas: ve Surdtirtle-
bilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)nde
Baskan Yardimcihigi gorevini yurtitmektedir.

Yardimcisy, 2006-2010 yillar: arasinda Ev Dis
Gida ve Tiketim Servis Hizmetleri Grup Baskani
olarak gorev aldr. 2010 yiindan bu yana Sutas
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz, 2015 iti-
bariyle Stitasn Makedonya'daki operasyonun-
da Genel Mudtir gérevini de Ustlendi.

Subat 2015 kadar Bilkent Holding Koordinasyon
Kurulu Uyeliql, Tepe Home, Tepe Betopan, Tepe
Prefabrik Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhds,
Bilkent Cyberpark Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerinde bulundu. [lhan [], Nisan 2015'te Stitas
Grup Yonetim Kurulunda bagimsiz uye olarak
goreve baslady Ilhan I, halen Travelex Turkiye
Yonetim Kurulu Baskanhdr gorevini, Sisecamn Gru-
buna bagh Trakya Cam Sanayi AS. ve Anadolu
Cam Sanayi A.$.'de badimsiz yonetim kurulu tiyesi
gorevlerini de surdurmektedir.

netim Grup Mudurligu, Lojistik Mudurligu, Ticari
Direktorluk, Genel Mudurltk gibi gesitli gérevle-
rde bulunmustur. [zzet Karaca ayrica, 2011- 2013
yillar1 arasinda Uluslararas: Yatirimellar Dernegi
Baskanhdr gorevini de yurutmustur. Karaca, Uni-
lever Tlirkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi [cra Ku-
rulu Baskanhdi gorevleri ile Unilever CEO Forumu
Uyeligini yuruttu. [zzet Karaca, halen Sutas Grup
Yonetim Kurulunda bagimsiz uye olarak gérevine
devam etmektedir.
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5.2.2 Yonetim Kurulu Caligsma Esaslari

Sirketin en tist seviyede stratejik karar alma, yon-
lendirme, gozetim ve temsil orgarudur.

Yonetim Kuruly, ilgili yasalar ve Sirket Ana Sozlesmesi
hikiimleri geregince devredilemez ve vazgegile-
mez gorev ve yetkileri sakll kalmak kaydiyla
Genel Kurul'un kararina birakilmis olan hususlar
disinda her konuda, karar verme yetkisine sahip
olmakla birlikte, yonetim yetkilerinin tamarmim
veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonerg-
eye gore uygun gorilen kisitlama ve simirlar
cercevesinde, bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
Uyesine, Yonetim Kurulu Komitelerine, fcra Ku-
rulu Bagkanina (ICKB), Icra Kuruluna veya Icra
Kuruluiiyelerine, yetkidevriyapabilir. Bu kapsam-
da verilen yetkileri iptal edebilir, kismen ya da
tamarmyla degistirebilir, yeniden dizenleyebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme
ve genel kurulun kendilerine yukledigi gorevleri
kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde
sonuclarindan miiteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz iiyeler haric) sir-
ket disinda ¢ikar gatismasima yol agabilecek ya da
sirketteki gorevini aksatmasina sebep olabilecek
herhangi bir gorevalamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak sirket
ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Boyle bir
durum ortaya giktiginda ilgili Yonetim Kurulu
Uyesi derhal Yonetim Kurulunu yazih olarak bil-
gilendirir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisin-
da bu konuda ayrica pay sahiplerine bilgi ver-
ilir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin onay1
ile mimkindur. Yonetim Kurulu bu hususta
Genel Kurul toplantilarinda yetkialmaktadir.

Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden plan-
landig1 sekilde ayda bir defa; gerekli goriilen
hallerde bu stireye bagh olmadan ve gecikmek-

sizin toplanur. Yonetim Kurulu toplantilarim
Istanbulda yapar; fakat tiyelerin yarisindan
fazlasiin onay: ile uygun goriilecek diger bir
yerde de yapabilir. Yonetim Kurulu toplantilar:
ile ilgili doktimanin diizenli bir sekilde tutulmas:
amactyla tim Yonetim Kurulu iyelerine hizmet
vermek Uzere Yonetim Kurulu Bagkanina bagh
bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kuruluy, 01.012018 - 31122018 tarihleri
arasinda toplam 21 toplanti yaprmstir. Toplantilar,
tim tyelerin katthmuyla gerceklesmistir. Toplantilar
sirket merkezinde yapimus olup, toplantiya gagri,
telefon ve e-posta yoluyla yapilmstir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi ile alintmis, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu tiyesi olmamustir.

5.2.3 Yonetim Kurulu'nun
Komite Degerlendirmesi

Ocak- Aralik 2018 doneminde, Komitelerin
calisma esaslar: ve toplanma siklifina uygun
sekilde ¢alistif1 Yonetim Kurulu tarafindan belir-
tilmistir. Toplant: sonugclar: ile ilgili tutanaklar
yonetim Kuruluna iletilmistir. Komitelerin
gorevlerini etkin bir sekilde ylrittigu tespit
edilmistir. Ayrica, Denetim ve Risk Yonetimi
Komitesi 2018 yilinda 1 kere Yonetim Kuruluna
yazili bildirimde bulunmustur.

5.2.4 Sirketin Ic Kontrol ve
I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve fi-
nansal planlama birimleri igin gerekli sistemleri-
nin kurulmasy, bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu
ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket
ici yetki ve yiiklimliliiklerin belirlenmesi, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ‘Denetim ve
Risk Komitesi"vasitastyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini yerine ge-
tirirken Denetim Baskanhgy, bagimsiz denetim ve
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yeminli mali musavirlik kapsarminda tasdik islem-
lerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan
faydalanir.

Denetim Baskanligy, risk esash hazirlamig
oldugu yilik denetim plam gergevesinde, sirketin
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki
amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden
gecirmekte ve Denetim ve Risk Komitesine dogru-
danrapor etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi

= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
= Sirket varhiklarmin korunmasi

= Kanun, diizenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi

Sirketin Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemler-
inin ne kadar saghkh isledigini belirlemekte, hali
hazirdaki sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyag
tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina
iliskin onerilerde bulunmaktadir.

5.2.5 Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel butun
risklerin tamumlanmasina, tamumlanan riskler-
in minimize edilmesine yonelik uygulamalarm
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir.

Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varhgim,
gelismesini ve devarmm tehlikeye diistrebilecek
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesiamacryla cahsmalaryapmaktadir.
Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hat-
lar1yla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tiim Uretim faaliyetleri gida giiven-
ligi ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun sekil-
de strdurilmekte ve gida glvenligi yone-
tim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut
yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan
1SO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardu),
FSSC 22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sisterni Stan-
dardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Stan-
dard1), ISO 14001:2004 (Gevre Yonetim Sistemi
Standardi), OHSAS 18001 (Is Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sisterni Standardi) sistemleri ISO/IEC
27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardy)
ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.
Kurulanbusistemler her sene gerceklestirilenicve
disdenetimlerile stirekli canh halde tutulmaktadur.

» Sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger
malirisk faktorleri igbirimleri tarafindan haftalik/
aylik dilimlerde kontrol edilmektedir.

= Msterti risklerinin takibine yonelik “Teminat -
Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu sure-
tle, misterilerimizin mal ahm limitlerine gore limit
asimu soz konusu oldugunda sistemlerimiz mal
cikisina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize
etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar
destek stireclerini destekleyen onemli bir tekno-
lojik kullanimdir. Bu kullarum ile faaliyet sonuglar:
anlik bazda takip edilerek beseri hatalar ortadan
kaldirihrken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artirllmaktadir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi ko-
runmak amacryla sirket varliklan sigortalanmak-
tadir. Bu islemler, varliklarin gercek degerlerine
uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerin-
den hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.
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5.SUTAS A.S. MALI RAPOR VE ACIKLAMALAR 2018

5.3 Finansal Durum

2017ve 2018y1h faaliyet sonuglarmailiskin Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
gore hazirlanan konsolide mali tablolar asagida gosterilmistir.

5.3.1 Ocak-Aralik 2018 Tarihli Konsolide Bilango

Varhklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 197.240.703 135520938
Finansal yatirmmlar 3201 2949
Ticarialacaklar 363.531.037 300.206.628
- [ligkili taraflardan 8944 -
-Tliskili olmayan taraflardan 363.522.093 300.206.628
Stoklar 406.073.454 237.547.498
Pesin 6denmis giderler 7.839.673 22.023.266
Diger dénen varhklar 80.698.190 62.948.304
Toplam donen varhiklar 1.055.386.258 758.249.583
DuranVarhklar

Ticarialacaklar 64.246 62.708
- Tligkili olmayan taraflardan 64.246 62.708
Finansal yatirimlar 186.450 186.450
Yatirim amagh gayrimenkuller 4875097 4879802
Maddi duran varhklar 641.243.200 544.493.533
Maddi olmayan duran varliklar 20.126.419 12.670.730
Ertelenmis vergi varhig 22.936.703 22.452.307
Pesin 6denmis giderler 5.314.884 11.023511
Toplam duran varhklar 694.746.999 595.769.041
TOPLAM VARLIKLAR 1.750.133.257 1.354.018.624
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Kaynaklar 31Arahk2018 31Aralhk2017

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisavadelibor¢lanmalar 483958619 321.021.552
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: 9.572.678 28422710
Ticariborclar 348.287871 291910973

- Tligkili taraflara 82121775 45.896.135

-Tliskili olmayan taraflara 266.166.096 246.014.838
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19681.714 16912614
Diger kisa vadeliborclar 61.547.324 7.208.966

-Iligkili taraflara 54.294.384 -

- lligkili olmayan taraflara 7.252.940 7.208.966
Ertelenmis gelirler 1317157 1.365.522
Kisa vadeli karsiliklar 18.525.995 17.301.206

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 10.010.826 9.777.420

-Diger kisa vadeli karsiliklar 8.515.169 7.523.786
TOPLAMKISA VADELI YURUMLULUKLER 942.891.358 684143543
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar - 26.563.275
Ertelenmis gelirler 804.565 2.120.398
(alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar 30.594.103 24429677
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 31.398.668 53.113.350
Ozkaynaklar
Ana ortaga ait 6zkaynaklar
Odenrnis sermaye 41.000.000 41.000.000
Kar veya zararda yeniden simuflandirilacak birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler 8440819 10.979.327

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve
simiflandirma kazanglar 1191 939

- Yabanci para ¢evrim fark: 8.439.628 10.978.388
Gecmis yil karlar1 504.499.043 431.639.869
Aktieryal kayip (14.776.338) (11.547.316)
Kardan ayrilan kisitlanmms yedekler 36.830.677 33.535.677
Net dénermn kar 199.849.030 111154174
TOPLAM OZKAYNAKLAR 775.843.231 616.761.731

| TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 1.750.133.257 1.354.018.624
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5.3.2.1 Ocak - 31 Aralik 2018 Donemine Ait Konsolide
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

10cak-31 Aralik 10Ocak-31 Aralik

Siirdiiriilen faaliyetler

2018 2017
Hasilat 3.182971.183 2.574.256.632
Satiglarm maliyeti (2.481.550.728) (2.020.233676)
Briitkar 701.420455 554.022.956
Genel yonetim giderleri(-) (139.797.329) (121.298.105)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (286.509.663) (277.559.094)
Aragtirma ve geligtirme giderleri(-) (11.353.552) (9.888.815)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 67.329.960 35.093.559
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (34.682.734) (15.459.277)
Faaliyetkar 296.407.137 164.911.224
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 9944571 7.270.088
Yatirim faaliyetlerinden giderler (1.941.563) (413.125)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 304.410.145 171.768.187
Finansman giderleri, net (102.403.381) (59.565.565)
Vergi 6ncesikar 202.006.764 112.202.622
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (2157.734) (1.048.448)
Dénem vergi gideri (1.834.937) (993.457)
Ertelenmis vergi gideri (322.797) (54.991)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET DONEM KARI 199.849.030 111.154.174
Diger kapsamh gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmus fayda planlar: yeniden (4.036.278) 388.348
ol¢tim kazanclari/ (kayiplar)
Tanmlanmmus fayda planlar yeniden 807.256 (77.670)
olctim kazanclari/ (kayiplary), vergi etkisi
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim fark: (2.538.760) (32.908)
Satilmaya hazir finansal varhklarin yeniden
degerleme kazanglar 252 720
Diger kapsamh (gider) / gelir (5.767.530) 278.490
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 194.081.500 111.432.664
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5.3.3 Ocak-Aralik 2018 Doneminden
Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonra, raporun olusturuldugu
tarihe kadar 6nemli bir olay bulunmamaktadur.

5.3.4 Finansal Sonuclara iliskin

Temel Gostergeler
Temel Géstergeler 2018(%) 2017(%)
CariQOran 112 111
Alacaklarn Tahsil Stiresi (Gtin) 381 385
Stok Devir Stiresi (Giin) 473 494
Toplam Bor¢lar/Aktif Toplam 56 54
Briit Satig Kar Oramu 22 22
Net Kar Oram 6 4

5.3.5 Yonetimin Finansal Durum
Degerlendirmesi

Ocak-Arahk 2018 déneminde, ongoriilerimiz ve
beklentilerimiz ile stratejik biiytime hedeflerimize
paralel sonuclara ulasilmistir. 2017 yilinda
1.354 milyon TL olan toplam varliklarimiz,
31.12.2018 tarihi itibari ile 1.750 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net satiglarimiz 3,183
milyar TL gerceklesmis olup, net dénem
karimiz ise 199,8 milyon TL olmustur.

5.3.6 Kar Dagi1tim Politikas1 ve
Kar Pay1 Dagitim

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlar-
da; Turk Ticaret Kanunu hikumleri, vergi
dizenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddelerini esas almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine de uy-
gun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaat-
leri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmekte ve kar dagitimi yapilmaktadir.
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan, dagitilabilir do-
nem karinin, asgari % 20 si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi
yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu poli-
tika, uzun donemli biyimenin gerektirecegi
yatirim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, finansmanihtiyaclariilekarlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil
Yonetim Kurulu tarafindan tekrar deger-
lendirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.
Kar pay: dagitimi; Genel Kurul toplantisinda
aksi kararlastirilmadig: takdirde; en ge¢ soz
konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin
sonuna kadar olmak tiizere yapilir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu yururlikteki mevzuat hikimler-
ine uygun olarak kar payini esit veya farkh
tutarli taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar pay: avansi
dagitimina uygun olup, Yonetim Kuruluy,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis ol-
mak ve yururlikteki mevzuat hiktimlerine
uymak kaydi ile ilgili hesap donemiile sinirh
olacak sekilde kar payi1avansidagitma kararn
alabilir.

Sirketin O0denmis sermayesi, sermaye ye-
dekleri ve dagitilmamis karlardan olusan
ozvarlik tutar1 31.12.2018 tarihi itibari ile
775.843.231 TL'ye ulagmistir.
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6. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Siitas Siit Uriinleri A.S. tiim yasal diizenlemelere uyum saglama yoniinde azami 6l¢tide 6zen gostermekte olup, SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavram-
larini gonillid olarak benimsemistir.

Bu sebeple, bagimsiz kuruluslarin yaptig: dlgimleme ve derecelendirme ¢alismalarina, Kurumsal Yonetim uygu-
lamalarinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan biiyiik 6nem verilmektedir.

Tiirkiye'de SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan,
uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” tamamlanmustir. 29 Aralik 2017 tarihinde 9,51 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz yapilan siirekli iyilegtirme ¢alismalar: sonrasinda 28 Aralik 2018 tarihin-
de 9,57 olarak revize edilmigtir. Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt bagliklar itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir.

Alt Bagliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 95,29
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,81
Menfaat Sahipleri %15 97,84
Yonetim Kurulu %35 93,63
| Toplam %100 9572 |

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarim gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam
edilmektedir.

Duygu Yilmaz Ilhanil Serpil Veral
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkam Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleriile Iligkiler Birimi

Kurumsal Yonetim [lkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iligkileri izlemek, pay sahipleriile Yone-
tim Kurulu arasindaki iletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine getirmek i¢in; Pay
Sahipleriile Ihgkﬂer Birimi bulunmaktadur.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Biriminde, Sn. Murat Ozdalga, Sn. Murat Coskun ve Sn. Dilara Koktiirk gérev yapmaktadir.

Birimin yonetimini Sn. Murat Ozdalga yiiriitmektedir.
S0z konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad1Soyadr Telefon Elektronik Adres
Murat Ozdalga 0224 688 51 01 mozdalga (@ sutas.com.tr
Murat Cogkun 0224 688 51 01 mcoskun (@ sutas.com.tr
| Dilara Koktiirk 0216 572 30 50 dkokturk (@ sutas.com.tr i
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Pay Sahipleriile Iliskiler Birimi esas itibariyle;

= Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikly, giivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmanus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahipleri-
nin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikas1
cercevesinde yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin yirirlikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasin saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

*Genel kurul toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla toplant: baskanina yardimci olmak ve gerekli
calismalari yapmak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglamak,
= Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordigi sekilde hazirlanmasinin saglanmasi
icin 6nerilerde bulunmak tizere gorev yapmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerimizden pay sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi talebi bagvurularinin, kamuya agiklan-
mamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yantlanmistir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede, eksiksiz, gerceklere
uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmas: hususunda 6nlemlerini almis bulunmaktadir.Pay sahipler-
imizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar: konulardaki aciklamalara, haklarinin kullanimini 6nemli 6l¢lide etkileyecek
gelismelere, www.sutas.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanulabilmesi i¢in gerekli olan tiim bilgiler, internet sitemiz, yillik faaliyet ra-
porumuz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollariile pay sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

2018 y1h sonuglarinin gorigtilecegi Genel Kurul toplantisy, 22 Nisan 2019 tarihinde saat 11.00'de Siitag Stt Uriinleri
Anonim Sirketinin Karacabey Ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa adresinde gerceklestirilmek {izere planlanmistir.

Toplanti davetiilk olarak 03 Nisan 2019 Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmustir. Bununla birlikte toplant: ilami in-
ternet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adres bildiriminde bulunan pay sahiplerine mektup gonderilmesi
suretiyle toplant1 giindi, yeri ve giindemi bildirilmistir.

Sirket genel kurulunun toplanti davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmesinin “Tlan"baghkl 20. Maddesi cercevesinde Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili hitklimleri ve bu kanun cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyac oldugu takdirde genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimanlary, esas sozlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil met-
ni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen
subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir. Esas sozlesme degisikligi varsa eski ve yeni sekli yer
almaktadir.

Tiim pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere, tiim Pay Sahiplerimizin dogru-
dan erisimini teminen, www.sutas.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulagabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmasi halinde,
sorulan soru en gec 30is glint icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yazilh olarak cevaplanir.
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5.0y Haklar:i ve Azinlik Haklar:

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Olagan ve olaantiisti
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay i¢in bir oy hakki bulunmaktadr.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantilarinda
hazirbulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli oya bas-
vurulabilmesi miimkiin bulunmaktadir. Hissedarlar, kendisi veya esiyahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel
bir ise veya davaya ait goriismelerde oy kullanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tiirk Ticaret Kanununun vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmakta olup sirketimizin istiraki olan Paksiit
Stt San. ve Ticaret A.S.nin sermayesi 100.000 TL'dir. Bu sermayenin %24,86's1 sirketimize, %401 sirketimiz ortak-
larindan Sayin Muharrem Yilmaz'a aittir.

6. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine de uygun olarak, pay sahipleri ve $irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte
ve kar dagitimi yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili di§er mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem karinin, asgari %20'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmas: hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun
donemli biyimenin gerektirecegi yatirim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaglar:
ile karhlk ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilmekte ve
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Kér pay1 dagitimy; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigy takdirde; en gec s6z konusu Genel Kurul toplantisinin
yapudigr yiin sonuna kadar olmak iizere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
yurirlikteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payin esit veya farkh tutarlh taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar pay: avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yurirlikteki mevzuat hilkiimlerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi
ile sinirh olacak sekilde kar pay1 avansi dagitma karar: alabilir.

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedeklerive dagitilmamis karlardan olusan 6zvarlik tutar: 31.12.2018 tarihi
itibariile 775.843.231 TL'ye ulasmigtur.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiiktimler bulunmamaktadir. Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanununun
ilgili hikkiimleri gergevesinde yapilir.
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BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Siitas Siit Uriinleri AS/nin (“Siitas” veya “Sirket”) Bilgilendirme Politikasimun temel amaci, pay ve menfaat sahiplerine,
zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlagilabilir bilgi sunulmasini saglamak; yazili ve sozlii iletigimin esaslarini belirlemektir.
Bu bilgilendirme politikasi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas
alinarak olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve stireglerin takibinden Yonetim
Kurulu tarafindan gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur. Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve

bilgilendirme politikasini hayata gegirirken asagidaki yontem ve araglardan yararlamr:

A) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

= Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal siireler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi icin gerekli
bilgiler ile sermaye artirimi ve temettii 6demesine iliskin duyurular gerek Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse
posta ve e-posta vasitasiile yapilir.

= Sirket'in Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS"), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS") gére hazirlanan
mali tablove dipnotlar: - Denetim ve Risk Komitesinden alinan uygunluk gortstyle birlikte ve bagimsiz denetim rapor-
lar, TTK diizenlemeleri dogrultusunda pay sahiplerine duyurulur.

= Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gergevesinde gerekli her tiirli bilgi ve belge pay sahiplerinin erigebilecegi
durumdadir. Yonetim Kurulunun onayindan gecen faaliyet raporu web sitesi aracilig ile Tirkce ve Ingilizce olarak
kamuoyuna agiklanmaktadur.

= Pay sahiplerinden gelen her tiirli goriis, bilgi ve toplant: talepleri“Pay Sahipleri TleTliskiler Birimi"tarafindan degerlendirilir.

B) Kurumsal web sitesi aracilifiyla yapilan bilgilendirme:
= www.sutas.com.tr adresindekiweb sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Sirket'eiliskin ayrmtih bilgi, gtincel
ve ge¢mis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek dnemli baghklar su sekilde 6zetlenebilir:

C) Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

* Y1l sonu faaliyet sonuclar: da dahil olmak tizere Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi, dénem icinde-
ki diger gelismeler ve gelecek planlari ile ilgili basin biiltenleri hazirlanir ve/veya basin toplantilar: diizenle-
nir. Basin yolu ile yapilan s6z konusu ¢aligmalar ve basindan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal
Iletisim Koordinatorligi tarafindan gerceklestirilir. Aciklanan basin biiltenleri web sitesinde giincel olarak
bulundurulur.

= Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz » Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
= Kurumnsal Yonetime Yonelik Bilgilendirmeler = Genel Kurul Raporlar: (Genel Kurulun toplanma tarihi,
= Esas Sozlesme glindem ve hazirun cetveli)
= Ticaret Sicil Bilgileri = Faaliyet Raporlar:
= Sirketin Ortaklik Yapisi = Sikca Sorulan Sorular
» Yonetim Kurulu Uyeleri = Basin agiklamalar:
= Yonetim Kurulu Komiteleri = Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine iliskin bilgiler
= Kurumsal Yonetim Politikalar: = Faaliyet alanina ve iirtinlere iliskin bilgiler
= Etik Kurallarimiz

= Basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek sdzcii Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan

gorevlendirilir.

= Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere yerel, ulusal veya uluslar arasi basin-
yayin organlarinda yer alan her tiirli haber Kurumsal Iletisim Koordinatérligi tarafindan takip edilir. Ust
yonetim kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi saglanir.
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= Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Yonetim Kurulu Baskamn ile birlikte
degerlendirilir.

D) Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

= Sirketimiz'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben daha dnce kamuoyuna
duyurulmarus bir bilginin acitklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Kurumsal Yonetim Komitesinin koordinasyonunda,
Yonetim Kurulu Bagkani, Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi Yoneticisi ve Kurumsal Iletisim Koordinatériinden olusan bir
grup tarafindan konu ele alinarak Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilir.

= Miisteri, tedarikgi ve tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclari araciligiyla Siitas Damnis-
ma Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde geri dontis yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir.
Konunun ¢6ztimiiniin daha fazla zaman gerektirmesi halinde siirecin her asamasinda bagvuru sahibi bilgilendirilir.
Coziimleme siiresi, ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinur.

9.Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanununun da 6ngordiigi sekilde www.sutas.com.tr internet adresindeki
SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI web sitesi aktif olarak kullamlmaktadir. SUTAS SUT URUNLERI ANONIM
SIRKETI tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara Web Sitesi iizerinden erisim imkamn saglanmaktachr. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandirilmis ve boliimlendirilmistir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli baghklar asagida gosterilmistir.

= Kurumsal Kimlige Iliskin Bilgiler = Ticaret Sicil Bilgileri * Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
= Yonetim Kurulu Uyeleri = Mali Tablolar = Bilgilendirme Politikas1

=» Ortaklik Yapisi =» Faaliyet Raporlar: = Sikca Sorulan Sorular Bolimi

= Sirket Esas S6zlesmesi * Genel Kurul'un Toplanma Tarihi = Jletisim Bilgileri

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadur.

10. Gercek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmas:
Sirketimizin gercek ve tiizel kisi pay sahipleri bulunmaktadir. Sirketimizin son durum itibariyle
ortaklik yapisi agsagidaki gibidir.

Ortaklar Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Yilmaz Holding A S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.307.361,99 4953
Diger 165.304,68 040
Toplam 41.000.000,00 100

Sirketimizde 1mt1yazh pay ve imtiyazli oy hakk: bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Miisterilerimiz ve Tedarikcilerimizdir. Sirketimizle ilgili
menfaat sahipleriniilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle
olan iligkilerin imkanlar 6l¢listinde yazili sdzlesmeler ile diizenlenmesine ¢zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar:
cercevesinde ve Sirket imkanlar dl¢lstinde, Sirketin itibari da gozetilerek korunmaktadur.

Siitas, yatirim danismanlig) hizmeti almamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda hizmet aldig kurumlarla
arasinda olasi ¢ikar catismalarimu onlemek amaciyla karsilikli sozlesmeler yapilarak, haklar garanti altina alinmak-
tadur. Sirketin danismanlik hizmeti aldi1 kuruluslarla arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz tim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosediirlere
bagli olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢oziim 6neril-
erive politikalar gelistirilmektedir. Kalite, verimlilik ve kurumsallagmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz i¢in biiyik
onem arz etmektedir.

13. Insan Kaynaklar: Politikas:

Insan Kaynaklar vizyonumuz iyiinsanlardan, yiiksek bir biling ve sorurnluluk diizeyine erismis iyi vatandaslardan, yaptiklari
iste uzmanlasmus ve ustalasmus iyi siitciilerden, siitiin iyiligini ve bereketini yayma misyonunu benimsemis, hatta tutku sevi-
yesine ulastirrms bir aile kurmak ve Siitag1 misyonuna saygt duyulan giiclii bir calisan markasi haline getirmektir.

Ise Alim Politikas1

Ise alim politikamiz, adaylara firsat esitligi saglayacak ve onlarin en dogru sekilde istihdam edilmesine olanak verecek
arac ve teknikleri kullanarak potansiyel ve yetenekli insan kaynagini sirketimize kazandirmaktir.

Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; ¢esitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine pozisyona gore belirlenmis
degerlendirme stireclerine dahil olurlar. Degerlendirme siirecimizde mitilakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve
ihtiyaclarina gore kisilik analizi, Ingilizce ve genel yetenek testleri, vaka uygulamalar: yer alir.

Oryantasyon Politikas1

Oryantasyon siirecimiz, yeni calisanlarimizin Siitas degerlerini benimsemelerini ve gorevlerine hazir olarak
baslamalarini hedefler. Bu siirecte ¢alisanlarimiz, Siitas vizyonu, misyonu, degerleri ve is yapis bicimi hakkinda
bilgilendirilir ve gorevlerii¢in gerekli olan tim teknik egitimleri alirlar.

Performans Yonetim Politikas1

Galisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilari 6diillendirmek icin hedef ve yetkinlik
bazli performans yonetim sistemi uygulanir. Performansa dayal yedekleme planlamasi ve kariyer kurgular: olugturu-
lur. Ucretlendirme ve yan hak siirecleri yénetilir.

Egitim Politikas1

Gahsanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin 6nernli bir unsuru olarak goriir ve insan kaynagimiza siirekli yatirim yap-
arz. Egitim politikarmz, calisanlarimizy, yiiksek motivasyon ve performansile gorevlerine devam etmelerini saglayacak sekil-
de ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.Bu yaklagimla ¢aliganlarimiza, kigisel geligim egitimleri ve ige / pozisyona
6zel uzmanlik ve is yapis sekillerini gelistirmeye yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikas:
Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun stirdiirilebilirligini desteklemek ve calisanlarimizi gelecekteki rollerine hazir-
lamaktir. Kurumurmuzda, calisanlarimiza kariyer firsatlarmda éncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikas1
Galisanlarimizin katilimel olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilikci fikirleri tegvik etmek ve
basarilar: birlikte kutlamak amaciyla 6neri sistemi dahilinde sirketimize deger katan fikirler 6dillendirilir.

Firsat Esitligi Politikas1

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklar: politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde cinsiyet, etnik
koken vb. hicbir ayrimeilik kesinlikle kabul edilmez. Higbir ¢alisan is i¢inde dini ve politik goriglerinin propagandasin yap-
amaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz. Isyerlerimizde cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar
karsisinda, tiim ¢alisanlarimiz kimliklerini desifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

- L - L [ =
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Etik Ilkelere Uyum Politikas1 .

Tiim ¢alisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yiikiimliidir. Ise bagladiklarinda uygulanan oryantasyon prograrm kapsamin-
dacahsanlarmiza; etik ilkelerimiz, sirketicinde etik kurallara uyulmasina destek olmak icin yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun
isleyisivebagvuru sekilleriile etik kurallarin ihlali halinde uygulanan siirecler sz1i ve yazili olarak detaylh sekilde aktarilir.
Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlary, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata gegirilir.

Ucret Politikas:
StitagA.S'deuygulananicret politikasi sirketimizinisglicii piyasasindarekabetciolmasini ve ¢calisanlarimizin siirdiiriile-
bilir performansin tesvik etmek tizere kurgulanmustir.

Bu politika kapsaminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisi ile yonetilen bir ticretlendirme
sistemni bulunur. Bu sistem dogrultusunda toplam ticret paketimiz; baz ticret, prim, ikramiye ve ek menfaatlerden olugur.
Ucret paketimizin bu bilegenleri; calisanlarm pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki degerine, bireysel perfor-
mansing, niteliklerine, enflasyon gelisimine, sektdr kosullarina bagh olarak degiskenlik gdsterir.

Baz icret artiglar: belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. Ikramiye; baz ticret dikkate alinarak yil icerisinde belirli dénermn-
lerde ve oranlarda 6denir. Performans Primi yillik, Satig Primi aylik ve ¢ alzhk donemlerde calisanlara verilen hedef
gerceklestirme sonuglarina ve prim sistemimize uygun olarak 6denir. Buna ek olarak gorev bazh prim sistemlerimiz de

mevcuttur.

Tazminat Politikas1

Tazminat politikarmyz, ytirirlikte bulunan 4857 sayih IsKanunu hitkiimlerireferansalnarak olusturulmustur. Bucercevede;

= Kidem Tazminaty, hizmet s6zlesmesi 4857 sayili Is Kanunu ile belirtilen kidem tazminat1 ddenmesini gerektiren durumlar-
dan birine gdre sona eren ve sirketimizde en az bir yillik calismas: bulunan ¢alisana veya calisanin vefat etmesi durumunda
kanuni mirasgilarina; calisann ¢ahisma siiresi ve ticretibaz alinarak yasal kidem tazminati tavam gergevesinde 6denir.

= [hbar Tazminaty, 4857 sayih Is Kanununun 17. maddesine istinaden, is sdzlesmesinin fesih edilecegi calisana bildirilerek,
cahsamn kidemine gore Kanunda dngoriilen stirelerde is arama izni verilmesi veya ihbar siiresinin sonuna kadar olan ticretin
nakden 6denmesi seklinde uygulanir.

14. Miisteri ve Tedarikcilerle Iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, tedarikgileri ve miisterileri ile dogrudan ya da gérevlendirdigi dagiticilar aracihif ile siirekli ve diizenli bir
ticariiligkiicerisindedir.

Builiskinin is etigine uygun olarak siirdiiriilmesiicin, tedarikci ve miisteriileiligkiler konusy, etik kurallarimizin yer al-
dig1 “Stitagh Olmak” kitapqiginda detayli sekilde ele alinrmigtir. Siitag A.S. igin biitiin ticari faaliyetlerinde miigteri mem-
nuniyeti 6n plandadir. Uriinlerimizin satisindan sonraki takibi, raflardaki iiriinlere yonelik uygulamalar ve {iriin iadel-
eriicin benimsenen prosediirlerle miisterinin memnuniyeti garanti altina alinmakta, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Tedarikgilerin, miigterilerin ve nihai miigterinin (tiiketici),
urtnyada hizmetlerimizile ilgili her tiirli yorum, 6neriya da sikayetini iletecegi cok sayida kanal yakindan izlenmekte,
sorunlarina ¢ozim uretilmekte; bu amacla kurulan organizasyonun performansy, elektronik ortamda, belirlenen krit-
erlerde siirekli 6l¢ctilmektedir.

Tedarikcilerimiz, miisterilerimiz ya da tiiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), tuketici@sutas.com.tr, kurumsal-
iletisim(@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabilmektedir. Biitiin erisim kanallari, irin-
lerimizin paketlerinde, web sitemizde ve reklam mecralarimizda gorinir sekilde yer almaktadir. Her
tirld yazili cagriya mutlaka yazili sekilde yanit verilmektedir. www.sutas.com.tr adresinde, tedarikgcilerin Siitas A.S. ile
isiligkisi talep etmelerine olanak veren formlar bulunmaktadir. Ulasan ¢agrilara iliskin ¢agri sahibine geri dontis siiresi
maksimum 24 saat olarak belirlenmistir. Tiiketici hattimiz, kullanicilardan ¢cok sayida tesekkiir mesaji almaktadir.
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Biittin tedarik¢i ve miisterilerimizin bilgileri, siirekli glincellenen bir veri tabam ile tutulmaktadir.
Diinya Siit Glint, yilbasy, bayram gibi 6zel giinlerde, tedarikgilerimiz ve miisterilerimize, kutlama amach ulasilmaktadur.
Tedarikgilerimizin, misterilerimizin ve tiiketicilerimizin memnuniyeti, periyodik olarak bagimsiz arastirma sirketleri-

nin yaptigi arastirmalarile 6lciimlenmekte, gereken iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

15. Sosyal Sorumluluk

SUTAS A.S, SUTAS GRUP'un siit iiriinleri iiretim ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketidir. SUTAS GRUP, siit ve
stit Uriinleri tiretimi alanindaki faaliyetlerini ayni zamanda sosyal sorumlulugu olarak gormektedlr SUTAS GRUP,
SUTAS A.S. aracihgryla sundugu iirinlerin kalitesini ve dogalligim giivence altina almak icin “Giftlikten Sofralara”
entegre is modelini gelistirmistir. Bu model kapsaminda ytriittilen tarimsal faaliyetlerini ve enerji geri déniisim
faaliyetlerini, SUTASAS.ile isbirligi halinde ¢alisan iki ayr1 sirket biinyesinde stirdiirmektedir.

SUTAS A.S, bir yandan toplumun ve gelecek nesillerin saglikli beslenmesine ve gelismesine katkida bulunan tirtin-
ler sunmakta, diger yandan, bagl oldugu grubun diger sirketlerinin faaliyetleri ile birlikte, siitiin bereketini iireti-
cileriile paylasarak toplumun refah diizeyinin artmasinda katkida bulunmaktadir. Biitiin bu faaliyetlerini de

dogadan aldigini dogaya geri kazandirmaya yonelik, cevre dostu bir anlayisla sirdiirmektedir.

Egitim Faaliyetleri:

Ineklerin yedigi ottan, sofralara ulasan siit ve siit iiriinlerine kadar olan biitiin stireci yonetme ve denetleme imkamn
saglayan “Ciftlikten Sofralara” is modelinin en énemli parcasini egitim faaliyetleri olusturmaktadir. Egitim faaliyetleri,
SUTAS A.S./nin de bagh oldugu grubun bir diger sirketi tarafindan ytiritilmektedir. Egitim faaliyetleri kapsaminda
SUTAS GRUP, 2000 yilinda Karacabey'de, 2010 yilinda Aksaray'da agilan egitim merkezlerinde bugiine kadar, Tiirki-
yenin her yerinden 20 bin siit iireticisi ve 6grenciyi, siit hayvancihigi konusunda ticretsiz olarak egitmis, 30 bin iretici ve
girisimciye de ticretsiz danismanlk hizmeti sunmustur. SUTAS yiiriitmekte oldugu egitim faaliyetleriyle, iireticilerin
irettigi siitiin miktar ve kalitesini artirarak, refahlarina katkida bulunmayn, tiiketicilerin daha saglikh ve kaliteli stit
triinlerine ulagmasini saglamayi ve sektore nitelikli eleman yetistirmeyi hedeflemektedir.

SUTAS GRUP, egitim faaliyetlerini, Uludag, Aksaray ve Bingdl Universitelerinin ilgili Meslek Yiiksek Okullari ile
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'yla isbirligi icinde siirdiirmektedir. Egitimlerini tamamlayan kursiyerler,

bakanlik tarafindan da onaylanmuis sertifika almaya hak kazanmaktadirlar.

SUTAS GRUP, sektoriin ihtiyaci olan nitelikli elemanlarin yetigmesi i¢in, igbirligi icinde oldugu Meslek Yiksek
Okullarinin “Siit ve Besi Hayvancihig:”, “Siit ve Uriinleri Teknolojisi’, “Laborant ve Veteriner Saglik” ile “Yem Teknolojisi ve
Hayvan Besleme” Programlarinda okuyan bagarili 6grencilere burs vermektedir. Ogrencilerin egitim ve yurt gider-
lerinin yani sira yemek ve sosyal ihtiyaclari da SUTAS GRUP tarafindan karsilanmaktadir.

2018 yilinda Tiirkiye'nin en basarili mithendislik 6grencilerini sektoriimiize kazandirabilmek icin baslattigimiz,
kisisel gelisim ve kariyer koclugunu da iceren yeni burs programimiz dahilinde, 43 6grenciye destek verilmistir.
(Ayrintil bilgi icin www.sutas.com.tr)

Cevreye Yonelik Faaliyetler

SUTAS GRUP, kullandig1 biitiin dogal kaynaklari emanet olarak goriip iiretimin her asamasinda, bu kaynaklar:
en verimli sekilde kullanmakta ve geri doniisimuni givence altina almaktadir. Etkin su yonetimi ile surekli
yatirim yaparak iyilestirilen aritma tesislerinde, kullanilan sularin %100 aritilmigtir.

SUTAS GRUPun entegre tesislerinin bir parcas: olarak kurulan enerji geri doniisiim tesislerinde ise, iiretim
stireclerinde ortaya ¢ikan biitiin organik atiklar; Grup biinyesindeki damizlik siit sigir ciftliklerinden gelen giibreler,
iirlin fireleri ve fabrika atiklari, 6nce biyogaza sonra da elektrik ve 1s1 enerjisine doniistiirilmektedir.

Biyogaz ve elektrik enerjisi tiretim tesislerimizde, 2018'de stit fabrikalarinin toplam enerji ihtiyacinin % 94'int
karsilayacak elektrik enerjisi tiretimi gerceklestirilmistir.
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Sirket tarafindan sosyal sorumluluk ve siirdirilebilir cevre yonetimi alaninda finanse edilen projelerin ¢evre ve
kamu saglig1 acisindan ilgili biitiin mevzuatlara uygun olmasi temin edilmektedir.

Sponsorluklar

SUTAS GRUP, siit ve siit tiriinleri sektoriniin gelismesinde katkida bulunmak amaciyla degisik sivil toplum kuru-
luslarinin diizenledigi konferans, seminer ve etkinliklere sponsorluk desteginde bulunmaktadir.

SUTAS A.S, 2018 yilinda da 6nceki senelerde oldugu gibi, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu tarafindan diizen-
lenen “Yerel Zincirler Buluguyor” (YZB) organizasyonuna ana sponsor olarak destek vermigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak suretiyle
sirketi en st seviyede yoneten ve gbzeten organdir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kuruluy, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére miinhasiran
Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararlar: ylriitmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gorev siiresi i¢in secilir. Gorev siiresi biten bir tye
geniden se%ilebilir. Yonetim Kurulu Giyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli gorildigi her zaman degistirile-
ilir. En az %25 oraninda kadin {iye secilmesine 6nem verilir.

Yonetim Kurulu'nda; icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. Icrada gérevli olmayan Yonetim
Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket'te bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagh
icrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve Sirket'in glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidir ayn: kisi degildir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve
¢Oziime ulastirilmasinda onci rol oynamaktadir.

Yénetim Kurulu'nun iki iiyesi Kurumsal Yonetim [lkelerine gére tespit edilmis bagimsiz iiyelerdir. Yonetim
Kuruluiyelerimizin bagimsizlik beyanlari ve sirket disindaki gérevlerini de ierecek sekilde 6zge¢misleri
sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirketce, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda iistlenebilecekleri di%er gorevlerle ilgili
olarak herhangibir sinirlama uygulanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize iligkin b1
mustur.

giler asagida sunul-

Adive Soyad: Unvam feraci/Bagimsiz/IcraciDegil  Kurum
Muharrem Yilmaz Bagkan-MuharrasUye Icraci/Bagimsiz Deggil SUTASAS.
Selim Tarik Tezel Yonetim KuruluBagkan Vekili | Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS.
Serpil Veral Yonetim KuruluBagkan Vekili | Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS.
Murat Arat Uye Icrac1/BagmsizDegil SUTASAS.
Hiiseyin Mustafa Gevik Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS.
Ergin Ermutlu Uye Icrac1/Bagmsiz Degil SUTASAS.
Miirvet Tezel Uye Icrac1 Degil/BagimsizDegil | SUTASAS.
Hasan Tulgar Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS.
Aynur Duygu Yilmaz Uye Icraci Degil/BagimsizDegil | SUTASAS.
Haydar Yilmaz Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS.
Dhan@l Uye Icraci Degil /Bagimsiz

| Izzet Karaca Uye Icrac1 Degil /Bagimsiz )
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17. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulumuzun yetkileri esas sézlesmemizin ilgili maddelerinde belirtilmistir.

Esas sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat hiikiimlerine gére miinhasiran
Genel Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararlar: yiiriitmeye yetkilidir.

Sirketin yonetimi ve digsariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak biitiin bel-
gelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirketin temsil ve ilzama yetkili kisilerce
imzalanmasi ve imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca tiyeleri arasinda
taksimine karar verebilir veya buisleri kendi tiyeleri arasinda kuracagi bir icra komitesine veya murahhas iiye
veya lyelere, pay sahibi olan veya olmayan miidir ve miidiirlere veya diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile 3. kisil-
ere devredebilir.Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sdzlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gorevleri
kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde sonuclarindan miiteselsilen sorumlu olur.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en Ust seviyede yetki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusturulmaktadair.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve
ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina da
dikkat edilmektedir.

19. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
Yonetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandif: sekilde ayda bir defa; gerekli goriilen hallerde bu stireye
bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantisi iiyelerin Genel Kurul'da atandig: giin icinde yapilr. Ik toplantida, Yonetim Kurulu
Baskani ve en az 1 Bagkan Vekilinin seciminin yami sira, gérev dagilimina yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Giindem toplanti 6ncesinde Yonetim
Kurulu tiyelerine bildirilir. Yonetim Kurulu toplantis: gindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler ihti-
yac olmasi halinde toplantidan dnce Yonetim Kurulu tiyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplantilara cagri, yazily, telefon ve e-mail aracilifiyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskaninin, onun bulunmadif1 zamanlarda Bagkan Vekilinin davetiyle toplanir. Ayrica her Yonetim Kurulu Uyesinin
yazili talebiizerine Bagkan, onun olmadig1 zamanlarda ise Baskan Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirabilir. Tlirk
Ticaret Kanunumadde 390, fikra 4. hitkmii sakhdur.

Yonetim Kuruly, tiye sayisinin 2/3niin hazir bulunmasi halinde toplanabilir ve tiye sayisinin 2/3niin olumlu oyu ile karar
alinir. Yonetim Kurulunda her Giyenin bir oy hakk: bulunur. Uyelerimizin agirlikh oy hakki: ve veto hakk: bulunmamak-
tadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar
esit gelirse s6z konusu teklif ret edilmis sayilir. Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde
tutulmasiamactyla tim Yonetim Kurulu tiyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Bagkanina bagli bir sekretarya
olusturulur. Yonetim Kurulu, 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasinda toplam 21 toplant1 yapmstir. Toplantilar,
tim tyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢agri, telefon ve
e-posta yoluyla yapilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamuistur.
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20. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagl, her sene gerceklesen Olagan Genel
Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tirk Ticaret Kanununun 395 ve 396. maddeleri cercevesinde
degerlendirilmekte olup donem icinde gerekli yetki ve izinler verilmektedir.

21.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk
Yonetimi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Etik Kurul olusturulmus
olup, komiteler ve kurul, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari cercevesinde yiiriit-
mektedir.

Komitelerin baskanlari Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan sec¢ilmistir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iyelerden olusacag:
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun acikladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gére komitelerde gorev
alamazlar. Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirld kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisi/kisileri toplantilarina davet edebilmek-
te ve gorislerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklar: tim ¢aligmalar: yazili hale getirmekte ve kaydini tutmakta,
tutanaklar: Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmak-
tadir. Calismalar: hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlar: Yonetim Kurulu'na sunmaktadair.
Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ile ilgili olarak;

Yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararas: muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz denetim firmasinin sec¢imi, denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalar: bu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. I¢ denetim fonksiyonunun faaliyetleri,
organizasyonel yapis1 ve niteligini gozden gecirir, Yonetim Kurulu'na oneri ve degerlendirmelerde bulunur.
Bu degerlendirmeler sirketin i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlig: biitgesi ve ele-
man kaynag gibi konulari da kapsar. Ayrica Komite, Denetim Bagkanlig: tarafindan hazirlanan yillik denetim
planini ve gerekli durumlarda degisiklikleri onaylar. Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz dene-
timiile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak;

Sirketin varhgimi, gelismesini ve devamuini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tirli riskin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciy-
la calismalar yapar. Yonetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda Sirketin risk haritasinin belirlenmesi icin gerekli
calismalar: yapar ya da yaptirr, ihtiyac duyuldukca bu calismalar: gdzden gegirir. Risk Yonetimi Politikalar: ve uygula-
ma usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli gériildiigiinde ilgili birim-
lerden bilgi, goriis ve rapor talep edebilir. Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.




ﬂ_ 2 SUTAS SUT URUNLERI A.S.

3 FAALIYET RAPORU

2018

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir ve Yone-
tim Kurulu toplantilarindan bir hafta 6nce y1lda 4 defadan az olmamak kosuluyla toplanir. Komite iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda mini- mum 10 y1llik tecriibeye sahip olmalidir.
Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi iyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

AdiveSoyad: Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
fihanil Bagkan Bagimsiz Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye
izzetKaraca Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurum-
sal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh
olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasin saglar, uygulanamadig
konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kuruluna uyum derecesini iyilestirici énerilerde bulunur.

Dinyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu'na 6neride bulunur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica “Aday Gosterme Komite-
si”ve " Ucret Komitesi'nin de gorevlerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden meydana gelir ve yilda 4 defadan az olmamak iizere toplanir.
Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

AdiveSoyad Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
Aynur Duygu Yilmaz Bagkan Uye
fihanil Uye Bagimsiz Uye
Serpil Veral Uye Uye
Is Etigi Kurulu

Galisanlarin bilgi sahibi olacag: sekilde, is etigi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasini,
dizenli egitimler verilmesini yerine getirir. Is etigi ktltiriniin yerlesmesi ve gelismesini saglar.

Is etigi kurallarini ve Kurul'un uygulama stireclerini degisen kosullar, Kurul'a ulasan goriig ve oneriler
dogrultusunda ginceller ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Is Etigi Kurulu, 6zel gindemle toplanmadig1 siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kurallarinin
ihlaline iligkin kurula gelen basvurular: inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina ve disiplin ku-
rulunun dikkatine gonderilecek konu olup olmadigina karar verir.

Is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiasi ile re'sen veya yapilacak basvurular tizerine gerekli
inceleme ve arastirmay: yapmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur. Bir bagvuru hakkindaki karar, etik kural-
larinin ilgili maddesi belirtilerek agiklanir. Kurulun aldig: kararlar siiratle isleme alinir.Kurul iiyeleri gorev-
lerini yerine getirirken organizasyonun i¢indeki hiyerarsiden bagimsiz olarak hareket ederler.

Is Etigi Kuruluy, ihtiya¢ durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin gorisine basvurabilir ve bu
kisileri danisman olarak toplantiya davet edebilir.
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Sirketimizde mevcut Is Etigi Kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagidadur:

AdiveSoyad: Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
Miirvet Tezel Bagkan Uye
Serpil Veral Uye Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye

22.Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketrisk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilagsmasi muhtemel biitin risk-
lerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine
ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadair.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tim tretim faaliyetleri gida giivenligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde siirdiirtilmekte ve
gida glvenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz igerisine adapte edilmis
olan ISO9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standard:), FSSC22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi),
ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Standardz), ISO 14001:2004 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001
(Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi) ISO /IEC 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) sisternleri ile
operasyonelisleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene gergeklestirilenic ve dig denetimler
ile stirekli canli halde tutulmaktadir.

= Sermaye / bor¢luluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali risk faktdrleriig
birimleri tarafindan haftalik / aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.

» Miisteririsklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu suretle, miisterilerim-
izin mal alim limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermemektedir.= Kul-
lanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar destek stireclerini
destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek
beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmaktadir.

* Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere kars: korunmak amaciyla sirket varliklar: sigortalanmaktadir. Bu
islemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak
gerceklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistemlerinin kurulmasi,
bu sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket i¢i yetki ve yikim-
liliiklerin belirlenmesi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi”
vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Komitesi bu gorevini yerine getirirken Denetim Baskanligl, bagimsiz denetim ve
yeminli mali miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.
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Denetim ve Risk Yonetimi Baskanli8, risk esasli hazirlamis oldugu yillik denetim plani gcergevesinde, sirketin
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amagclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gegirmekte,
Denetim ve Risk Yonetimi Komitesine dogrudan rapor etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varliklarinin korunmasi

= Kanun, dizenleme ve sdzlegmelere uygunlugun saglanmasi

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikl isledigini belirlemekte, halihazirdaki sistem-
lerin gelistirilmesine ve ihtiya¢ tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin dnerilerde bulun-
maktadir.

23.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet
kogullari, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirlenir ve sirket Yonetim Kurulunun
onayina sunulur.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenerek degerlendirilirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik biitge ve gerceklesme diizeyi, sirketin bulundugu sek-
tor ile sirketin sektodr icindeki durumu, donem icinde gosterdigi performans, sirketin mali durumu, ge¢mis
donem performanslari g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

SUTAS AS,, tim faaliyetlerini “Siitiin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, bireylerin yasam kalitelerini
artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli siit iriinleri sunmak” misyonu ile yurtitmektedir.
Kurumun vizyonu ise “Bulundugu her pazarda, siit sektoriiniin en sevilen markasi, en giivenilen kurulusu
ve lider sirketi olmak"tir.

SUTAS A.S.nin misyonu ve vizyonu ve www.sutas.com.tr adresinde kamuya duyurulmaktadir.

24.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu iyelerine Genel Kurulca belirlenen miktarda aylik 6deme yapilir. Sirket Yonetim Kurulu
uyelerinin sirketle bor¢ veya kredi iliskisi bulunmamaktadir.
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