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MISYONUMUZ

Sitin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ciftlikten sofralara sit deger
zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren
dogal ve lezzetli sit Grlinleri sunmak.

VIZYONUMUZ

Sit sektorunun en sevilen markasi,
en guvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.

DEGERLERIMIZ

_ Saygi
Insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk
Her zaman hesap vermeye hazir, adil ve seffaf davranir,
sorumluluklarimiza sahip cikariz.

‘ Miikemmellik
Isimizin ustas! ve uzmani olmak icin
kendimizi surekli gelistirir, mukemmeli arariz.

Tutku
Sitln iyiligine, bereketine ve siitculuge
kendimizi tutkuyla adariz.




KURUCUMUZ

Sadik Yilmaz
(1929 - 2005)

‘Sana olan sevgimiz, siite olan askimizda suruyor...”




Stitas Yonetim Kurulu Bagkani’nin Degerlendirmesi

Degerli Hissedarlarimiz,

Geride biraktigimiz 2019 senesinde, diinya ekono-
misinde daralma artarken, uluslararas: kuruluslar da
bliyime ongorilerine yonelik daha once agikladiklar:
rakamlar asag1 cektiler. Dinya piyasalarinda genel
olarak tiiketim turiinlerine olan talebin daralmasi,
gelismekte olan ekonomilerdeigsizligin artmasi, bolge-
sel istikrarsizhklann ticareti zorlagtirmasy, enerji ve dovize
bagh yatirim maliyetlerinin yikselmesi gibi birgok
sebep, makro ve mikro ekonomik dengeleri 6nemli
Olciide etkileyerek, isletmelerin is yapis stireglerini
hic olmadig1 kadar zorlagtirda.

Diinyada ve tilkemizdeki zorlu konjonktiire ragmen
sitlin iyiligini ve bereketini yaymaya devam ederek
ve yatirimlarimizi hiz kesmeden stirdiirerek bir faa-
liyet yilimiz1 daha tamamladik. Ciftlikten sofralara
siit deger zincirini ve bize emanet edilen kaynak-
lar1 en verimli sekilde yonetip gelistirerek, calisma-
larimiz1 stirdiirdiik. Dogal lezzetlerimizi dort bir yana
ulastirdik.

2019 yih faaliyet verilerimize gore, hedeflerimize
paralel is sonuclarina ulastik. Stt ve siit driinleri
sektortiinde %10,9 ciro pay: ile liderligimizi koruduk.
Toplam varliklarimiz 2,83 milyar TL, net satiglarimiz
3,78 milyar TL, net dénem karimiz ise 323,2 milyon TL
olarak gerceklesti.

Toplam stt tretimine sagladigimiz katkilar arttirarak
tarima dayali sanayinin 6ncd kuruluslarindan biri ol-
may! slrdiiriiyoruz. Tirkiye'de 2019 yilinda toplam
siit iretimibir 6ncekiyila gore yiizde 3,8 artarak 22,96
milyon tona ulasti. Sanayiye aktarilan 9,7 milyon ton
¢ig siitiin %8'ni olusturan yaklasik 782 bin ton siitd,
26.923 iretici aileden tedarik ettik ve karsiligin-
da 1 milyar 511 milyon TL 6deme yaptik.

Aksaray, Karacabey ve Tire'de yer alan 3 entegre
tesisimizde giinde 2,5 milyon litre siit isleyerek
irettigimiz 6,5 milyon paket Siitas Uriiniind gii¢li
dagitim agimizla 159 bin 985 satis noktasinda
tiketicilerimizle bulusturduk.

Tirkiye'de stit ve stt Uriinleri sektortinde markah tirtinler
arasinda son 15 yildir liderligimizi siirdiiriiyoruz.
Sektoriin en sevilen markasi Siitas, Tirkiye'deki hanelerin
%79,2'sine ulasarak yine siit ve siit tirlinleri pazarinda
enyuksek hane erisimine sahip marka oldu.

Siirdiirilebilirligi; ekonomik, cevresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetim boyutlariyla ele alarak Ciftlikten
Sofralara is modelimizin ve kurum kiltirimiizin
Ozline yerlestirdik. Strdiiriilebilirlik Raporumuzun
uc¢lncisind yayinlayarak, bu alanda koydugumuz
hedefler dogrultusunda gerceklestirdigimiz faali-
yetlerimizi kamuoyuyla paylastik.

Gliney Marmara Karacabey, Orta Anadolu Aksaray,
Ege Bolgesi Tiremnin ardindan bolgesel kalkinmaya
katk: vermek amaciyla Dogu ve Giineydogu Anadolu
Siitctliik Projesi Bing6l Entegre Tesislerini 733 mily-
on TL yatirim ile hayata gecirmekteyiz. Dogu ve Giin-
eydogu Anadolu'da tarimin ve hayvancilifin gelisimde
ve bolgesel kalkinmada onemli bir rol Gstlenecegine
inandigimiz Siitas Bingdl Entegre Tesisleri giinde
1.063 ton siit isleme kapasitesine sahip olacak. Bu te-
sislerde 1.012 kisiyi istithdam edecegiz ve yaklasik 8
bin siit Ureticisi aileye de gelir saglayacagiz.

Siite olan tutkumuz, odaklhiligimiz ve siitciiliige adan-
mishigimizin 45. yilina adim atarken, saglam kurumsal
yapimiz, gicli kadromuz ve finansal yeterliligimiz
ile Ulkemize ve tim paydaslarimiza deger yaratmak
izere var glicimizle ¢alismaya devam edecegiz.

2019 yihi faaliyetlerimize katkida bulunan tim
calisanlarimiza tesekkiir eder, vizyonumuzu pay-
lasan, misyonumuza inanan miisterilerimize, is ortak-
larimiza ve degerli hissedarlarimiza en derin siikran-
larimi sunarim.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani
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Siitas Dogu-Giineydogu Anadolu
Siit¢iiliik Projesi Devam Ediyor

2018 yilinda temelleri atilan,733 milyon 709 bin
liralik yatirimla hayata gecirilecek ve tamam-
landiginda 1.012 kisiyi istihdam edecek, Dogu ve
Giineydogu Anadolu Stitgtiliik Projesi Bingol
Entegre Tesislerinin ingaatina hizla devam
edilmistir.

2020 Siitas Bingdl Entegre Tesisleri |

= 733.709.212 TLyatirim bedeli

= 1.012kisilik istihdam

= Bolgeye her ay 110 milyon TL diizenli nakit gelir

= 10.000 bas kapasiteli damzlik siit sigir1 giftlikleri
= 7.100bas kapasiteli diive yetistirme ¢iftligi

= 5.000 bas kapasiteli besi ¢iftligi

= Stit Hayvanciligy Egitim Merkezi ve Egitim Ciftligi
= Teshis laboratuvar: ve saglik merkezi

= Genomik seleksiyon laboratuvari

= Embriyo calismalari laboratuvar:

= Genomik boga yetistirme merkezi

= 600 ton/giin kapasiteli yem fabrikasi

= Bitkisel iretim makine ve ekipmanlari

= 1.063 ton/giin siit tiretimi

= Anaerobik aritma, biyogaz ve elektrik tiretim tesisi
= Organomineral giibre tesisi

Siitas Siirdiiriilebilirlik
Raporu Yayinland:

Stitag Grubu 2018 Siirdiirtile-
bilirlik Raporu yaymnlan-
mistir.

Raporda, Siitas Grubunun
2015 yilinda yayinlanan ilk
sirdurtlebilirlik raporunda; toplumsal, ekono-
mik, cevresel ve kurumsal alanlarda belirledigi
2020 y1li hedefleri bir adim ileriye tasinarak
giincellenmistir.

Mutlu ve saglikli bireyler, refah icinde bir
toplum ve temiz bir gevre igin;

= Siitiin iyiligini daha ¢ok insana ulastirmak icin
calisacagiz.

* Daha verimli calisarak siitiin bereketini
cogaltip, gelistirecegiz.

= Seffaf, adil, diirtist ve hesap verilebilir kurumsal
yapirmuzi koruyup, giglendirecegiz.

= Kullandigimiz dogal kaynaklar: aldigimiz
nitelikte geriverecegiz.

Siitag, Tiiketicilerden
iki A.L.F.A. Odiilii aldx

Misteri deneyimini en iyi
yoneten markalarin 6diillen-
dirildigi ALF.A. Awards'ta,
"g1ida” ve “stt diriunleri”
kategorilerinde  Siitas
birinci olmustur.

Stitas, gectigimiz sene de aymu kategorilerde

birincilik 6dilleri kazanmistir.

Siitasg, Sosyal Medyanin o
. u e ee oy anyes e WS

en iyileri 6diilinii ald1 = O

Social Media Awards Turkey 4

2019 “Siit Uriinleri” kate-
gorisinde Stitas Giim{is 6dile
layik gorilmustur.
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Siitag Web Sitesi

2019 yihnda 801725 kullamicr tarafindan
1.064.045 kez ziyaret edilen Stitas web sitesinde,
toplam 2.094.546 sayfa gorintilenmistir.

Siitas Giftligi Karikatiirleri
Kitabi Yayinlandi

2019 yali boyunca cesitli mecralarda yayinlanan
Stitas Ciftligi karikattrlerinin en begenilen-
lerinin yer aldig1 Siitas Ciftligi Karikatiirleri
Kitab1 yayinlanmistir.

a b @
v 29 Blam Cumbriyer g,
Mati Yiddermutar 2 ﬂ:m‘"‘ﬂ Kutiy Gy

Siitas Sosyal Medya Iletisimi

2019 yilinda; Stitas Kurumsal Facebook sayfasim
begenen kisi sayis1 277.926ya erismis ve takipgiler
ile etkilesim 332.382 olarak ger¢eklesmistir.

Stitas Kurumsal Instagram hesabimmin takipgisi
sayist %196 artarak 23.940a ulasmis ve pay-
lasilaniletilerde 95.425 etkilesim gerceklesmistir.

Siitagki Bandosu

Sevimliinek maskotlarindan olusan gergek
bir bando olan “Stitaski Bandosu” yil boyunca
tuketicilerle gesitli etkinliklerde bir araya

gelmigtir.

'._~ c: 30,"
D:galhktan Jdiin Vermeyiax
Szelikten yaz,
i ecmeyi
Bayla_Geldilqs_iiyla'g'd:?lz

Siitag Agro —Expo Fuarina Katilda

Siitas, 14. Agro -Expo Uluslararasi Tarim ve Hay-
vancilik Fuari'nda ¢ig stit iireticileriyle bir araya
gelmistir.
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Siitagki Bulugsmalari

Siitln iyiligini ve bereketini yayma misyonu ve
Siitagki ile bir araya gelinen geleneksel “Siitagk:
Bulusmalar” tim Siitas tesisleri ve bolgelerinde
yiksek katilimla gerceklestirilmistir.

1 Haziran Diinya Stit Gini Kutlamalan
kapsarminda, 9 Mayis'ta Ankara'da baglayan bu-
lusmalar, yoneticilerin katiimlari, Kidem Odiil
Torenleri ve ¢alisanlarin hazirladig programlar
ile renklenmigtir.

Eoplla m{i a %5 etkinliilk ile é(')'kaslzorllglaf 1m12ciaki’ Dinya Stt Gund kutlamalari gergevesinde

atiimar lle gercexlegen Sutagkl Bulugma arl : diizenlenen “Siitagki Bulugmalan” kapsarminda
nda,. hem §1r}< etlmulzm gecen bl? yl icerisindeki gerceklesen Kidem Odilleri Torenlerinde
fa}ghyetllerlr.un degerll endirmesi Yapll.lp' hem de 782 Siitasli'ya 6diilleri takdim edilmistir.
Siitag Ailesi olarak bir araya gelmenin coskusu

yasanmigtir.

5Yil 418
10Yil 208
15Y1l 80
20Y1l 55
25Y1l 13
30Yil

35Yil 1
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ntasyon Programi
Takim Lideri Geligim Pragrami

+ Orya
+ Birim ki Oryantasyon Programi || * Sat)
+ Shtag ls ENgl Egitim| . Yénetici Gelisim Programi

+ Sitag Etimi . i Midir Geligim Programi
MOdor Ustd Gellgim Programi
Blreysel Kogluk Programiari

Egitim ve Geligim

Siitas'ta egitim ve yetenek gelisim yaklasimu ile
kurumsal gelisime destek olmak ve Ogrenmeye
hiz katmak hedeflenmistir. Tum gelisim faali-
yetleri “Akademi Siitagk1” catisi altinda toplan-
mustir. Calisanlarin uzmanhgm gelistirmek,
performanslarini artirmalarini ve potansiyellerini
kullanmalarim1 desteklemeye yonelik Akademi
Stitask1 kapsaminda; Siitagh Olmak Oryantasyon
Programi, Mesleki Beceri ve Yetkinlik Gelisim
Programu, Liderlik Gelisim programlari ile calisan-
larin gelisimine katkida bulunulmustur.

2019 yilinda Akademi Stitaskinda 90.760 saat
egitim verilmistir. Kisi basi 19,6 saat egitim
gerceklesmistir. Ayrica monodistribtitor ve dis-
tribiitorlere 8.321 saat egitim verilmistir.

Kurum i¢inde verilen egitimlerin %88 1 i¢ egit-
menlerle karsilanmistir. Egitimlerle; ustalig1 ve
uzmanligl artiracak mesleki gelisim program-
larina ve kurumsal gelisime odaklanmaya de-
vam edilmigtir.

“Siitasl1 Olmak"” Oryantasyon Programi
Yeni ise baslayan tim calisanlar
icin ”Siitagh Olmak" prograrm or-

egitimler, Ust yonetim tamigma
%9 % A= toplantilar1 ve deneyim  soh-

betleri diizenlenmistir. 2019 yilinda, Oryantasyon
Programimin katihmc: degerlendirme anket orta-
lamas1 4,95 olarak gerceklesmistir.

Siitas Uretim Okulu
Sttctlik Sertifika Programi

Uretim Okulu kapsamindaki Siitciiliik Prograrmy-
la; iretimde gorev yapan uzman ve tizeri rollerdeki
calisanlarnmuzin sttgilik ile ilgili mesleki beceri
kalibrasyonunu artirmak, kariyer kurgusun-
daki cahsanlarimizin ustalk ve uzmanhgim
gelistirmek hedeflenmektedir. Programin mem-
nuniyet skoru 4,70 olarak gerceklesmistir.

Program Kapsamindaki Egitimler
Temel Siit¢iiliikk Modiilii = Siitciiliik Proses Modiilii

=HACCP = Pastorizasyon Teknolojileri
* Gida Mevzuati = UHT Siit Teknolojileri
= Siitiin Kimnyast = Yogurt ve Ayran Teknolojileri
= Siitiin Mikrobiyolojisi = Peynir Teknolojileri
= Girdi Kontrol = Tereyag1 Teknolojileri
= Siit Teknalojisinde » Tath Uriinler
Kullamlan EKipmanlar « Toz Uriinler
»Uretim Planlama
Siitas Satis Okulu

Saha Satis Gelisim Programi

Satis Okulu kapsaminda tasarlanan program-
da; Siitas saha calisma modelinin standart
olarak uygulanmasinin saglanmasi, Urin ve is
surecleriyle ilgili bilgi seviyelerinin artirilmasi
ve satis becerilerinin gelistirilmesi hedeflen-
mistir.

Tum satis bolgelerinde verilen egitimlere 2019
yilinda 1.809 kisi katilmistir.75 i¢ egitmen ile
verilen egitimlerin memnuniyet skoru 4,82
olarak gerceklesmistir.
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Stitas Satigs Maratonu

Satis Okulu kapsaminda tasarlanan, hedef
kitlesi satis yoneticisi ve Uistii roller olan Siitas
Satis Maratonu, Siitas Saha Calisma Modelinin
Standart Olarak Uygulanmasinin Saglanmasi,
Profesyonel Satis Becerilerinin Gelistirilmesi,
Satis Performansinm Artirilmast icin Kogluk Bilgi ve
Becerisinin Kazandirilmas: hedefleriyle 2 aym
fazda hazirlanmustir. 14 i¢ egitmenimizin degerli
katkilariyla tim bolgelerimizde verilen programin
memnuniyet skoru 4,81 olarak gerceklesmistir.

Siitas Yonetim
Okulu
AkademiSiitask: Yonetim g
Okulu Programy, sttiin
lyiligine ve bereketine
inanan iyi liderler ye-
tistirmeyi, yoneticilerimizin ekip
yonetiminde ustalik ve uzmanligimi artirmayz; bu
sayede daha mutlubir ¢calisma ortami yaratmayi ve
insan kaynagmin siirekliligini hedeflemektedir.
Yonetim okulu kapsarmindaki “Yonetici Gelistirme
Programi” ile yoneticilerimizin hem is hem de
ekip yonetimindeki becerilerine odaklandik.
Program boyunca, degerlerle yonetim, hedeflerle
yonetim, takimla basarma, mutly, bagh cahsan-
lar, motivasyon ve geri bildirim konulari ele alind.
Iki giinliik egitimi tamamlayan yoneticilerimiz 1,5
saat suren, iki adet birebir kogluk gorismesine
katildilar ve gelisim sunumlarimi hazirlayarak
sundular. 18 kisinin katildig1 programin mem-
nuniyet skoru 4.88 olarak gerceklesmistir.

Takim Lideri “LIDERLIG" Gelisim Programi
Akademni Siitaski kapsarminda, Uretim Okulu
binyesinde takim liderlerinin yonetsel becerileri-
nin gelisimi amactyla hazirlanan Liderlig Gelisim
Programima 2019 yilinda toplam 131 takim lideri
katilmistir. Program igeriginde; Temel Yonetim
Becerileri, Etkili Geri Bildirim Verme ve Takimu
Giiclendiren Iletisim konulari yer almaktadir.
Programin memnuniyet skoru 4,66 olarak
gerceklesmistir.

Siitas Uzman Gelisim Programa (Siitas Up)
Uzmanlanmzin, is yapis bicimlerini etkinlegtire-
cek temel yetkinliklerde gelisimlerini desteklemek
amactyla tasarlanan Stitag Uzman Programina (Sitag

UP) 2019 y1linda 19 kisi katilngtir. 1 yallik kidemini
tamarmlayan uzmanlann katildig) programda, Pozi-
tif Ietisim ve I§bll“hg1, Sunum Becerileri, Planlama
ve Onceliklendirme, Yenilikci Diisiinme ve Ino-
vasyon egitimlerinin yarn sira program danigmani
ile yuritilen 2 adet gelisim aksiyon planlama
gorusmesi de yer aliyor. Prograrmin memnuniyet
skoru 4,66 olarak gerceklesmistir.

I¢ Mentorluk Programi

ic mentorluk programi, uzman adaylarimnin
profesyonel hayata ve sirket kiiltiiriine adap-
tasyonlarinin hizlandirilmasi amaciyla hazir-
lanmistir. Uzman adaylarimizin, gigli ve

gelisime agik yonlerin tanimlanmasi, gelisim
hedeflerinin belirlenmesi, gelisim aksiyon-
larinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
adimlarindan olusan programa 2019 yilinda 10
kisi katilmistir.
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Degerlerimiz Egitimi
Insanm 0zi dedifimiz saygl so-
rumluluk, mikemmellik ve tutku
degerlermin tim  gahsanlanmizin
icsellestirecegi  sekilde  yayimasy,
benimsetilmesi ve hayata gecirilmesi

amacyla kampuslerimizde, bolgelerimizde ve merkez
ofisimizde Nisan 2019 tarihi itibariyla egitimler
verilmeye baglamstir. Tum Tirkiye genelinde
205 ayr seansta verilen egitimlere toplam 4090
kisin katlmistir ve memnuniyet skoru 489 olarak

gerceklesmistir.

Finansc¢1 Olmayanlar I¢in Finans Egimi

Uzmanlik alam finans olmayan profesyonellerin, fi-
nansal tablolarin okunmasi, analiz edilmesi ve
yorumlanmasinin yan sire; isletme sermayesi ve
temel finansman kaynaklar hakkimnda bilgi sahibi ol-
malarmn amaglandig egitim direktor, grup mudiri
ve koordinattrlerimizigin planlanmstir. PwC Business
School is birligi ile hazirlanan Finans¢i Olmayan-
laricin Finans Egitimine 36 yoneticimiz katilmistir ve
memnuniyet skoru4.0 olarak gerceklesmistir.

Staj Programi

Universitelerin lisans 3. ve 4. smif 6grencilerine
yonelik, 8 hafta stiren staj programinda; Stitash
Olmak Oryantasyonu, atolye ¢ahsmas, “Profesyonel
Yasam [lkeleri” kisisel gelisim egitimi, Sttctiliik
Merkezi ziyareti, Uist yonetim sohbetleri, kariyer
koglugu, proje ¢calismalar: ve sunumlar yer al-
maktadir. Karacabey ve Aksaray tesislerinde
2019 yilinda 20 lisans, 17 onlisans 6grencisi
yaz staj programina katilmistir.

Ise Alim

Stitag'ta 2019 yilinda 173.707 is bagvurusu alin-
mus, 837 kisiistihdam edilmistir.

Kigisel Gelisim
Seminerleri
Gahsanlarimizin is, yasam |
kalitesini artirmak, merak
ettikleri, ilgi duyduklan
konularda bilgi edinmelerini §§ ¥ 2
saglayarak Kkisisel gelisimler- M _
inekatkida bulunmak amaciyla 6zel olarak tasar-
lanmis konu ve konusmacilari ayhk olarak onlarla
bulusturuyoruz. 2019 yilinda Merkez Ofiste 9
farkh konuda, 10 aym kisisel gelisim seminer se-
ans1 gerceklestirildi ve toplam 566 kisi katild.
Kisisel Gelisim seminerlerimiz asagidaki gibidir;

Ahmet Tamtekin-Heyecan Digmeleri

Funda Basol-/s'te Mutluluk

Cenk Devrim Ulusoy-Zirve En Derinde Gizlidir

Hiilya Erten-Vuca Cadinda Basariy! Yakalamak

Burak Eskinat-Basaril Olmak Bir Tercihtir

Miige Sézen Eniinlii-Kisisel Farkindalik: Fark Ettin Park Etme
Tolga Kirkoyun-Zihin Haritalama Semineri

Ozlem Stkmen-Is ve Ozel Yasamda Hayatta Kisisel Imaj Semineri
\ Gagr1 Cakir ve Ercan Geneci-Kizilay ile Afet Bilinglendirme Semineri

St

St

J

Grup Siitask

Grup Siitagk:s, sirket icinde
planladig1 yetenek yarisma-
larindan karaoke partilerine
kadar cesitli etkinlikler, hobi
kultipleri ve yarigmalarla, ¢alisanlarin yogun is
tempolar1 arasmda kisa molalar vermelerini, eglen-
meleriniamaclarken,’Aile Kuliibii'etkinlikleriile
cahisma arkadaglarimizin eg ve cocuklarina yone-
lik de pek cok faaliyet planlamaktadir. 23 Nisan
Gocuk Senlikleri, Cocuk Tiyatrosu etkinlikler;,
fabrikalarimizin bahgesinde gergeklestirdigimiz
Yazlik Sinema’etkinliklerive Kiiltiir Gezilerinde
ailelerin de katihmiyla hep birlikte sosyallesmel-
erine olanak saglamaktadir. Saglikll yasamin
onemini vurgulamak amaciyla planlanan saghk
seminerlerive saghk taramalar ileilgili 50 etkinlik
gerceklestirilmistir.

Grup Stitagk: faaliyetleri kapsaminda, 2019'da 333
etkinlikte 36.606 calisan bir araya gelmistir.

=N

{

)
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Medya Varliklarinin
Arsivlenmesi ve
Yonetimi Projesi

18 Nisan 2019 Tarihinde
baglayan proje 15 Haziran
2019 tarihinde donamm
ve uygulama kurularak
aktif edildi Kapsam da-
hilinde sistemde Fotograf, Video, Ses ve Pdf medya
basliklarmdan olusan varliklar i¢in kiitiphaneler
olugturuldu. Medya kiitiiphanelerinin altinda
Siitas Grubu, Siit ve Siit Uriinleri, Tarimsal
Faaliyetler ve Cevre ve Enerji alt kiitiiphaneler
olusturuldu. Arsivleme calismalarimiz devam
etmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Network

Siitas Bingodl Entegre Tesisleri, bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapr planlama c¢alismalar
tamamlandi. Tesis igindeki bilgi ve iletisim
altyapilarinin kesintisiz olarak hizmet ver-
mesi i¢in aglarn, sistemlerin ve sistem odalarmin
yedekliligi yeniden dizayn edilerek planlandi
Kablolama altyapisindan baslayarak kuru-
lumlarin yapilmasi adimina gecildi.
m Bilgi givenligi alanindaki

' teknik ve idari tedbirlerimizi
almaya devam ediyoruz

2019 Yilinda Bilgi Giivenligi alanin-
dakiasagidaki teknik tedbirler ahn-
rmistir.

@02
KVKKProjesi;Aralik 2019'da -0 '
grup firmalarimizda belirlenen DI
Veri  Sorumlusu  Yetkilileri “- \f.
tarafindan Kisisel Verileri Koruma ' V K
Kurulu Veri Sorumlular Sicil

KI3ISEL VERILER! KDRUMA KURLUMU

Bilgi Sistemi lizerinden gerekli

bilgi girisleri yapilarak kanuna uyumlu hale
gelindi. KVKK i¢in alinmas1 gereken teknik ve
idaritedbirler belirlendive hayata gegirilmeye
baslanda.

Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimleri; onceki
senelerdeyeniisebaslayanpersonelimizeve TS
ISO/IEC 27001 BGYS sertifikasina sahip olan
departmanlarimizin ¢alhisanlarina verilen Bilgi
Guvenligi Farkindalik Egitimlerimizi Ka-
racabey, Aksaray ve Tire Fabrikalarimizdaki
personellerimizi de dahil ederek genislettik
ve 2019 yili egitimlerini tamamladik.

2020 y1liicerisinde Siitas Grubu Tiirkiye ayagin-
da calisan tiim beyaz ve mavi yaka calisanlarimi-
za hem simnif ici egitimler hemde cesitli me-
cralar aracihfiyla yapacagimiz yayinlarla Bilgi
Gtivenligi farkindaliklarinin ytkseltilmesi i¢in
faaliyetlerimizi gerceklestiriyor olacagz.

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sisteminin (BGYS) 2019 tetkigi tamamlandi ve
sertifikamiz yenilendi.

Soti Mobicontrol ile sahadaki mobil
cihazlarimizdaki hakimiyetimiz
artt1 ve uzaktan destek verilmeye basglandi.

Sahadaki mobil cihazlarimizi daha atkif yonet-
mek, uzaktan destek verebilmek ve tasarruf
saglayabilmek adina Soti Mobil Uygulamasina
gecis saglamaya basladik. Siit Toplama, Tahsilat ve
satis temsilcisi ekiplerimizde bulunan cihazlarin
Soti MobiControllere gecirdik. 2020 Yilinda el ter-
minallerinden tablete donistiirilmesi planlanan
Mono Distribiitorlerin mobil cihazlariminda system
dahil edilmesiyle birlikte sahadaki ekiplerimiz-
in yasadigr sorunlara daha aktif destek verilebi-
lecek ve sorunlarin uzaktan baglanti yontemiyle
gorulmesive daha hizh ¢oztilmesi saglanacaktir.
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4. TUKETICI PAZARLAMA FAALIYETLERI
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bl %) 007/ 009

Diinya Siit Giinii Kutlamalar

Siutas ana marka iletisimine paralel olarak
hazirlanan Dinya Sit Gunid reklam filmi
1 Haziran'da ulusal ve tematik kanallarda
yayinlanmis ve toplamda 8 Milyon kisiye
ulasmistir, Facebook ve Instagram platform-
larinda sponsorlu reklam olarak yer almistir.
31 Mayis ve 1 Haziran tarihleri boyunca
yayinlanan radyo reklamlariyla tiiketicile-
rimize ulasilmistir.

Seitas i Ast
[ Y. 4

S

Sevimli Stitas karikatiirlerinin yer aldig) hareketli
gifler hazirlanarak tiiketicilerin sosyal medya tizerin-
den 1 Haziran Diinya Stt Glnu icin eglenceli
kutlama mesajlar1 olusturmalar1 saglanmistir.
Stiitas Gif'leri 4,8 milyon gortintiileme almistir.

Siitagki Bandosu ile 1-2 Haziran tarihlerinde
Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa'da toplam
14 noktada etkinlikler gerceklestirilerek
Diinya Stit Gund tiketicilerle birlikte kutlan-
mis, ¢cocuklara Diinya Siit Gind temal kari-
kattrlerin yer aldig1 stickerlar ve brostirler
hediye edilmistir.

Siit ve siit trtnleri tiiketiminin énemini vur-
gulamak tuzere calisanlara ve basta basin
olmak iizere dis paydaslara hediye gonderim-
leri yapilmustir. Siitas ¢alisanlar: kendilerine
hediye edilen isimlerine 6zel beyaz onlikleri
giyerek cekildikleri fotograflari sosyal medya
Uzerinden Diinya Stit Glini kutlama mesajlar:
ile birlikte paylasmistir.
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iSTER KENDINiZE
iSTER KEYFiNiZE

“Ister Kendinize Ister Keyfinize Bakin,

Yemeklerin Tadina Siitag Tereyagi ile Bakin!”

Turkiye'deki ilk tereyag: reklam kampanyasi
olmast ile dikkat ¢eken Stitas Tereyagimin yeni
reklam filminde, saglikll beslenerek kendine
bakan ve yemeklerden aldif1 lezzete odakla-
narak keyfine bakan iki grubun yemek ma-
sasindaki tath ve keyifli atismasina yer verilm-
istir. Giinlin sonunda Siitas Tereyag ile ortak
noktada bulusmay1 basaran bu iki grup, ye-
meklerinin keyfini ¢ikarmaktadir. Televizyon'da
gerceklestirilen giicli reklam yayinlarimin yam
sira; radyo, agik hava, PR, dijital iletisim mecralan
ve ahsveriscilere yonelik uygulamalar ile kamparnya
Turkiye geneline yayilmustir.

Siitag'tan Ev Dis1
Miisterilerine iki yeni iiriin:
Ustalarin Tereyagi ve
Ustalarin Kremasi

Stitas Ustalarin Tereyagr ve Usta-
larmKremas1 ile 2019 yilinda
da ev dis1 miusteriler icin ozel
urtinler gelistirilmeye ve ev dis1 portfoyliniin
guclendirilmesine devam edilmistir.

Ozel formiillii Siitas Ustalarin
. Tereyag1 kebaplara ve yemeklere

benzersiz bir lezzet katarken;

sadece yemeklere 6zel, %100 Sit

Kremasindan yapilan Siitag Usta-

larin Kremasi 6zellikle corba, tav-

uk ve makarnalarda gosterdigi
yuksek performansinin yani sira lezzet-fiyat
dengesini bir arada sunmaktadir.

Siitas Yogurt'tan T
Bilgilendirici @
Iletisim Kampanyas: W&l 20070
Saglikh beslenme arayiglar: ' % we'de’kzde
dogrultusunda, diinyann

her gecen giin tiketimini
artirdify  yogurt {iizerinde
yaplan tartismalar ve bu
konuda  hilgi kirliliginin
ontine gecilmek tizere Turk |
toplumunun beslenme by '
kiiltirinde ¢ok dnemli bir yeri olan yogurtla ilgili
kamuoyunun bilgilendirildigiiletisim kampanyasi
hazirlanmis ve hayata ge¢irilmistir.

lletisim kampanyas: kapsaminda televizyon
reklamlary; radyo, dijital, sosyal medya, web sitesi,
acikhava, basin haberleri, miisteri tesis ziyaret-
leri, satis noktalarinda gortintirliik malzemeleri,
ambalaj ustii mesajlar ve sirket ici duyurularla
desteklenmistir. Ana kanallarin yam sira tematik
kanallardaki dizi, film, yemek ve haber kanallarimn
da yer aldigy giiclii reklam yayinlan ile tiiketi-
cilerimize ulasilmistir. Yayinlarimiz, yiksek
erisimli radyolarda, reklam spotu yayinlariyla
desteklenmisgtir.

Dijital mecralarda da yaywmnlanarak 2.3 Milyon
kez izlenme elde edilen reklam filmleri
Metro, Metrobiis ve Sehir Hatlar1 Otobiis, Hastane
Ekranlari, Yiiksek Hizl Tren Ekranlar: (YHT), Ido
TV gibi Acikhava ekranlarinda da 2 ay boyunca
yaywnlanmustir. Bunlarin yani sira kampanya
mesajlari, ¢izgisel gorsellerden olusan 4 adet
bilgilendirici videografik ile dijital platformlar
tzerinden 8 milyon tiiketiciye ulastirilmistir. *
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Yogurtseverlerin Yeni Ask:

“Kaymak Gibi Kaymaksiz Yogurt”
Kaymaga benzeyen lezzeti ve kivarmi ile yogurt keyfine
ayr bir tat katan “Kaymak gibi Kaymaksiz Yogurt”
ag1z tadia diskin, yogurtta yogun kivam arayan,
ailesine en iyiyi sunmay1 hedefleyen, ekstra lez-
zetle kendisini ve ailesini odiillendirmek isteyen
kaymaksiz yogurt severler icin Subat ay1 itibariyle
raflardaki yerini almistir. “Stitas Kaymak Gibi Kay-
maksiz Yogurt” gortinurlik malzemeleri, tadimlar,
radyo reklami, Migros Sanal Market ve Migros
Mobil Uygulama'da bannerflar, e-mail, SMS, MMS,
Migrosun Facebook ve Instagram sayfalarindaki
reklamlar ve fiyat indirimi kampanyalariyla
desteklenmistir.

Yogurt Kategorisinin Lideri Siitag'tan
yenilezzet “Siitas Kaymaklimm"

Sitas Ciftliginin %100 dogal ve taze siitleriyle
uretilen yogun kivamy, benzersiz lezzeti ve dolgun,
yogun kivarmi ve kalin kaymag ile yogurtta keyif ve
lezzet arayan, kaymakh yogurt seven, agiz tadina
onem veren yogurtseverlerin favorisi olan “Siitas
Kaymakhmm"mn 500g ve 1500gTik ambalajlar: Su-
bat ay1itibariyle raflarda yerini alrstur.

“Stitas Kaymakhmm" goriintirlik malzemeleri,
tadimlar, radyo reklami, Migros Sanal Market
ve Migros Mobil Uygulama'da banner’lar, e-mail,
SMS, MMS, Migrosun Facebook ve Instagram
sayfalarinda reklamlar ve fiyat indirimleriyle
desteklenmistir.

7CALKALA SUTAS AYRANY,

KAZAN HEDIYELER

)

Siitag Cikolatal1 Meyveli Siitler
“Negeli Eglenceli” Iletigimi

2019 Yilinda, 9 ay boyunca yapilan giicli iletisim
kampanyalariyla cocuklar Stitas Cikolatah ve Mey-
veli siitlerin spor, macera ve mizik dolu Neseli
Eglenceli’ dunyasina davet edilmistir.

Icerisinde Augmented Reality (Artirilmug Gergeklik)
teknolojisinin de kullanildig1 ‘Neseli Eglenceli’
mobil uygulamas: ve neselieglenceli.com’ mikro
sitesiyle cocuklara Cikolatali ve Meyveli Stitlerin
teklipaketlerini okutarak dahil olacaklarivejingle'n
farkh versiyonlarimi sdyleyebilecekleri eglenceli
bir karaoke oyununun yani sira puzzle ve vide-
olarin dayeraldig eglenceliicerikler sunulmustur.

Yaz aylarinda, cocuklarin serinlemek icin severek,
eglenerek tiikettigi igecek olma amacryla hazinlanan
reklam filmi ile cocuklar, Serinlerken Eglenmeye,
Eglenirken Serinlemeye davet edilmistir.

Tim bu iletisim faaliyetleri sonucunda, 2019 yihinda,
Stitas Cikolatali Meyvelistitler markali oyuncular
icerisinde liderligi almistir.

Calkala Siitas Ayran’,
Kazan Hediyeleri
‘Calkala Stitas Ayran, Kazan He-
mxﬁmﬁ diyeleri” kampanyasi kapsarminda
100 250, 1litre, 1,5 litre, 2litre ve 2,5
litrelik kampanya etiketliSiitag Ayran
ambalajlarinin kapaklarimin altinda
yazan sifreyi www.calkalasutas-
* ayrani.com adresine géndererek
cekilise katilanlar arasindan 3 talihliye otomo-
bil, kampanyaya katilan herkese ise ¢ekilissiz
olarak ginliik 100 megabayt mobil internet
hediye edilmistir.

1. Nielsen Retail, HD Haric, Ik faz: Ocak 2018 vs Ocak 2019, Ikinci faz: Eylilé:Ekim 2018 vs. EylilésEkim 2019)
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Siitas Ayrann
Calkala, Tatili Yakala
Dogal serinlik kaynag: olan
{ Stitas Ayran'in, yaz kam-
panyasinda 6 hafta boyunca
250 ml, 1 litre, 1,5 litre, 2 litre
w ve 2,5 litrelik kampanya etiket-
s li Sitas Ayran kapaklarimin
- altindaki sifreyle cekilige
, katilim saglayanlar arasindan

her hafta 10 aile ETS Tur'dan
5.000 TL1ik 6diil kazanmuistir.

sums AYEAN CALKALS

(o] AILEYE
| TATIL HEDIYE

Mayas1 Kafkaslardan Dogallig
Siitag'tan Kaf Kefir

Kafkas daglarindan toplanan anag kefir dan-
elerinden elde edilen kefir mayast ile Stitag Cift-
ligi'min stitlerini bir araya getiren Kaf Kefir; sade
ve meyveli cesitleriyle raflarda
yerini almistur.

Mayasi Kaﬂ<aslarda”
Dodalligr Siitas'tap

lletisim kampanyasi kapsarmin-
da Kaf Kefir reklam filmi 20 mi-
- lyon kisiye izletilmistir.

Kaf Kefir, bagirsak florasmda bu-
lunan faydalibakterilerin sayisinm
% arttirarak, sindirim sisteminin
N, gliclenmesine, dengelenmesine
ve viicudun hizla yenilenmesine
yardimci olmaktadir.

Icerdigi B12vitaminiileyorgunluk ve bitkinligin
azalmasina, zindelik ve enerjinin artmasina katki-
dabulunmakta, kalsiyum sayesindeise kas, kemik
ve dislerin korunmasina ve giiclenmesine, sindirim
enzimlerinin diizenlenmesine destek olmaktadr.

Dogallig1 Siitas kalitesiyle glivence altina alinan
Kaf Kefir'in, 6mtrlere émiir katan faydalarinin
yaru sira lezzetiyle de kisa siirede Tiirkiyenin en
begenilen ve en ¢ok tercih edilen kefiri olmasi
hedeflenmektedir.

iZMIR TULUM

Peynirin Egelisi, safralarin lezzetl.

Siitag Labne Lezzetiyle Efsane, Hafifligiyle
Sahane! Iletigim Kampanyas1

Peynir lezzeti ve yogurt hafifligi icerigini sahiplenerek
rakiplerden ayrisan Siitas Labnenin farkh kul-
larum sekillerinin anlatildig) ti¢ farkh reklam filmi
tiketicilerle bulusmustur. Iletisim kampanyas:
kapsarmnda yer alan giicli televizyon iletisiminin
yamn sira alternatif mecralar ve ahsverisci uygu-
lamalariledetiiketicilere ulasilarak kampanyanin
erisimiartirilmstir.

Siitag'tan Ev Dis1 Miisterilerine
Pizza ve Pide Peyniri
Ev dis1 muisteriler icin 6zel tirtinler gelistirmeye ve ev
chs portfoytiniin gliclendirme stratejisi dogrultusun-
da, miusterilerin kullamm ahskanhklarina cevap
vermek ve pisirme ekipmanlan ile kusursuz uyum
saglamak adina Pizza-Pide Peynirive Mozzarella Pey-
niri gelistirilmistir. ideal siinme uzama performansi
ve listin malzeme tutma performans: saglarken
pide ve pizzalara lezzet katan Mozzarella ve Pizza
Pide Peynirinin -18°Cde serit rende ve +4°Cde blok
secenekleribulunmaktadir.

Siitas Izmir Tulum Peyniriile Ozel Lezzetler
Portfoyii zenginlestirilmistir.

Ozel lezzetler ile sofralarini ze-
nginlestirmek isteyenler icin en
az 120 gin olgunlagtinlarak inek
sutinden duretilen Izmir Tulum
4 Peyniri, kahvaltilarda, simit ekmek
aras! atistirmaliklarda ve peynir ta-
baklarinda yogun lezzet arayanlar
i icin lezzetli bir alternatif olustur-
N5, /5 maktadir.

Wak Zng
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Sitas, 2019 yiinda Tiirkiyedeki hanelerin
%79,2'sine ulasarak stit ve stit tirtinleri pazarmnda
enyiiksek hane erisimine sahip marka olmustur.*

2019 yilinda perakende ambalajh siit tirtinleri
pazari ciro bazinda %15,0biiytime ile 15 milyar TLye
ulasmustir. Siitas bu donemde, %10,9* ciro pay: ile
markal tirtinlerde pazar liderligini stirdtirmustiir. 2

Stitagin lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar
paylariasagidaki gibi gerceklesmistir:

Kategori—2019* Miktar Pay1(%) CiroPay: (%)

UHT Yarm Yagh Siit 83 106
UHT Meyveli - Cikolatah Siit 139 151
Kaymakh Kase Yogurt 161 178
Kaymaksiz Sade Yogurt 96 127
Siizme Yogurt 114 152
Cesnili Yogurt 979 974
Cocuk Meyveli Yogurt Tiipii 1000 1000
Bebek Yogurdu 999 999
Light Yogurt 898 853
Tava Yogurt 53 82
Ayran 20,1 239
Taze Beyaz Peynir - Kiiltiirki 136 147
Light Taze Beyaz Peynir - Kiiltiirlii Light 140 161
TazeKasar Peyniri 125 138
Ultra Filtre BPeynir- Stizme 229 235
Mihali¢ Peyniri 382 56,1
Eritme Dilimli Kagar Peyniri 144 100
Dilirnli Kagar Peyniri 21 34
Siitas Siit

2019 yilinda Stitas Siit %7,8 ciro pay: ile pazarda
Uctincti siradadir. Stitas UHT Siit %6,7  Siitag
Pastorize Sit %121, Siitas Cikolatali ve Meyveli
Siitise %15,1 ciro payina sahiptir. 2

Siitas Tereyag:

2019 yihinda Stitas Tereyagy, %11,1 ciro paymna
sahiptir. .2

00 Cee000ee000re0000000000000000000000000000000000000000000000000000000S0

4.1 Pazara Iligkin Temel Gelismeler

Siitas Yogurt

Siitas Yogurt, 2019 yilinda, %13,0 ciro pay: ile
liderligini korumustur. Siitas Kaymaksiz Yogurt
%12,7 ciropayn, Siitas Light Yogurt ise %85,3 ciro
payl ile tamamlamistir. Kaymaklhi Kase yogurt
pazarinda Siitagm ciropay1 %17 8tir. Stitas Kaymakh
Tava Yogurt %11 ciro bitytimesi ve %8,2 ciro payy,
Stitas Stizme yogurt %22 ciro biiytimesi ve %15,2
ciro payz ile kategorilerinde liderliklerini koru-
mustur. Yetiskin Meyveli Yogurt'ta Siitagin ciro
pay1 %13'tir. 2

Siitag Ayran

Siitas Ayranin ciro bazinda biylmesi %11
olarak gerceklesmistir. Siitas Ayran, 2019 yilinda
da ayran pazarinda %239 ciro payt ile liderligini
stirdiirmiistiir. 2

Siitag Peynir

2019y1hinda Stitas Peynir, toplam peynir pazarinda
%11,2 ciro pay1ile liderligini sirdirmustir.
Stitas Taze Beyaz Peynir %14,8; Siitas Stizme
%23,0; Stitas Kasar Peynir %13,8 ciro payiyla
kategorilerinde liderdir. Stirtilebilir peynirlerde
ise Stitas Krem Peynir %8,4; Siitas Ucgen Peynir
%6,9; Stitas Labne %8,2 ciro payina sahiptir. 2

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler
Siitas Biytimix: Siitag Biiytmix'in yer aldigi Cocuk
Taze Peynir pazari ciroda %6 blytimustir. Stitas
Biiytimix %13 8 ciro pay1ile ikinci markadir. 2
Sttas Tathmmm: 2019 yihinda taze puding kate-
gorisinde Siitas Tathmmm %89,7 ciro payma sahiptir.
Stitas Tathmmm pazarda Zmarka konumundadir. ?
Stitas Hiiptrik: Tiirkiyenin ilk cocuk meyveli yogurt
tiipl olan Stitas Hiiptrik, kategorisindeki tek iiriin
olarak %3 cirobiiytimesi gdsterdi. 2

Stitag Minimix. Stitas Minimix 2019 yilinda %26,5
ciropaymna sahiptir. 2

Stitas Babymix: Tlirkiyenin bebeklere 6zel ik yogurdu
olan Siitas Babymix %8 cirobtiytimesiile pazarda tek
urtinolarak yeralds.

Stitas Yovita: Tiiketici trendlerindeki degisime bagh
olarak Stitas Yovita daralma yasarmstir. 2

1 Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2019
2 Nielsen Perakende Ol¢uim Paneli, Indirim Marketler Déhil 2019, Markah
tirtinler arasinda
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2019 yilinda toplamda 34 tilkeye 16,5 milyon
USDihracat gerceklestirilmistir.

2019 yihinda tiiketici trtinleri ihracatinda diizen-
li ¢ahsilan tlke portfoyline eklenen pazarlar
arasinda Libya, Umman ve ABD pazarlar1 one
cikmistir. Sektor genelindeki daralmanin aksine
tlketici irtinlerinde 2018 yilina kiyasla yatay
durum korunmus, yeni Pazar ilaveleri ile dizenli
ihracatla ulasilan iilke sayis1 artirilmigtir. Siitas
2017-2019 periyodunda gerceklestirdigi diizenli
ihracat ile IIB Basarih Thracatcilar’ listesinde de
yer almustir.

Y1l icerisinde Orta Dogu-Kuzey Afrika bolgesinin
en onemli gida fuan olan ‘GulFooda katiim
gosterilmis, ‘Ciftlikten Sofralara Is Modeli’ genis
cografyadan katilimcilara detayl olarak an-
latilmastir.

4.2 Thracat Faaliyetleri

Turquality programinin da katkisi ile 2017
yilinda baslatilan yurtdisinda markalasma
adimlar: 2019 yilinda da siirdiiriilmis, basta
Korfez pazarlari olmak tizere bircok pazarda or-
ganize perakende kanalinda hem penetrasyon
artirilmig hem de magaza ici aktivitelerle marka
tiketicilerle bulusturulmustur. [hracata yonelik
ilk TV reklami denemesi de 2019 yili igerisinde
[rak'ta gerceklestirilmistir. Thracatta yiiksek fiyat-
i hammmadde (¢ig siit) nedeni ile iilkede sektor
genelinin yasadig: rekabetcilik problemlerinin,
ancak markaya yapilacak yatirim ve Siitas deger
zincirinin farkh cografyalardaki tiiketicilere
dogru anlatilmasi ile asilabileceginden hareketle,
2020 y1hinda da bu yaklasim siirdiirtilecektir.

Tiketici tUrtinlerinde ihracat tonajlarinda one
cikan trtinler Labne, UHT Siit, Siitli Tatlilar,
Tereyag, Beyaz Peynir, Kasar Peyniri ve Krema
olmustur. Y1l icerisinde muhtelif iirtin projeleri
ile pazarlarin ihtiyaclarina yonelik Arge calisma-
lar1da siirdirdlmis ve yeni tirtin projeleri hayata
gecirilmistir.

Endistriyel irin satislarinda ise onceki yila
kiyasla biylk artis saglanmis ve 2018 yilina
kiyasla tonajda %278 USD ciroda ise % 575
blylume saglanmustir.

2020 yihnda en oOnemli hedef Korfez bolge-
sinde heniiz dizenli ticaretin baglatilamadig:
pazarlara giris ile birlikte, en az 7 tilkelik Avrupa
lansmanini gerceklestirmek olacaktur.
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5.SUTAS A.S. MALI RAPOR VE AGIKLAMALAR 2019

5.1 Genel Bilgiler

5.1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2019-31.12.2019'dur.

5.1.2 Sirketin Ticari Unvan:

Siitas Siit Uriinleri A.S.

5.1.3 Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

Sirketin Ticaret Sicil numarasi 543'd{r.

5.1.4 Sirket Merkezi ve Iletigim Bilgileri

Uluabat Mahallesi Karacabey BURSA Tel: 0224 688 51 01

5.1.5 Sirketin Internet Adresi

www.sutas.com.tr

5.1.6 Sirketin Subeleri ve Iletisim Bilgileri

Sirketin subeleri ve iletisim bilgileri asagidaki tabloda verilmektedir.

rS\'.itagA..‘,‘». Genel Miidiirkik 02165723050 Kayseri Bélge Satig Md. 03522402621
Aksaray Fabrika 0382266 2001 Konya Bélge Satig Md. 03323454736
Karacabey Fabrika 02246885101 Mersin Bélge Satig Md. 03242354005
Tire Fabrika 02322162700 Eskigehir Bolge Satis Md. 02223304242
Ankara Bolge Md. 03123548715 Trabzon Bélge Satis Md. 046234129 22
Antalya Bolge Md. 02423404813 Aksaray Bolge Satig Yont. 0382266 2001
BursaBolge Md. 02242114066 Alanya Bolge Satig Yont. 02425190448
ist. Anadolu Blge Md. 02165723050 Bandirma Bélge Satig Yont. 02667210152
Ist Kartal Bslge Satis Md. 02164277218 Bodrum Bélge Satig Yont. 02523586183
Ist. Avrupa Kagithane Bolge Md. 02122946302 Kocaeli Bolge Md. 02623492206
ist. Avrupa Merter Bslge Md. 02124830808 Kesan Bolge Satis Yont. 02847152827
Ist. Kirag Bolge Sahg Md. 02124036400 Sike Bolge Satis Yont. 02565188892
Izmir Bslge Md. 02324353930 Yalova Bolge Satig Yont. 02268253350
AdanaBélge Satig Md. 03224453295 Diyarbalar Bélge Satig Md. 04122518276
Corlu Bélge Satig Md. 02826867787 Balikesir Bolge Satis Yont. 02662438310
| Denizli Bélge Satig Md. 02582518910 Kiitahya Bélge Satis Yont. 027499917 54
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5.1.7 Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Sirket Ortaklar: Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Yilmaz Holding AS. 20.527.33333 50,07
Muharrem Yilmaz 20.315.645,63 4955
Diger 157.021,04 0,38
| Toplam 41.000.000,00 100 )

Sirketimizde imtiyazlh pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

5.1.8 Sirketin Dogrudan veya Dolayli igtirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
5.1.9.1 Istirakler:

Sirketimizin istiraki yoktur.

5.1.9.2 Bagh Ortakliklar:

» » : Esas Odenmis  Sermayeye Sermaye
BaghOrtakhigin  Faaliyet Sermayesi Sermayesi Istirak Tutar: Ora.n.?

TicaretUnvau  Konusu (Euro) (Euro) (%)
3 Sitve Siit
FuroDairyDOOEL/ |  goveRet 7.000.000 7,000,000 7.000.000 100
Makedonya Uretimi, Satis Dagitim
3 Sutve Siit
BuroDairySRL/ | ‘Mamilleri_ 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
Romanya Uretimi, Satis Dagitim
Balkan Dairy Siit ve St
Mamull
Shok / Arnavatiuk Mamilleri 50,000 50.000 50,000 100
_ s Do
Balkan Dairy Shpk / Margllers 50.000 50.000 50.000 100
Kosova Satig Dagiim
Euro Dairy Farm Bugday, Bakliyat,
Dooel/ Makedonya ugday, Bakliya 5.000 5.000 5.000 100
: S
EuroDairy Gmbh./ Manstilers 500.000 500.000 500.000 100
L Almanya Satis Dagitim J

5.1.9.3 Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar:
BaghOrtakhgin  Faaliyet Esas Odenmis Sermayeye Sermaye

TicaretUnvaru  Konusu  Sermayesi Sermayesi Istirak Tutar: Orami(%)

Nishat Sutas Dairy Siit ve Siit Marniilleri 150.000.000 75.000.000PKR
Limited /Pakistan Uretimi, Satis Dagitim PKR (Rupi) 470.000USD (Rupi) 50
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5.1.9 Sirketin Yonetim Kurulu

Goreve Baslama Tarihi
Muharrem Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye 22.04.2019
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2019
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2019
Murat Arat Uye 22.04.2019
Hiiseyin MustafaGevik | Uye 22.04.2019
Ergun Ermutlu Uye 22.04.2019
Miirvet Tezel Uye 22.04.2019
Hasan Tulgar Uye 22.04.2019
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2019
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2019
IzzetKaraca Bagimsiz Uye 22.04.2019
| Ilhanil Bagimsiz Uye 22.04.2019 )

Sirketin temsil ve ilzami konusunda 28.04.2016 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular
yapilmistir. Sirket, disariya karsi olan islemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil edilmektedir.

Sirketin disariya kars: temsil ve ilzamini gdsteren yetki sinirlar: Uskiidar 17 Noterliginde 01.06.2016
tarih, 19006 yevmiye noile ¢ikarilan imza sirkilerinde gosterilmistir.

5.1.10 Yonetim Kurulu Komiteleri

5.1.11.1 Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi asagidaki tiyelerden olugmaktadar.
Komite, Ocak-Aralik 2019 déneminde dort kez toplant: yapmistir.

Géreve Baglama Tarihi
IIhanil Baskan 22.04.2019
Aynur Duygu Yilmaz | {Jye 2204.2019
IzzetKaraca Uye 22.04.2019 )

5.1.11.2 Is Etigi Kurulu

Is Etigi Kurulu asagidaki tiyelerden olugmaktadir.
Kurul, her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.

AdiveSoyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Miirvet Tezel Baskan 22.04.2019

Serpil Veral Uye 22.04.2019
}\ynu DuyguYilmaz | Uye 22.04.2019 A
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5.1.11.3 Surdurulebilirlik Komitesi

Strduriilebilir Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadair.
Komite her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.

AdiveSoyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz | Baskan 22.04.2019
IzzetKaraca Uye 22.04.2019
Murat Arat Uye 22.04.2019
Ergun Ermutlu Uye 22.04.2019 )

5.1.11.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite agagidaki tiyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2019 doneminde dort kez toplant: yapmuistur.

Adive Soyad: Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz | Bagskan 22.04.2019
fhanil Uye 22.04.2019
Serpil Veral Uye 22.04.2019

5.1.11 Denetim Kurulu

22.04.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak “Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik Anonim $Sirketi” secilmistir.

5.1.12 Sirketin Organizasyon Yapisi ve Yonetim Kadrosu

Sirket yonetim kadrosu 1 Genel Miidiir, ve 3 Genel Miidiir Yardimcisy, 5 direktorden olusmaktadar.

Adive Soyad: Gorevi

Funda Ak Genel Mudiir
Fatih Biiyiikutku Genel Miidiir Yardimcis: - Mali Isler
Emin Golakoglu - ledarik Zinciri Bsk. Yrd. Genel Miidiir Yardimcis: - Uretim (Vekaleten)
Hiiseyin Yilmaz Genel Midiir Yardimcisi - Satis Operasyon
Hiisnii Alphan Tonguc Ticari Pazarlama ve Kanal Pazarlama Direktori
Ramazan Resit Ertung Organize Perakende Kanal Direktort
Ayhan Pekgoz Ev Dis1 Kanal Direktori
Ilkay Giinaydin Ev Dis1 Kanal Direktorii
\ Beti Yuhay Almozlino Insan Kaynaklar: Direktorii )

5.1.13 Sirketin Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
31.12.20109 tarihi itibariyle ¢alisan sayimiz bagli ortakhiklarimiz dahil 4.288 kisidir.
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5.1.14 Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda

Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Ocak-Aralik 2019 faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

5.1.15 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ocak-Aralik 2019 faaliyet donemi icinde, Yonetim Kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan
huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi menfaatlerin toplam tutar:: 13.117.419 TL'dir.

5.1.16 Sirketin Aragtirma ve Geligtirme Caligmalari

Siitas Siit Uriinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik calismalarinin bir parcas:
olarak, Ocak-Aralik 2019 faaliyet donemi iginde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 18.115.436 TL harcama
gerceklestirmistir.

5.1.17 Sirketin Yurt ici ve Yurt Dis1 Yatirimlar:
Sirketimiz, Ocak-Aralik 2019 doneminde toplam 197.114.446 TL yatirim gerceklesmistir.

5.1.18 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralik 2019 déneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmus olup Siitasg A.S.nin 2012 y1h
hesaplarinin Vergi Miifettigligince incelenmesi sonucunda, ticari firelerin takdir komisyonuna takdir
ettirilmedigi gerekcesiyle 2.864.247 TL kurumlar vergisive 4.296.371 TL vergi cezasi kesilmigve 29.11.2017
tarihinde teblig edilmistir. Ay inceleme kapsarminda 509.360 TL Katma Deger Vergisive 595.199 TLvergi cezasi
kesilmis ve teblig edilmistir. Sirket bu tarhiyat i¢in uzlasma talep etmis, heniiz uzlasma giin verilmemistir.
Aymni konu ile iligkili olarak evvelce 2005 yili i¢in yapilan kurumlar vergisi tarhiyat: Merkezi Uzlasma
Komisyonunca haksiz bulunarak sifirlandigindan, aym dogrultuda 2012 yih tarhiyatimin da uzlasma ile ortadan
kaldirilacag Sirket tarafindan beklenmektedir. Sirket ve vergi danismanlari, sozkonusu incelemenin dava
konusu yapilmasi halinde, kanuna ve Maliye Bakanliginin goris ve uygulamalarina da aykir: buldugundan,
bu uyusmazhigin yarg: tarafindan Sirket lehine sonuclanmasini beklemektedir. Bu yiizden Sirket, finansal
tablolarinda, bu ceza i¢in bir karsilik ayirmamuistur.

5.1.19 Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2019 doneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dl¢tide etkileyebilecek
nitelikte acilmis dava bulunmamaktadir.

5.1.20 Adli ve Idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet yili icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

5.1.21 Bagig ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2019 doneminde, gesitli kurum ve kuruluslara 1.192.308 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

5.1.22 Hakim Sirketle Olan iligkiler

Sirketimiz, ana hissedar: olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal
ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesi ile dier grup sirketlerinin yararina olacak
ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamustir.
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5.SUTAS A.S. MALI RAPOR VE AGIKLAMALAR 2019

5.2 Kurumsal Yonetim

5.2.1 Yonetim Kurulu

Muharrem Yilmaz, 1957 yihnda Bursa'nin Karacabey ilgesinde dogdu. Galatasaray Lisesinde orta
ogrenumini tamamlayan Yilmaz, 1980 yihnda Uludag Universitesi'nin Iktisadl ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolumu'nden mezun oldu. Universite yillarindan itibaren aile sirketi olan Sutas'ta
cahsmaya baslayan Yilmaz, 1989 yihnda sirketin Genel Mtidiirt olarak atandi. 2005 yihindan bu yana
da, Stitas Yonetim Kurulu Baskanhdi gérevini ytirtittiyor. Muharrem Yilmaz, is hayatinin yani sira
sivil toplum kuruluglarinda da aktif gorevler Ustlendi. 1999-2002 yillar: arasinda Tirkiye Geng
Isadamlar: Dernegi TUGIADIn Yonetim Kurulu Baskanhgini yurutti. TUSIAD Yonetim Kurulunda
iki donem bulunan Yilmaz, 2009- 2010 yularinda Yonetim Kurulu Uyesi, 2011 - 2012 yllarinda Bagkan
Yardimaisy, 2013-2014 yillarinda ise Baskan olarak gorev aldi. TUSIAD Yonetim Kurulu tyeligl boyunca
is dtinyasi drgtitlerinde paralel gérevler tUstlenen Yilmaz, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)
Yonetim Kurulu Baskanhdini da yurutti. Aynu donemde, TUSIADIn sirasiyla bélgesel ve sektorel paydaslar:

olan- Tiirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonuyla (TURKONFED) Sektdrel Dernekler Federasyonunda
w&gﬁnﬁmg&g{‘ﬁ% (SEDEFED) Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi gérevlerinde bulundu.

13 Kasim 1961 dogumlu Selim Tarik Tezel, 1987 yilinda Devlet Glizel Sanatlar Akadermnisi (Mimar Sinan
Universitesi) l¢ Mimarlik Bolimiinden mezun oldu. Bir stire yurt disinda gorev yaptiktan sonra Turkiyelye
donerek Lisans Ustu editimini tarmarmladi 1989 ile 1994 yillari arasinda kendi mimarlk ofisinde ¢alisan
Tezel, 1994 yihnda Sutas Reklam ve Halkla Iiskiler Mudurlugu gorevini ustlendi. 1998-2007 yillar
arasinda Sutas Satinalma ve Lojistik Genel Mudtr Yardimcihigy, 2007 ile 2012 yillar: arasinda Tedarik
Zinciri Baskanhdi gorevlerini yurtitti. 2011 yilinda Tarfas A.S. Genel Mudurltigiine atanan Tezel, ayni
zamanda Stitas A.S. ve Tarfas A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini de stirduirtiyor.

S. TARIK TEZEL
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

9 Mart 1966 dogumlu Serpil Veral, Ege Universitesinin Gida Muhendisligi bolimunden 1989
yihnda mezun oldu. Calisma hayatina 1968 yilinda Sttas Stt Urtinleri A.$.'de basladl. Sirasi ile Uretim
Muduru, Kalite Glivence Koordinatord, Teknik Genel Mudur Yardimcist ve Yonetim Sistermler! Baskani
gorevlerini Ustlendi. 2010 -2016 yullar: arasinda Sutas Sut Urdnler: A.$.'nin Genel Mudurlugunu de
yurtttd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam eden Veral, Stitas Grubu'nun Insan
Kaynaklari ve Yonetim Sisternleri Baskanhdi gorevini de surduruyor. Serpil Veral ayni zamanda, Tark
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nda (TURKONFED) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis olarak
gorev yapmaktadir.

SERPIL VERAL
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

19 Subat 1970 tarihinde Istanbulda dogdu. Ilk, orta ve lise editimini Bursada tamamlayan Arat,

J \ ODTU Gida Miihendisligi Bsliimiinden 1992 senesinde mezun oldu. Istanbul Universitesinde Isletme
{4 " ,‘ { yliksek lisansim 1993 senesinde tamamladi. 1993 - 1996 yillar: arasinda Mis Stit Sanayi A.S.de
e Planlama Uzmanhg: ve Planlama Yoneticiligi gorevlerinde bulundu. 1996 yiinda Stitas'ta Genel
\‘{ : Mudur Asistani olarak goreve bagladi. 1998 - 2006 yillar arasinda Yatirim Koordinatorludu gorevini
yuruttu. 2006 - 2008 yillar: arasinda Uretimden Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi gorevini yuruttu.

\ 2008'den bu yana Sutas Grup'ta Ar&Ge ve Teknoloji Baskanhdr gorevini sturdurmektedir. Bu

gérevlerinin yani sira, 2013 yilindan bu yana Stitas Grubunun Enerji Faaliyetleri sirketi Enfas A.S.'de

Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini de stirdtirmektedir.
MURAT ARAT
YONETIM KURULU UYES]




H. MUSTAFA CEVIK
YONETIM KURULU UYESI

ERGUN ERMUTLU
YONETIM KURULU UYESI

MURVET TEZEL
YONETIM KURULU UYESH

HASAN TULGAR
YONETIM KURULU UYESH
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12 Arahk 1958 dogumlu H. Mustafa Gevik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Bolimu'nden 1980 yilinda mezun oldu. Calisma hayatina ayn: y1l, Pamukbank'ta Mufettis Yardimcis:
olarak baslayip Teftis Kurulu Baskan Yardimcilgl, Sube Mudurlugu ve Genel Mudur Yardimcihig
gorevlerini ustlendi. M. Cevik 2002 yilinda Mali Isler Genel Mudur Yardimecis olarak goreve basladici
Sutas A.S. binyesinde 2004 yiindan itibaren Mali Isler Baskanhd: gorevini tistlendi. Buna ek olarak, Stitas
Siit Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligini de stirdirtiyor.

1958 dogumlu Ergun Ermutlu, orta é§renimini Galatasaray Lisesinde tamamladiktan sonra, ODTU
Isletme Béliimtinde iiniversite editimine baglarmig, daha sonra Bogazici Universitesi Ekonomi
Béliimiinden mezun olmustur. Yiksek Lisansi Marmara Universitesi Isletme Béliimtinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1975 yihinda Erbak Uludag A.S.'de Pazarlama Sorumlusu olarak
baslayan Ergun Ermutlu 1993-1995 yillari arasinda girdigi Total Grubu'nda Pazarlama Direktort
olarak ¢alismstir. 1995-2000 yillar arasinda Boyner Grubunda Franchising Direktort olarak gorev
almgtir. 2001 yihnda Pazarlama Danigmani olarak Sutas ‘a katilmigtir. Halen Stutas Grup'ta
Pazarlama Baskanhdr ve Yonetim Kurulu Uyelidi gérevlerini yurutmektedir.

28 Kasim 1961 dogumlu Miirvet Tezel, Uludag Universitesi Balikesir Necati Bey Editim
Fakultesinin Biyoloji-Kimya Bolumu'nden mezun oldu. Calisma hayatina, 1995 yilinda
Stitas'ta baslayan Tezel, 2004 yilina kadar Istanbul ve Bursa Bolge Mudtirltiklerinde muhasebe
yénetiminde gérev aldi 2005-2015 arasinda Stitas Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan
Miirvet Tezel halen Stitas Siit Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyelidi ve Is Etigi Kurulu Baskanhd
gorevlerini surdurayor.

Bogazici Universitesi Makine Miihendislidi ile Fizik Béltiimtinden 1979 yilinda mezun olan Hasan
Tulgar, makine muhendisligi yuksek lisansinu da yine ayni universitede tamamladi. Tulgar, 1986
yiinda da Istanbul Universitesi Isletme Iktisadl Enstitusu Isletme Boltimunden mezun oldu. Calsma
hayatina 1982 yihnda Demiréren Grubunda baslayan Tulgar, izleyen yillarda Efes Pilsen ve
Sinai Yatirim ve Kredi Bankasinda gérev yapti. Tulgar, 1988de Marsa Margarin Sanayi A.S'de Is
Gelistirme ve Yatirimlar Muduru olarak bagladigi ust duzey yoneticilik kariyerine, Marsa Kraft
Jacobs Suchard'da Is Gelistirme ve Finansman Grup Muduru olarak devam etti. Kisa bir sure Fruko
Tamek'te (Pepsi Cola) Teknik ve Mali Genel Mudur Yardimcahd yapan Tulgar, 1995 yilinda Kog Grubu'na
katildi. Ko¢ Grubu btinyesinde 1997 yihinda Ustlendigi SEK (Stit Endustrisi Kurumu) Genel
Mudurlugu ve Yonetim Kurulu Uyelidi gorevini 2003 dek surdtiren Hasan Tulgar, ayni yil Sabancl
Holding'e gecerek GidaSA Ciftlik Is Birimi Genel Mudtrligti gorevini tistlendi. 2007/-2010 yillar!
arasinda Sttas Genel Muduru olarak kariyerine devam eden Tulgar, Stitas Grup Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Baskanhdi ve Yonetim Kurulu Uyelidi gorevlerini yurutmektedir.




A. DUYGU YILMAZ
YONETIM KURULU UYESI

HAYDAR YILMAZ
YONETIM KURULU UYESI

[LHAN iL
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

{ZZET KARACA
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
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1976 yihnda Bursdda dojan Duygu Yimaz, 1998 yihnda Bodazici Universitesi Isletme Fakiiltesinden
mezun oldu Cabsma hayatma, 1998 yinda PriceWaterhouse-Coopers firmasiun Turkiye ofisinde
basladi.2005-2008 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi Finansal Planlama ve Mali Isler Boliimtinde Grup
Baskani olarak gérev yapti. 2008 yilinda I¢ Denetim Koordinatérti olarak calismaya basladid Stitas
Grubunda 2011 yiindan bu yana Denetim Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Grubun Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhd ve Surdurulebilirlik Komitesi Bagskanhdi gorevierini de
Ustlenmektedir. Duygu Yilmaz, ayrica, Is Diinyast ve Strdtirtlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tirkiye) ve
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ytirtitmektedir.

2 Subat 1958 dogumlu Haydar Yilmaz, ¢calisma hayatina 1990 yiinda Stitas'ta bagladi. 1990-1991 yillary
arasinda Toplu Tiiketim Satis Sef1, 1991-2000 yillar: arasinda Istanbul Bolge Muduru, 2000-2004 yillar:
arasinda Ozellikli Musteriler Satis Koordinatoru, 2004-2006 yillar: arasinda satistan sorumlu
Genel Mudur Yardimecisy, 2006-2010 yullar: arasinda Ev Disi Gida ve Ttiketim Servis Hizmetleri
Grup Baskani olarak gorev aldi. 2010 yilindan bu yana Stitas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan
Yilmaz, 2015 itibariyle Stitasin Makedonya'daki operasyonunda Genel Muidtir gorevini de tistlendi.

1983 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Maliye Boltimtinden mezun olan Ilhan 1],
1994'te Ingiltere'de West of England Universitesinde Uluslararas: Isletme Iktisadi alaninda Yiiksek
Lisans yapti. Kariyerine 1984 yilinda Maliye Bakanlhigi'nda Hesap Uzmani olarak basladl.
1994 yihinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakarni Darusmani, 1995 yihinda Basbakanlik Dis Ticaret
Mustegsarhdi Ekonomik Aragtirmalar ve Dederlendirme Genel Mudur Yardimcs: olarak atandy 1997
yihinda Bilkent Holdinge katilan [Ihan Il Subat 2015 kadar Bilkent Holding Koordinasyon Kurulu
Uyelidi, Tepe Home, Tepe Betopan, Tepe Prefabrik Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhd, Bilkent Cyberpark
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerinde bulundu. I_]han _H Nisan 2015'ten itibaren Stitas AS'nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyesi olarak gerev yapmaktadir. [Ihan I, ayrica Travelex Turkiye Yonetim Kurulu
Baskanhd, Sisecam Grubuna bagh Trakya Cam Sanayi A.$. ve Anadolu Cam Sanayi A.$ lerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de surdurmektedir.

1954 yihnda dodan Izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimtinden 1977
yihnda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yihnda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezinde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Miithendisligi ve Bilgi Teknolojileri Mtidiirligu gorevini
ustlenmis, daha sonra 1985-1988 yillart arasinda Ford Otosan'da Sistem ve Organizasyon Direktort
olarak gorev yaprustir.Karaca, 1988 yihinda Unilevere gecerek, Almanya, Portekiz, Belgika, Turkiye
ve Baltik Ulkelerinde, I¢ Denetim Grup Mudurlugu, Lojistik Madurlugd, Ticari Direktorlik, Genel
Mudurlik, [era Kurulu Baskanhdr ve Yonetim Kurulu Baskanhdr gibi cesitli gorevlerde bulunmustur. [zzet
Karaca mevcut sorumluluklarina ilaveten, 2011-2013 yillart arasinda YASED (Uluslararas: Yatirimcilar
Dernegdi) Baskanligi gorevini ytirtiterek Tirkiye'de faaliyet gésteren 150 en btiyiik uluslararasi
sirketl, medyada, tniversitelerde ve hiiktimet nezdinde tersil etrmistir. Karaca, 35 tilkeden olusan Unilever
Ttirkiye, Kuzey Afrika, Orta Asya, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesinin Icra Kurulu
¢ Yonetim Kurulu Baskanliklar ile Unilever kuresel CEO Forumu uyeligini yuruttukten sonra 31 Aralk
2013 tarthinde emekliye ayrilmstir. 40 yillik mesleki deneyimlerini 2015de *Yeni CEQ... Sensin” adl 1k
kitabinda paylasmstir Izzet Karaca halen muhtelif sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi yapmaktadir.
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5.2.2 Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Sirketin en st seviyede stratejik karar alma, yonlendirme, gozetim ve temsil orgamdir.

Yonetim Kurulu, ilgili yasalar ve Sirket Ana Sozlegmesi hiikiimleri geregince devredilemez ve vazgecile-
mez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla Genel Kurulun kararina birakilmis olan hususlar disinda
her konuda, karar verme yetkisine sahip olmakla birlikte, yonetim yetkilerinin tamamin veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore uygun gorilen kisitlama ve sinirlar cercevesinde, bir veya
birkag Yonetim Kurulu Uyesine, Yonetim Kurulu Komitelerine, Icra Kurulu Bagkanina (ICKB), Icra Kuruluna
veyalcraKurulutiyelerine, yetkidevriyapabilir. Bu kapsamda verilen yetkileri iptal edebilir, kismen ya da tamarmiyla
degistirebilir, yeniden diizenleyebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve genel kurulun kendilerine yiikledigi gorevleri kasten veya ih-
malen yerine getirmemeleri halinde sonuglarindan miiteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz tiyeler haric) sirket disinda ¢ikar catismasima yol acabilecek ya da sirketteki
gorevini aksatmasina sebep olabilecek herhangibir gérevalamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak sirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Boyle bir durum ortaya ¢ik-
tiginda ilgili Yonetim Kurulu Uyesi derhal Yonetim Kurulunu yazih olarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda bu konuda ayrica pay sahiplerine bilgi verilir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim Kuru-
luUyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin onay1 ile mimkiindir.
Yonetim Kurulubuhususta Genel Kurul toplantilarmda yetki almaktadur.

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandig sekilde ayda bir defa; gerekli gortiilen hallerde bu stir-
eye bagh olmadan ve gecikmeksizin toplanr. Yonetim Kurulu toplantilarim Istanbulda yapar; fakat tyelerin
yarisindan fazlasimn onayz ile uygun gortilecek diger bir yerde de yapabilir. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili
dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Yonetim Kurulu tiyelerine hizmet vermek tizere Yonetim
Kurulu Bagkanima bagh bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kuruly, 01.01.2019 - 31.122019 tarihleri arasinda toplam 38 toplanti yaprmstir. Toplantilar, tim tyelerin
katihmiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmus olup, toplantiya cagr, telefon ve e-posta yoluyla
yapumustir. Yonetim Kurulu toplantilarinda ainan kararlar mevcudun oybirligi ile alinms, alinan kararlaramuha-
lif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamuistur.

5.2.3 Yonetim Kurulu'nun Komite Degerlendirmesi

Ocak- Aralik 2019 déneminde, Komitelerin ¢alisma esaslar1 ve toplanma siklifina uygun sekilde ¢ahstif:
Yonetim Kurulu tarafindan belirtilmistir. Toplant: sonuglar: ile ilgili tutanaklar yonetim Kurulu'na iletilm-
istir. Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yuruttugu tespit edilmistir. Ayrica, Denetim ve Risk Yone-
timi Komitesi 2019 yilinda 1 kere Yonetim Kuruluna yazil bildirimde bulunmustur.

5.2.4 Sirketin ic Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama birimleri icin gerekli sistemlerinin kurulmasy, bu
sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasl ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve yitktimluliklerin belir-
lenmesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim ve Risk Komitesi'vasitasiyla yerine getirilmektedir.




SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU
2019

Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini yerine getirirken Denetim Baskanlig), bagimsiz denetim ve yeminli mali
miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetim Baskanligy, risk esasli hazirlamis oldugu yillik denetim plam gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte ve Denetim ve Risk
Komitesine dogrudan rapor etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varhklarinin korunmasi

= Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi

Sirketin Denetim fonksiyonuy, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saghkh isledigini belirlemekte, hali hazirdaki
sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin 6nerilerde bulun-
maktadir.

5.2.5 Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmas: muhtemel biitiin risklerin
tanumlanmasing, tammlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygu-
lamalarin takibine dayanmaktadur.

Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varhgimn, gelismesini ve devarmm tehlikeye diistirebilecek risklerle ilgili ger-
ekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesiamaciyla calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tiim Giretim faaliyetleri gida giiven- ligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde stirdiirtilmekte
ve gida giivenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz igerisine adapte edilmis
olan IS09001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), FSSC 22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standard),
ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Standard), ISO 14001:2004 (Cevre Yonetim Sisterni Standard), OHSAS 18001
(Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard) sisternleri ISO/IEC 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sisterni
Standards)ile operasyonel igleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklegtirilen ic ve
disdenetimlerile stirekli canli halde tutulmaktadr.

= Sermaye/bor¢luluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali risk fak-
torleriig birimleri tarafindan haftalik /aylik dilimlerde kontrol edilmektedir.

= Miisteri risklerinin takibine yonelik “Teminat — Risk Yonetimi Sistemi” kullarlmaktadir. Bu suretle, miisterile-
rimizin malahm limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermemektedir.

= Kullamilan SAP sistemni mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglarnda karar destek siirecler-
ini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullamim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek
beseri hatalar ortadan kaldimlirken, i¢ kontrol sisteminin etkinlii de artirilmaktadur.

Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklar: sigortalanmaktadir.
Bu islemler, varliklarin gergek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet
alimarak gerceklestirilmektedir.
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5.SUTAS A.S. MALI RAPOR VE AGCIKLAMALAR 2019

5.3.1 Ocak-Aralik 2019 Tarihli Konsolide Bilancgo

5.3 Finansal Durum

2019ve 2018 y1h faaliyet sonuclarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
gore hazirlanan konsolide mali tablolar asagida gosterilmistir.

Varhklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 830.039.830 197.240.703
Finansal yatirimlar 217327818 3201
Ticarialacaklar 426.349.097 363.531.037
- [ligkili taraflardan ticari alacaklar 571.123 8944
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 425777974 363.522.093
Stoklar 422.725.365 406.073.454
Pesin 6denmis giderler 8942.838 7.839.673
Diger dénen varhklar 68.690.330 80.698.190
Toplam dénen varliklar 1.974.075.278 1.055.386.258
Duran Varhklar
Ticarialacaklar 74424 64.246
- [ligkili olmayan taraflardan 74424 64.246
Finansal yatirimlar - 186.450
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 2150.397 -
Canh varhklar 33.572.780 11174193
Yatirim amach gayrimenkuller 4.870.392 4.875.097
Maddi duran varhklar 705.307.643 630.069.007
Kullanum hakki varhklar: 58977.369 -
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varlhklar 25.574.366 20.126.419
Pesin 6denmis giderler 4.214.395 5314884
Ertelenmis vergi varhg 21.316.466 22.936.703
Toplam duran varhklar 856.058.232 694.746.999
TOPLAM VARLIKLAR 2830133510 1.750.133.257
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Kaynaklar 31Arahk2019 31Aralhk2018

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisavadelibor¢lanmalar 565.629.006 483.958.619
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: 23.176.805 9.572.678
Kiralamaiglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 12.101.707 -
Ticariborglar 342.471.301 348287.871
-Iligkili taraflara ticari borglar 54.406.391 82.121.775
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 288.064.910 266.166.096
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 23.052.046 19681.714
Digerborclar 16.282.549 61.547.324
-lligkili taraflara diger borclar 3.124.606 54.294.384
-lligkili olmayan taraflara diger borclar 13.157.943 7.252.940
Ertelenmis gelirler 470019 1317157
Kisa vadeli karsiliklar 20.279.641 18.525.995
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 11.314695 10.010.826
-Diger kisa vadeli karsiliklar 8.964.946 8515.169
TOPLAM KISA VADELI YURUMLULUKLER 1.003.463.074 942891358
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 681.168.428 -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 51.462.967 -
Ertelenmis gelirler 602.505 804.565
Uzun vadeli karsiliklar 37.265.143 30.594.103
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 37.265.143 30.594.103
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 770.499.043 31.398.668
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 41.000.000 41.000.000
Birikmis diger kapsaml gider (12.239.519) (6.335.519)
-Karveya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (18.858.606) (14.776.338)
-Karveya zararda yeniden siruflandirilacaklar 6.619.087 8.440.819
Kardan ayrilan kisitlanmmis yedekler 40325677 36.830.677
Gegmis yillar karlar: 663.853.073 504.499.043
Donemnet kar1 323232162 199.849.030
Toplam 6zkaynaklar 1.056.171.393 775.843.231
| TOPLAM YOKUMLOLUKLER VE 0ZKAYNAKLAR 2.830.133510 1.750.133.257
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5.3.2.1 Ocak - 31 Aralik 2019 Donemine Ait Konsolide
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

10cak-31 Aralik 1 Ocak-31Aralik

Siirdiiriilen faaliyetler 2019 2018
Hasilat 3.783.566.097 3.182.971.183
Satiglarm maliyeti(-) (2956.361.935) (2.481.550.728)
Briitkar 827.204.162 701.420.455
Genelyonetim giderleri(-) (151.736.209) (139.797.329)
Pazarlama, satigsve dagitim giderleri (-) (321.015.497) (286.509.663)
Aragtirma ve geligtirme giderleri(-) (18.115.436) (11.353.552)
Esasfaaliyetlerdendiger gelirler 54.104.060 67.329.960
Esasfaaliyetlerden diger giderler(-) (21.639.113) (34.682.734)
Esasfaaliyetkan 368.801.967 296.407.137
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 37.442.096 9944571
Yatirm faaliyetlerinden giderler(-) (2.183.286) (1.941.563)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarm (640357) )
zararlarindan paylar (-)

Finansman gideri 6ncesifaaliyet kar1 403420420 304.410.145
Finansman gelirleri 54843327 108.788.648
Finansman giderleri (-) (126.947.698) (211.192.029)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 331.316.049 202.006.764
Siirdiirtilen faaliyetler vergi gideri (8.083.88) (2157.734)
Dénem vergi gideri(-) (6.605.940) (1.834.937)
Ertelenmisvergigideri(-) (1.477.947) (322.797)
Donemnetkar1 323.232.162 199.849.030
Karveya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar, vergi 6ncesi

Tarumlanmus fayda planlar yeniden él¢iim kayiplar: (5.102.835) (4.036.278)
Karveya zararda yeniden stmiflandirilacaklar, vergi 6ncesi

Yabanci para cevrim farklar (6.090.557) (2.538.760)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 585712 315
finansal varliklardan kazanclar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarin diger kapsaml 145970 -
giderinden kar veya zararda yeniden simiflandirilacak paylar

Toplam diger kapsamh gider, vergi éncesi (5.761.710) (6.574.723)
Karveya zararda yeniden smuflandirilmayacak diger kapsambh 1020567 807256
gidereiliskin toplam vergiler

K.arve').ra.lza.rardayeniden ISJIuﬂandJr]lacak diger kapsamh (1162857) (63)
gidereiliskin toplam vergiler

Toplam diger kapsamh gider (5.904.000) (5.767.530)
| TOPLAM KAPSAMLI GELIR 317.328.162 194.081.500
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5.3.3 Ocak-Aralik 2019 Doneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonra, raporun olusturuldugu tarihe kadar 6nemli bir olay bulunmamaktadir.

5.3.4 Finansal Sonuclara Iliskin Temel Gostergeler

Temel Géstergeler 2019(%) 2018(%)

CariQOran 197 112
Alacaklarin Tahsil Stiresi 381 381
Stok Devir Siiresi 51,2 473
Toplam Borglar/Aktif Toplam 63 56
Briit Satig Kar Oramu 22 22
Net Kar Oram 9 6

5.3.5 Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi

Ocak-Aralik 2019 déneminde, 6ngorilerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik biiytime hedeflerimize paralel
sonuglara ulasilmistir. 2018 y1linda 1.750 milyon TL olan toplam varhiklarimiz, 31.12.2019 tarihiitibari
ile 2.830 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net satislarimiz 3,78 milyar TL gerceklesmis olup, net donem karimiz
ise 323,2 milyon TL olmustur.

5.3.6 Kar Dagi1tim Politikasi ve Kar Pay1 Dagitim1

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Ttirk Ticaret Kanunu hiiktimleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerime de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenmekte ve kar dagitimi yapilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem karinin, asgari % 20 si oraninda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun donemli
biylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ih-
tiyaglar: ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar
degerlendirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur. Kar pay1 dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi
kararlastirilmadig: takdirde; en ge¢ soz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna
kadar olmak tizere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu yurtrlikteki
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkl tutarlh taksitli dagitimina karar ver-
ebilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi kar pay1 avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Ku-
rul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yurtrlikteki mevzuat hiikiimlerine uymak kaydi ile ilgili
hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kar pay: avansi dagitma karari alabilir.

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmamis karlardan olusan 6zvarlik tutar:
31.12.2019 tarihiitibariile 1.056.171.393 TL'ye ulagmistir.
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6. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Siitiin iyiligi ve bereketini yayma hedefiyle calisan Siitas Siit Uriinleri A.S, tiim paydaslarina kars: tasichg: sorumlu-
lugun bilinciyle, bagarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi, Sirketin siirdirtlebilirliginin saglanmas: ve paydaslar
icin strekli deger yaratilmasinda yiksek kurumsal yonetim standartlarinin uygulanmasinin énemine inanmaktadir.
Bu gergevede, basarili bir gelecek icin sirketin hangi deger ve onceliklerle, hangi stire¢ ve kurallarla yonetilecegini;
yoneticilerin yetki ve sorumluluklariny, bagta ¢alisanlar olmak tizere biitiin paydaglarin haklarini Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile diizenlemektedir. Siitas Siit Uriinleri A.S. tiim yasal diizenlemelere uyum saglamanin yanusira, Sermaye Pi-
yasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaymnlanan II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini gonilli olarak benimsemistir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan, bagimsiz kuruluslarin
yaptig1 6lgiimleme ve derecelendirme ¢alismalarina, buylk énem verilmektedir.

Tiirkiye'de SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan, uluslar-
arasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme tarafindan, “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmustir. 28 Aralik 2018 tarihinde 9,57 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz, yapilan siirekli iyilestirme ¢alismalari sonrasinda 30 Aralik 2019 tarihinde 9,59 olarak revize
edilmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun alt bagliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarim gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam
edilmektedir.

Alt Bagliklar Agirlik Not
Pay Sahipleri %25 95,29
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,81
Menfaat Sahipleri %15 97,84
Yonetim Kurulu %35 93,63
| Toplam %100 95,72 |

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin rapora Sirketimizin www.sutas.com.tr internet adresinden ulasmak
mumkiin olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin daha da gelistirilmesine yonelik ¢calismalara devam edilmektedir.

Duygu Yilmaz ilhanil Serpil Veral
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkam Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
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BOLUMII - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Kurumsal Yonetim [lkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iligkileri izlemek, pay sahipleriile Yone-
tim Kurulu arasindaki iletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine getirmek icin; Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi bulunmaktadur.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Biriminde, Sn. Murat Ozdalga, Sn. Murat Coskun ve Sn. Dilara Koktiirk gérev yapmaktadir.
Birimin yonetimini Sn. Murat Ozdalga yiiriitmektedir.

S0z konusu birimde gorev yapan calisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad1Soyadr Telefon Elektronik Adres

Murat Ozdalga 0224 688 51 01 mozdalga (@ sutas.com.tr
Murat Cogkun 0224 688 51 01 mcoskun @ sutas.com.tr
| Dilara Koktiirk 0216 572 30 50 dkokturk (@ sutas.com.tr )

Pay Sahipleriile Iliskiler Birimi esas itibariyle;

= Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak takibini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmanus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahipleri-
nin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, Kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin yiirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

= Genel kurul toplant: tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla toplant1 baskanina yardimci olmak ve gerekli
calismalari yapmak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglamak,

= Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ongordigi sekilde hazirlanmasini saglanmast icin
onerilerde bulunmak tizere gérev yapmaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem icinde pay sahiplerimizden Pay Sahipleri ile {liskiler Birimnine gelen bilgi talebi bagvurularimn tamarm yantlanmustr.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleriile Iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede, eksiksiz, gerceklere uygun
sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmas: hususunda énlemlerini almis bulunmaktadir.

Pay sahiplerimiz sikca ihtiyac duyduklar: konulardaki aciklamalar, haklarimin kullanimini énemli 6lciide etkileyecek
gelismeler hakkinda, www.sutas.com.tr internet adresimizden ve sirket merkezimizden bilgi edilenebilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgiler ve yillik faaliyet raporumuz sirket
merkezimizdepay sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4.Genel Kurul Bilgileri

2019 y1h sonuglarimin gorigtilecegi Genel Kurul toplantisy, 22 Nisan 2020 tarihinde saat 11.00'de Siitas Stt Uriinleri
Anonim Sirketinin (Stitas A.S. veya Sirket) Karacabey Ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa adresinde gerceklestirilmistir.

Toplant1 daveti 01 Nisan 2020 Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmistir.

Sirket Genel Kurulunun toplant: davetine iliskin ilanlar, esas sézlesmesinin “Ilan"baslikl 20. Maddesi cercevesinde Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve bu kanun ¢ercevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler ile tabi olunacak diger
mevzuata uygun olarak ilan edilir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyag oldugu takdirde genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimanlary, esas sozlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil met-
ni ve gerekeesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen
subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir. Esas sozlesme degisikligi varsa eski ve yeni sekli yer
almaktadir.

Tum pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iligkin bilgi ve belgelere dogrudan www.sutas.
com.tr internet sitesinden ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile [liskiler Birimi tarafindan yazih olarak cevaplanur.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisinda soru sorulmarnustur.

5.0y Haklar:i ve Azinlik Haklar:

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.
Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay icin bir oy hakk:
bulunmaktadur.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunan-
larin talebi iizerine gizli oya bagvurulabilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait goriismelerde oy kul-
lanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tiirk Ticaret Kanununun vekaleten oy kullamilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakk:

Sirketimizde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte
ve kar dagitimi yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuat gercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem karinin, asgari %20'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun
donemli biiylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaclar:
ile karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilmekte ve
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.
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Kar pay: dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadig: takdirde; en ge¢ s6z konusu Genel
Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak iizere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu yiirtirlikteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkl tutarh taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sézlesmesikar pay1avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yiuriirlikteki mevzuat hiikimlerine uymak kaydu ile ilgili
hesap donemiile sinirli olacak sekilde kar pay:1 avansi dagitma karar: alabilir.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hitkiimler bulunmamaktadir. Paylarin devri Tirk Ticaret Kanununun ilgili
hiikiimleri cercevesinde yapilr.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Siitas A.5./nin Bilgilendirme Politikasimin temel amaci, pay ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz ve an-
lagilabilir bilgi sunulmasini saglamak; yazih ve sozlii iletisimin esaslarini belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK"), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas alinarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasimin olusturulmasi, gelistirilmesi ve stireglerin takibinden Yonetim Kurulu tarafindan gorev-
lendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasim hayata gecirirken asagidaki yontem ve araglardan yararlanir:

Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal siireler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katihimi igin gerekli
bilgiler ile sermaye artirimi ve temetti 6demesine iliskin duyurular gerek Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse posta
ve e-posta vasitast ile yapilir.

Sirket'in Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS"), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS") gre hazirlanan
mali tablo ve dipnotlar: - Denetim ve Risk Komitesinden alinan uygunluk goristyle birlikte bagimsiz denetim raporlari,
TTK diizenlemeleri dogrultusunda Faaliyet Raporu vasitasiyla pay sahiplerine duyurulur.

Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gercevesinde gerekli her tirli bilgi ve belge pay sahiplerinin erigebilecegi
durumdadir. Yonetim Kurulunun onayindan gecen faaliyet raporu web sitesi aracihif ile Tiirkce ve Ingilizce olarak
kamuoyuna actklanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen her tiirlii goriis, bilgi ve toplant: talepleri “Pay Sahipleri {le liskiler Birimi" tarafindan degerlendirilir

Kurumsal Web sitesi aracilifiyla yapilan bilgilendirme:
www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yonetim {lkeleri kapsarninda Sirket'e iliskin ayrintih bilgi, giincel ve
gecmis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek énemli basliklar su sekilde dzetlenebilir:.

= Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
= Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
= Bilgi Toplumu Hizmetlerine iliskin bilgiler
-Esas Stzlesme
-Ticaret Sicil Bilgileri
-Yonetim Kurulu Uyeleri
-Genel Kurul Raporlar: (Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem ve hazirun cetveli)
-Sirket Denetci Bilgileri Sirketin Ortaklik Yapis:
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= Yonetim Kurulu Komiteleri = Etik Kurallarimiz
-Kurumsal Yonetim Komitesi = Faaliyet Raporlan
- Denetim ve Risk Komitesi = Sik¢a Sorulan Sorular
-Is Etigi Kurulu = Basin aciklamalar:
= Stirdiirtilebilirlik Raporlari
= Kurumsal Yonetim Politikalar1 = Faaliyet alanina ve Urtinlere iliskin bilgiler
-Bilgilendirme Politikas1
-Kar Dagitim Politikasi

-Insan Kaynaklari Politikas
-Bilgi Giivenligi Politikas1

-Bagis ve Yardim Politikas1
-Eneriji ve Cevre Politikasi

-Is Saghig1 ve Giivenligi Politikas1

Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi
» Basin yolu ile bilgilendirme ve basindan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal iletisim Koordinatérliigii
tarafindan gerceklestirilir.
= Basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek sozcli Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan gérev-
lendirilir.

= Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak tizere yerel, ulusal veya uluslar aras1 basin-yayin or-
ganlarinda yer alan her tiirli haber Kurumsal Iletisim Koordinatorligl tarafindan takip edilir. Ust yonetim kadrosunun
dabubilgilerden yararlanmasi saglanir.
=Eger Sirket ileilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlamursa, konu Yonetim Kurulu Bagkam ile birlikte degerlendirilir.

Diéer menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

= Sirketimiz'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben daha énce kamuoyuna
duyurulmarms bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Kurumsal Yonetim Komitesinin koordinasyonunda,
Yonetim Kurulu Bagkani, Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi Miidiirii ve Kurumsal {letisim Koordinatriinden olusan bir
Grup tarafindan konu ele alinarak Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilir.
= Misteri, tedarikcive tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb.iletisim araclari araciligiyla Damisma Hat-
tina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde geri doniis yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir. Konunun
¢oziminin daha fazla zaman gerektirmesi halinde stirecin her asamasinda bagvuru sahibi bilgilendirilir. Coziimleme
suresi, ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinir.

9.Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamununaydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun da 6ngordiigt sekilde www.sutas.com.tr internet adresinde-
ki Stitas A.S. web sitesi aktif olarak kullarulmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve boliimlendirilmis
olup, Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin unsurlar: icermektedir (Detaylar: raporun 8 nolu Bilgilendirme boliimiinde
aciklanmaktadur).

10.Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasin saglayacak
sekilde ve TTK ‘nunca gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.
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BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Misterilerimiz ve Tedarikcilerimizdir. Sirketimizle ilgili men-
faat sahiplerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin yazili
sozlesmelerile dlizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar:
iyiniyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar: 6lciisiinde, Sirketin itibar1 da gézetilerek korunmaktadir.

Siitas A.S., yatirim danismanhg hizmetialmamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar-
la arasinda olasi gikar gatismalarini 6nlemek amaciyla karsilikh sézlesmeler yapilarak, haklar garanti altina ahnmak-
tadur. Sirketin danismanlik hizmeti aldigi kuruluslarla arasinda cikar ¢catismasi bulunmamaktadr.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tim menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i prosediirlere
bagh olarak, belirli asamalardan gegirildikten sonra tist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢ézim onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagsmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz icin biiylik énem arz etmektedir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinden tedarikgciler ve miisteriler ile dogrudan ya da gorevlendirdigi kisiler aracilig: ile
sureklive diizenlibir ticariiliskiicerisindedir. Builiskinin is etigine uygun olarak siirduriilmesiigin, tedarik¢ive miisteri
ileiligkiler konusu, etik kurallarimizin yer aldig1 “Stitagh Olmak” kitap¢iginda detayli sekilde ele alinmustur.

Stitag A.S. icin biitiin ticari faaliyetlerinde miisteri memnuniyeti 6n plandadir. Uriinlerimizin satisindan sonraki takibi,
raflardaki tiriinlere yonelik uygulamalar ve tiriin iadeleri i¢in benimsenen prosediirlerle miisterinin memnuniyeti ga-
ranti altina alinmakta, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine dzen gosterilmektedir.
Tedarikgilerin, misterilerin ve nihai miisterinin (tiiketici), her tiirldi yorum, 6neri ya da sikayetini iletecegi ¢ok sayida
kanal yakindanizlenmekte, sorunlarina ¢oziim tiretilmekte; bu amagcla kurulan organizasyonun performansy, elektron-
ik ortamda, belirlenen kriterlerde siirekli dlctilmektedir.

Tedarikcilerimiz, miisterilerimiz ya da tiiketicilerimiz, sirkete, 444 4 sUT (788), tuketici@sutas.com.tr, kurumsalileti-
sim(@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabilmektedir. Biitiin erisim kanallary, tirtinlerimizin paketlerinde,
web sitemizde ve reklam mecralarimizda goruntr sekilde yer almaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikas:

Stitas Grubu Insan Kaynaklari vizyonu; iyi insanlardan, yiiksek bir bilinc ve sorumluluk diizeyine erismis iyi vatandaslar-
dan, yaptiklar: iste uzmanlasmis ve ustalasmuis iyi siitgiilerden, siitlin iyiligini ve bereketini yayma misyonunu benim-
semis, hatta tutku seviyesine ulastirmus bir aile kurmak ve Siitag1 misyonuna saygi duyulan giicli bir calisan markasi
haline getirmektir.

ise Alim Politikas

Ise alim politikamiz, Stitag Grubu misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, adaylara firsat esitligi saglayacak ve on-
larin en dogru sekilde istthdam edilmesine olanak verecek arag ve teknikleri etkin bir sekilde kullanarak potansiyel
ve yetenekli insan kaynagini sirketimize kazandirmaktir. Siitas A.S. calisan baghligini artirarak stirdiiriilebilir olmay:
hedefler.
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Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; gesitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine pozisyona gore belirlenmis
degerlendirme siireclerine dahil olurlar. Degerlendirme stirecimizde miilakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve
ihtiyaclarina gore kisilik analizi, Ingilizce ve genel yetenek testleri, vaka uygulamalari yer alir.

Oryantasyon Politikas1

Oryantasyon siirecimiz, yeni ¢calisanlarimizin Stitas Grubunun degerlerini benimsemelerini ve gorevlerine hazir olarak
isebaslamalarini hedefler. Bustirecte calisanlarimiz, Siitas Grubunun vizyonu, misyonu, degerleri ve is yapis bicimi hak-
kindabilgilendirilir ve gorevleriicin gerekli olan tim teknik egitimleri alirlar

Sirket biinyesine yeni katilan personel “Rehber Stit¢ii Programi’cercevesinde yapilandirilmis ise uyum ve oryantasyon
programina dahil edilir.

Performans Yonetim Politikas1

Galisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilar: édiillendirmek i¢in hedef ve yetkinlik
bazl performans yonetim sistemi uygulanir. Performansa dayal: yedekleme planlamasi ve kariyer kurgular: olusturu-
lur. Ucretlendirme ve yan hak stiregleri yonetilir.

Egitim Politikas1

Galisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin 6nemli bir unsuru olarak gorir ve insan kaynagimiza stirekli yatirim
yapariz. Egitim politikamiz, calisanlarimizi, yiiksek motivasyon ve performansile gérevlerine devam etmelerini saglay-
acak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.

Bu yaklagimla calisanlarimiza, kisisel gelisim egitimleri ve ise/pozisyona 6zel uzmanlik ve is yapis sekillerini gelistirm-
eye yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikas1

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun sirdirtlebilirligini desteklemek ve calisanlarimizin potansiyellerini
degerlendirerek gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, ¢calisanlarimiza kariyer ve gelisim firsatlarinda
oncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikas
Galisanlarimizin katihmci olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilikgi fikirleri tesvik etmek ve bagarilari bir-
likte kutlamak amaciyla Tanima ve Takdir sistemi dahilinde sirketimize deger katan fikirler 6diillendirilir.

Firsat Esitligi Politikas1

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklar: politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde cinsiyet, etnik
koken vb. hicbir ayrimeilik kesinlikle kabul edilmez. Higbir ¢aligan is i¢inde dini ve politik goriislerinin propagandasini
yapamaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz. Isyerlerimizde cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi
sorunlar karsisinda, tiim calisanlarimiz kimliklerini degifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

Etik I1kelere Uyum Politikas:
Bukonu hakkinda bilgiler 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashg: altinda verilmektedir.

Ucret Politikas:
Siitas A.S.de uygulanan iicret politikas: sirketimizin isgiicii piyasasinda rekabetci olmasi ve calisanlarimizin stirdtriile-
bilir performansini tesvik etmek tizere kurgulanmmistir.

Bupolitika kapsamindasirketimizdeisdegerleribazalinarak olusturulan ve kademe yapisiile yonetilenbir ticretle-
ndirme sistemibulunur. Bu sistern dogrultusunda toplam iicret paketimiz; baz ticret, prim, ikramiye ve ek menfaat-
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lerden olusur. Ucret paketimizin bu bilesenleri; calisanlarin pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki degerine,
bireysel performansina, niteliklerine, enflasyon gelisimine, sektor kosullarina bagh olarak degiskenlik gosterir.

Baz tcret artiglar: belirlenen kriterler ¢cercevesinde yapilir. Ikramiye; baz ticret dikkate alinarak yil igerisinde belirli
donemlerde ve oranlarda ddenir. Performans Primi yillik, Satig Primi aylik ve ti¢ aylik dénemlerde ¢alisanlara verilen
hedef gerceklestirme sonuclarina ve prim sisternimize uygun olarak ddenir. Buna ek olarak gorev bazli prim sistemler-
imiz de mevcuttur.

Tazminat Politikas1 )
Tazminat politikamiz, yiiriirliikte bulunan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri referans alinarak olusturulmustur. Bu
cercevede;

»Kidern Tazminaty, hizmet s6zlesmesi 4857 sayih Is Kanunu ile belirtilen kidem tazminat: 5Sdenmesini gerektiren durum-
lardan birine gére sona eren ve sirketimizde en az bir yillik calismasi bulunan calisana veya calisanin vefat etmesi duru-
munda kanuni mirascilarina; calisanin ¢alisma stiresi ve ticreti baz alinarak yasal kidem tazminat: tavani gergevesinde
odenir.

» [hbar Tazminaty, 4857 sayih Is Kanunu'nun 17. maddesine istinaden, is sézlesmesinin fesih edilecegi calisana bildiril-
erek, calisanin kidemine gore Kanunda dngoriilen siirelerde is arama izni verilmesi veya ihbar stiresinin sonuna kadar
olan ticretin nakden 6denmesi seklinde uygulamr.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, her tiirlii yasal diizenlemeye uygun olarak ve Siitas Grubu tarafindan olusturulan Is Etigi Kurallar:
cercevesinde yuriitilmektedir. Bu kurallar www.slitas.com.tr internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Kurallar ayni
zamanda “Sitagh Olmak” kitapcig icerisinde tiim ¢alisanlara dagitilmakta ve on-line olarak sirket ici iletisim platfor-
munda yayimlanmaktadir.

Tiim calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yiikiimliidiir. Ise basladiklarinda uygulanan oryantasyon programi
kapsaminda ¢alisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket icinde etik kurallara uyulmasina destek olmak icin yapabilecekler,
etik kurul, etik kurulun isleyisi ve bagvuru sekilleri ile etik kurallarin ihlali halinde uygulanan siirecler sozli ve yazil
olarak detayli sekilde aktarilir.

Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlari, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata gecirilir.
Etik Kurul, gelen bagvurular: gizli tutmay: taahhtit eder

s Etigi Kuruluna iliskin ayrintilar 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizig baghg al-
tinda verilmektedir.

Sirket'in sosyal sorumluluk kapsarminda yaptig: calismalar, Faaliyet Raporunun ilgili bélimlerinde ve Siirdiirilebilirlik
Raporlarinda ayrintili olarak anlatilmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sozlesme,
sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak suretiyle sirketi en list sevi-
yede yoneten ve gozeten organdir.

Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore miinhasiran Genel
Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararlar: yiiriitmeye yetkilidir.

Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak biitiin belgelerin
ve yapllacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirketin temsil ve ilzama yetkili kisilerce imzalanmasi ve
imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil iglerinin Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiiktimleri uyarinca iiyeleri arasinda taksimine
karar verebilir veya bu isleri kendi tiyeleri arasinda kuracag: bir icra komitesine veya murahhas iiye veya iiyelere, pay
sahibi olan veya olmayan mudiir ve miidiirlere veya diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile 3. kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sozlesme ve Genel Kurulun kendilerine yikledigi gorevleri kasten veya ihmalen
yerine getirmemeleri halinde sonug¢larindan miteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yallik gorev siiresi icin secilir. Gorev siiresi biten bir iye yeniden secile-
bilir. Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli goriilldigi her zaman degistirilebilir. En az %25 oraninda
kadin tiye secilmesine ¢nem verilir.

Sirketimizde, “Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiillmektedir.

Yonetim Kurulu iiye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen nite-
likler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist seviyede yetki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve ilgi-
li hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina da dikkat
edilmektedir.

Yonetim Kurulunda; icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadair. Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiye-
si, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirket'te bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faa-
liyet gdsteren bir birim bulunmayan ve Sirket'in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidir aym: kisi degildir. Yonetim Kuruluy, Sirket ile pay sahipleriarasin-
da etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6nctirol
oynamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmus olup, Uyelerimizin 6zge¢mis bilgileri Faaliyet Raporunun
Kurumsal Yonetim baslig altinda ve kurum internet sayfasinda yer almaktadir.
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fcraci/Bagimsiz/icraciDegil Kurum Gérev Siiresi

Muharrem Yilmaz Bagkan-Muharras Uye Icrac1/BagmsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2020
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icrac1/Ba§1ms;12De§ﬂ SUTASAS. | 22042020
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icrac1/BagmsizDegil SUTASAS. | 22042020
Murat Arat Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2020
Hiiseyin Mustafa Gevik Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 2204.2020
Ergun Ermutlu Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2020
Miirvet Tezel Uye fcraci Degil /BagimsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2020
Hasan Tulgar Uye Icrac1/BagmsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2020
Aynur Duygu Yilmaz Uye fcraci Degil /BagimsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2020
Haydar Yilmaz Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 2204.2020
fhanil Uye fcraci Degil /Bagimsiz 22042020
| IzzetKaraca Uye Icrac Degil /Bagimsiz 22.04.2020 )

Sirket Yonetim Kurulu ijeleri icin sirketle iglem yapma ve rekabet yasagy, her sene gerceklesen Olagan Genel Kurul
toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tirk Ticaret Kanununun 395 ve 396. maddeleri cercevesinde degerlendi-
rilmekte olup dénem i¢inde gerekli yetkive izinler verilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve énceden planlandig sekilde ayda bir defa; gerekli gortilen hallerde bu siireye bagh
olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantis: {iyelerin Genel Kurul'da atandig: giin icinde yapihr. Ik toplantida, Yonetim Kurulu
Baskanive enaz 1 Baskan Vekilinin se¢iminin yani sira, gérev dagilimina yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Giindem toplant: éncesinde Yonetim
Kurulu tyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler ihtiyag ol-
mast halinde toplantidan dnce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karar ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Toplantilara ¢agri, yazili, telefon ve e-mail aracihigiyla yapilmaktadir. Toplantilar, Yonetim Kurulu Bagkami'nin, onun
bulunmadig1 zamanlarda Bagkan Vekilinin davetiyle yapilir. Ayrica her Yonetim Kurulu Uyesinin yazil talebi iizerine
Baskan, onun olmadig1 zamanlarda ise Baskan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirabilir.

Yonetim Kuruly, iiye sayisinin 2/3niin hazir bulunmas: halinde toplanabilir ve iiye sayisinin 2/3niin olurnlu oyu ile karar
alinur. Yonetim Kurulu'nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelerimizin agirlikli oy hakki ve veto hakki bulunmarmak-
tadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar
esit gelirse soz konusu teklif ret edilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas: amaciyla tim Yonetim Kurulu iiyelerine
hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Bagskanina bagh bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kuruly, 01.01.2019 - 31.12.2019 tarihleri arasinda toplam 38 toplant: yapmustir. Toplantilar, tim tyelerin
katihmiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢agr, telefon ve e-posta yoluyla
yapilmustir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif ka-
lan Yonetim Kurulu tiyesi olmamustir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk Komitesi,
Stirdirtilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler ve kurul, faali-
yetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari cercevesinde yirtitmektedir. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmakta, nihai karar Yonetim Ku-
rulu tarafindan alinmaktadur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar: ve hangi iiyelerden olusacag: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisi/
kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve gortiglerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklar: tim ¢calismalari yazili hale
getirmekte ve kaydini tutmakta, tutanaklar: Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadur.

Komiteler, calismalarin etkinligiicin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir. Calisma-
lar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant: sonuglarini igeren raporlar: Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Komitelerin etkinligi
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi

Bu Komite; yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararas: mu-
hasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz denetim firmasimin se¢imi, denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki
calismalar: bu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. I¢ denetim fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve
niteligini gézden gegirir, Yonetim Kuruluna éneri ve degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler sirketin i¢ dene-
tim fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlig biitcesi ve eleman kaynag gibi konulari da kapsar.

Ayrica Komite, Denetim Bagkanlig: tarafindan hazirlanan yillik denetim planini ve gerekli durumlarda degisik-
liklerionaylar. Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol sistemive bagimsiz denetimiileilgili olarak sirkete ulasan sikayetler-
in incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Dene-
tim ve Risk Komitesi tarafindan belirlenir.

Bununla birlikte, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamuin tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirld riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesiamaciyla calismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun gériisleri dogrultusunda Sirketin risk haritasinin
belirlenmesi icin gerekli calismalar: yapar ya da yaptirir, ihtiya¢ duyuldukca bu ¢alismalar: gozden gecirir. Risk
Yonetimi Politikalar: ve uygulama usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Riskizleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli goriildiiginde ilgili birimlerden
bilgi, goriis ve rapor talep edebilir.Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilir ve yilda
4 defadan az olmamak koguluyla toplanir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda

minimum 10 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi tiyelerine iligkin bilgiler asagidadir

AdiveSoyad1 Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
Dhanil Bagkan Bagimsiz Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye
izzetKaraca Uye Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulama-
larimi iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu gézden gecirerek, bu-
rada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasin saglar, uygulana-
madif1 konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kuruluna uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmas: amaciyla Yone-
tim Kurulu'na 6neride bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesiayrica “Aday Gosterme Komitesi” ve “ Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden olusur ve y1lda 4 defadan az olmamak tizere toplanir.
Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi iyelerine iliskin bilgiler asagidadur.

AdiveSoyad: Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvan
Aynur Duygu Yilmaz Bagkan Uye
flhanl Uye Bagimsiz Uye
Serpil Veral Uye Uye

Is Etigi Kurulu
Cahisanlarin bilgi sahibi olacag: sekilde, is etigi kurallarimin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasin, diizenli egitimler
verilmesini yerine getirir. Is etigi kiiltlirtiniin yerlesmesi ve gelismesini saglar.

Is etigi kurallarmi ve Kurulun uygulama siireclerini degisen kosullar, Kurul'a ulasan goriis ve éneriler dogrultusunda
giinceller ve Yonetim Kurulunun onayina sunar.

Is Etigi Kuruly, 6zel giindemle toplanmadig: siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kurallarmin ihlaline iliskin ku-
rula gelen bagvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina ve disiplin kurulunun dikkatine gonderilecek konu
olup olmadigina karar verir.

Is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiast ile re'sen veya yapilacak basvurular iizerine gerekli inceleme
ve aragtirmay1 yapmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur. Bir bagvuru hakkindaki karar, etik kurallarinin ilgili maddesi
belirtilerek aciklanir. Kurulun aldigy kararlar siiratle isleme alinur.

Kurul tiyeleri gérevlerini yerine getirirken organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak hareket ederler.

Is Etigi Kuruluy, ihtiyac durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin goriisiine bagvurabilir ve bu kisileri danisman olarak
toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut Is Etigi Kurulu iyelerine iliskin bilgiler asagidadur:

AdiveSoyad Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvamu
Miirvet Tezel Bagkan Uye
Serpil Veral Uye Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin
izlenmesi ve denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani ve ilgili tim siireclerin onay ve denetiminden,
surdurilebilirlikle ilgili 6nemli konular Yonetim Kurulu glindemine tagimaktan sorumludur.

Strdiriilebilirlik Komitesi asgari iki ayda bir toplanir.

Komite tyelerine iligkin bilgiler agagidadar:

Adive Soyadh Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvar
Aynur Duygu Yilmaz Baskan Uye
IzzetKaraca Uye Bagimsiz Uye
Murat Arat Uye Uye
Ergun Ermutlu Uye Uye

18. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmas: muhtemel biitiin risklerin tarum-
lanmasina, tammlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarm gelistirilmesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Siitas Grup biinyesindeki Denetim Baskanhg tarafindan Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebi-
lecek risklerleilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tiim faaliyetleri kalite Yonetim sistemi, gida giivenligi ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun sekilde
stirdiiriilmekte ve denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi Standardi), FSSC22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sistemni Standardz), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi
Standardi), ISO 14001:20015 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001 (Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standardi) ISO /IEC 27001 (Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi) sistemleri ile operasyonel igleyis daha etkin hale getirilm-
istir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ile siirekli canli halde tutulmaktadur.

= Sermaye /borcluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali risk faktorleri ig
birimleri tarafindan haftalik/aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.

= Miisteri risklerinin takibine yonelik “Terninat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu suretle, miisterilerimizin
mal alim limitlerine gore limit asimi1 s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal gikisina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar destek siire¢lerini
destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek beseri hata-
lar ortadan kaldirihirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmaktadur.

= Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varhklar sigortalanmaktadir. Bu islemnler,
varlklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak gerceklestirilmektedir.
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Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sisternlerinin kurulmas, bu sistemlerin
isleyisi, uyumlulugu ve yeterlilidinin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket i¢i yetki ve yiikkiimliliiklerin belirlenmesi
“Denetim Baskanlig1” vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Bagkanlif1 bu gorevini yerine getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsaminda tasdik

islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalamur.

Denetim Baskanligy, risk esash hazirlamis oldugu yillik denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asag1dakiamaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte ve Yonetim Kuruluna dogrudan rapor
etmektedir, ulasilan tespit ve 6neriler yazili bir rapor vasitasiyla Yonetim Kurulu'na bildirilir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gtivenilirligi
= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varliklarinin korunmasi

= Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmast.

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikli isledigini belirlemekte, halihazirdaki sistemlerin gelistir-
ilmesine ve ihtiyac tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin énerilerde bulunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu “Siit sektoriiniin en sevilen markasy, en giivenilen kurulusu ve lider sirketi olmak”, misyonu ise “Siitlin
iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ¢iftlikten sofralara stt deger zincirini ve bize emanet edilen kaynaklar: en
verimli sekilde yonetip gelistirerek, bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli siit
triinleri sunmak” olarak belirlenmistir.

Yonetim Kuruly, Sirket'in uzun vadeli strateji ve hedeflerini bu vizyon ve misyon temelinde olusturmaktadir.

Yonetim Kuruluy, aldif stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilcive
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli cikarlarim gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmekte-
dir.

Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetim toplantilarinda; Sirket hedefleriile bu hedefe yonelik gerceklestirilen faaliyetler,
gecmis donem performanslarini da kapsayacak bicimde takip edilmekte ve yonetimin performas: denetlenmektedir.
Sirketin bulundugu sektor ve sektor icindeki konumu ile birlikte Sirket'in mevcut durumu gozden gecirilmekte, gerekli
goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas: cercevesinde yapilan demeler her yil Kurumsal
Yonetim Komitesive Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan hazirlanan finansal tablo dip-
notlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte Ust Diizey Yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak kamuya aciklan-
maktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasy, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catigmasina yol agacak islemler uygulanmamaktadir.
















- |
‘a4 ~ | ! o - g Sy ~ ~ P
’—/ o | / w— | A / - r / o= / —— C f [
- e s eSsYWwYWwsEn — - YreE . W > -
——/ -
= r v = » | = A p ol y
4 -~ [ ~ P , 4 . | - (_h ~ - - P —
= r ol ¢ = 0] J 0| ol ~J y
- " e .y we'e v - / » - " - . W W = '-*/ y —




