SUTAS SUT URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sitin iyiligi ve bereketini yayma hedefiyle calisan Siitas Stt Uriinleri A.S. tim paydaslarina karsi tasidigi
sorumlulugun bilinciyle, basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi, Sirketin strdurdlebilirliginin saglanmasi ve
paydaslar icin strekli deger yaratiimasinda yuksek kurumsal yénetim standartlarinin uygulanmasinin énemine
inanmaktadir. Bu cercevede, basaril bir gelecek icin sirketin hangi deger ve 6nceliklerle, hangi slire¢ ve kurallarla
yonetilecegini; yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini; basta calisanlar olmak {izere bitin paydaslarin haklarini
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile diizenlemektedir.

Sutas Stt Uriinleri A.S. tiim yasal diizenlemelere uyum saglamanin yanisira, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini génilli olarak benimsemistir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarinin sirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan, bagimsiz kuruluslarin yaptigi
olgiimleme ve derecelendirme c¢alismalarina, blyik 6nem verilmektedir.

Tirkiye’de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan,
uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme tarafindan, “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmistir. 30 Aralik 2021 tarihinde 95,96 olan
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notumuz 30 Aralik 2022 tarihinde 96,04 olarak giincellenmistir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Bashiklar Agirhik Not

Pay Sahipleri %25 95,29
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,88
Menfaat Sahipleri %15 98,53
Yonetim Kurulu %35 94,20
Toplam %100 96,04

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin rapora Sirketimizin www.sutas.com.tr internet adresinden ulagsmak
mimkiin olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin daha da gelistiriimesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

Esref Hamamcioglu Serpil Veral Aynur Duygu Yilmaz
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani Uyesi Uyesi

Siitas Stit Uriinleri A.S.
Dudullu Organize Sanayi 1. Cadde No: 21 34776 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 572 30 50 ww\w.sutas.com.tr


http://www.sutas.com.tr/

SUTAS SUT URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iliskileri izlemek, pay sahipleri ile

Yonetim Kurulu arasindaki iletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine
getirmek icin; Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde, Sn. Murat Ozdalga, Sn. Murat Coskun ve Sn. Dilara Kara gorev
yapmaktadir. Birimin yénetimini Sn. Murat Ozdalga yiriitmektedir.

S6z konusu birimde gérev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres

Murat Ozdalga 02246885101 mozdalga@sutas.com.tr
Murat Coskun 02246885101 mcoskun@sutas.com.tr
Dilara Kara 02165723050 dkokturk@sutas.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas itibariyle;

e Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, Kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e Genel kurul toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla toplanti baskanina yardimci
olmak ve gerekli calismalari yapmak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin hazirlanmasini saglamak,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin éngordiigi sekilde hazirlanmasini
saglanmasi igin onerilerde bulunmak lizere gorev yapmaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talebi basvurularinin
tamami yanitlanmistir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede, eksiksiz,
gerceklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda énlemlerini almis bulunmaktadir.
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Pay sahiplerimiz sik¢a ihtiya¢ duyduklari konulardaki aciklamalari, haklarinin kullanimini 6nemli 6l¢lide
etkileyecek gelismeler hakkinda, www.sutas.com.tr internet adresimizden ve sirket merkezimizden bilgi
edilenebilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler ve yillik faaliyet raporumuz
sirket merkezimizdepay sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Toplantilar

2022 yih sonuglarinin gorisiilecegi Genel Kurul toplantisi, 25 Nisan 2023 tarihinde saat 11.00’de Sitas Siit
Uriinleri Anonim Sirketi'nin (Siitas A.S. veya Sirket) Karacabey ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa
adresindegerceklestirilicektir. Toplanti daveti 03 Nisan 2023 tarih ve 10803 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
gazetesinde yapilmistir.

2021 yili Genel Kurul Toplantisina iliskin davet ilani ise, 31.03.2022 tarihli 10549 sayili Tiirk Ticaret Sicil
gazetesinde yayinlanmis ve 22.04.2022 tarihinde sirket merkez adresinde yapilmistir. 2021 yili Genel Kurul
Toplantisina iliskin tescil ve ilan; 28 Mayis 2022 tarih ve 10569 sayili Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde
yapilmistir.

Sirket Genel Kurulunun toplanti davetine iliskin ilanlar, esas sézlesmesinin “ilan” baslikli 20. Maddesi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hikiimleri ve bu kanun gercevesinde ¢ikarilan yonetmelik,
tebligler ile tabi olunacak diger mevzuata uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyac oldugu takdirde genel kurul glindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimanlari, esas s6zlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir. Esas
sozlesme degisikligi varsa eski ve yeni sekli yer almaktadir.

Tim pay sahiplerimiz; gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere dogrudan
www.sutas.com.tr internet sitesinden ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanir.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisinda soru sorulmamistir.
5. Oy Haklan ve Azlik Haklari
Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Tlrk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay icin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullaniimaktadir.
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Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi tizerine gizli oya basvurulabilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorismelerde oy kullanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tirk Ticaret Kanunu’nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
6. Kar Payi Hakki
Sirketimizde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte ve kar dagitimi yapiimaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem karinin, asgari %20’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu politika,
uzun dénemli biiylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman
ihtiyaglari ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar
degerlendirilmekte ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Kar payi dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastiriimadigi takdirde; en ge¢ s6z konusu Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak (izere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkh tutarl taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yurirlikteki mevzuat hikkiimlerine uymak kaydi ile ilgili
hesap donemi ile sinirl olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Paylarin devri Tirk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili hiikimleri cercevesinde yapilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sutas A.S.nin Bilgilendirme Politikasi’nin temel amaci, pay ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir bilgi sunulmasini saglamak; yazili ve sozli iletisimin esaslarini belirlemektir. Bu
bilgilendirme politikasi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim ilkeleri
esas alinarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, gelistirilmesi ve siireglerin takibinden Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini hayata gecirirken asagidaki yontem ve araclardan
yararlanir:

i) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal streler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katihmi igin
gerekli bilgiler ile sermaye artirimi ve temettli 6demesine iliskin duyurular gerek Tirkiye Ticaret Sicili gazetesi,
gerekse posta ve e-posta vasitasi ile yapilir.

Sirket’in Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) gbre
hazirlanan mali tablo ve dipnotlari - Denetim ve Risk Komitesi’'nden alinan uygunluk gorusiyle birlikte
bagimsiz denetim raporlari, TTK diizenlemeleri dogrultusunda Faaliyet Raporu vasitasiyla pay sahiplerine
duyurulur.

Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gergevesinde gerekli her tiirli bilgi ve belge pay sahiplerinin
erisebilecegi durumdadir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecgen faaliyet raporu web sitesi araciligi ile Tiirkgce
ve ingilizce olarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen her tiirlii gériis, bilgi ve toplanti talepleri “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” tarafindan
degerlendirilir.

ii) Kurumsal Web sitesi araciligiyla yapilan bilgilendirme:

www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Sirket’e iliskin ayrintili
bilgi, glincel ve gecmis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar su sekilde
Ozetlenebilir:

e Sitas Hakkinda Bilgiler
e Entegre Sutculik Merkezlerimiz
e Kurumsal Yonetim
o Ortaklik Yapisi
o Komiteler
—  Kurumsal Yonetim Komitesi
— Denetim ve Risk Komitesi
— Is Etigi Kurulu
— Sdrdurulebilirlik Komitesi
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o Politikalar
— Bilgilendirme Politikasi
— Kar Dagitim Politikasi
— Insan Kaynaklari Politikasi
— Bilgi Guvenligi Politikasi
— Bagis ve Yardim Politikasi
— Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
is Etigi Kurallan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
Bilgi Toplumu Hizmetleri
— Esas Sozlesme
— Ticaret Sicil Bilgileri
— Yénetim Kurulu Uyeleri
— Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul’'un toplanma tarihi, glindem ve hazirun cetveli)
— Sirket Denetgi Bilgileri
e Raporlar
o Faaliyet Raporlari
o Sirdirilebilirlik Raporlari
o Blngol Bolgesel Etki Analizi Raporu
o Aksaray Etki Analizi Raporu
e Akademik Calismalar
e S{itas’tan Haberler
e Medya Merkezi
e Faaliyet Alanina ve Uriinlere iliskin Bilgiler

O O O O

iii) Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

e Basin yolu ile bilgilendirme ve basindan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu tarafindan gergeklestirilir.

e Basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek s6zcti Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan gorevlendirilir.

e Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak lizere yerel, ulusal veya uluslar arasi
basin-yayin organlarinda yer alan her tiirlii haber Kurumsal iletisim Koordinatérliigii tarafindan takip
edilir. Ust ydnetim kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi saglanir.

e Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Yénetim Kurulu Baskani ile
birlikte degerlendirilir.

iv) Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

e Sirketimiz’'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben daha
once kamuoyuna duyurulmamis bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda, Yénetim Kurulu Baskani, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Miidiirii ve Kurumsal iletisim Koordinatériinden olusan bir Grup tarafindan konu ele alinarak
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilir.
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e Midsteri, tedarikci ve tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araglari
aracihgiyla Danisma Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat icinde geri donis
yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir. Konunun ¢6ziminin daha fazla zaman gerektirmesi
halinde sirecin her asamasinda basvuru sahibi bilgilendirilir. Coziimleme siiresi, ilgili yoneticinin
performans kriteri olarak dikkate alinir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun da 6ngordiigi sekilde www.sutas.com.tr internet
adresindeki Siitas A.S. web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandiriimig
ve bolimlendirilmis olup, Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin unsurlari icermektedir (Detaylari raporun 8 no’lu
Bilgilendirme boélimiinde agiklanmaktadir).

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde ve TTK ‘nunca gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Misterilerimiz ve Tedarikgilerimizdir. Sirketimizle ilgili
menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan
iliskilerin yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya s6zlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar Olclslinde, Sirketin itibari da gozetilerek
korunmaktadir.

Sitas A.S., yatinm danismanligi hizmeti almamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda olasi ¢ikar catismalarini dnlemek amaciyla karsilikl s6zlesmeler yapilarak, haklar garanti
altina alinmaktadir. Sirketin danismanhk hizmeti aldigi  kuruluslarla arasinda c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tim menfaat sahipleri ile sirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici
prosediirlere bagh olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢6zim 6nerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz icin biyik 6nem arz etmektedir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinden tedarikgiler ve musteriler ile dogrudan ya da gorevlendirdigi kisiler aracilig
ile stirekli ve diizenli bir ticari iliski icerisindedir. Bu iliskinin is etigine uygun olarak strdirtlmesi icin, tedarikgi
ve musteri ile iliskiler konusu, etik kurallarimizin yer aldigi “Sttasli Olmak” kitapgiginda detayli sekilde ele
alinmistir.
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Sitas A.S. icin bitiin ticari faaliyetlerinde misteri memnuniyeti 6n plandadir. Uriinlerimizin satigindan
sonraki takibi, raflardaki Grlinlere yonelik uygulamalar ve uriin iadeleri icin benimsenen prosediirlerle
misterinin memnuniyeti garanti altina alinmakta, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin
gizliligine 6zen gosterilmektedir. Tedarikgilerin, misterilerin ve nihai misterinin (tlketici), her tirli yorum,
Oneri ya da sikayetini iletecegi cok sayida kanal yakindan izlenmekte, sorunlarina ¢oéziim Uretilmekte; bu
amacla kurulan organizasyonun performansi, elektronik ortamda, belirlenen kriterlerde sirekli
Olclilmektedir.

Tedarikcilerimiz, musterilerimiz ya da tiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), tuketici@sutas.com.tr,
kurumsaliletisim@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabilmektedir. Bitlin erisim kanallari,
UrlGnlerimizin paketlerinde, web sitemizde ve reklam mecralarimizda gorindr sekilde yer almaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sitas Grubu insan Kaynaklari vizyonu; iyi insanlardan, yiiksek bir biling ve sorumluluk diizeyine erismis iyi
vatandaslardan, yaptiklari iste uzmanlasmis ve ustalasmis iyi stit¢lilerden, sitln iyiligini ve bereketini yayma
misyonunu benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve Siitas’t misyonuna saygi duyulan
glcli bir calisan markasi haline getirmektir.

ise Alim Politikasi

ise alim politikamiz, Siitas Grubu misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, adaylara firsat esitligi saglayacak
ve onlarin en dogru sekilde istihdam edilmesine olanak verecek arag ve teknikleri etkin bir sekilde kullanarak
potansiyel ve yetenekli insan kaynagini sirketimize kazandirmaktir. Siitas A.S. ¢alisan baglhihgini artirarak
surdirilebilir olmayi hedefler.

Bu kapsamda ilgili pozisyonun niteligine gore; gesitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine pozisyona gore
belirlenmis degerlendirme siireglerine dahil olurlar. Degerlendirme siirecimizde miilakatlara ek olarak
pozisyonlarin seviyeleri ve ihtiyaclarina gére kisilik analizi, ingilizce ve genel yetenek testleri, vaka
uygulamalari yer alr.

Oryantasyon Politikasi
Oryantasyon slirecimiz, yeni ¢alisanlarimizin Sitas Grubunun degerlerini benimsemelerini ve goérevlerine
hazir olarak ise baslamalarini hedefler. Bu siiregte ¢alisanlarimiz, Sitas Grubunun vizyonu, misyonu, degerleri

ve is yapis bicimi hakkinda bilgilendirilir ve gorevleri igin gerekli olan tim teknik egitimleri alirlar

Sirket bilinyesine yeni katilan personel “Rehber Siut¢li Programi”cercevesinde yapilandiriimis ise uyum ve
oryantasyon programina dahil edilir.
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Performans Yonetim Politikasi

Calisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilar 6dillendirmek i¢in hedef ve
yetkinlik bazli performans yonetim sistemi uygulanir. Performansa dayali yedekleme planlamasi ve kariyer
kurgulari olusturulur. Ucretlendirme ve yan hak siirecleri yénetilir.

Egitim Politikasi

CGalisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin dnemli bir unsuru olarak goriir ve insan kaynagimiza sirekli
yatinim yapariz. Egitim politikamiz, calisanlarimizi, yliksek motivasyon ve performans ile gorevlerine devam
etmelerini saglayacak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.

Bu yaklasimla calisanlarimiza, kisisel gelisim egitimleri ve ise/pozisyona 6zel uzmanlik ve is yapis sekillerini
gelistirmeye yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikasi

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun sirdirilebilirligini  desteklemek ve calisanlarimizin
potansiyellerini degerlendirerek gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, ¢alisanlarimiza kariyer ve
gelisim firsatlarinda 6ncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikasi

Cahsanlarimizin katihmci olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilikgi fikirleri tesvik etmek ve
basarilar birlikte kutlamak amaciyla Tanima ve Takdir sistemi dahilinde sirketimize deger katan fikirler
odullendirilir.

Firsat Esitligi Politikasi

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklari politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde cinsiyet,
etnik koken vb. hicbir ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Higbir calisan is icinde dini ve politik gorislerinin
propagandasini yapamaz, kararlarinda bu gérislerini én planda tutamaz. isyerlerimizde cinsiyet esitsizligi,
mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar karsisinda, tim calisanlarimiz kimliklerini desifre etmeden Etik Kurul’a
bildirimde bulunabilirler.

Etik ilkelere Uyum Politikasi
Bu konu hakkinda bilgiler 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashgi altinda verilmektedir.

Ucret Politikasi

Sitas A.S.”de uygulanan Ucret politikasi sirketimizin isglicli piyasasinda rekabetci olmasi ve galisanlarimizin
sardaralebilir performansini tesvik etmek Gzere kurgulanmistir.
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Bu politika kapsaminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisi ile yonetilen bir
Ucretlendirme sistemi bulunur. Bu sistem dogrultusunda toplam Ucret paketimiz; baz lcret, prim, ikramiye
ve ek menfaatlerden olusur. Ucret paketimizin bu bilesenleri; calisanlarin pozisyonuna, kademesine,
pozisyonun piyasadaki degerine, bireysel performansina, niteliklerine, enflasyon gelisimine, sektor
kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterir.

Baz licret artislari belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. ikramiye; baz licret dikkate alinarak yil igerisinde
belirli donemlerde ve oranlarda 6denir. Performans Primi yillik, Satis Primi aylik ve (¢ aylik dénemlerde
calisanlara verilen hedef gerceklestirme sonuclarina ve prim sistemimize uygun olarak 6denir. Buna ek olarak
gorev bazli prim sistemlerimiz de mevcuttur.

Tazminat Politikasi

Tazminat politikamiz, yirirliikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri referans alinarak olusturulmustur.
Bu cercevede;

e Kidem Tazminati, hizmet sdzlesmesi 4857 sayili is Kanunu ile belirtilen kidem tazminati 6denmesini
gerektiren durumlardan birine gére sona eren ve sirketimizde en az bir yillik ¢alismasi bulunan
calisana veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina; calisanin ¢alisma siresi ve
Ucreti baz alinarak yasal kidem tazminati tavani cercevesinde ddenir.

e ihbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nun 17. maddesine istinaden, is s6zlesmesinin fesih edilecegi
calisana bildirilerek, calisanin kidemine gére Kanunda ongériilen siirelerde is arama izni verilmesi
veya ihbar siiresinin sonuna kadar olan tcretin nakden 6denmesi seklinde uygulanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, her tiirl(i yasal diizenlemeye uygun olarak ve Siitas Grubu tarafindan olusturulan is Etigi
Kurallari cercevesinde vyuritiilmektedir.  Bu kurallar www.siitas.com.tr internet sitesinde kamuya
acitklanmistir. Kurallar ayni zamanda “Sitasl Olmak” kitapgigi icerisinde tiim ¢alisanlara dagitilmakta ve on-
line olarak sirket ici iletisim platformunda yayimlanmaktadir.

Tim calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yikiimlidir. ise basladiklarinda uygulanan oryantasyon
programi kapsaminda calisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket icinde etik kurallara uyulmasina destek olmak
icin yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun isleyisi ve basvuru sekilleri ile etik kurallarin ihlali halinde
uygulanan sirecler s6zI{ ve yazili olarak detayl sekilde aktarilir.

Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlari, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata gegirilir.
Etik Kurul, gelen basvurulari gizli tutmayi taahhit eder

is Etigi Kuruluna iliskin ayrintilar 17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
baslig altinda verilmektedir.

Sirket’in sosyal sorumluluk kapsaminda yaptigl calismalar, Faaliyet Raporu’nun ilgili bolliimlerinde ve
Surdurdlebilirlik Raporlarinda ayrintili olarak anlatiimaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
sOzlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak suretiyle
sirketi en Ust seviyede yoneten ve gozeten organdir.

Esas S6zlesme uyarinca, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gére miinhasiran
Genel Kurulun yetkisi disindaki bitlin hususlarda karar almaya ve bu kararlari yiritmeye yetkilidir.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak biitiin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin temsil ve ilzama yetkili kisilerce
imzalanmasi ve imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca Uyeleri arasinda
taksimine karar verebilir veya bu isleri kendi tiyeleri arasinda kuracagi bir icra komitesine veya murahhas lye
veya Uyelere, pay sahibi olan veya olmayan mudir ve midirlere veya diizenleyecegi bir i¢c yonerge ile 3.
kisilere devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gérevleri kasten veya
ihmalen yerine getirmemeleri halinde sonuglarindan muteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en g¢ok 3 yillik gérev siresi i¢in segilir. Gorev sliresi biten bir Uye
yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli gorildiigi her zaman
degistirilebilir. En az %25 oraninda kadin lye segilmesine 6nem verilir.

Sirketimizde, “Aday GoOsterme Komitesi”nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yaratidlmektedir.

Yénetim Kurulu liye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en Ust seviyede yetki
ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve
ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina
da dikkat edilmektedir.

Yénetim Kurulu’nda; icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Qyesi, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagh
icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in glinllk is akisina ve olagan faaliyetlerine
m{iidahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime
ulastiriimasinda 6ncii rol oynamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmus olup, tyelerimizin dzgecmis bilgileri Faaliyet
Raporunun Kurumsal Yonetim bashgi altinda ve kurum internet sayfasinda yer almaktadir.

Gorev Yaptigi | Gorev Siiresi
Adi Soyadi Unvani icraci/Bagimsiz/icraci Degil Kurum
Yonetim Kurulu Baskani ve

Muharrem Yilmaz Murahhas Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTASA.S. [25.04.2023
Yonetim Kurulu Baskan

Serpil Veral Vekili icraci/Bagimsiz Degil SUTASA.S. |25.04.2023
Yonetim Kurulu Bagkan

Selim Tarik Tezel Vekili icraci/Bagimsiz Degil SUTASA.S. |25.04.2023

Murat Arat Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTASA.S. [25.04.2023

Hiseyin Mustafa Cevik Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTASA.S. |25.04.2023

Ergun Ermutlu Uye icraci /Bagimsiz Degil SUTASA.S. |25.04.2023

Esref Hamamcioglu Uye icraci Degil/Bagimsiz SUTASA.S. |25.04.2023

Miirvet Tezel Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil| SUTASA.S. |25.04.2023

Aynur Duygu Yilmaz Uye icraci Degil/Bagimsiz Degil| SUTASA.S. |25.04.2023

Haydar Yilmaz Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTASA.S. |25.04.2023

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gerceklesen Olagan Genel
Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
cercevesinde degerlendiriimekte olup donem icinde gerekli yetki ve izinler verilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6énceden planlandigi sekilde ayda bir defa; gerekli gérilen hallerde bu
sureye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yénetim Kurulunun ilk toplantisi Giyelerin Genel Kurul’da atandigi giin icinde yapilir. ilk toplantida, Yénetim
Kurulu Baskani ve en az 1 Baskan Vekilinin se¢ciminin yani sira, gérev dagilimina yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Glindem toplanti dncesinde
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler ihtiya¢ olmasi halinde toplantidan 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplantilara ¢agri, yazili, telefon ve e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Toplantilar, Yonetim Kurulu Baskani’nin,
onun bulunmadigl zamanlarda Baskan Vekili'nin davetiyle yapilir. Ayrica her Yénetim Kurulu Uyesi’nin yazili
talebi Uzerine Baskan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekili, Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirabilir.

Yénetim Kurulu, Gye sayisinin 2/3’niin hazir bulunmasi halinde toplanabilir ve tye sayisinin 2/3’niin olumlu
oyu ile karar alinir. Yénetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelerimizin agirlikli oy hakki ve veto
hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya
ertelenir. Bu toplantida da oylar esit gelirse s6z konusu teklif ret edilmis sayilr.

Stitas St Urlinleri A.S.
Dudullu Organize Sanayi 1. Cadde No: 21 34776 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 572 30 50 ww\w.sutas.com.tr

12



SUTAS SUT URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek lizere Yonetim Kurulu Baskanina bagl bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2022 — 31.12.2022 tarihleri arasinda toplam 38 toplanti yapmistir. Toplantilar, tim
Gyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢agri, telefon ve
e-posta yoluyla yapilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis,
alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk
Komitesi, Surdirulebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler
ve kurul, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen galisma esaslari ¢ergevesinde yiiriitmektedir.
Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir komitelerde gorev alamaz. Komitelerin gorevlerini
yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordikleri kisi/kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve goéruslerini alabilmektedir.
Komiteler yaptiklari tim c¢alismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmakta, tutanaklari Yonetim
Kurulunun tamamina sunmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Galismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi

Bu Komite; yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz denetim firmasinin segimi,
denetim soOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
firmasinin her asamadaki calismalari bu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. ic denetim fonksiyonunun
faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve niteligini gdzden gecirir, Yonetim Kurulu’na 6neri ve degerlendirmelerde
bulunur. Bu degerlendirmeler sirketin i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanligi biitcesi
ve eleman kaynagi gibi konulari da kapsar.

Ayrica Komite, Denetim Baskanligi tarafindan hazirlanan yillik denetim planini ve gerekli durumlarda
degisiklikleri onaylar. Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiile ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetim ve Risk Komitesi tarafindan belirlenir.
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Bununla birlikte, Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirll riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Yonetim Kurulu’nun goérusleri dogrultusunda Sirketin risk
haritasinin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalari yapar ya da yaptirir, ihtiyag duyuldukga bu galismalari gbzden
gegcirir. Risk Yonetimi Politikalari ve uygulama usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli gorildigiinde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep edebilir.Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir
ve yilda 4 defadan az olmamak kosuluyla toplanir. Komite tyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans

konusunda minimum 10 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani

Esref HAMAMCIOGLU Baskan

Miirvet TEZEL Uye

Aynur Duygu YILMAZ Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”nu goézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh
olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglar,
uygulanamadigl konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici onerilerde
bulunur.

Diinyada Kurumsal Yonetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica “Aday Gosterme Komitesi ” ve “ Ucret Komitesi”nin de gérevlerini yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden olusur ve yilda 4 defadan az olmamak lizere toplanir.
Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.
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Adi Soyadi Komite’deki Unvani

Esref HAMAMCIOGLU Baskan

Serpil VERAL Uye

Aynur Duygu YILMAZ Uye

Is Etigi Kurulu:

Cahlisanlarin bilgi sahibi olacag sekilde, is etigi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasini, dizenli
egitimler verilmesini yerine getirir. Is etigi kiltirinldn yerlesmesi ve gelismesini saglar.

is etigi kurallarini ve Kurul’'un uygulama siireglerini degisen kosullar, Kurul’a ulasan gériis ve &neriler
dogrultusunda giinceller ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

is Etigi Kurulu, 6zel giindemle toplanmadigi siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kurallarinin ihlaline
iliskin kurula gelen basvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina ve disiplin kurulunun dikkatine
gonderilecek konu olup olmadigina karar verir.

is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiasi ile re’sen veya yapilacak basvurular {izerine gerekli
inceleme ve arastirmayi yapmak ve ¢ozimlemek ile sorumludur. Bir basvuru hakkindaki karar, etik
kurallarinin ilgili maddesi belirtilerek aciklanir. Kurulun aldigi kararlar stiratle isleme alinir.

Kurul Gyeleri gorevlerini yerine getirirken organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak hareket
ederler.

is Etigi Kurulu, ihtiyag durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin gériisiine bagvurabilir ve bu kisileri danisman
olarak toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut is Etigi Kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani
Mirvet TEZEL Baskan
Serpil VERAL Uye

Aynur Duygu YILMAZ Uye
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Siurdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi, surdurdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin
izlenmesi ve denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani ve ilgili tim sireclerin onay ve denetiminden,
surdarilebilirlikle ilgili Gnemli konulari Yonetim Kurulu glindemine tasimaktan sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi asgari iki ayda bir toplanir.

Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani

Aynur Duygu YILMAZ Baskan

Murat ARAT Uye

Ergun ERMUTLU Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yoénelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sutas Grup bunyesindeki Denetim Baskanhgi tarafindan Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar
yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Sirketin tim faaliyetleri kalite Yonetim sistemi, gida glivenligi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
sekilde surdiriilmekte ve denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis
olan I1SO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), FSSC22000 (Gida Givenligi Yonetim Sistemi
Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Standardi), ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi
Standardi), 1SO 45001 (is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi Standardi) ve ISO / IEC 27001 (Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi) sistemleri ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu
sistemlerin her yil gerceklestirilen i¢c ve dis denetimler ile stirekliligi saglanmaktadir.

e Sermaye / borgluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali
risk faktorleri is birimleri tarafindan haftalik/aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.

e Misteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullaniimaktadir. Bu suretle,
misterilerimizin mal alim limitlerine gére limit asimi s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina
izin vermemektedir.

e Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar destek
slireclerini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda
takip edilerek beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmaktadir.
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e Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varlklari sigortalanmaktadir.
Bu islemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet
alinarak gercgeklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama igin gerekli sistemlerinin kurulmasi, bu
sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve yukimluliklerin
belirlenmesi “Denetim Baskanligl” vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Baskanligl bu gorevini yerine getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda
tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetim Baskanligl, risk esasli hazirlamis oldugu yillik denetim plani ¢ercevesinde, sirketin risk yonetimi ve ig
kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde dizenli olarak gozden gecirmekte ve Yonetim
Kurulu’na dogrudan rapor etmektedir, ulasilan tespit ve 6neriler yazil bir rapor vasitasiyla Yonetim Kurulu’na
bildirilir:

e Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, dizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi.

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikli isledigini belirlemekte, halihazirdaki
sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin 6nerilerde
bulunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu “Siit sektoriiniin en sevilen markasi, en glivenilen kurulusu ve lider sirketi olmak”, misyonu
ise “Satin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, giftlikten sofralara siit deger zincirini ve bize emanet edilen
kaynaklari en verimli sekilde yonetip gelistirerek, bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk
veren, dogal ve lezzetli siit Urlinleri sunmak” olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in uzun vadeli strateji ve hedeflerini bu vizyon ve misyon temelinde olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i
idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu ve st diizey yonetim toplantilarinda; Sirket hedefleri ile bu hedefe yonelik gerceklestirilen
faaliyetler, gecmis donem performanslarini da kapsayacak bicimde takip edilmekte ve yonetimin performasi
denetlenmektedir. Sirketin bulundugu sektér ve sektor icindeki konumu ile birlikte Sirket’in mevcut durumu
gozden gecirilmekte, gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler her yil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan
hazirlanan finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte Ust Diizey Yéneticilere yapilan
odemeler toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yéneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler uygulanmamaktadir.
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