Faa|iyet RaPOru
2025

ot Kers




Kurucumuz

Sadik YILMAZ
(1929 - 2005)

“Sana olan seugimiz,
stite olan askimizda
sdurayor..."



50. Yilinda Sutas

il

Entegre tesis

3.048

SUtash

5.846 Calisan,
2.202 Satis dagitim
grubundaki is ortaklarimiz

20 i

Uretici aile

Konsolide Net Ciro

56,7 milyar TL

7 milyon Icindekiler

Paket stt ardnd

Uretimi & dagitimi o

(giinliik) Yonetim Kurulu
Baskan Mesaji
50. YIl Ozel B&IUm

ISO 500 siralamasinda Sutas Hakkinda
2025 Yl

50. sirada Faliyeteri

Sardurulebilirlik

7

Satis noktasi

Sitas A.S. Mali

47 Bilgiler

Ulkeye ihracat

Her 10 sofradan

9'unda yer aliyoruz

Tesislerimizin elektrik intiyacinin yenilenebilir

eneriji ile karsilanma orani

%100

Great Place to Work

Sertifikasi




50 Yildir Stutaskiyla

1975 yilinda “sttln iyiligi ve bereketine” duyulan gicli
bir inancla basladi yolculugumuz. Sttculigi en dogru,
en verimli sekilde yaparak sttin iyiligini ve bereketini
yaymayl, insanlarin saglhidina, yasam kalitesine ve
mutluluguna katkida bulunmayi gérev edindik.

Hedefimiz, st sektdérinin en sevilen markasi, en
guvenilen kurulusu ve lider sirketi olmakti. Sadece
sUtcultge odaklandik ve cok calistik. Uzmanligimiz ve
kurumsal yapimiz glclendikce, “Turkiye'nin sttclsu” olma
idealine adim adim yaklastik.

“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizi gelistirdik.
Karacabey, Aksaray, Tire, Bingdl. Turkiye'nin doért bir
yaninda bu modeli hayata geciren blylUk yatirimlar

yaptik, entegre tesisler kurduk. Stt Ureticilerimiz, yem

bitkisi Ureticilerimiz, tedarikcilerimiz, distribttorlerimiz
ve musterilerimizi kapsayan buylk bir ekosistemle sitin
iyiligini ve bereketi yaymak icin tutkuyla calisiyoruz.

50 yildir boyle geldik, béyle devam edecegiz.







CiftikienlKalplere

ilk reklam filmimizi ulusal Turkiye stt sektdriinde bir ilk olarak kamu sektori
ve akademi is birligiyle Bursa'da Uygulamali Siit

Bursa Karacabey'de
glinliik 5 ton sit isleme mecralarda yayinladik.
kapasitesiyle faaliyete Sitas ineklerini tiiketicilerimiz ile Hayvanciligi Egitim Merkezi'ni kurduk.
basladik. tanistirdik.
Merkezimizde bugtine kadar 20.000'i askin uretici,
35.000'den fazla girisimci ve 8grenciye lcretsiz

slit hayvanciligi egitimi sagladik.
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Tiirkiye'de siit ve siit Grtinlerinin Egitimler ile baslayan siit deger zinciri
pazar lideri olduk. entegrasyonunun énemli bir adimi olarak kaliteli
yem ve damizlik ihtiyacinin kargilanmasi igin
Tarfas't kurduk.

istanbul Sanayi Odasi (iSO)
listesinde ilk 100'e girdik. A
llk damizlik siit sigin ¢iftligimiz faaliyete gecti.

Turkiye'nin ilk bebek yogurdu
Babymix ve ilk prebiyotik yogurdu =
Yovita raflarda yerini aldi. / ™

SUTHS AKSARKY ENTEGRE TESESLER]

2010

Siitas Orta Anadolu Sitculik

Siit sektériinde yeni bir tGretim
teknolojisi ile Sttas Stizme'yi Urettik. Projesi Aksaray Entegre Tesisleri
faaliyete gecti.
Siitas Sizme cok sevilerek kisa slirede
pazarda dnemli basari elde etti. Bu yatirimla tretim kapasitemizi
artirirken Turkiye genelinde

erisimimizi de genislettik.



. KALITE SISTEM BELGESI
QUALITY SYSTEM CERTIFIGATE
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Kalite yonetim sistemimizle Tarim Bakanligi ile imzaladigimiz protokol ile siit
1ISO 9000 ve ISO 9001 hayvanciligi egitimlerinin sonunda katilimcilarin
sertifikalarini aldik. Bakanlik onayl sertifika almasini sagladik.

Universite-Sanayi-Kamu is birliginin iyi
orneklerinden birini olusturduk.

ilk tiipte cocuk yogurdu olan Her giin bizleri giilimseten
Sutas Hiptrik'i cocuklarla Siitas Ciftligi Karikatiirleri'ni
bulusturduk. yayinlamaya basladik.

Siit deger zinciri Aksaray Entegre Tesisleri'nin sosyo-
entegrasyonumuzu bir adim ekonomik etkilerini 6lgmek amaciyla ilk
daha genislettik. etki analizi raporumuzu hazirladik ve

kamuoyu ile paylastik.

Enfas'i kurduk ve biyogaz,
organik giibre ve eneriji ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

faaliyetlerine basladik. Sertifikasi aldik.



| GEVRE YONETIM SisTEM| BELGES] p .

SUTAS MAKIDONYA ENTEGRE TESKSLER!

2014

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Makedonya'da liretime
Sertifikasi aldik. basladik ve ilk reklam filmimiz
yayinlandi.

2020

Siitas Dogu-Giineydogu Anadolu Makedonya'da Yovita yogurt lansmanini
Siitciiliik Projesi Bingdl Entegre gergeklestirdik.
Tesislerinde liretim basladi.
Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve atiklarin
Entegre tesislerimizin tiimiinde minimize edilmesi konus't'mqui calismalarimizin
Sifir Atik Belgesi aldik. sonucu olarak Sifir Atik Odilu'ne layik gérildiik.

Bingdl Bdlgesel Etki Analizi Raporumuzu Erasmus+ "Siit ve Siit Urlinleri
kamuoyu ile paylastik. Rapor, Bingdl Entegre Sektoriinde Avrupa Mukemmelligi
Tesislerimizin faaliyete gegmesinden itibaren Projesi"nin, Tiirkiye'deki sektér

2033 yilina kadar bélgede beklenen sosyo- temsilcisi olduk.

ekonomik etkiyi ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sut ve sut trlinlerinde 2022

MilkFields markasi ile iiretilen siitlerimiz yilina kadar olan en yiksek ihracatini
Pakistan'da raflarda yerini aldi. gerceklestirerek ihracat Sampiyonu
olduk.



2015 2016

Siitas Ege-Akdeniz Siitcliik Projesi TKYD tarafindan ‘En Yiiksek Kurumsal sutas.market web sitesi ile e-ticaret

Tire Entegre Tesisleri faaliyete Yénetim Notuna Sahip Halka Acik Olmayan faaliyetlerimiz baslad.
gecti. Bdylece uretim kapasitemizi, Kurulus’ secildik.

satig-dagitim operasyonlarinda
erigsimi ve verimliligi artirma
yolunda énemli bir adim attik.

. Sektorumiiziin ilk Ar-Ge Merkezi'ni kurduk.
Ik stirdtirtlebilirlik raporumuzu yayinladik.

Tirkiye'nin Lovemark'lari
arastirmasinda en sevilen siit ve

siit Girlinleri markasi segildik. rhisom W
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Avrupa'da ‘Cevresel ve Kurumsal' Biyogaz tesislerimizde islenen organik
Surdurilebilirlikte en iyi 10 sirketten biri atiklardan organomineral glibre
(EBA 2017) olduk. tiretimine basladik. Bu giibreler
topraklarin zenginlestirilmesinde
kullanihyor.

Ciftlikten Sofralara entegre is Siitas Latte raflarda yerini aldi. TKYD tarafindan onuncu defa ‘En Yiksek
modelimiz ile Siirdiiriilebilir is Kurumsal Yénetim Notuna Sahip Halka
Odiilleri'nde ‘Tedarik Zinciri Acik Olmayan Kurulus' segildik.

Yénetimi' 6dilline layik géruldik.
Ciftlikten Sofralara entegre is modelimiz
ile “Strdiiriilebilir is Odilleri"nde
“Dénglisel Ekonomi Dénlisiimi” édiliine
layik gérildik.

SB COP 30 Awards'ta iyi uygulama
ornekleri arasinda gosterildik.



Yonetim Kurulu Bagkan Mesaji
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50. Yil Ozel Bslim

Sutas Hakkinda

Yonetim Kurulu Baskan Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel dlcekte jeopolitik belirsizliklerin
derinlestigi, enflasyonist baskilarin ve artan
maliyetlerin is yapma bicimlerini zorladigi bir
dénem olarak éne cikti. Sene basindan itibaren
ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslari,
kiresel ekonomi tizerinde belirleyici bir unsur
haline gelirken uluslararasi ticaret dengelerinde
onemli kirllmalara yol acti. Buna paralel olarak
iklim degisikliginin etkileri ve kisith dogal
kaynaklarimiza yénelik endiseler, ekonomik

ve sosyal yasamin her alaninda daha fazla
hissediliyor.

Her ne kadar 2025 yih zorlu kiresel kosullarla
sekillense de bizim tarihimizde énemli bir
kilometre tasi olarak yerini aldi. Kurulusumuzun
50. yilini kutladigimiz bu 6zel yilda, yarim asri
geride birakmanin heyecanini ve coskusunu tim
paydaslarimizla birlikte yasadik.

1975 yilinda Bursa Karacabey'de, sinirli imkéanlar
ve blyutk hayallerle faaliyete baslayan Sttas'in,
bugin Turkiye'de modern sttgtligin gelisimine
yon veren, tarim ve sanayiyi entegre eden ornek
bir yapiya donlismis olmasindan mutluyuz,
gururluyuz.

Kuruldugumuz giinden bu yana sadece sutcgullige
odaklandik, bu alanda uzmanlasip derinlestikce
entegrasyonun énemini daha da net gordik

ve "Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizi
gelistirdik. Boylece, tiketicilerimizin glvenilirlik
beklentilerini karsilayan 6rnek bir gida sirketi,
kullandigi dogal kaynaklari geri dontstiren
strdtrdlebilir bir is modeli, entegre bir tarimsal
sanayi kurulusu ortaya cikti.

Gecgen 50 yil boyunca ureticilerimiz, calisma
arkadaslarimiz, musterilerimiz ve is ortaklarimizla
birlikte buylyerek kapsayici, dayanikli ve
strdurilebilir bir deder zinciri insa ettik.

Bugiin Sitas, 8.048 calisan, 20 bin Uretici aile,
musteri ve tedarikgileriyle blytk bir ekosistem
olusturuyor. Turkiye'nin dért bir yanindaki entegre
tesislerimizde glinde 2 bin 700 ton sit isleyerek
her glin 7 milyon paket trlinG tiketicilerimizle
bulusturuyoruz. Ne mutlu ki her 10 hanenin 9'unun
sofrasinda UGrlnlerimiz ile yer aliyoruz.

Ciftlikten Sofralara uzanan tim bu sureci
yonetirken; entegre tesislerimizde yer alan yem
fabrikalarimizda yilda 617 bin ton karma yem
Uretiyor, ineklerimizin saglikl ve dogal yemlerle
beslenmesini sagliyoruz. Ciftliklerimizdeki hayvan
varligi 28 bine ulasti. 2025 yilinda biyogaz
tesislerimiz ve GES yatirimlarimizla toplam 247
bin MWh yenilenebilir enerji trettik. Boylece
tesislerimizin ihtiyaci olan elektrik enerjisinin
tamamini karsilayabiliyoruz. Urettigimiz
organik gtbrelerle de topraklarimizi besleyip
zenginlestirmeye devam ediyoruz.
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Dogalliktan

Sat, saglikli bir yasam strebilmemiz icin gerekli olan besin
6gelerini, dogasinda mikemmel bir dengede bulunduran,

en temel gidamiz. Gézimuzi actigimiz andan baslayip bizi
hayata tutunduran ve 6mir boyu beslenmemizi ve saghgimizi
destekleyen mucizevi bir besin.

Bu degerli gidayi en iyi sekilde koruyarak insanlara
ulastirabilmek igin, ineklerimizin beslendigi yemlerden
tUketicilerimizin sofralarina kadar uzanan tim sureci entegre
ederek "Ciftlikten Sofralara” is modelimizi olusturduk. Béylece
tim sireci titizlikle yonetip denetleyerek tlketicilerimizin gida
guvenilirligi beklentisini en iyi sekilde karsiliyoruz.

GUnde
7 milyon paket

10 sofradan
S'unda bir SUtas
Urdnd bulunuyor
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Kaliteden

Ar-Ge calismalarimiz ile Anadolu’'nun sttcllik birikimini, uluslararasi
seviyedeki uzmanligimizla bulusturuyoruz. Tesislerimizi kendimiz
projelendiriyor, kullandigimiz yazilim, makine ve ekipmanlarin
bircogunun tlkemizde tasarlanip Uretilmesine 6nculik ediyoruz.

Ar-Ge ve Uretim mihendislerimizin birlikte yarattigu ¢calismalar ile
yeni Uretim tekniklerinin gelistirilmesi, mevcut Uretim tekniklerinin
iyilestirilmesi, isletmelerde verimliligin artirilmasi yéninde
calismalar yapiliyor. Dijital teknolojiler ve gelismis otomasyon
sistemleri ile yonettigimiz tesislerimizin her biri birer EndUstri

4.0 6rnegi. Fabrikaya girdigi andan itibaren akill sistemler ve
yazilimlarla stttin fabrika icindeki tim asamalarini kayit altina
aliyor ve tim slreci otomasyon sistemleri ile yonetiyoruz.

Urettigimiz her trlini analiz ederek geriye yonelik izlenebilirligini
saglayabiliyoruz.

Sektoriumuzun
ilk Ar-Ge merkezi
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Her zaman
her yerde

Dort entegre tesisimiz, bélge midurltklerimiz, distribttorlerimiz,
yaygin ve glcli dagitim adimiz, rotasi ve sicaklik seviyesi strekli
izlenen araclarimizla Grinlerimizi 8 saat icinde Tlrkiye'nin doért
bir yanindaki satis noktalarina ulastiriyoruz.

Ayrica “Sutas.market” ile tliiketicilerimizin taleplerini dogrudan
karsilayabiliyoruz.

Makedonya ve Pakistan'da bulunan yurt disi yatirimlarimizin
yani sira aralarinda Cin, Misir, Avrupa Ulkeleri, Azerbaycan,
ABD, Japonyaq, BAE, Libyaq, Irak, Kuveyt'in de bulundugu 47
Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz.

1.600
arac

171 bin
dagitim
noktasi
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Sutun iyiligini ve
bereketini yaymaya
devam edecegiz

Sat, insan saghdi agisindan faydali oldugu kadar, toplumun tim
kesimleri tarafindan da kolayca erisilebilen en temel gidamiz. Bu degerli
gidanin Uretilmesi; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerini kapsayan genis
bir ekosistemi harekete geciriyor, istihdam sagliyor, kalkinmanin ve
refahin toplumun geneline yayllmasina katkida bulunuyor. Bu 6zellikleri
ile yalnizca bireylerin sagligina katkida bulunmakla kalmiyor, tarimsal
kalkinma ve toplumsal refahin artirilmasinda énemli bir rol Ustleniyor.

50 yildir oldugu gibi, bundan sonra da stit deder zincirine yatirm
yapmaya, sttln iyiligini ve bereketini yaymak icin tutkuyla calismaya,
dogal lezzetlerimizi “Ciftlikten Sofralara”, Sttaskimizi da “Ciftlikten
Kalplere” ulastirmaya, tiketicilerimizin saglik ve mutluluguna, tlkemizin
kalkinma ve refahina katkida bulunmaya devam edecegiz.

8.048
calisan

20.000
Uretici aile




50. Yil Ozel Bsliim

20 Sitas 50. Yil iletisimi
26 50. Yl Etkinlikleri
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50 'yli'dlr sUtd§k|on web
sayfamlza ulasmak i icin
QR kodu akilli cihaziniza okutunuz







Yénetim Kurulu Baskan Mesaji

Siitas 50. Yil iletisimi

50. Yil Ozel Bsliim

Sutas Hakkinda

2025 senesi, 50. kurulus yilimizi kutladigimiz ¢cok 6zel ve 6nemli bir
seneydi. 50. yilimizi, “Ciftlikten Kalplere, 50 Yildir Sttaskiyla” sloganiyla
hazirladigimiz, farkh filmlerden olusan ve basroliinde sevimli bir buzaginin
yer aldigi blaylUk bir kampanya ile kutladik, markamizin 50 yillik sGtgalik
tutkusunu ve tuketicileriyle kurdugu glcli bagi 360° iletisimimize tasidik.

50. yil iletisim kampanyamizin ilk filmi olan "Kutlama”
filmimizde, kampanyanin sembolu sevimli buzadimiz
ve Sutas Ciftligi'nin mutlu inekleri 50. yilimizi edlenceli
bir parti ile kutladilar. Kompanyanin devaminda ise
her biri farkli bir Grin kategorimize odaklanan ve
icerisinde Sutas Sut, Sutas Yogurt, Sttas Stzme, Sutas
Kasar, Sttas Ayran, Sttas Labne ve Sttas Kaf Kefir'in
yer aldigi 50. yil kategori filmlerini tuketicilerimizle
bulusturduk. Bu filmlerde 50 yillik SGtaski'nin
tuketicilerdeki karsiligini kalplere dokunan, sicak anlar
yardimi ile anlattik, minik buzadimizin bu anlara
taniklik ettigini gésterdik ve "Sttaskimiz Karsilikh"
mesajini verdik.

Son olarak 2025'in Aralik ayinda, 50. yilimizin
coskusunu yeni yil kutlamasiyla bir araya getiren ve
ciftlikteki ineklerimizin mutlu, eglenceli anlarina yer
veren reklam filmimizi, "Agiz Tadiyla Sttaskiyla, Mutlu
Yillar Herkese" mesajiyla tiketicilerimizle paylastik.

20

Yayinlanmaya basladigi andan itibaren ilgi ceken
kampanya serisinin en dikkat ¢ekici unsurlarindan
birisi alninda beyaz kalp olan sevimli buzadimiz oldu.
3D teknolojisi ve yapay zekd teknikleri kullanilarak
tasarlanan minik buzagdy, 50. yilimiza ézel hazirlandi.
Reklam filmlerimizdeki ineklerin ve ciftlik planlarinin
tumU yapay zekd teknikleriyle olusturuldu.

Sevimli buzadimiz ve mutlu ineklerimizin gtcla
gorselligiyle, akilda kalan sarkisi ve sloganiyla
tUketicilerimizin kalplerinde yer edinen 50. yil
kutlama iletisimimizi, yil boyunca; televizyon, radyo,
sosyal medya, YouTube ve dijital kanallardan
tuketicilerimize ulastirdik. Kampanyamizi tamamlayan
esprili karikatlrlerimizi ve Sutas Ciftligi'nin sevimli
sakinlerinin 50. yilimizi kutladiklarr iceriklerimizi sosyall
medya Uzerinden paylastik. Dijital ekranlar, raketler,
panolar, ulasim ekranlari, elektrik direkleri, yazlik
bolge uygulamalari, mobil LED ekranlar gibi agik
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Televizyon Radyo Acik Etkinlik Dijital
/’ ° Hava Platformlar

hava uygulamalariyla, yil boyunca Turkiye'nin farkli
illerinde kampanyamizin goérantrltgunt destekledik.
Influencer is birlikleri ve oyun platformlarinda hayata
gecirdigimiz interaktif oyunlar sayesinde genc hedef
kitleye yonelik etkili yayinlar gerceklestirdik.

50. yil iletisimimiz icin web sitemizde 6zel bir 50. il
alani olusturarak tuketicilerimizin 50. yilimizla ilgili
daha fazla icerige ulasmasini sagladik. Ustelik bu
sayfada olusturdugumuz “50. Yil Dijital Hatira Albtimad”
sayesinde tuketicilerimiz Sutas ile ilgili dederli anilarini,
dUstncelerini, resim ve videolarini paylasma firsati
buldular. 50. yil sayfamiz yaklasik 395 bin kez ziyaret
edildi. Bu calisma kapsaminda ylzlerce tiketicimiz
markamizla ilgili mesajlarini, fotograflarini ve
videolarini bizimle paylasti.

Yil boyunca gesitli alisverisci uygulamalari ile 50.
yil kampanyamizin magaza iclerinde de yayilimini
sadladik. Kampanyamiz igin hazirladigimiz goérsel ve
isitsel malzemelerimiz, dikkat cekici teshirlerimiz ve
farkli madaza ici uygulamalarimizla satis noktalarinda
ylksek gérantrltk elde ettik. Secili noktalarda
: ore ; ) buzadimizin maketlerini kullandigimiz ézel Sttas
Fﬁ!ﬂrfﬂ‘ fappr® _-‘_-"- Ciftligi uygulamalari gerceklestirdik. 50. yil iletisimimizi
hgﬂ y‘uw r musterilerimizin sosyal medya ve dijital hesaplarindan
ﬂ yaptigimiz aktivite iletisimlerine entegre ettik. SUtas
M‘
=R

Market sitesinde ayri bir 50. yil sayfasi olusturarak
am bu platformda da goérantrlik sagladik. 50. yila &zel
1 s i olarak gelistirdigimiz hediyelerimizi Sutas Ciftligi
' d i | Koleksiyonu'nda tiketicilerimize sunduk. "Sttaskimiz
Karsilikli" diyerek yil boyunca Stutas Market
alisverislerinde gecerli cesitli kampanyalari hayata
gegcirdik. 50. yila ézel olarak tasarimlarini yeniledigimiz
Sutas kamyonlarimiz ve binek araclarimiz Turkiye'nin
dort bir yaninda sehirlerde, sokaklarda kampanya
mesajimizi tlketicilerimize ulastirdi.

50. yil kutlamalarimizi hafta sonlari gergeklestirdigimiz
etkinliklerle daha da gUglendirdik. Sevimli inek
maskotlarimizla beraber bandomuzu AVM'lerde, agik
alanlarda, marketlerde tuketicilerimizle bulusturduk,
sarkilar ve balonlarla 50. yil coskusuna tUketicilerimizi
de dahil ettik. Bu etkinliklerde yaklasik 26.000 ¢cocuda
ulastik, 6.500 cocukla direkt etkilesime gectik.

21
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Sttas 50. Yil lletisimi

C_i'P Hiktewn Kalplere

Ciellikten Kalplere

v 50 Yold
B sitaskyia

Citltklen Katptere
50 Yddw
Sitaskyla
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2025 Yil Faaliyetleri

50. yil Kutlama Filmimiz ile TV'de hedef kitlemizin
%88'ine ulastik. Reklam filmimiz TV kanallarinin
dijital siteleri, YouTube, sosyal medya ve dijital
platformlar Gzerinden toplam 43,3 milyon kere
izlendi. 50. yil kutlama filmimiz ve kampanya
sarkimizin gencler arasindaki bilinirligini ve
yayihmini artirmak amaciyla gerceklestirdigimiz
influencer is birliklerimiz toplamda 3,2 milyon
gosterim elde etti. Esprili karikatUrlerimiz toplamda
665 bin gosterim aldi.

50. yil kategori filmlerimiz ile TV'de hedef kitlemizin
%781 ine ulastik. Reklam filmlerimiz TV kanallarinin
dijital siteleri, YouTube, sosyal medya ve dijital
platformlar Gzerinden toplam 37,7 milyon kez
izlendi.

Yeni yil reklam filmimiz ile TV'de hedef kitlemizin
%73'Une ulastik. Yalnizca bir hafta yayinda
oldugumuz reklam filmimiz, YouTube ve sosyal
medya Uzerinden toplamda 2,3 milyon kez izlendi.

50. yil iletisimimizin sonunda TV'de hedef kitlemizin
%96'sina ulastik. Kutlama filmimiz, kategori
filmlerimiz ve yeni yil filmimiz TV kanallarinin dijital
siteleri, YouTube, sosyal medya ve dijital platformlar
Uzerinden toplamda 834 milyon kez izlendi.

lletisim kampanyamizin sonunda markamiz icin
belirledigimiz hedef imaj unsurlarindan "gtvenilir
marka” algisinda 2024 yilina kiyasla +3 puan, “lider
marka” algisinda +5 puan, "Grtnleri lezzetli marka”
algisinda ise +4 puan artis gézlemlendi. Ayrica
Sutas'in "en sevilen marka" orani 2024 senesinde
%29 iken, 2025'te %35'e yukseldi. (Kaynak: Ipsos
BHT Sttas Marka Saglhidi Arastirmasi 2024 vs 2025)

(- N N

@ Giivenilir Marka

En Sevilen Marka

+6 Puan

+3 Puan

Surdurulebilirlik

\ AN J
(- AYS ™
Lider Marka Uriinleri Lezzetli Marka
+5 Puan Q +4 Puan
\§ AN J

* Kaynak: Ipsos BHT Suttas Marka Saghdi Arastirmasi 2024 vs 2025

Sitas A.S. Mali Bilgiler

Siitas Ciftligi lletisimi

Sutas Ciftligi iletisim stratejimiz dogrultusunda,
ineklerimizin mutlu yasamlarini yansitan samimi
iceriklerimizi yil boyu tlketicilerimizle paylastik. 50.
yilimiza ézel kutlama kareleri, dijital trendlere uygun
paylasimlar ve geleneksel "yilin ilk buzagisi" duyurumuzla
buyUk ilgi toplayarak Instagram ve Facebook'ta toplam
33,7 milyon goésterime ulastik.

Bardakilar,
sutle'dolsun,

ry

Diinya Siit Giinii iletisimi

"Bardaklar sttle dolsun, Dunya Sttaski Gund kutlu olsun!”
mesdjl ile 1 Haziran Dinya Stt GUnd'nd kutladigimiz reklam
filmimizi 30 Mayis — 1 Haziran tarihlerinde TV ekranlarinda
yayinladik. Bu yayinimiz ile toplamda 10,5 milyon kisiye
mesajimizi ulastirdik. Reklam filmimiz ile YouTube'da yaklasik
1 milyon kisiye ulastik. ineklerimizin Diinya Stt Gund'ni esprili
bir sekilde kutladidi iceriklerimizle sosyal medyada 2,1 milyon
gosterim elde ettik. Dinya Sut GUnU'nU Sttas Market'te ve
pazaryerlerinde yayinladigimiz banner'lar ile kutladik ve secili
satis noktalarinda yapilan alisverislere Sttas Sut bardad
hediye ettik. Dinya Sut Gund haftasinda 50. yilimiza 6zel
olacak sekilde, kamyonlarimizi balonlar ve flamalarla stsledik,
kutlama coskusunu sehirlere, sokaklara tasidik.
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Yénetim Kurulu Baskan Mesaiji

Sutas 50. Yil iletisimi

Sosyal medya iletisimimiz ve
dijitaldeki giiclii performansimiz
2025 yilinda sosyal medya hesaplarimizla

yil boyunca titizlikle yGrattugumuz icerik ve
marka iletisimi calismalarimiz sonucunda,
platformlarimizdaki erisim ve etkilesim
metriklerimizde carpici bir ivme yakaladik. Sosyal
medya performansimizi gelistirerek 941 milyonun
Uzerinde gosterime ve 126,9 milyonun Uzerinde
etkilesime ulastik.

Gectigimiz yila kiyasla gésterimlerimizde yaklasik
%61, etkilesimlerimizde ise yaklasik %59 oraninda
bir artis elde ettik. Yakaladidimiz bu basarili
bUylme grafidiyle, dijital mecralardaki iletisim
calismalarimizin kullanicilarimizla ne kadar gucla
bir bad kurdugunu ve markamizin dijital dinyadaki
goranurlagunt ne denli artirdigimizi net bir sekilde
gozler éntine serdik.

W22 Qs Fas

sutastr 50 yidir favori rengimiz 2026°min rengi segilince
iz 0 g #SUasCintligi

50. Yil Ozel Bsliim

Sutas Hakkinda

SANATINIZDAKI YESIL, BEYAZ

VE MAVI HAKIMIYETI BARIZ BIR

SEKILDE HISSEDILIYOR... ESIN
KAYNAGINIZ NEDIRP

Karikatiirlerimizle yiizleri
glildiirdiik, etkilesimi artirdik

Sosyal medyadaki iletisimimizin vazgecilmez

ve en ¢ok etkilesim getiren formatlarindan biri
olan karikattr igeriklerimiz, 2025 yilinda da
takipcilerimizin favorisi olmaya ve tiketicilerimizle
aramizdaki badi glclendirmeye devam etti.
Gundelik hayata dokunan samimi kurgularimiz ve
mizahi anlatim dilimiz sayesinde kullanicilarimizin
yogdun ilgisiyle karsilastik. Yl genelinde sadece
karikattr paylasimlarimizia 599 binin Uzerinde
sayfa etkilesimi sagladik.

Kurumsal web sitemiz ile dijital
erisimimizi gliclendirdik

2025 yilinda kurumsal web sitemizde
gerceklestirdigimiz icerik glncellemeleri ve
kullanicr deneyimini gelistirmeye yonelik yaptigimiz
calismalar ile site trafiginde artis sagdladik.

2025 yili boyunca web sitemiz ile 577 bini askin
kullaniciya ulasarak 1,1 milyonun Gzerinde sayfa
goruntilenmesi elde ettik.



2025 Yil Faaliyetleri Surdurulebilirlik Sitas A.S. Mali Bilgiler

Ozel Giin iletisimi

OO A i Saafers o
AN

Turk%:;:m iftar

L]

G rg:m tftmar vaktyv

Siileyman Bulut
BUYUK ATATURK'TEN
KUGUK Q'KULEH

Siitas Ramazan iletisimi

Ramazan ayinda paylasmayi ve birlikteligi
one ¢ikaran yeni reklam filmimizi, "Tarkiye
icin iftar, Stas icin iftihar vakti” mesajimizla
televizyon, dijital mecralar ve radyolar
aracilidiyla tuketicilerimizle bulusturduk. iftar
sofralarinin vazgecilmezi olan Grlnlerimizi;
illere 6zel videolar, ézel tarif sayfalari, sosyal
medya icerikleri, geleneksel Sttas manileri ve
saha etkinlikleriyle destekledik.

Kapsamli iletisim faaliyetlerimiz sonucunda
televizyonda hedef kitlemizin %79'una
ulastik. Reklam filmimiz dijital kanallarda
10,4 milyon, illere &zel videolarimiz 12 milyon

kez izlendi. Ozel tarif sayfamiz 2,3 milyon Resmi bayramlari ve ézel gnleri calisma

gosterim elde etti. Ramazan Bayrami arkadaslarimizla bir araya geldigimiz etkinliklerde
reklam filmimiz ise televizyonda 13,3 milyon kutlayarak kurumsal degerlerimizin, ekip

kisiye erisirken, YouTube'da 1,7 milyon kez ruhumuzun, birlik ve beraberligimizin gliclenmesine
gorinttlendi. destek olduk.

25



‘j o Yoénetim Kurulu Baskan Mesdiji 50. Yil &zel Bsliim Sitas Hakkinda

50. Yil Etkinlikleri

Ciftlikten Kalplere

50 Yildir Sutaskiyla!

50. yil reklam kampanyamizin i¢ lansmanini kurulus yerimiz olan Karacabey Entegre
Tesislerimizde, 22 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirdik. Kurucumuz Sadik Yilmaz't aramizdan
ayrilisinin 20. yilinda sevgi, saygi ve minnetle anarken kurulusumuzun 50. yilini karsilamanin

heyecanini yasadik. Tim entegre tesislerimiz ve bélge mudirliklerimizden ¢calisma

arkadaslarimizin canli baglanti ile katildigi bu etkinlikte 50 yillik yolculugumuzu Yénetim Kurulu
Baskanimizdan dinleme firsatini bulduk.




2025 Yil Faaliyetleri Surdurulebilirlik Sitas A.S. Mali Bilgiler

utaski ile Yarim Asir

50. yilimizi biiylik bir coskuyla kutladik!

Kurulusumuzun 50. yil dénimund;
Tirkiye'nin dért bir yanindaki calisma
arkadaslarimiz, is ortaklarimiz ve
paydaslarimizin katilimiyla biiytk bir cosku
icinde kutladik. Aksaray, Bingdl, Bursa,
istanbul ve izmir'de diizenledigimiz “50.
Yil Stitagki Bulusmalari"nda 9.642 Sutasli
ile bir araya geldik. Anadolu Atesi'nin
Anadolu’'nun geleneksel halk danslarini
yorumladigi biiyltleyici dans gosterileri ve
Sitas'in sesi Candan Ergetin'in muhtesem
konserleri esliginde gerceklestirdigimiz
etkinliklerimizde Sutaskimizi, Stitash
olmayi, yarim asirdir biriken deneyimleri
birbirimizden dinledik; misyonumuz,
hedeflerimiz ve degerlerimizin etrafinda
birlestik. 50 yillik yolculugumuzdan
aldigimiz glicle ikinci 50 yilimiza haziriz.




Yil Ozel Bsliim Sttas Hakkinda

50. Yil Etkinlikleri

6 izmir 2 Bingdl 3 Aksaray @ izmir
29 Kasim 2025 1 Kasim 2025 25 Ekim 2025 29 Kasim 2025
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2025 Yil Faaliyetleri

<5: istanbul
15 Kasim 2025

Surdurulebilirlik

Bingdl (7:
1 Kasim 2025

Sitas A.S. Mali Bilgiler

== _!6!3
EUL =
M 2

o5 Tgm

03

Bursa <8: istanbul
8 Kasim 2025 15 Kasim 2025

29



@ — Yénetim Kurulu Baskan Mesaiji 50. Yil &zel Bsliim Sutas Hakkinda

50. Yil Ozel Projeler

Cumbhuriyetimizin kurulus yillarinda tarim ve
hayvancilikta baslayan donlisiimii inceleyen
“Cumhuriyet Donemi Siitcllligtine Bakis adli
belgeseli hazirladik.

50. yilimizda, Cumhuriyetimizin
kurulus yillarinda tarim ve
hayvancilikta baslayan dénistmu
inceleyen "Cumhuriyet Donemi
Slteultgtne Bakis (1923-1939)"
adli belgesel ile tarihe bir not

C'u.'mhuriyet Danem_i dismeyi hedefliyoruz. Mustafa
Siij u] o0 “;u e B ] (1933. 1939) Kemal Atatdrk'an cesitli vesilelerle

gerceklesen konusmalaring,

Belgeseli Atatirk Orman Ciftligi ve Ziraat
Fakdiltesi arsiv gorintulerine,
- ilk tarim bakanlarimizdan

Resat Muhlis Erkmen ve uzman
akademisyenler ile gerceklestirilen
roportajlara yer verilen belgesel,
Cumbhuriyet'in ilk yillarindaki Gretim
ruhunu ve kalkinma vizyonunu
buglne taslyor, tarimin Ulkenin
kalkinmasindaki belirleyici roltinl
ortaya koyuyor.

e e EEEERERRRY

“"Cumhuriyet Donemi
Siitcliltiguine Bakis”
belgeseline ulasmak
icin QR kodu okutunuz.
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2025 Yil Faaliyetleri Surdurulebilirlik Sitas A.S. Mali Bilgiler

Dilkat inek ;Jkabil.i{.___ :

Sitag’n 50. yilnda, -
50 sanatel -

ikonile inelk heykellerini ,
yorumladr . el

(e

OGULCAM ALKAN
KONYA

"Dikkat inek Cikabilir!" sergisiyle mutlu ineklerimiz
sanatcilarin tasarimlariyla sehre geldi

Genc Sanatci Platformu BASE is birligiyle hayata gecirdigimiz "Dikkat inek
Cikabilir!" projesi kapsaminda Turkiye'nin 22 farkli ilinden 50 geng sanatg,
markamizin neseli, ikonik inek figurlerini kendi 6zgun bakis acilariyla
yeniden yorumladi. Projemize katilan sanatcilarin eserleriyle olusan Sitas
50. Yil Koleksiyonu'nu 23 Aralik 2025-4 Ocak 2026 tarihleri arasinda
Galataport istanbul'da sergileyerek ziyaretcilerle bulusturduk. Yogun ilgi
goren sergimiz, yazili ve dijital basinda 465 yansima ile 850.487 erisim
elde etti. Sanatcilarimizin tasarim hikayelerini anlattidi video iceriklerimiz
ise sosyal medyada 7,7 milyon kez izlendi. 2026 yilinda Ulkemizin farkli
sehirlerini dolasmasini planladidimiz sergimize ait tasarimlari,

sutas.com/dikkatinekcikabilir web sitemiz Gzerinden de erisime actik.

Web sitemize
ulasmak icin
QR kodu akilli
cihaziniza
okutunuz.
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Bir Bakista Sitas

36 Rakamlarla Sttas

Turkiye'de ve Diinyada Uretim Tesislerimiz
Is Modelimiz

Entegre is Modelimiz

Markamiz ve Urlinlerimiz

Odiillerimiz






Yénetim Kurulu Baskan Mesaji 50. Yil Ozel Bsliim Siitas Hakkinda

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Sutun iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla
“Ciftlikten Sofralara” sut deger zincirini

en verimli sekilde yonetip gelistirerek
tuketicilere; yasam kalitelerini artiran, saglk
ve mutluluklarina katkida bulunan dogal ve
lezzetli st Grlnleri sunmak.

Sut sektorlnin en sevilen markasi, en
guvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.




2025 Yil Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Sitas A.S. Mali Bilgiler

Miikemmellik
Saygi .
] Isimizin ustasi ve
Insana, topluma
ve dogaya
saygiliyiz.

uzmani olmak icin
kendimizi surekli
gelistirir, mikemmeli

Sorumluluk

Her zaman

arariz.

Tutku
Sutln iyiligine,
hesap vermeye bereketine ve
hazir, adil ve stitclilige kendimizi
seffaf davranir,
sorumluklarimiza
sahip cikariz.

tutkuyla adariz.




@ o Yénetim Kurulu Baskan Mesaiji 50. Yil Ozel Bslim Siitas Hakkinda

Bir Bakista Siitas

Rakamlarla Sutas

Tarim ve Hayvancilik
Genel Veriler Faaliyetleri

Entegre Tesis
(Karacabey, Aksaray, .
Tire, Bingol) bln ton

8.048

alisan

C 617 bin ton
2 o bin Karma Yem Uretimi

Uretici Aile
«100 28

Elektrik ihtiyacinin
Yenilenebilir Eneriji ile
Karsilanma Orani

[ J
20 bln Uretici,
[ J
.. 35 bin
Ulkeye e . v . -
47 ihracat girisimci ve ogrenciye egltlm

Siit Hayvanciligi Egitimleri

Hayvan Saghgi ve Nesil
Islahi Merkezi

36,7 12340 o

Konsolide Net Ciro Organik Yapisi Zenginlestirilen
Tarim Arazisi
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2025 Yil Faaliyetleri

St ve Siit
Urlinleri Uretimi

7

milyon
paket

gﬁnlﬁk_.Siit ve Siit
Uriinii Uretimi

Surdurulebilirlik

1.600

Arag ile

171 bin

satis noktasina dagitim

| nd—

Sutas A.S. Mali Bilgiler

Enerji ve Giibre Uretim
Faaliyetleri

783 tintor

Biyogaz Tesislerinde islenen
Organik Atik (Yillik)

135 bin MWh

Elektrik Uretimi (Yillik)

112 i mwn

Buhar ve Sicak Su Uretimi (Yillik)

7535 e

Giibre Uretimi (Yillik)

2 5 bin MWh

Giines Enerjisinden
Elektrik Uretimi
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50. Yil Ozel Blim

Tiirkiye'de ve Diinyada Uretim Tesislerimiz

Siitas Hakkinda

Turkiye'nin dort bir
yanindayiz

Entegre Tesis
(Karacabey, Aksaray,
Tire, Bingol)

9 3 Distributor

Bolge
Mudurliigi

Ulkeye
lhracat

38

171

Satis Noktasina Dagitim

Entegre Tesislerimiz )




2025 Yil Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Sutas A.S. Mali Bilgiler

SUTAS MAKEDONYA

USKUP ENTEGRE TESISLERI

2014 yilindan itibaren
Makedonya tesislerimiz ile
Balkanlara ulasiyoruz.

SUTAS PAKISTAN
NISHAT SUTAS DAIRY

2021'de Pakistan'da siit
markamiz MilkFields'i
pazara sunduk.
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o Yénetim Kurulu Baskan Mesaiji 50. Y1l Ozel Bslim

Is Modelimiz

Ciftlikten Sofralara
Entegre Is Modelimiz

Tarim ve sanayiyi entegre eden, tedarik
zincirinin tim halkalarini kapsayan “Ciftlikten
Sofralara” is modelimiz ile Gretmeye, tGlkemizin
gelecegine yatirrm yapmaya devam ediyoruz.




2025 Yili Faaliyetleri

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Sut hayvanciligi
egitimleri

Yem bitkileri ve
kaba yem lretimi

Karma yem
Uretimi

Damizlik siit sigiri
ciftlikleri

Hayvan saghigi ve
nesil islah merkezi

Surdurulebilirlik

Siit Uretimi

Sut ve sut urdnleri
uretimi

« Satis dagitim
hizmetleri

« E-ticaret

Sitas A.S. Mali Bilgiler

Biyogaz,
Enerji ve
Gilibre Uretimi

Biyogaz lretimi

Elektrik, sicak su,
buhar tretimi

« Glubre Uretimi



o Yénetim Kurulu Baskan Mesaji

Entegre is Modelimiz

Sut hayvanciliginin bilingli
ve verimli yapilabilmesi
icin Ureticilere, 6grencilere
ve girisimcilere egitim
veriyoruz.

Sutln dogalligini ve
o6zuindeki degerleri
koruyarak yuzlerce cesit siit
ve siit Grlinlini ustalik ve
uzmanlikla Uretiyoruz.

42

50. Yil Ozel Balim

Siitas Hakkinda

ineklerin iyi beslenebilmesi
icin dogal ve saglikli yem
bitkileri yetistiriyoruz.

Ciftliklerimizin glibreleri
ve fabrikalarimizin organik
atiklarini, biyogaz tesislerimizde
isleyerek yenilenebilir enerjiye
doéndustlirtiyoruz. Ciktilarini da
organik ve organomineral giibre
olarak degerlendiriyor, yem
bitkisi yetistirilen topraklarin
zenginlestirilmesinde kullaniyoruz.



2025 Yil Faaliyetleri Surdurtlebilirlik

Karma Yem Uretimi

Yem fabrikalarimizda
ineklerimizin ihtiyaci olan
vitamin, mineral ve protein
degerleri yiksek karma
yemler Uretiyoruz.

Sutas A.S. Mali Bilgiler

Ciftliklerimiz

Sitas inekleri, uluslararasi
hayvan refahi kurallarina uygun
tasarlanmis, hastaliklardan ari

ciftliklerde mutluluk ve refah
icinde yasiyorlar.

Soguk Zinciri
Koruyarak Dagitim

Dért entegre tesisimizde
Urettigimiz Urdinleri, 1.600
aractan olusan dagitim
filomuz ile 171 bin satis
noktasina dagitiyoruz.

Ciftlikten Sofralara
Dogrudan Erisim

“Dogal lezzetlerimiz"i Stitas
Market ile ciftliklerimizden
sofralara ulastiriyoruz.
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Markamiz ve Uriinlerimiz

En Sevilen Marka

Tiirkiye'nin en sevilen stit
lrtinleri markasi

Lovemark Anketi - Ipsos

50. Yil Ozel Bsliim Siitas Hakkinda

Pazar Lideri

Nielsen Perakende Paneli

icecekler, Terey
Krema ve Kaymak




2025 Yil Faaliyetleri Surdurulebilirlik Sutas A.S. Mali Bilgiler

e N A
Her SOfI‘CIdd . Siit ve St driinlerinde
Her 10 sofranin 9'unda Ilk Akla Gelen Marka
yer aliyoruz. (%38)

tiu Tathlar ve




Kurulu Baskan Mesaiji

Odiillerimiz

Reel Sektér Sirketi Kategorisinde En Yiiksek
Halka Agik Olmayan Kurulug

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nden 10. kez 6diil aldik

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)
tarafindan dizenlenen XV. Kurumsal Yonetim
Odiulleri'nde, "En Yuksek Kurumsal Yonetim Notuna
Sahip Halka Acik Olmayan Kurulus" 6dulint 10.
kez kazanmanin gururunu yasadik. Bu basarimizla
2015 yilindan bu yana korudugumuz birinciligimizi
2025 yilinda da devam ettirdik.
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50. Yil Ozel B3lum

Siitas Hakkinda

The ONE Awards'ta sektériimiiziin
“en itibarli markasi” secildik

Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle
dizenlenen The ONE Awards Butinlesik
Pazarlama Odulleri'nde, st ve sit Granleri
sektorindn en itibarli markasi secildik.




2025 Yil Faaliyetleri Surdurtlebilirlik Sutas A.S. Mali Bilgiler

Siirdiiriilebilir Is
Odiilleri'nde "Déngiisel
Ekonomi Doniisiimi”
odiiliinii kazandik

Benzersiz "Ciftlikten Sofralara” entegre
is modelimizle, Strdurdlebilirlik
Akademisi tarafindan 12. kez
gerceklestirilen ve alaninin en

prestijli organizasyonlarindan biri

olan "Surdurulebilir i§ Odulleri"nde,
"Doéngusel Ekonomi DontstimU”
kategorisinde 6dule layik gordlmenin
- : mutlulugunu yasadik.

)

“SB COP 30 Awards"
iyi Uygulama Ornekleri Arasindayiz

TUrkiyeinin[500/BUYikiSanayilKurulusu/Arasinda]

SB COP 30 Awards'ta iyi uygulama Tiirkiye'nin en biiyiik

ornekleri arasinda gosterildik 50. sanayi kurulusu olduk

Brezilya'da gerceklesen COP30'da baslatilan
“Sustainable Business COP Awards (SB COP
Awards)" kapsaminda organik atiklardan biyogaz,
enerji ve gubre Uretimini iceren "Stutas Dongusel

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
hazirlanan "Turkiye'nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu 2024" listesinde,

Biyoekonomi Projemiz" ile 43 farkli Glkeden iyi kurulusumuzun 50. yilinda 50. siraya
uygulama 6rneklerinin yer aldigi "biyoekonomi” yukselme basarisi gosterdik.

kategorisinde yenilikgi 6zel sektdr projeleri

arasinda érnek gosterildik. \ /
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50. Yil Ozel Bsliim Sttas Hakkinda

2025 Yih Siit ve Siit Uriinleri Pazar Gelismeleri

Turkiye'nin Sutclsi

2025 yilinda, perakende ambalaijli st Grlnleri pazari ciro bazinda %32 blylime
ile 244 milyar TL'ye ulasmistir. 2025 yilini, %9,0 ciro payi ile markali Grinlerde
pazar lideri olarak tamamladik.* 2025 yilinda Turkiye'deki hanelerin %87,6'sina
ulasarak sut ve st trtnleri pazarinda 10 haneden 9'una girdik.

Siitas Sut

Siitas Tam Yagh UHT Siit %33,5 miktar pay:
ve %317,7 ciro payi ile pazar lideri

2025 yilinda Siitas Siit ile %7,5 ciro payi elde
ederek pazarda liclinc sirada yer aldik. Sutas
UHT Sade Siit %8,1, Stitas Pastdrize Siit %1,6,
Siitas Cikolatali ve Meyveli Siit ise %12,7 ciro
payina sahiptir.*

Siitas Tereyag:

Siitas Paket Tereyagi %14,8 miktar payi ve
%117,8 ciro payi ile pazar lideri

Siitas Yayik Tereyagi %43,9 miktar payi ve
%47 ciro payi ile pazar lideri

2025 yilinda Siitas Tereyadi ile %9,5 ciro pay elde
ederek pazarda ikinci sirada yer aldik. Stitas blok
tereyadi %4,9 ciro payina sahip olurken Sutas paket
tereyadi %178 ile, Sutas yayik (kozalak) tereyaginda
ise %47 ile ciro payiyla lider olarak tamamladik.*

Siitas Yogurt

Siitas Light Yogurt %271 miktar,  Siitas Tava Yogurt %8,6 miktar,

payi ile lider

%31,7 ciro payi ile pazar lideri %11,2 ciro payi ile pazar lideri

Siitas Stizme Yogurt %11,7 miktar  Siitas Kaymaksiz Sade Yogurt

%8,7 miktar, %11,2 ciro payi ile
pazar lideri

Stitas Yogurt ile 2025 yilinda, %10,9 ciro payi elde ederek liderligimizi koruduk.

Siitas Kaymaksiz Yogurt'ta %11,2 ciro payi, Sitas Tava Yogurt'ta %11,2 ciro
payi ile 2025'i lider kapadik. Stutas Kaymakli Kase Yogurt'ta %15,1, Sizme
Yogurt'ta %13,6, Yetiskin Meyveli Yogurt'ta %8,8 ciro payi elde ettik.*

Kaynak

* Nielsen Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler ve C&C Déhil, 2025 Markali Griinler arasinda

** Ipsos Hane Tlketim Paneli, 2025
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Siitas Ayr&h

Siitas Ayran %24,0 ciro payi ile pazar lideri

Siitas Litrelik Ayran'da %27,0 miktar payi, %29,5 ciro
payi; Sttas Bardak Ayran'da ise %13,2 miktar payi ve
%16,3 ciro payi ile yili lider olarak tamamladik.*

Siitas Peynir

Dilimli tost peyniri %4,6 miktar payi, %5,9 ciro
payi ile pazar lideri

Ultra Filtre Beyaz Peynir - Stizme Normal %14,4
miktar payi, %16,5 ciro payi ile pazar lideri

2025 yilinda Sitas Peynir ile toplam peynir pazarinda
%74 ciro payina ulastik. Stitas Stizme Peynir'de
%16,5 ciro payi ile yili lider kapadik.

Sutas Taze Beyaz (Kulturli Normal) Peynir'de %12,3
ciro payi, Stitas Taze Kasar (Normal) Peynir'de %13,8
ciro payi ile 2025'i tamamladik.

Light Kultiirla Peynir'de 2025 yilini %12,2 ciro payi ile
lider konumda tamamladik.

Dilimli Tost Peyniri'nde de %5,9 ciro payi ile yili lider
tamamladik.

Siitas Ucgen Peynir (Sade)'de %9,6 ciro pay; Siitas
Labne'de %11,3 ciro payi, Siutas Krem Peynir'de %5,3
ciro payi elde ettik.*

Kaynaklar
* Nielsen Perakende Olciim Paneli, indirim Marketler ve C&C Déhil, 2025 Markali triinler arasinda)
** Ipsos Hane Tlketim Paneli, 2025
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Sitas Ayran yeni

iletisim kampanyamizi
tiiketicilerimizle bulusturduk!
Sltas Ayran'in yemeklerin yaninda akla ilk
gelen icecek ve yemeklerin vazgecilmez
eslikgisi oldugunu vurguladidimiz iki yeni
reklam filmimizin yer aldidi kampanyamizi
tUketicilerimizle bulusturduk.

Yeni reklam filmlerimizde SUtas Ayran'
doéner ve ¢ig koftenin yaninda vazgecilmez
eslikci olarak gortyoruz. Yemekleri
gordukleri an Sutas Ayran reklam muzigini
duymaya baslayan kahramanlarimiz
yemeklerinin yaninda Sttas Ayran'i
icmeden duramazlar.

Kampanya dénemi boyunca glcli medya
yatirimlari ile TV, radyo ve dijital kanallar
aracilidiyla genis kitlelere erisim sagladik.
Bunun yani sira kampanyamizi saha
uygulamalariyla destekleyerek fiziksel
temas noktalarinda tiketicilerimizle
dogrudan etkilesim kurduk.

2025 yilinda bu kampanyalar ile ciromuzu
%53 artirdik* ve %50 pazar payi ile

acik ara liderligimizi koruduk.** Soguk
icecek kategorisinin dnemli marka

imaj indikatorleri olan "Kendime Yakin
Hissettigim, Odedigim Fiyata Degen,
Guvendigim" skorlarinda en yUksek marka
olduk ve acik ara Turkiye'nin en sevilen
ayran markasi olmaya devam ettik.***

Kaynaklar

* Nielsen Retail, Ciro Payi, Toplam TR HD Dahil 2025

** Nielsen Retail, Pazar Payi, Toplam TR HD Haric, 2025.
*** |psos, Soguk Icecekler Marka Saghgi Raporu, Aralik
2025
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“Mayasi Kafkaslardan, Dogallig
Siitas'tan” mesajimizla hane
penetrasyonumuzu artirdik

Kafkas halklarinin uzun ve saglikli yasam sirri olarak
bilinen Kafkas kefir mayasi ile Sttas Ciftligi'nin taptaze
sttlerini bulusturdugumuz Kaf Kefir'in rakiplerinden ayrisan
ozelliklerini ve faydalarini tlketicilerimize aktardik. "Mayasi
Kafkaslardan, Dogallig Sttas'tan” ve "Omrintze Omir
Katar" sloganlariyla ylratttgumaz iletisim faaliyetlerimiz
kapsaminda, YouTube'da 17,5 milyon gdsterime;
Instagram’da ise influencer is birlikleriyle 2,7 milyon
izlenmeye ulastik. iletisimlerimiz sonucunda ciromuzu 2,2
katina gikardik* ve %69 blylyerek %211 pazar payi elde
ettik.** Ayni zamanda hane penetrasyonumuzu 4,4 puan

artirarak 10,4 puana tasidik.***

Laktozsuz tirtin lansmanlarimizla .

Siitas Stit ambalajlarimiz
yenilendi!

2025 Kasim ayinda stt ambalajlarimiz,
tuketicilerin kullanimini kolaylastiracak,
dogallik, lezzet, lider imaj unsurlarini, rakiplere
gdre anlamli sekilde daha giclt sahiplenecek
sekilde yenilendi.

Tam Yagli ve Laktozsuz sltlerimizde daha
modern algilanan, dékme ve kapak agma
performansi daha yuksek yeni UE ambalaj
formuna gectik. Yagh ve Yarim Yagh
sttlerimizde ise kullanicilarin dékme ve agma
performansini gbzeterek acma/kapamasi
daha kolay helicap kapaga gectik.*' Tam UHT
Sutlerimizde tasarimlarimizi glincelleyerek
daha sade, temiz ve dikkat ¢ekici bir gorinim
ile tuketicilerimizle bulustuk.

2025 Kasim ayinda yapilan ambalaj ve
tasarim dedisikligiyle birlikte, toplam sade UHT
Sutlerimizle 2025 yilini Aralik ayinda IM harig
pazarda liderligi alarak kapadik.*?

Kaynak 1:
Ipsos, UHT Stit Ambalaj testi Haziran 2024

Kaynak 2: '
Nielsen, Toplam Trkiye (Indirim Market Dahil) Retail 2025

Kaf Kefir ailemizi genislettik

Subat ayinda laktozsuz 1 litre, Eylul ayinda ise laktozsuz 250
ml lansmanlarimizi gerceklestirerek Kaf Kefir Griin ailemizi
daha da buyuttik. Laktoz intoleransi olan tlketicilerimize
sundudumuz bu yeni Urlnlerimizle pazardaki temel gesitler
portféylmiza basariyla tamamladik.

Kaynaklar

* Nielsen Retail, Ciro Payi, Toplam TR M Dahil 2025
** Nielsen Scantrack, Pazar Payi, Yerel+Rest 2025
*** Ipsos, Hane Paneli, 2025
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Kis dénemi boyunca, Sttas Salep'in can ¢ektiren,
geleneksel, simsicak lezzetinin kis glnlerinde igimizi
isitan, sicak anlarin vazgecilmezi oldugunu hatirlatan
iceriklerimiz ile dijital platformlarda Sttas Salep'i
tuketiciyle bulusturmaya devam ettik, dijital iletisimimizi
gUcla alisverisci uygulamalarimiz ile destekledik.

Guclu iletisim destedi ve saha uygulamalarimiz ile

Siitas Latte: Bay|e Bi Latte Hem de Evde! 2025 yilinda pazarin Uzerinde performans gostererek
2024 yilinda rekabetten ayrisan pazarlama karmasi ile liderligimizi guclendirdik. *!

soduk kahve pazarina giris yapan Sutas Latte, 2025 yilinda

buyulyen ve gelisen pazardaki konumunu guclendirerek iletisim  Kaynak

yatirimlarini strddrda. Kaynak 1: Nielsen, Toplam Tiirkiye (indirim Market Dahil) Retail Ekim-
Kasim-Aralik 2025)

Hem sicak hem soduk tlketim avantajini odadina alan iletisim

calismalarimizi; TV reklam filmi yayinlari, YouTube yayinlari,

sosyal medya igerikleri, influencer is birlikleri, acik hava

uygulamalari ve satis noktasi aktiviteleri ile entegre bir sekilde

yarattak.

Buyuk sehirlerde ve yaz déneminde tatil yerlerinde billboardlar,
metro istasyonlari, Universite kantinleri, otobus duraklari

ile AVM ici ve disl ekranlar aracihdiyla Sttas Latte'nin
gorundrladund artirdik.

BuyUk sehirlerdeki deneyim ve tadim uygulamalari ile
tuketicilere Sttas Latte'yi farkli ttketim anlarinda hem sicak
hem soduk deneyimleme firsati sunduk.

Universite kamptislerinde gerceklestirdigimiz tadim etkinlikleri
ile genc tiketicilerle dogrudan temas kurarak Sttas Latte'nin
hem sicak hem soguk tiketim deneyimini yerinde yasattik.

Buyiik sehirlerdeki deneyim ve tadim etkinligimizle trafigi Siitas Cikolatali Meyveli Siit lletigimi
yogdun lokasyonlarda marka gérinirligini artirirken, 2025 yilinda, "Tak Pipeti" iletisim kampanyamizin

tuketicilere Grinimzl deneyimleme firsati sunduk ve sahadan  ygz ve kis dénemlerine ézel iki farkli kopyast ile

9lcla bir etkilesim elde ettik. yil boyu en ¢ok iletisim yapan c¢ikolatali meyveli

1 kutuda en oz 4 bardak latte sunan Sitas Latte; essiz sut markas olduk ve cocuklarla marka bagimizi

kremamsi kivami, kahve ve siitiin mikemmel birlesiminden gugclendirdik.

gelen yumusak lezzetiyle latte severlerin favorisi oldu.

Reklam filmimizin kipir kipir, eglenceli sarkisi ile "Tak
pipeti ic istedigin yerde, Sttas Sutlerle edlence her
yerde" diyerek cocuklari Sttas Sutlerle evde, okulda,
parkta, her yerde edlenmeye davet ettik.

Televizyon reklam yayinlarimizin yani sira dijital
mecralarda da ¢ocuklarin vakit gecirmekten

en cok keyif aldiklar videolarin ve oyunlarin
énitinde karsilarina ciktik. iletisimlerimizi alisverisci
uygulamalariyla da destekledik.

Kis glinlerinin vazgecilmez lezzeti Siitas

Salep, bu kis da raflarda yerini aldi! Guclt iletisim yatinmlarimiz ve saha

Anadolu'nun geleneksel regetelerini, sahip oldugumuz ileri uygulamalarimiz ile yeni tiketiciler kczgnorok hane
teknoloji ve uzmanlik ile yarinlara ulastirma vizyonumuz penetrasyonumuzu 5,8 puan artirarak IM haric
dogrultusunda, soguk kis glinlerinin cok sevilen, pazarda liderligimizi strdtrdtk.*

icimizi 1sitan lezzeti Sttas Salep'i yeniden tiketicilerle

bulusturduk. Kaynak 1:

Nielsen, Toplam Tirkiye (indirim Market Haric) Retail 2025
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Yoresel Lezzetler

Dogu-
Gilineydogu

i Tz Anadolu
Yoresel Yogurt . pogu
i . Karadeniz
= = bodlgelerine

| 6zel yoresel
lezzet iiriin
portfoylimiizii
genislettik ve
iletisimimizi
tiiketicilerimiz

Bdlge tiiketicilerinin damak tadina uygun olarak
gelistirdigimiz yeni Siitas Kaymakli Yogurt Yéresel
4 kg ve Siitas Yogurt Yéresel Bidon 2.000 g ile siitiin
iyiligini ve bereketini yaymaya devam ediyoruz.

Dogu-Guneydodu Anadolu ve Dodu
Karadeniz bolgelerinde tiketicilerin

damak tadina uygun olarak gelistirdigimiz
Sutas Kaymakli Yodurt Yoresel 2.000 g/l
2023'te, Sutas Kaymaksiz Yodurt Yoresel

3 kg'i 2024'te lanse etmistik. SUtas Yodurt
Yoresel Bidon 2.000 g1 Nisan 2025 ve Sitas
Kaymakli Yodurt 4 kg't Agustos 2025'te lanse
ederek yoresel lezzet Grin portféylimuzi
genislettik.

Dogu-Guneydodu Anadolu ve Dodu
Karadeniz bélgelerinde tiketiciler icin
satin alma kararinda en énemli unsur olan
dogalligi bolge tuketicilerini hedefledigimiz
dijital iletisimlerimize tasiyarak Sttas
Yogurt'un nasil yapildidini anlattik.

Alisverisci iletisimleri ve tadim aktiviteleri ile
bilinirligimizi ve sahada goértnrladiamza
artirdik. Lansman sonrasi bu bolgelerde
Sutas Kaymaksiz ve Kaymakli Yodurt ile
%179 pazar payina ulasarak lider marka
olduk.

Kaynak
* Nielsen Retail, Dogu-Glineydogu Anadolu Bdlgeleri, 2025.

ile bulusturduk.

Sutas A.S. Mali Bilgiler

Lezzet
iletisimimiz ile
Siitas Slizme
Yogurt'un
lezzetinden ve
kivamindan
gelen farkini
vurguladik.

Siitas Siizme Yogurt'la
llezzetilkatiayin|

“Siitas Stizme Yogurt'la
Lezzeti Katlayin!"
kampanyamiz ile siizme
yogurdun kullanim
alanini genisleterek yeni
tiiketiciler kazanmayi
hedefledik.

Stzme yodurt tiketiminin en yodun gerceklestidi
dénemler olan Ramazan, yaz ve yilbasi déneminde
"SUtas Stzme Yodurt'la Lezzeti Katlaymn!”
kampanyamiz ile yayindaydik.

Ramazan'da stizme yodurt pazarindaki en blyik
sehirlerden biri olan Konya'nin en ¢ok izlenen yerel TV
kanalinda bant reklamimiz ile yer aldik. Ramazan'da
cok sik tuketilen yayla corbasi gorselli reklamimizi
Konya, Adana ve Mersin'de durak raketlerde ve
billboardlarda tuketicilerimize gésterdik.

Tum iletisim dénemlerimizde dijitalde Sttas Stzme
Yodurt'lu tarif videolarimiz ile YouTube & Instagram
post ve story yayini yaparak 12,3 milyon gésterim
elde ettik. Google ve YouTube'da tarif aratan
kullanicilart 6zel reklam modelleri ile YouTube'daki
tarif videolarimiza yénlendirdik ve Sttas Stizme
Yogurt ile lezzetin katlandigi anlari paylastik. Bunun
yani sira e-ticaret sitelerinde banner ve marka vitrini
uygulamalariyla gértnurlagumuza artirdik.

Satis noktalarinda guclt gorantrluk sadlayarak
alisveriscileri satin alima yoénlendirdik. Sttas Stzme
Yogurt ile sebzelerin ne kadar yakistigini vurgulayan
istah acici gorsellerimizle sebze reyonlarinda
arnUimUza hatirlattik, Sttas Stzme Yodurt'lu tariflerin
bulundugu féylerimiz ile alisveriscilere ulastik. Bunun
yani sira glclt bir CRM plani uygulayarak; MMS,
lokasyon bazli SMS génderimleri, musterilerin molbil
uygulamalarinda banner gosterimleri yaptik ve
tanitim brosurleri icinde yer aldik.

2025 yilinda Stutas Stzme Yodurt'ta ciroda %63
bayuduk.

Kaynak

* Nielsen Retail, IM Dahil Toplam Turkiye, 2025. 55
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Siitas Meyveli Yogurt “Bol meyveli cok Siitas Babymix iletisim kampanyamizi
lezzetli” iletisimimizi tiiketicilerimiz ile anneler ile bulusturduk.

bulusturduk.

Siitas Babymix'in her bir faydasini ayri ayri anlattigimiz
iletisimimiz ile annelerde iriiniimiiziin bilinirliligini

Siitas Meyuveli Yogurt iletisimimiz ile yogurdun bol ve gercek
artirmayi amagladik.

meyuvelerle bulusmasindan gelen lezzeti ve keyif duygusunu

her bir okazyonda ayri ayri anlattik. o .
Babymix'in faydalarini anlattigimiz kampanyalarimiz

Yogurdun bol ve gercek meyvelerden gelen lezzetini ile Subat, Mart, Temmuz, Agustos, Ekim ve Kasim
ve lezzetli bir yogurt yemenin verdigi keyif duygusunu aylarinda yayindaydik.

anlattigimiz iletisimimizle bahar ve yaz déneminde

yayindaydik. "Toplanti aras!”, "ekran karsisi” ve "ders aras!” Sosyal medyada post ve story yayinlarimiz
okazyonlarinin her biri icin ayri gérselle ve ayri planla ile tlketicilere ulastik. Ayni zamanda e-ticaret
yayinda oldugumuz kampanyamizla tiketicilerimize sitelerinde yodurt kategorisinde ilk sirada gosterilen
GrandmaizG hatirlatmayi ve kullanim okazyonlarini Uran uygulamasi ve banner kullanimlari ile
sahiplenmeyi amacladik. gorinurltgumuza artirdik.

Sosyal medya Uzerinde post ve story yayinlarmizin yani sira Bunlarin yani sira alisverisci plani ile de satis

dijitalde tiketicilerimizin siklikla kullandiklan web sitelerinde  noktalarinda gérinrligind arttirarak satin alima
b?nrjerl'orlm|z ilg gésterim elde ettik. Bunlara ek"olorok ' yénlendirdik. Gucli bir CRM plani uygulayarak; MMS,
glclu bir ahsverisci plani ile satis noktalarinda Sitas Meyveli  |okasyon bazli SMS génderimleri, misterilerin mobil
Yogdurt'un gortntrligana arttirarak satin alima yonlendirdik. uygulamalarinda banner gésterimleri yaptik.

2025 yilinda Sutas Meyveli Yodurt'ta ciroda %44 buyuduk. 2025 yilinda Stitas Babymix'te ciroda %39 biyidik.

Kaynak ) Kaynak
* Nielsen Retail, Toplam Turkiye IM Dahil, 2025 “ OLAP 2025

e )
- Sutas Sarimsakli Yogurt ve Cacik'in hem kis hem yaz

yemeklerine ne kadar yakistigini anlatan kampanyalarimiz ile
Nisan, Temmuz, Adustos ve Aralik aylarinda yayindaydik.

Sosyal medyada post ve story yayinlarimizin yani sira dijitalde
yemek tarifleriyle takip edilen web sitelerinde banner'larimiz
ile gosterim elde ettik. Ayni zamanda e-ticaret sitelerinde
yodurt kategorisinde ilk sirada goésterilen Griin uygulamasi

ile gorunurlagumaza artirdik. Alisverisci plant ile de satis

Siitas Sanimsakl Yogurt ve Cacik noktalarinda gérintligund artirarak satin alima yénlendirdik.
iletisimlerimiz ile lezzetimizi
. y o o
vurguladik. 2025 yilinda Sttas Sarimsakl Yogurt ve Cacik'ta ciroda %33
bUyuduk.
Kampanyalarimiz ile Siitas Sarimsakli Yogurt ve
Cacik'in lezzetini hatirlatmayi ve bilinirliklerini Kaynak
artirmayi amacladik. * OLAP, 2025
N\ J
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Toplam pazarda ve hane
penetrasyonunda lider marka:
Siitas Kasar*

SUtas Kasar'in essiz lezzetini, cok yonlU kullanim
alanlarini ve Gstin performansini vurguladidimiz
"Bu Kasar Bi' Baska Kasar, Bu Kasar Siutas

Kasar" iletisim kampanyamizla 2025 yilinda
tuketicilerimizle tUm mecralarda bulustuk. Hedef
kitlemize guclU televizyon iletisiminin yani sira ulusal
ve dijital radyo kanallari, sosyal medya platformlari
ve madgaza ici alisverisci uygulamalariyla etkin bir
sekilde ulastik.

Tuketicilerimizin Sttas Kasar'i tercih etmesindeki

en dnemli unsurlardan biri olan "koruyucu icermez”
ozelligini ambalajlarimiza tasidik. Bu mesajimizi
dijital mecralardaki influencer is birlikleriyle de genis
kitlelere duyurduk. Gerceklestirdigimiz entegre
iletisim faaliyetleri sonucunda 2025 yilinda hanelere
en fazla giren marka olurken, 2020 yilindan bu yana
ilk kez toplam kasar peyniri pazarinda lider marka
konumuna ulastik.**

Kaynaklar
*Ipsos HTP, Penetrasyon %, 2025
** Nielsen Perakende Olciim Paneli, Toplam Turkiye (indirim Market

Dahil) Retail, Tonaj, 2025

Ev disi tiiketim kanalinda kasar
peyniri liriin portfoyiimiizii
gliclendirdik

Ev disi tUketim noktalarindaki muUsterilerimizin
ihtiyaclarina ve kullanim aliskanliklarina yanit
verebilmek amaciyla 1.500 gram Dilimli Kasar
artnimzan lansmanini gerceklestirerek kasar Grin
portféylimuzi genislettik.

Sutas A.S. Mali Bilgiler

“Her pakette taze bir baslangi¢”
donemiyle liderligimizi pekistirdik
Tuketicilerimize her pakette ilk glnku tazeligdi
sunma hedefimiz dogrultusunda, 350 gram Sutas
Dilimli Tost Peyniri Grinimuizde ambalaj relansmani
gerceklestirdik. iki tavali yeni ambalajimizla

hem tazelik hem de kullanim kolaylidi acisindan
tuketicilerimize daha glclt bir deneyim sunduk.

Bu yenilikle raftaki gérdnurltgumuzd ve satin alma
motivasyonunu artirarak yili hem tonajda hem

de hane penetrasyonunda lider marka olarak
tamamladik.* **

Kaynaklar

* Nielsen Perakende Olctim Paneli, Toplam Tirkiye (indirim Market
Dahil) Retail, Tonaj, 2025

** Ipsos HTP, Penetrasyon %, 2025

Usta Isi Lezzetler iiriin
portfoyiimiizii gliclendirdik

Eski kasar pazarindaki rekabet gicimizt artirmak
amaciyla Sitas inek Suttinden Eski Kasar Peyniri
lansmanini gerceklestirerek Grdn portfoylimizi
genislettik. Tuketici beklentileri dogrultusunda
gramaj ve ambalaj formlarini yeniledigimiz
Sutas Eski Kasar inek Sutlt ve Karisik Sutlt 250
gram GrUnlerimizi, kahvalti sofralarina ve sunum
tabaklarina farkl bir dokunus katmak isteyen
tuketicilerimizin begenisine sunduk.

SUtas Mihali¢ Peyniri'nde ise gerceklestirdigimiz
lezzet iyilestirmesiyle Grin deneyimini daha da
yukari tasidik. Tuketicilerin aliskin oldugu triin
formu ve gramaj yapisina gecis yaparak pazardaki
glcimuzt artirdik.
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50. Yil Ozel Blim

Sutas Hakkinda

Yenilenen ambalajimizla raftaki
goriiniirliigliimiizii artirdik ve hane

penetrasyonunu ikiye katladik

Dilimli Burger 225 gram Grantmuzin ambaldajini,
dilimli peynir ailemizle uyumlu, gérsel ve fonksiyonel
acidan ¢ok daha dikkat cekici bir tasarimla yeniledik.
Bu yenilik sayesinde hane penetrasyonumuzu iki
katina ¢ikardik.* Ambalaja ekledigimiz seffaf alan ile
tUketicilerimize Grint dogrudan gérme imkani sunarak
glven ve istah hissini pekistirdik. Urtin ismini "Dilimli
Burger" olarak glincelleyip ag-kapa ézelligini daha
belirgin hale getirip kullanim kolayligini éne cikardik
ve istah acici bir cheeseburger gorseliyle tUketim ani
algisini glglendirdik.

Kaynaklar
*Ipsos HTP, Penetrasyon %, 2025

Tath tiiketim anlarini sahiplenerek
pazar payimizi ve hane

penetrasyonumuzu artirdik

Yilbasl, ramazan ayi ve sonbahar-kis gibi tatl
tUketiminin yodun oldugu dénemlerde dijital
mecralarda aktif rol aldik. Tathmmm'in lezzetini,
hafifligini ve bol taze sttlu icerigini hedef kitlemize
hatirlatarak marka gértntrlagimuza giglendirdik.

TUketicilerimize sundugumuz 8'li avantaj paketiyle yil
boyu raflarda yer aldik. Bu stratejimiz sonucunda yil
sonunda hane penetrasyonumuzu 1,3 puan artirdik* ve
avantaj paketimizle +4,1 puan pazar payi elde ettik.**

Kaynak

* Ipsos Hane Tiiketim Paneli, Taze Puding Pazari, FY2025
** Nielsen Taze Puding Pazari, FY2025
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Daralan pazarda biiyiiyen tek

marka olarak liderlige ulastik
UHT puding tiketim okasyonlarini ve oyun
platformlarini sahiplendigimiz edlenceli dijital
iceriklerimizle markamizi destekledik. Bu iletisim
faaliyetlerimizi satis noktalarindaki alisverisci
uygulamalariyla da pekistirdik.

YUrutttdumuz calismalarla 2025 yilinda yeni tlketiciler
kazandik ve hane penetrasyonumuzu 1,3 puan
artirarak en ¢cok haneye giren UHT puding markasi
konumuna ulastik. Daralan pazar kosullarina ragmen
%10 biylme gdsteren tek marka olduk. indirim
marketleri (iM) dahil olmak tzere toplam pazarda
payimizi 4,7 puan artirarak lider UHT puding markasi
konumuna yUkseldik.*

Kaynak
* Ipsos Hane Tuketim Paneli, UHT Puding Pazari, FY2025

DondurgYe!

“Dondur Dondur Ye!” kampanyamizla
pazardaki biiylimemizi ve liderligimizi

stirdiirdiik

Nisan ve Ekim aylari arasinda hayata gecirdigimiz
"Dondur Dondur Ye!" temali Bliylimix dondurma
promosyonumuzla dondurma tiketim anini en glcla
sekilde sahiplenen marka olmayi basardik. Haziran
ayindan Eylul sonuna kadar yaz boyunca kesintisiz
olarak yayinladigimiz reklam filmimizi, sahada
gerceklestirdigimiz glclu alisverisci uygulamalariyla da
destekledik.

Yil boyunca strdirdadimuz iletisimimiz ile yeni
tuketicilere ulasarak hane penetrasyonumuzda

1,6 puanlik bir artis yakaladik.* %13 oraninda

bUylme gbésteren pazarda, bu blylmeye paralel bir
performans sergileyerek markal Grtinler arasindaki lider
konumumuzu koruduk.**

Kaynak
* Ipsos Hane Tiketim Paneli, Cocuk Taze Peynir Pazar, FY2025
** Nielsen Cocuk Taze Peynir Pazar, FY2025



2025 Yih Faaliyetleri

Essiz lezzetini ve hafifligini
vurguladigimiz Siitas Labne
bliylimemizi siirdiirdiik

Surtlebilir peynirler kategorisinin en ¢ok tercih edilen

ve ¢ift haneli blytme sergileyen labne pazarinda hem
tUketicilerin Sttas Labne'yi tercih etmelerini saglayarak
hem de kategoriye yeni tUketiciler kazandirarak
bUylmemizi surdtrdtk.* Tuketicilerin yogunlukla tercih
ettigi coklu paketler icinde istikrarli pay artisi saglayarak
en cok pay artiran marka olduk.** BlyUk gramaijli Grtnler
segmentinde ise 700 gramlik Sttas Labne ile en ¢cok
satan marka olma konumuna ulastik.**

Urtintimuizan bilinirligini artirmak ve daha fazla
tuketiciye ulasmak hedefiyle, essiz lezzetini ve hafifligini
vurguladigimiz “Lezzetiyle Efsane, Hafifligiyle Sahane”
iletisimimizi dijital mecralarda strdtrdtk. Kahvaltilardan
atistirmaliklara, ana yemeklerden tatlilara uzanan

genis kullanim alanini én plana ¢ikardigimiz tarifler ve
ozel gunlere yonelik iceriklerimizle sosyal medyadaki
gorinarltgumuiza artirdik.

Kaynaklar
* Ipsos Hane Tiiketim Paneli 2025

** Nielsen Perakende Olciim Paneli, Indirim Market haric Tiirkiye 2025

Kaynaklar

Surdurulebilirlik

Sutas A.S. Mali Bilgiler

Daralan pazar kosullarina ragmen
cift haneli biiyiime kaydederek
pazar lideri konumuna yiikseldik*
ve hane penetrasyonunda lider

marka olduk**

Daralan pazar kosullarina ragmen cift haneli
bUyUme kaydederek pazar lideri konumuna ytkseldik* ve
hane penetrasyonunda lider marka olduk.**

Kategorisinde duzenli iletisim yatinmi yapan tek
marka olarak, Sttas Stizme'nin sevilme nedenlerini
gercek tUketici deneyimleriyle aktardidimiz iletisim
calismalarimizi strdtrdtk. Sttas Stzme'nin yumusak
lezzeti ve kivamini, 7'den 70'e genis bir tUketici
kitlesinin begdenisini kazanmis olmasini éne ¢ikardik.
Tuketicilerimize TV reklamlarimiz da dahil olmak Gzere
bircok farkli mecrada buttnsel bir iletisimle ulastik. Sttas
Stzme'nin kullanim alanlarini genisleterek tiketimini
artirma hedefiyle, farkli tiketim alanlarina odaklanan
okazyon bazli iletisimlerimizle dijital mecralarda
gorunarltgumuzi gtclendirdik.

Kaynaklar i
* Nielsen Perakende Olctim Paneli, Toplam Tirkiye, 2025
** Ipsos Hane Tiketim Paneli 2025

2025 yilinda krema pazari bliyiimesine en fazla

katki yapan marka: Siitas Krema!

SUtas Krema olarak mevcut G reklam filmimize ek olarak 2025 yilinda
yayina aldidimiz iki yeni reklam filmimizle birlikte toplamda bes farkli
kopyayla yil boyu iletisimimizi kesintisiz strdrduk. Televizyon, radyo
ve dijital yayinlarin yani sira alternatif mecralari da aktif kullanarak
tuketicilerimize her temas noktasinda ulastik. Kategorisinde en fazla
iletisim yatirimi yapan marka olarak hem pazara yeni tiketiciler
kazandirdik hem de mevcut tlketicilerimizin markamizi daha ¢ok
tercih etmesini saglayarak hane penetrasyonunu en ¢ok artiran marka
olduk.* Rekabete karsi sergiledigimiz Gstln performansla 2025 yilinda
krema pazari blylmesine en fazla katkiyi sagladik ve Sttas Krema
lezzetini mutfaklarin vazgecilmezi kilmaya devam ettik.**

* Ipsos Hane Tiiketim Paneli 2025

** Nielsen MT, Toplam TR, Retail, 2025
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Tuketici Pazarlama Faaliyetleri

Cocuk meyveli yogurt pazarinda
liderligimizi pekistirdik ve hane
penetrasyonunu en QOk artiran
marka olduk

Mevsim dinamiklerine uygun olarak kurguladigimiz
dort farkl Huptrik reklam filmimizle 2025 yilinda
cocuk televizyon kanallarinda en yUksek yayin
payini elde ettik. Dijital mecralarla entegre
yUrittigumaz iletisim faaliyetlerimiz sayesinde
HUptrik'in lezzetini ve edlenceli dinyasini yil
boyunca hatirlatarak hedef kitlemizle kurdugumuz
badi guclendirdik.

Cocuklarin parti eglencelerine eslik etmek ve

hep birlikte "hUptirmeyi” tesvik etmek amaciyla
sundugumuz 10'lu Parti Paketi lansmanimizla
toplam pazarda 1,9 puanlik bir pay artisi sagladik.**
Etkili saha uygulamalariyla destekledigimiz iletisim
yatirimlarimiz sonucunda yeni tiketiciler kazanarak
hane penetrasyonumuzu 34 puan artirdik ve en cok
haneye giren cocuk meyveli yodurt markasi olduk.*
indirim marketleri (iIM) dahil toplam pazarda 4,5
puan pazar payi artis ile lider cocuk meyveli yodurt
markasi konumuna ulastik.
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Sutas Hakkinda

Minimix ile Hiiptrik'ten sonra ikinci
marka konumuna ulastik

Cocuklarin ekran basinda daha fazla vakit gecirdidi ara
tatil, somestr ve yaz tatili donemlerinde, patlayan sekerin
eglencesine odaklandigimiz dijital iceriklerimizle aktif
olarak yer aldik. Dijitaldeki bu gérunarltdumuzid magaza
ici alisverisci uygulamalariyla da pekistirdik.

Yarutttugumuz bu calismalar sayesinde 2025 yilinda yeni
tuketiciler kazanarak hane penetrasyonumuzu 2,6 puan
artirdik.* Sadece %2 blylme gdsteren bir pazarda,

%38 oraninda bir blylme sagladik ve indirim marketleri
(IM) haric toplam pazarda payimizi 6,5 puan artirarak
Huptrik'ten sonraki en buyUk ikinci marka Gnvanina sahip
olduk.**

Kaynaklar
* Ipsos Hane Tuketim Paneli, Cocuk Meyuveli Yogurt Pazari, FY2025

** Nielsen Cocuk Meyueli Yogurt Pazari, FY2025

Kaynaklar
* Ipsos Hane Tuketim Paneli, Cocuk Meyueli Yogurt Pazari, FY2025

** Cocuk Meyueli Yogurt Pazari, FY2025



2025 Yih Faaliyetleri

Ihracat Faadliyetleri

%58

ihracat Biiyiimesi

29,39mi|yon ABD dolar

Toplam ihracatimiz

Tuiketici Uirtinlerinde istikrarh
bliylime, endiistriyel Uiriinlerde

gliclii ivme yakaladik

2025 yilinda ihracat performansimiz, tlketici
Grtnlerindeki istikrarli blylmemiz ve endUstriyel
Urdnlerde yakaladigimiz gigld ivmenin katkisiyla bir
onceki yilla gére %58 artarak toplam 29,39 milyon
ABD dolari seviyesine ulasti.

TUketici Grtnleri ihracatimizda yil genelinde %13
bUyUme kaydettik; buytmenin agirlidi, giclu
oldugumuz pazarlarda strdarulebilir daditim
disiplini ve dogru kanal yonetimiyle derinlesme
yaklasimindan geldi.

Surdurulebilirlik

Sutas A.S. Mali Bilgiler

Bolgesel kirilimda 2025 yili, yakin cografyalarin
buyimeye daha glclu katki verdidi bir yil olurken,
MENA bolgesinde %10, Balkanlar'da %80, Turki
Cumbhuriyetler ve BDT hattinda ise %32 bluylme
elde ettik.

Sektor kiyaslamasinda tuketici Granleri
inracatindan aldidimiz payi glclendirmeye
devam ettik. TUIK verilerine gére 2025 yili tiketici
Uranleri ihracat payimizi, 2024 yilina kiyasla %15
artisla %71 seviyesine yUkselttik. Bu tablo, sadece
satis hacminin dedil, marka ve kategori bazinda
strekliligi hedefleyen yaklasimimizin somut bir
neticesi oldu.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Bolgesi'nde siirdiiriilebilir biiyiime
sagladik

MENA bolgesi, 2025 yilinda ihracat bliylmemizin
ana tastyicilarindan biri olmaya devam etti. Bolge
genelinde blyUmenin korunmasi, glcli oldugumuz
pazarlarda dodru is modeli ve uzun vadeli kanal
yonetimiyle mUmkin oldu.

Urdiin pazar, yilin éne cikan basari hikayeleri
arasinda yer aldi. TUIK verilerine gére Urdun'e
yapilan ihracatin %15,0'ini Sttas olarak
gerceklestirdik. Private Label Urlinlerde Labne
kategorisinde %241, Kasar kategorisinde ise %8,8
pay elde ettik. Bu sonuclar, yUksek hacmin yaninda
dodru Uran-kategori uyumu ve strduralebilir
tedarik disiplininin pazarda kalici karsilk buldugunu
gosterdi.

2025 yili itibaryla Kérfez Isbirligi Konseyi (GCC)
Ulkeleri olan B.A.E., Bahreyn, Katar, Kuveyt, Suudi
Arabistan ve Umman pazarlarinda tiketici Granleri
inracatinda ABD dolari bazinda %21 blyime
gerceklestirdik. BlyUmemizi mevcut distribttor
adinin guclendiriimesi, yeni musteri kazanimlari

ve Uran portféylmUzin pazara uygun sekilde
konumlandirilmasi sayesinde sagladik. Endustriyel
artn ihracati ile birlikte, ilgili bolgede ABD dolart
bazinda %32'lik bir buylme gerceklestirdik.
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Ihracat Faaliyetleri

2025 yilinda Irak pazarindaki toplam ihracatimizda
bir 6nceki yila kiyasla %15 artis elde ettik. Ana
distribUtéramiz araciligiyla perakende kanalda
marka glcimuzu artirirken, zorlu piyasa kosullarina
ragmen tiketici iletisimi, tadim aktiviteleri, sosyal
medya calismalari ve saha uygulamalari ile
gorunurlagumuaza destekledik. Irak pazarini, hem
perakende hem de HoReCa kanall acisindan
stratejik blylme potansiyeline sahip bir bélge
olarak dederlendirmeye devam ediyoruz.

Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve
BDT hattinda biiyiime kaydettik
Balkanlar bélgesinde mevcut konumumuzu
koruyarak ve derinlestirerek %80 oraninda gliclu
bir buytme ivmesi yakaladik. Ozellikle Bulgaristan
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Sutas Hakkinda

l"fi”

pazarinda, tiketici Granleri sektérd ihracatinda
%29, endustriyel Grlnleri de kapsayan toplam
pazarda ise %40 pazar payina ulasarak bolgedeki
surdurtlebilir rekabet glicimuzi teyit ettik.

Turki Cumhuriyetler ve BDT hattinda 932
seviyesinde blylme gerceklestirirken bolge
icindeki gucli pazarlarda etkinligimizi artirdik.
Gurcistan pazarinda dizenli sevkiyat disiplinimiz
ve dogru saha aksiyonlarimiz sayesinde bir 6nceki
yila gére %78 buyime kaydettik. Ozellikle satis
noktasi gortnarlagand artiran saha ve kanal
uygulamalarimizin ayran satislarimizda yarattidi
%30-35 bandindaki artis, bu calismalarimizin
bUylmemize dodrudan katki sadladidini gdsterdi.



2025 Yih Faaliyetleri Surdurulebilirlik Sitas A.S. Mali Bilgiler

Uzak Dogu ve Asya pazarlarindaki

stratejik konumumuzu giiclendirdik
Uzak Dodu ve Asya bolgesinde secici bir blylme
stratejisi izleyerek, bélgedeki dalgalanmalara
karsin konumumuzu koruduk. Bu dogrultuda
Japonya pazarinda sektérden aldidimiz 9%57'lik
pay ile dogru musteri yonetiminin ve strdurulebilir
is ortakliklarinin ne kadar degerli oldugunu ortaya
koyduk.

Endiistriyel ihracatta biiyiime
gerceklestirdik

EndUstriyel Gran ihracatimizda %572 baylime
gerceklestirdik. Bu performans, toplam ihracat
bUylmemize glclt katki saglarken; uzun vadeli
alicr iliskileri ve pazar cesitliliginin guclendiriimesine
yonelik stratejik alanlari da daha goértnir hale
getirdi.

Ihracat performansimizi desteklemek ve yeni is
birligi firsatlari yaratmak amaciyla 2025 yilinda
GulFood, Saudi Food Show, WorldFood istanbul
ve Bursa Food Point fuarlarinda yerimizi aldik.
Bu platformlarda mevcut is ortakliklarimizi
glclendirirken, yeni musteri temaslari ve pazar
gelistirme firsatlarini ve yeni musteri temaslarini
dederlendirdik.

-

ihracat performansimizi desteklemek ve yeni is birligi firsatlar yaratmak amaciyla
2025 yilinda GulFood, WorldFood ve Bursa Food Point fuarlarinda yerimizi aldik.
Bu uluslararasi platformlarda meucut is ortakliklarimizi pekistirirken, pazar
gelistirme firsatlarini ve yeni miisteri temaslarini degerlendirdik.
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insan Kaynaklan Faaliyetleri

Akademi Sutaski ile

50. Yil Ozel Bslim

Sutas Hakkinda

egitim ve gelisim

153.133 saat

Toplam Egitim

2025 yilinda Akademi
Sutaski blinyesinde
toplam 153.133 saat egitim
gerceklestirdik ve kurum
ici egitimlerimizin %84'Un{
kendi ic egitmenlerimizle
karsiladik.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Akademi Siitaski ile kurumsal gelisime destek
oluyoruz

Egitim ve yetenek gelisimi yaklasimimizla kurumsal
gelisimimizi desteklemeyi ve 6grenme slreclerimize
hiz katmayi hedefliyoruz. Bu dogrultudaki ttim
gelisim faaliyetlerimizi "Akademi Sutaski” catisi
altinda birlestirdik. Calisanlarimizin uzmanliklarini
gelistirmek, performanslarini artirmak ve
potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalarini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigimiz
akademi kapsaminda; Sutasl Olmak Oryantasyon
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Uzaktan
Ogrenme

Programi, Mesleki Beceri ve Yetkinlik Gelisim
Programi ile Liderlik ve Yonetim Becerileri Gelisim
Programlari dizenleyerek calisma arkadaslarimizin
gelisimine katki sagdliyoruz. 2025 yilinda Akademi
Sutaski blnyesinde toplam 153133 saat editim
gerceklestirdik ve kurum ici egitimlerimizin 9%84'Gnu
kendi i¢c editmenlerimizle karsiladik.

Uzaktan 6grenme programlarimizla calisan
deneyimini giiclendirdik

Calisma arkadaslarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamak ve uzaktan 6égrenme
deneyimlerini glclendirmek amaciyla Akademi
Sutaski Gelisim Portali'nin yani sira 2025 yilinda



2025 Yih Faaliyetleri

"LinkedIn Learning" 6grenme platformunu da
devreye aldik. Kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunan, sertifikall kurs programlarina katilm imkani
yaratan ve global iceriklerle calisan gelisimini
destekleyen uzaktan 6grenme platformlarimizda yil
boyunca toplam 6.310 saatlik bir editim deneyimi
yasanmasini sagladik.

"Sutash Olmak” oryantasyon programiyla
adaptasyon siirecini hizlandirdik

Aramiza yeni katilan tim ¢alisma arkadaslarimiz
icin "Sutasli Olmak" oryantasyon programini
organize ettik. Cevrim ici platformlar Gzerinden
gergeklestirdigimiz; ise ve kuruma adaptasyon
strecini hizlandiran egitimler, Ust yonetimle
tanisma toplantilar ve deneyim sohbetleriyle
veni calisanlarimizin uyum sUreglerini destekledik.

Program
Kapsamindaki
Egitimler

Sutculuk
Proses
Modiilu

Temel
Sitciiliik
Modiilii
HACCP Pastorizasyon
Teknolojileri
UHT St
Teknolojileri
Yodurt ve Ayran
Teknolojileri

Gida Mevzuati
Sitin Kimyasi
Sutin
Mikrobiyolojisi
Girdi Kontrol
Sut Peynir

Teknolojileri
Tereyad
Teknolojileri
Tath Urlinler
Toz Uriinler

Teknolojisinde
Kullanilan
Ekipmanlar
Uretim
Planlama

Surdurulebilirlik

Sutas A.S. Mali Bilgiler

DUzenledigimiz oryantasyon programimizin
katilimcr dederlendirme anket ortalamasi 2025
yilinda 5 Uzerinden 4,76 olarak gerceklesti.

Siitas Uretim Okulu

Sutas Uretim Okulu catisi altinda diizenledigimiz,
Uretimde gdrev yapan uzman ve Uzeri rollerdeki
calisma arkadaslarimizin mesleki becerilerini
gelistirmeyi hedefledigimiz SttculUk Sertifika
Programimizin 2024-2025 dénemini mezuniyet
térenleriyle tamamladik.

Siitas Yonetim Okulu ve Yonetici Gelisim Programi
Yoneticilerimizin liderlik becerilerini glclendirmek

ve kurum ici geri bildirim kultGrdnG yayginlastirmak
amaclyla "Yonetici Gelisim Programimizi 2025
yilinda da strdurdik. Yoneticilerimizin is ve

ekip yonetimi yetkinliklerine odaklandidimiz

bu programda; dederlerle yonetim, hedeflerle
yonetim, birlikte basarma, mutlu ve badl ekip
yonetimi, motivasyon ve geri bildirim konularini
derinlemesine ele aldik. Dért gunluk sinif editimlerini
tamamlayan yéneticilerimiz, birebir kogluk
gorusmelerine katilarak ve gelisim sunumlari
hazirlayarak programi basariyla bitirdiler. Toplam
60 yoneticimizin yer aldidi programimizda 4,75
memnuniyet skoruna ulastik.

Siitas Uzman Gelisim Programi (Siitas UP)
Uzmanlarimizin is yapis bicimlerini daha etkin
hale getirecek temel yetkinliklerini gelistirmelerini
desteklemek Uzere tasarladidimiz Sttas Uzman
Gelisim Programi'na (Sttas UP) 2025 yilinda 61
calisma arkadasimizin katiimini sagladik. Pozitif
lletisim ve Guvenli Davranis, Sunum Becerileri,
Planlama ve Onceliklendirme ile Yenilikgi
Dustinme ve inovasyon egitimlerinden olusan
programimizi, danisman esliginde yarttalen
birebir kocluk gértsmeleriyle destekledik. Bu
gelisim yolculugumuzu 4,03 memnuniyet skoruyla
tamamladik.
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Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Egitim Katalogumuz
Yenilenen icerikleriyle Sizleri Bekliyor!

Edjitim katalogumuz ile bu yil sadece dgrenme yolculugunuzu
desteldemekle kalmryor, ayni zamanda kariyer geligim komitelennde belirlenen
gelisim alanlanna yonelik aldiuniz geni bildinmber dogrultusunda
gefisim ihtivaclanniza cevap verecek editimler de sunuyoruz!

ihtiyaciniza en uygun iki egitimi segerek kendi gelisim yolculugunuzu
sekillendirmek Uzere katalogumuzu incelemeyi unutmayint

Katalogja ulasmak icin tiklayimiz.

Bagvuri xin son tark: 31 Mart 2025

Degerlerimiz Egitimi ile kurum kiiltlrini
giiclendiriyoruz

Sayg, sorumluluk, mikemmellik ve tutku
dederlerimizin tim kurum genelinde yayilmasi,
benimsenmesi ve hayata gecirilmesi amaciyla
Nisan 2019'da baslattigimiz Dederlerimiz
Egitimi'ne merkez ofisimiz, bdlgelerimiz ve entegre
tesislerimizde devam ediyoruz. Turkiye genelinde
yUrattigumaz bu editim programlarimiza 2025 yili
sonu itibariyla toplam 7.384 calisma arkadasimizin
katilimini sagladik.

Siitas ic Mentbrliik Programi

Calisma arkadaslarimizin kariyer hedeflerine
ulasmalarina rehberlik etmek ve aramiza yeni
katilan yeteneklerin kurumumuza adaptasyonunu
desteklemek amaciyla yurittigumuz Sitas ic
MentorlUk Programimiz kapsaminda mentor
havuzumuzu genislettik. Bu dodrultuda yeni menti
adaylarimizi belirledik ve 2026 dénemi icin hem
mentorlerimize hem de mentilerimize yonelik
hazirlik editimlerimizi basaryla tamamladik.
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Siirekli 6grenme vizyonuyla Siitas Egitim
Katalogu

Sarekli 63renme ve gelisim odakli vizyonumuz
dogrultusunda, calisma arkadaslarimizin mevcut
yetkinliklerini glclendirmeyi ve onlara yeni dinya
becerileri kazandirmayi amacladigimiz "Sttas
Egitim Katalogdu'nu 2025 yilinda guncel igeriklerle
yeniledik. Katalog kapsaminda dizenledigimiz
36 farkl sinif ici egitimde toplam 493 ¢alisma
arkadasimizla bir araya geldik.

Kariyer gelisim yolculuklarina odakl yetkinlik
gelisimi egitimleri

Her yil duzenli olarak gercgeklestirdigimiz Kariyer ve
Yetenek Gelisim Komitelerimizin ardindan, calisma
arkadaslarimizi kariyer yolculuklarinda desteklemek
hedefiyle 2025 yilinda da platformumuz Gzerinden
egitim atamalarimizi gerceklestirdik. 34 farkli
basliktan olusan "Yetkinlik Gelisim Egitimleri"
aracihdiyla ekip arkadaslarimizin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini glclendirmelerine katki sunarak
toplam 1168 saatlik bir egitim programini hayata
gegcirdik.




2025 Yih Faaliyetleri

Calisan Baghhg

Kidem Odiilleri Térenleri

Tum lokasyonlarimizda gerceklestirdigimiz Kidem
Odiilleri Torenleri ile 677 Sttaslya édullerini takdim
ederek beraberligimizi kutladik.

Universite Kariyer Fuarlarinda genc yeteneklerle
bulustuk

2025 yili boyunca geng yeteneklerle bir araya
gelmek ve gelecedin profesyonelleriyle gigli baglar
kurmak amaciyla Orta Dodu Teknik Universitesi,
Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Bursa Uludag Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi'nde dizenlenen kariyer fuarlarina
katildik.

Fuarlarda égrencilerle birebir iletisim kurarak
sirketimizin faaliyet alanlarini, "Ciftlikten
Sofralara” entegre is modelimizi genc yeteneklere
aktardik, staj programlarimiz, yeni mezun ise
alim streglerimiz ve kariyer gelisim olanaklarimiz
hakkinda kapsamli bilgiler paylastik.

Sitajyer ve Sitajyer Plus programlariyla
gelecegin profesyonellerini hazirliyoruz

Universite égrencilerinin editimleri devam ederken
is hayatini yakindan tanimalarini ve akademik
bilgilerini pratik uygulamalarla pekistirmelerini
saglamak amaciyla "Sutajyer” ve "Sttajyer Plus” staj
programlarimizi yuritiyoruz. Bu programlarimizia
o6grencilere, grup merkezimizin yani sira

dort entegre tesisimizde farkli staj alanlarini
deneyimleme firsati sunuyoruz.

Programlarimiz kapsaminda katilimcilarimizy;
oryantasyon sireci, gelisim odakli egitimler, proje
calismalari, Gst yénetim bulusmalari ve kariyer
koclugu gibi cesitli faaliyetlerle destekleyerek
profesyonel yasama en iyi sekilde hazirliyoruz.
Programlar basariyla tamamlayan égrencilerimize
SUtas Grup bunyesinde kariyer firsatlar
degderlendirme imkdani sunuyoruz.

Surdurulebilirlik

Sitas A.S. Mali Bilgiler

Gectigimiz dénemde staj programlarimiza yaklasik
8.000 basvuru aldik. Basvuran égrencilerle
iletisimimizi kesintisiz strdtrerek her dénem
mUmkin olan en genis aday havuzuna ulasmayi
hedefliyoruz.

Oneri ve Kaizen

Onerileriyle isimizin kalitesini ve verimliligini artiran
523 calisma arkadasimizi, diizenledigimiz Oneri ve
Kaizen Odulleri ile onurlandirdik.

GREYDER

i i Adim
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Yénetim Kurulu Baskan Mesaji

Yonetim Sistemleri Faaliyetleri

Ensemble BPM yazilimi ile siire¢
yonetimimizi stratejik bir araca
doniistiirdiik

2025 yilinda Sure¢ Yonetim Sistemimizi stratejik

bir ydnetim aracina dénustirdik (Ensemble is
Suregleri Yonetimi Yazilimi'ni devreye aldik). Bu
yenilikci adimla streclerimizi uctan uca modelleyip
standartlastirarak dijital ve olcUlebilir bir yapiya
tasidik. "Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizin
streg hiyerarsisini uluslararasi standartlara gore
yeniden kurguladik ve aktiviteler seviyesine kadar
detaylandirarak stre¢ sahipliklerini net bir sekilde
belirledik. Operasyonel verimliligimizi ve kurumsal
olgunlugumuzu guclendiren bu dénUsim sayesinde,
strdUrdlebilir blylme hedeflerimize dogru
kararllikla ilerliyoruz.

Bilgi ve iletisim teknolojileri
yatirnmlarimizla dijital mimarimizi
gliclendirdik

Yil boyunca bilgi ve iletisim teknolojileri
yatirmlarimizi; stre¢ otomasyonu, sistem
entegrasyonu, e-déntstm altyapisi, mikro servis
mimarisi ve kullanici deneyimi iyilestirmelerine
odakladik. Bu yaklasimla kurumsal dijital
mimarimizi cok daha esnek, dlceklenebilir ve
strdurilebilir bir yapiya ulastirdik.

RPA projeleri ile operasyonel

verimliligimizi artirdik

Satis, finans ve insan kaynaklar
fonksiyonlarimizdaki yUksek hacimli ve tekrarlayan
operasyonel streclerimizi analiz ederek robotik
stirec otomasyonu (RPA) projelerini devreye
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Robotic Prwiﬁnn

aldik. ERP, is akis, web servisler ve U¢lncl parti
uygulamalarla entegre ¢alisan yazilim robotlarimiz
sayesinde manuel veri girislerini en aza indirdik,
islem surelerini kisalttik ve operasyonel hata
oranlarini dtstrdtk. Ayni zamanda slreclerin
izlenebilirligini ve log takibini artirdik. Bu projelerle
standart operasyonlari otomatiklestirerek insan
kaynadimizi daha katma dederli faaliyetlere
yonlendirmeyi hedefliyoruz.

Is Akis Yonetim Sistemimizi
yenileyerek altyapimizi
gliclendirdik

s akis altyapimizi Linux isletim sistemi Gizerinde
calisan, mikro servis mimarisi ile fast-code ve
low-code gelistirme yeteneklerine sahip Synergy
platformuna tasidik. Bu déntstmle birlikte
yaklasik 50 is strecimizi BPM yaklasimiyla yeniden
modelleyip sadelestirdik. Onay hiyerarsilerini

ve kontrol mekanizmalarini yeniden tasarladik,
API tabanl entegrasyonlari glclendirdik; ayrica

it s by T
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2025 Yih Faaliyetleri

% Uygulams araym

v Faveori Uygulamalarim

Heniz Tavorilere sidenmi bir uygulamamz balunmamalktad

~ Tiim Uygulamalar

—, Performans ve Yetenelk
" Yanetim Sistemi
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Uy lamals

Surdurulebilirlik

Sitas A.S. Mali Bilgiler
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versiyonlama ve izleme kabiliyetimizi artirdik.
Boylece daha moduler, dlceklenebilir ve hizli
gelistirme yapabildigimiz bir stire¢ yonetim altyapis
olusturduk.

SiitSis entegrasyon calismalariyla
veri odakli yonetime gectik

2024 yilinda devreye aldigimiz SutSis Distributor
Saha Satis Sistemimizi, 2025 yilinda Telsel sistemleri
ve Sogutucu Takip altyapisiyla tam entegre hale
getirdik. Siparis, stok, sabit kiymet ve saha verilerini
merkezi ERP yapimizla senkronize ettik. Veri
bUtunltguna ve anlik géranarltda artirirken, saha
operasyonlari ile merkez sistemler arasinda uctan
uca veri akisi sagladik. Kurdugumuz bu yeni yapiyla
satis ekosistemimizi daha buttnsel ve veri odakli
yonetiyoruz.

E-Miistahsil Projesi'yle evrak akisini
dijitallestirdik

Tedarikgi ve Ureticilerimizle yUrattigimuiz mustahsil
makbuzu sUreclerini elektronik ortama taslyarak
ERP ve e-donUsim altyapimizla entegre ettik.

Bu projeyle belge Uretim ve iletimini dijitallestirip
manuel evrak akisini azalttik. Yasal uyum
streclerimizi daha da gUglendirirken muhasebe
kayitlaryla entegrasyonu tamamen otomatik hale
getirdik.

. Seyahat Yénetimi 1 Massaf Bildirimi {1z Siireci
= Uygulamalan @ - o

E-doniisiim altyapimizi yenileyerek
sistem giivenligimizi artirdik
E-fatura, e-irsaliye ve dider elektronik belge
sistemlerimizin teknik altyapisini, performans

ve glvenlik gereksinimlerimiz dogrultusunda
gUncelledik. Artan islem hacimlerine karsi
sistemimizin dayanikhligini artirdik ve web servis
entegrasyonlarini optimize ettik. Glvenlik ve
loglama mekanizmalarini gliclendirerek ERP
entegrasyon sireclerimizi daha stabil bir yapiya
kavusturduk.

Insan kaynaklan dijitallesme
calismalanyla calisan deneyimini
iyilestirdik

IK Portal projemizle tiim insan kaynaklari
uygulamalarimizi tek bir erisim katmani altinda
birlestirerek self-servis yaklasimiyla calisan
deneyimini iyilestirdik ve streclere erisimi
kolaylastirdik. Personel Devam Takip Sistemimizi
(PDKS) yeni nesil teknoloji altyapisiyla yenileyip
IK sistemlerimizle tam entegre hale getirdik.

Bu calismalarimiz sayesinde bordro ve izin
streclerindeki veri entegrasyonunu glclendirerek
manuel veri aktarimini azalttik; raporlama ve analiz
kabiliyetimizi artirdik.
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Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon

50. Yil Ozel Blim

Sutas Hakkinda

lleri teknoloji ve
yenilik¢i Ar-Ge

En fazla patent basvurusu ile stt ve stt Grinleri
sektorinde 1. siradayiz, gida ve icecek sektorinde
ise 3. sirada yer aliyoruz. Bugtine kadar 100'Un
Uzerinde yeni GrinUmazy ticarilestirerek, pazardaki
liderligimizi daha da gUglendirdik.

St ve sUt drdnleri sektortnin itk Ar-Ge Merkezi'ni
2016 yilinda Karacabey tesislerimizde hayata
gecirdik. Buglin, 36'sI arastirmaci olmak Gzere

46 kisilik uzman kadromuzla tim inovasyon ve
artn gelistirme sareclerimizi Ar-Ge ve Teknoloji
Baskanligimiz blnyesinde tam entegre bir sekilde
yonetiyoruz.

Calismalarimizin merkezinde; tiketici beklentilerini
karsilayan yeni Grlnler gelistirmek, Gretim streclerini
optimize ederek verimliligi artirmak ve ulusal/
uluslararasi projelerle karbon ayak izimizi azaltmak
yer aliyor.

"Ciftlikten Sofralara” is modelimizin tim
operasyonlarini gelecede tasimak igin dijitallesmeye
odaklaniyoruz. Yapay zekd, nesnelerin interneti (loT),
bUyUk veri analitigi ve gercek zamanli veri yonetimi
gibi ileri teknolojileri aktif olarak kullanarak; cevresel
etkimizi en aza indiren, operasyonel verimliligi
maksimize eden ve tUketici memnuniyetini daima 6n
planda tutan strdurdlebilir bir altyapr insa ediyoruz.

Inovasyon glictimiizii yerlilesme vizyonumuzla da
harmanliyoruz. Son Ug yildir titizlikle destekledigimiz
projeler sonucunda, Sut Krema Separatérlerinin
Ulkemizde milli imkanlarla Gretilmesini sagladik.
Ulkemiz icin bir ilk olan bu yerli Gretim separatérleri,
ilk kez kendi bunyemizde, Bingdl tesislerimizde
devreye alarak kullanmaya basladik. Bu tesisimizin
tUm proses tasarimini ve otomasyon sistemlerini
tamamen Turk midhendislerimizin vizyonu ve
emediyle tasarlayip basariyla hayata gecirdik.
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Inovasyon Stratejimiz

Inovasyon stratejilerimizi; Kiiresel Hedefler olarak
anilan Strdurdlebilir Kalkinma Amagclari ve Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati (Green Deal) vizyonuyla
tam bir uyum icerisinde sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda; yenilenebilir enerji, biyogaz ve organik-
organomineral glbre Gretimi ile faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini optimize etmeye odaklanan
yenilikci Ar-Ge projeleri yUrtttyoruz.

Surdardlebilir Gretim anlayisimizi merkeze alarak
hayata gecirdidimiz bu calismalar sayesinde, kaynak
verimliligimizi strekli olarak artiriyor ve cevresel ayak
izimizi kararllikla azaltiyoruz.
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Is Birliklerimiz, Ulusal ve

Uluslararasi Projelerimiz

Ar-Ge ve Teknoloji Baskanlidimiz énctltgunde, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda ¢ok sayida
projede aktif rol aliyoruz.

Kuresel vizyonumuz dogrultusunda hélihazirda 4
Horizon Europe ve 1 COST Aksiyonu projesinde
Ulkemizi ve sirketimizi temsil ediyoruz. Bunun yani sirg,
uluslararasi LIFT (Lifting Farm Animal Lives — Laying
The Foundations For Positive Animal Welfare) projesine
danisman olarak katilim sagliyor ve ¢ok uluslu bu
COST Action projesinde hayvan refahi icin pozitif
temeller atilmasina katkida bulunuyoruz.

2025 yili icerisinde yUritmeye devam ettidimiz
projelerimizle inovasyon ekosistemini zenginlestirmeyi
sUrdarayoruz.

Fikri Miilkiyet ve Bilimsel Ciktilar
(2025)

Ar-Ge merkezimiz, 5 uluslararasi, 27 yurt ici patent ve
141 faydali model belgesine sahiptir.

2025 yili, fikri mulkiyet ve bilimsel ¢ikti performansimiz
agisindan énemli kazanimlarin elde edildigi bir dénem
olmustur.

2025 yilinda 33 faydali model ve 4 patent basvurusu
gerceklestirdik; 13 faydali model ile 4 patent tescili
alinarak yenilikci calismalarimizi hukuki koruma altina
aldik.

Ar-Ge ekibimiz tarafindan 3 uluslararasi bilimsel
makale yayimlandi; 6 uluslararasi ve 3 ulusal etkinlikte
ise poster sunumu gerceklestirerek calismalarimizi
akademik ve sektorel platformlarda paylastik.

Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerimizde
ulusal ve uluslararasi paydaslarimizia
yUrattgumaz is birliklerine buytk énem veriyoruz.
Bu kapsamda; Ege Universitesi, Uludag Universitesi,
ODTU, ITU, Gebze Teknik Universitesi ve Bingdl
Universitesi basta olmak Uzere Universiteler ile aktif
Ar-Ge ortakliklar gerceklestiriyoruz. Kurdugumuz
bu glclt bagdlar sayesinde akademik bilgi
birikimini sanayi uygulamalariyla butdnlestiriyor,
bilimsel temelli yenilikci ¢cozUmlerle sektérimize
sadladidimiz katma dederi strekli artirryoruz.

Sutas A.S. Mali Bilgiler

Destekli Projelerimiz

1. HORIZON - NMR-IMPROV: “NMR

Relaxation Tools For Improving and
Protecting Quality of Dairy Products"
(Turkiye'deki Ortak ODTU).

2.HORIZON Erasmus Plus K2 - DAIRY-CoVE
- Avrupa Birligi Universite Sanayi isbirligi
Projesi (Turkiye'deki Ortak Bursa Uludag
Universitesi).

3.HORIZON - "APRISE-PROTALENT

Alternative Proteins Research and
Innovation Skills Enhancement” Projesi
(Stitas, ODTU, BITKIDEN, Tiirkiye, Almanya,
italya, Yunanistan, Malta, Polonya, isvec,
Birlesik Krallik, ispunyu, Danimarka,
Makedonya is Birligi ile).

.TUBITAK- 1071 Uluslararasi Arastirma
Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve
Uluslararasi Ar-Ge s Birliklerine Katilimin
Artirllmasina Yonelik Destek Programi
Projesi - “Siit Yag Globiil Membran
Materyali ve immiinoglobulinlerce
Zenginlestirilmis ve Diistik Basingl
Membran Separasyonu ve Yiiksek
Hidrostatik Basing Kombinasyonu
ile Proses Edilmis Siit Bazl icecek
Gelistirilmesi"” Projesi (Tirkiye Macaristan
is Birligi ile).

.LIFT: Lifting Farm Animal Lives - Laying
the Foundations for Positive Animal
Welfare Projesi (Cok uluslu COST Action
projesi).

6.TUBITAK - 1707 - Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi -
Temizlenmesi Zor Endiistriyel Gida Uretim
Ekipmanlarinin Etkin ve Enerji Tasarruflu
Yikanabilmesi icin Otomatik Kontinti
Sistem Tasarimi

. TUBITAK - 1707 - Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri icin KOBi Destekleme Cagrisi
- Tarimsal Uretimde Verimlilik, Kalite
ve izlenebilirlik i¢in Gériintii isleme ve
Degisken Oranli Tekniklerle Organik Guibre
Uygulamasinin Optimizasyonu
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Siurdiiriilebilirlik ve Siitas

Entegre
stirdurulebilirlik modeli

Stirdurtilebilirlik temel bu yolculukta dénguselligi esas alan ve sut

stratejilerimizin 6ziinii olusturuyor deger zincirinin bltlnint kapsayan entegre bir
i~ y . s strdUralebilirlik modeli olusturmanin gururunu
Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz,

odaklanmanin getirdidi uzmanligimiz, geliserek yaslyoruz. Ente:g"re" 2 modgllmlzvllev Gevrenin o
gliclenen kurumsal yapimiz ve sitin iyiligini Surdartlebilirligi”, "Bireylerin Saghdi ve Mutlulugu

bereketini yayma tutkumuz, sirddriilebilirlik ile "Toplumun Gelisimi ve Refahi alanlarinda son

vizyonumuz icin saglam bir temel olusturuyor, derece giiclt sonuclar elde ediyoruz
bize cesaret veriyor. 50. yillimizi doldurdugumuz

@ Bireylerin Saghg: ve

@ Mutlulugu
Satun iyiligini herkese
ulastirmak igin tutkuyla
calisiyoruz. "Ciftlikten
Sofralara” is modelimizle
Granlerimizin dogallidini,
lezzetini ve besin degerlerini
glvence altina aliyor,
teknolojinin getirdigi imkanlar
ve yeniliklerle, is modelimizi
her gecen gin gelistirmeye
devam ediyoruz.

Cevrenin
Siirdiiriilebilirligi
Toprak, su, hava gibi

dogal kaynaklari doganin
emanetleri olarak goériyor,
donguselligi esas alan
"Ciftlikten Sofralara” is
modelimiz ile stt deger
zincirini ydnetiyoruz. Bu
anlayisla onarici tarim ve
surdurdlebilir st hayvanciligi
ilkelerine uygun faaliyet
gbsteriyor, topragimizi
koruyor, su ve enerjiyi verimli
kullaniyor, yenilenebilir enerji
Uretimimizi artirtyor ve sifir
atik hedefi ile ¢calisiyoruz.

Toplumun Gelisimi ve Refahi

"Ciftlikten Sofralara” is modelimiz; yarattigi sosyoekonomik etkiler ve kapsayiciligi ile "Bolgesel
Kalkinmna Modeli" niteligi tasiyor. Bu model; tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde birgok farkl alt
sektord harekete gecirerek binlerce insana istindam sagliyor, yaratilan gelirin toplumun degisik
kesimleri tarafindan boélustldugi érnek bir gelir dadilimi etkisi yaratiyor, toplumsal kalkinmayi
destekliyor. Ayrica calisma arkadaslarimizin gelisimlerini destekliyor, onlarin saglikli, gtivenli ve mutlu
bir ortamda ¢alismalarini amagliyoruz.

2015 yilindan bu yana yayinladidimiz
v Y yay 9 Surdiirtlebilirlik calismalarimizin

S.lel’d.l.,lr.L.J|eb.I|.ll’|.l|r( Raporlarimiz ile detaylanna ulasmak icin GRIHE
surdurtlebilirlik calismalarimizi ve sonuclarini akilli cihaziniza okutunie

kamuovyu ile seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
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2025 Yil Faaliyetleri

) | SUSTAINABILITY LEADERS | {

Siirdiiriilebilirlik

\ IASTGMPANY )

Siirdiiriilebilirlik Liderleri
50 listesinde yer aldik

Yonetim Kurulu Uyemiz ve Surdirilebilirlik Komitesi
Baskanimiz Duygu Yilmaz; ézel sektor, Universite ve
STK temsilcilerinden olusan jurinin dederlendirmeleri
sonucunda, 2024 yilinda da "Fast Company
Turkiye'nin Surduarulebilirlik Liderleri 50" listesinde yer
alarak bizleri bir kez daha gururlandirdi.

Sitas A.S. Mali Bilgiler

CultureNext 2026 Kiiltiirel

Degisim Konferansi'na katildik
Sardurtlebilirlik Komitesi Baskanimiz Duygu
Yilmaz, CultureNext 2026 Kulturel Degisim
Konferansi'nin "Cevresel Gergeklik" oturumuna
katilarak dénguselligi esas alan “Ciftlikten
Sofralara” entegre is modelimizi anlatirken
surdurulebilirlik faaliyetlerinin is sreclerine tam
entegrasyonu, olculebilirlidi, dlceklenebilirligi ve
strekliliginin 6nemini vurguladi.

Bloomberg m
Zirvelar

T yirmics

Bloomberg HT Siirdiiriilebilir Tarim
ve Gida Zirvesi'nde vizyonumuzu
paylastik

Tarimsal Faaliyetler Baskanimiz S. Tarik Tezel,
Bloomberg HT Surduralebilir Tarim ve Gida

Zirvesi kapsamindaki "StrdUralebilir Tarim

& Gida Uygulamalari ve iklim Degisikligine
Uyumluluk” panelinde Sirketimiz adina énemli
aciklamalarda bulundu. Kuresel élcekte dongusel
biyoekonomiye olan odaklanmaya ve tarim-
gida sistemlerindeki dontstime dikkat ¢ceken
Tezel; iklim krizi kosullarinda artan ntfusu
besleyebilmek adina girdilerden tiketime kadar
olan strecin surdurdlebilirlik temelinde yeniden
sekillenmesi gerektidini vurguladi. Tezel, Sttas
olarak bu déntstimu yillardir “Ciftlikten Sofralara’
is modelimizle basariyla uyguladigimizi belirterek;
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim,
tarimda dijitallesme ve geng nifusun sektére
kazandiriimasi konularindaki vizyonumuzu
katilimcilarla paylasti.

1
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1. Genel Bilgiler

1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Sirket Ust yonetimi 1 Genel Mudur ve 3 Genel Mudur Yardimcisindan olusmaktadir.

1.2. Sirket'in Ticari Unvani
SUTAS SUT URUNLERI ANONIM SIRKETI

1.3. Sirket'in Ticaret Sicil Numarasi
543

1.4. Sirket Merkezi/lletisim Bilgileri
Uluabat Mah. Karacabey Bursa/0224 6885101

1.5. Sirket'in internet Adresi

www.sutas.com.tr

1.6. Sirket'in Subeleri ve iletisim Bilgileri

Sirket'in subeleri ve iletisim bilgileri asadidaki tabloda verilmektedir.

0216 5723050

Denizli Bélge Satis Md.

Siitas A.S. Genel Mudiirlik 0258 2518910
Karacabey Sirket Merkezi 0224 6885101 Kayseri Bélge Satis Md. 0352 2402621
Aksaray Fabrika Sb. 0382 2662001 Konya Bélge Satis Md. 0332 3454736
Aksaray 2 Sh. 0382 2662001 Mersin Bélge Satis Md. 0324 2354005
Aksaray 3 Sb. 0382 2662001 Eskisehir Bélge Satis Md. 0222 3304242
Tire Fabrika Sb. 0232 2162700 Trabzon Bélge Satis Md. 0462 3412922
Bing6l Fabrika Sb. 0426 9991715 Aksaray Bélge Satis Yont. 0382 2662001
Bingdl Sb. 0426 9991715 Alanya Bélge Satis Yont. 0242 5190448
Ankara Bélge Md. 0312 3548715 Bandirma Bélge Satis Yont. 0266 7210152
Antalya Bélge Md. 0242 3404813 Bodrum Bdlge Satis Yont. 0252 3586183
Bursa Bélge Md. 0224 2114066 Kocaeli Bélge Md. 0262 3492206
ist. Anadolu Bélge Md. 0216 5723050 Kesan Bélge Satis Yont. 0284 7152827
ist. Kartal Bélge Satis Md. 0216 4277218 Soke Bolge Satis Yont. 0256 5188892
ist. Avrupa Kagithane Bélge 0212 2946302 Yalova Bélge Satis Yont. 0226 8253350
Md.

Diyarbakir Bélge Satis Md. 0412 2518276
ist. Avrupa Merter Bélge Md. 0212 4830808

Balikesir Bélge Satis Yont. 0266 2438310
ist. Kirag Bslge Satis Md. 0212 4036400

Kutahya Bolge Satis Yont. 0274 9991754
izmir Bslge Md. 0232 4353930

Samsun Bélge Satis Md. 0362 2665446
Adana Bélge Satis Md. 0322 4453295

Corlu Bélge Satis Md.

0282 6867787
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1.7. Sirket'in Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Kadrosu

Sirket Gst yonetimi 1 Genel Mudur ve 3 Genel Mudur Yardimcisindan olusmaktadir.

Funda Ak Genel Mudur
Fatih BuyUkutku Genel Miidir Yardimeisi — Mali isler
Huseyin Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi — Satis Operasyon

_ Dincer Ozmen Genel Midir Yardimeisi = Uretim )

Bagl bulundugumuz grup bunyesindeki asadidaki baskanliklar, sirket faaliyetlerine destek vermektedir.

Murat Arat Ar-Ge ve Teknoloji Baskanligi
Huseyin Mustafa Cevik Mali isler Baskanligi
Ergun Ermutlu Pazarlama Baskanlidi
Serpil Veral Yénetim Sistemleri/insan Kaynaklari Baskanligi
Aynur Duygu Yilmaz Denetim Baskanhgi

_ Emin Colakoglu Tedarik Zinciri Baskanhgi )

3112.2025 tarihi itibariyla calisan sayimiz bagli ortakliklarimiz dahil 5.335 kisidir.

1.8. Sirket'in Ortaklik Yapisi

Sirket'in ortaklik yapisi asadida gosterilmistir.

Sirket Ortaklari Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
Yilmaz Holding A.S. 20.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.315.715,23 49,55
Diger 156.951,44 0,38

_ Toplam 41.000.000,00 100,00 B

Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.
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M =

Yénetim Kurulu Baskan Mesaiji Sutas Hakkinda

1. Genel Bilgiler

1.9. Sirket'in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

1.9.1. Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakhgin Faaliyet Esas Sermayesi Sg‘:::n;: Sermayeye istirak Sermaye
Ticaret Unvani Konusu (Euro) Y Tutari (Euro) Orani (%)
(Euro)
£uo Dy i
Dooel/ . 12.000.000 12.000.000 12.000.000 100
Uretimi, Satis
Makedonya N
Dagitim
Sut ve Sut
Euro Dairy SRL/ . Mamulleri 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
Romanya Uretimi, Satis
Dagitim
Balkan Sut ve Sut
Dairy Shpk/ Mamulleri 132.160,58 132.160,58 132.160,58 100
Arnavutluk Satis Dagitim
. Sut ve Sut
Balkan Dairy Mamulleri 50.000 50.000 50.000 100
Shpk/Kosova )
Satis Dagitim
Euro Dairy Bugday,
Farm Dooel/ Bakliyat, 5.000 5.000 5.000 100
Makedonya Tohum Uretimi
Euro Dairy St ve SUt
G.m.b.h./ Mamulleri 500.000 500.000 500.000 100
Almanya Satis Dagitim
Bagh Ortakhgin Faaliyet Esas Sermayesi Odenmis Sermayeye Sermaye
Ticaret Unvami Konusu (TL) Sermayesi (TL) istirak Tutan (TL) Orani (%)
Sut ve Sut
Yilmaz Siit ve Mamulleri
e . Uretimi, Satis 18.000.000 18.000.000 18.000.000 100
St Uriinleri A.S. N
Daditim ve
Depolama

1.9.2. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Bagh Ortakhgi Faaliyet Esas Sermavesi Odenmis Sermayeye Sermaye
Ticaret Unvani Konusu Y Sermayesi istirak Tutari Orani (%)
. Sut ve St
g:’:"tlj:f:’: " Marmulleri 35.690.000 35.690.000 17.845.000 5
.y Uretimi, Satis ABD dolari ABD dolari ABD dolari
Pakistan N
Dagitim
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1.10. Sirket'in Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Muharrem Yilmaz Y6netim Kurulu Baskan ve 22.04.2025
Murahhas Uye
Serpil Veral Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2025
Selim Tark Tezel Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.04.2025
Murat Arat Uye 22.04.2025
Huseyin Mustafa Cevik Uye 22.04.2025
Ergun Ermutlu Uye 22.04.2025
Miirvet Tezel Uye 22.04.2025
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2025
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2025
. Esref Hamamcioglu Bagimsiz Uye 22042025

Sirket'in temsil ve ilzami konusunda 28.04.2016 tarihlerinde kararlar alinmis ve gerekli duyurular yapilmistir.

Sirket'in disariya karsi temsil ve ilzamini gdsteren yetki sinirlart Uskidar 17. Noterligi'nde 01.06.2016 tarih,
19006 yevmiye no ile ¢cikarilan imza sirkllerinde gosterilmistir. 23.10.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda imza sirkUlerinin devam etmesine karar verilmistir.
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1. Genel Bilgiler

1.11. Yonetim Kurulu Komiteleri
1.11.1. Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi asadidaki Gyelerden olusmaktadir. Komite, Ocak-Aralik 2025 déneminde bes kez
toplanti yapmustir.

Adi ve Soyadi Gorevi Goéreve Baslama Tarihi

Esref Hamamcioglu 22.04.2025

Aynur Duygu Yilmaz y 22.04.2025

Murvet Tezel Uye 22.04.2025

1.11.2. is Etigi Kurulu
Is Etigi Kurulu asagidaki Gyelerden olusmaktadir. Kurul, haftalik olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.
Adi ve Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Murvet Tezel 22.04.2025

Serpil Veral y 22.04.2025

Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2025

1.11.3. Siirdiriilebilirlik Komitesi

Komite asadidaki Gyelerden olusmaktadir. Komite alt calisma gruplari haftalik olarak toplanirken,

komite asgari U¢ ayda bir toplantilarini gerceklestirmektedir.
Adi ve Soyadi Goreve Baslama Tarihi
Aynur Duygu Yilmaz 22.04.2025

Murat Arat y 22.04.2025

Ergin Ermutlu Uye 22.04.2025

1.11.4. Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite asadidaki Gyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2025 déneminde dort kez toplanti yapmistir.

Adi ve Soyadi Goéreve Baslama Tarihi

Esref Hamamcioglu 22.04.2025

Aynur Duygu Yilmaz y 22.04.2025

Serpil Veral Uye 22.04.2025
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1.12. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda
Yaptigi Faaliyetlere lliskin Bilgiler

Ocak-Aralik 2025 faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

1.13. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Ocak-Aralik 2025 faaliyet dénemi icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst dlzey yoneticilere saglanan huzur
hakki, Geret, prim, ikramiye, kar payi gibi menfaatlerin toplam tutarr: 121.721.244 TLdir.

1.14. Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Calismalarn

Sutas Sut Urtnleri A.S. ("Sirket"), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik calismalarinin bir parcasi olarak, Ocak-
Aralik 2025 faaliyet donemi icinde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 266.214.377 TL harcama gerceklestirmistir.

1.15. Sirket'in Yurt ici ve Yurt Disi Yatirimlari

Sirketimiz, Ocak-Aralik 2025 déneminde toplam 1.591.761.493 TL yatinm gergeklesmistir.

1.16. Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralik 2025 déneminde kamu denetimi olmamistir. 2025 Faaliyet Yilinda Bagimsiz Denetim

kapsaminda "Denge Badimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi” ile sézlesme
imzalanmustir.

1.17. Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2025 déneminde, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli élctde etkileyebilecek nitelikte
acilmis dava bulunmamaktadir.

1.18. Adli ve idari Yaptinmlar

Sirket'in faaliyet yili icerisinde mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

1.19. Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2025 déneminde, ¢esitli kurum ve kuruluslara 20.847.774 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

1.20. Hakim Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz, ana hissedari olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normall
ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina olacak ve
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir.
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askan Mesaji

2. Kurumsal Yonetim

2.1. Yonetim Kurulu

MUHARREM YILMAZ

Yonetim Kurulu Baskani ve

Murahhas Uye

Muharrem Yilmaz, 1957 yilinda

Bursa'nin Karacabey ilgesinde dogdu.
Galatasaray Lisesi'nde orta 6grenimini
tamamlayan Yilmaz, 1980 yilinda
Uludag Universitesinin iktisadi ve Sosyal
Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolimui'nden
mezun oldu. Universite yillarindan
itibaren aile sirketi olan Sutas'ta
calismaya baslayan Yilmaz, 1989
yilinda Sirket'in Genel Mudurd olarak
atandi. 2005 yilindan bu yana da Sutas
Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini
yuratayor.

Muharrem Yilmaz, is hayatinin yani

sira sivil toplum kuruluslarinda da aktif
gorevler Ustlendi. 1999-2002 yillari
arasinda Tarkiye Geng Isadamlari
Dernegi TUGIAD'In Yonetim Kurulu
Baskanhd'ni yurtttt. Farkl donemlerde
TUSIAD Yénetim Kurulu'nda bulunan
Yilmaz, 2009-2010 yillarinda Yonetim
Kurulu Uyesi, 2011-2012 yillarinda
Baskan Yardimcisi, 2013-2014 yillarinda
ise Baskan olarak gorev aldi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Gyelidi boyunca is
dunyasi érgutlerinde paralel gérevier
Ustlenen Yilmaz, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi (TKYD) Yonetim
Kurulu Baskanhgini da yaratta. Ayni
doénemde, TUSIAD'In sirasiyla bolgesel
ve sektorel paydaslari olan Turk Girisim
ve Is Diinyasi Konfederasyonuyla
(TURKONFED) Sektorel Dernekler
Federasyonunda (SEDEFED) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerinde
bulundu. Galatasaray EJitim Vakfi
Baskanldr gérevini strdirmektedir.
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SERPIL VERAL

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

9 Mart 1966 dogumlu Serpil Veral,

Ege Universitesi'nin Gida Mihendisligi
Bolumui'nden 1989 yilinda mezun oldu.
Calisma hayatina 1988 yilinda Sttas Sut
Urtinleri A.S.'de baslad. Sirasiyla Uretim
Mudurd, Kalite GlUvence Koordinatdrd,
Teknik Genel Mudur Yardimcisi ve
Yonetim Sistemleri Baskani gérevlerini
Ustlendi.

2010-2016 yillart arasinda Sutas St
Urtinleri A.S./nin Genel Mudurltgu
gorevini yuruttd. Serpil Veral halen
Sutas Yonetim Kurulu'ndaki gérevinin
yani sira insan Kaynaklar ve Yénetim
Sistemleri Baskanligi gérevlerini

de strdirmektedir. Tark Girisim ve

is Duinyasi Konfederasyonu'nda
(TURKONFED) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev alan Serpil
Veral ayni zamanda Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernedi (TKYD) Uyesi‘dir.

Sutas Hakkinda

S. TARIK TEZEL

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

13 Kasim 1961 dogumlu Selim Tarik
Tezel, 1987 yilinda Devlet Glzel Sanatlar
Akademisi (Mimar Sinan Universitesi)

ic Mimarlik Bolimi'nden mezun oldu.
Bir stre yurt disinda goérev yaptiktan
sonra Turkiye'ye dénerek lisans Ust
egitimini tamamladi. 1989 ile 1994
yillart arasinda kendi mimarlik ofisinde
calisan Tezel, 1994 yilinda Sutas Reklam
ve Halkla iliskiler Mudurlugu gérevini
Ustlendi. 1998-2007 yillar arasinda
Sltas Satin alma ve Lojistik Genel
Mudir Yardimcilidi, 2007 ile 2012 yillar
arasinda Tedarik Zinciri Baskanligi
gorevlerini yurattd. 2011 yilinda Tarfas
AS. Genel Mudurltigt'ne atanan Tezel,
ayni zamanda Sutas A.S. ve Tarfas

AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

gorevlerini de strdurayor.
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MURAT ARAT H. MUSTAFA CEViK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

19 Subat 1970 tarihinde istanbul 12 Aralik 1958 dodumlu H. Mustafa
dodumlu Murat Arat, ilk, orta ve lise Cevik, Uludag Universitesi iktisadi
editimini Bursa'da tamamladi. Arat, ve Sosyal Bilimler Fakiltesi iktisat
ODTU Gida Mihendisligi Bélumirnden Bolumiu'nden 1980 yilinda mezun
1992 senesinde mezun oldu. istanbul oldu. Calisma hayatina ayni yil
Universitesi'nde isletme yiiksek lisansini Pamukbank'ta Mfettis Yardimcisi

1993 senesinde tamamladi. 1993-1996 olarak baslayip Teftis Kurulu Baskan
yillart arasinda Mis Sut Sanayi A.S.'de Yardimcilig, Sube Mudurlagu ve Genel

Planlama Uzmanligi ve Planlama Mudur Yardimeihdi gérevlerini Gstlendi.
Yoneticiligi gorevlerinde bulundu. 1996 M. Cevik 2002 yilinda Malli isler Genel
yilinda Sutas'ta Genel Madar Asistani Mudur Yardimcisi olarak goreve
olarak géreve basladi. 1998-2006 basladid Sttas A.S. bunyesinde 2004
yillart arasinda Yatirim Koordinatérlaga yilindan itibaren Mali isler Baskanligi
gdrevini yarattl. 2006-2008 vyillar gdrevini Ustlendi. Buna ek olarak
arasinda Uretimden Sorumlu Genel Sutas Sut Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu
Mudur Yardimeiligr gorevini yurittd. Uvyeligi'ni de strdirtyor.

2008'den bu yana Sitas Grubu'nda
Ar&Ge ve Teknoloji Baskanligi gorevini
strdurmektedir. Bu gorevlerinin yani sira
2013 yilindan bu yana Sutas Grubu'nun
Enerji Faaliyetleri sirketi Enfas A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevini

de strdirmektedir.
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2.1. Yonetim Kurulu

ERGUN ERMUTLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1958 dogumlu Ergun Ermutlu, orta
6grenimini Galatasaray Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, ODTU isletme
BolimU'nde Universite egditimine basladi
ve daha sonra Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolumud'nden mezun oldu.
Yiiksek lisansini Marmara Universitesi
isletme Bolimi'nde tamamladi.
Calisma hayatina 1975 yilinda

Erbak Uludag A.S.'de Pazarlama
Sorumlusu olarak baslayan Ergun
Ermutlu, 1993-1995 vyillar arasinda
girdigi Total Grubu'nda Pazarlama
Direktord olarak ¢alisti. 1995-2000
yillart arasinda Boyner Grubu'nda
Franchising Direktorl olarak gorev aldi.
2001 yilinda Pazarlama Danismani
olarak Sutas'a katilan Ermutlu, halen
Sltas Grubu'nda Pazarlama Baskanhdi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yarGtmektedir.
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ESREF HAMAMCIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1954 istanbul dogumlu Esref
Hamamcioglu, 1975 yilinda
Galatasaray Lisesi'nden mezun oldu
ve 1980 yilinda Sorbonne Universitesi
isletme Balumu'na bitirdi. 1994-1998
yillart arasinda Galatasaraylilar
Dernedi yonetiminde ve 2001-2002
déneminde Galatasaray Spor
Kultbi'nde Malli islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak calist,
2018-2021 yillarinda Divan Kurulu
Baskanhgi yapti. Turk Fransiz

Ticaret Dernegi, TUSIAD gibi cesitli
dernek Gyelikleri mevcuttur. 2008-
2010 yillarinda Turk Fransiz Ticaret
Dernegdi Baskani olarak gérev yapan
Hamamcioglu, TUSIAD'da Yurtdisi
iletisim Komisyonu Uyesi ve Tirkiye
Fransa iletisim Danisma Grubu
Baskani olarak gorev yapti. Yine
TUSIAD'da "Fransa Calisma Grubu”
semsiyesi altinda Turkiye Fransa
arasindaki ekonomi ve tanitima dayali
faaliyetlerde bulunuyor. Hamamcioglu,
TUSIAD/Institut de Bosphore'un Kurucu
Uyesi'dir.

Sutas Hakkinda

MURVET TEZEL

Yénetim Kurulu Uyesi

28 Kasim 1961 dogumlu Murvet

Tezel, Uludag Universitesi Balikesir
Necati Bey Egitim Fakultesi'nin
Biyoloji-Kimya Bolumi'nden mezun
oldu. Calisma hayating, 1995

yilinda Sttas'ta baslayan Tezel,

2004 yilina kadar istanbul ve Bursa
Bolge Mudurliklerinde muhasebe
yoénetiminde gorev aldi. 2005-2015
arasinda Sttas Denetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan Murvet Tezel halen
Sutas Sut Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Is Etigi Kurulu Baskanligy,
Denetim ve Risk Komite Uyeligi
gorevlerini strddrayor.



2025 Yil Faaliyetleri

A.DUYGU YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Bursa'da dogan Duygu
Yilmaz, 1998 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Fakiltesinden
mezun oldu. Calisma hayating, 1998
yilinda PriceWaterhouse-Coopers
firmasinin Turkiye ofisinde basladi.
2005-2008 vyillar arasinda Yapi Kredi
Bankasi Finansal Planlama ve Mali
isler Bolumi'nde Grup Baskani olarak
gdrev yapti. 2008 yilinda ic Denetim
Koordinatért olarak ¢alismaya
basladigi Sttas Grubu'nda 2011 yilindan
bu yana Denetim Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdérev yapiyor.
Grubun Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi ve Strdurtlebilirlik Komitesi
Baskanhdi gérevlerini de Ustleniyor.
Duygu Yilmaz, ayrica is Diinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD) Baskan Yardimcihdi
gorevlerini yurttayor.

Surdurulebilirlik

Siitas A.S. Mali Bilgiler

HAYDAR YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

2 Subat 1958 dogumlu Haydar Yilmaz,
Sltas'ta 1990 yilinda ¢alismaya
basladi. 1990-1991 yillart arasinda
Toplu Tuketim Satis $Sefi, 1991-2000
yillar arasinda istanbul Bélge Mudurd,
2000-2004 vyillari arasinda Ozellikli
Musteriler Satis Koordinatoérd, 2004-
2006 vyillari arasinda satistan sorumilu
Genel Mudur Yardimeisi, 2006-2010
yillari arasinda Ev Disi Gida ve Tuketim
Servis Hizmetleri Grup Baskani olarak
gdrev aldi. 2010 yilindan bu yana Sutas
AS. Yonetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz,
2015 itibariyla Sttas'in Makedonya'daki
operasyonunda Genel Mudur gérevini
de Ustlendi.
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3. Finansal Bilgiler ve Aciklamalar

3.1. Ocak-Aralik 2025 Déneminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra, raporun olusturuldugu tarihe kadar 6nemli bir olay bulunmamaktadir.

3.2. Finansal Sonuclara Iliskin Temel Géstergeler

TEMEL GOSTERGELER 2025 (%) 2024 (%)

Cari Oran 2,67 2,79

Alacaklarin Tahsil Stresi 32,8 311

Stok Devir Suresi 36,2 416

Toplam Borglar/Aktif Toplam 25 22

Brat Satis Kar Orani 25 29
L Net Kar Orani 4

6

,4/

3.3. Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi

Ocak-Aralik 2025 déneminde, dngorilerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik blylme hedeflerimize paralel
sonuclara ulasiimistir. 2024 yilinda 31.322 milyon TL olan toplam varliklarimiz, 3112.2025 tarihi itibari ile
34.234 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net satislarimiz 56,72 milyar TL gerceklesmis olup, net dénem
kérimiz ise 2.398 milyon TL olmustur.

88




2025 Yil Faaliyetleri Surdurtlebilirlik Siitas A.S. Mali Bilgiler

3.4 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz, k&r daditimina iliskin kararlarda; Tark Ticaret Kanunu hikamleri, vergi dGzenlemeleri ve diger
ilgili dUzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar daditimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmekte ve kar daditimi yapilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
hesaplanan, daditilabilir dénem karinin, asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar
daditimi yapiimasi hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun dénemli biylmenin gerektirecedi yatirm
stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaglari ile karhlik ve nakit durumu dikkate
alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degderlendirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur. Kar
payi daditimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastinimadidi takdirde; en gec séz konusu Genel Kurul
toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak Gzere yapilir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde
Yonetim Kurulu yararlUkteki mevzuat hikdmlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli tutarli taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi kér payr avansi daditimina uygun olup, Yonetim Kuruly,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yururlikteki mevzuat hiktUmlerine uymak kaydi ile ilgili
hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde kar payr avansi daditma karari alabilir.

Sirketimizin édenmis sermayesi, sermaye yedekleri ve daditiimamis karlardan olusan 6zvarlik tutar
31.12.2025 tarihi itibari ile 25.817.787.079 TlL'ye ulasmistir.
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Siitas Siit Uriinleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu

Muharrem YILMAZ
Yonetim Kurulu Bg§kon|
ve Murahhas Uye

Serpil VERAL S. Tank TEZEL
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Baskan Vekili
Murat ARAT H. Mustafa GEVIK Ergun ERMUTLU
Uye Uye Uye
Esref HAMAMCIOGLU Miirvet TEZEL A. Duygu YILMAZ Haydar YILMAZ

Uye Uye Uye Uye
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4. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

4.1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Suttn iyiligi ve bereketini yayma hedefiyle calisan Sutas Sut Uriinleri A.S. tim paydaslarina karsi tasidid
sorumlulugun bilinciyle, basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi, Sirket'in strdarulebilirliginin saglanmasi
ve paydaslar icin strekli deger yaratilmasinda yuksek kurumsal yonetim standartlarinin uygulanmasinin
6nemine inanmaktadir. Bu cercevede, basarili bir gelecek icin Sirket'in hangi deder ve 6nceliklerle, hangi
strec ve kurallarla yonetilecedini; yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini; basta calisanlar olmak Gzere butdn
paydaslarin haklarini Kurumsal Yonetim llkeleri ile duizenlemektedir.

Sutas Sut Urtnleri A.S. tim yasal diizenlemelere uyum saglamanin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini génulla olarak benimsemistir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarinin strekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi bakimindan, badimsiz kuruluslarin
yaptidi dlcimleme ve derecelendirme calismalaring, blytk énem verilmektedir.

Turkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni
bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme tarafindan,
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” tamamlanmustir. 30 Aralik 2024 tarihinde
96,04 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuz 30 Aralik 2025 tarihinde 96,03
olarak teyit edilmistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asadida
verilmektedir.

Alt Basliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri %25 9517
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 9788
Menfaat Sahipleri %15 98,53
Yénetim Kurulu %35 94,25
; Toplam %100 96,03

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin rapora Sirketimizin www.sutas.com.tr internet adresinden
ulasmak mumkin olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin daha da gelistirilmesine yénelik calismalara devam
edilmektedir.

Esref Hamamcioglu Serpil Veral Aynur Duygu Yilmaz
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
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4.2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iliskileri izlemek, pay sahipleri
ile Yonetim Kurulu arasindaki iletisimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine
getirmek icin; Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Sn. ibrahim Baspinar, Sn. Murat Coskun ve Sn. Evren Mengen gorev
yapmaktadir. Birimin yénetimini Sn. ibrahim Baspinar yiritmektedir.

Séz konusu birimde gérev yapan calisanlarimizin iletisim bilgileri asadida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres

ibrahim Baspinar 0 224 688 5101 ibaspinar@sutas.com.tr

Murat Coskun 0 224 688 5101 mcoskun@sutas.com.tr

\ Evren Mengen 0216 572 30 50 zmengen@sutas.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas itibariyla;

Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve glincel olarak takibini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, Kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yUrarlUkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve dider sirket ici dlzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlart hazirlamak,

Genel kurul toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla toplanti baskanina yardimcei olmak
ve gerekli calismalari yapmak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin
hazirlanmasini saglamak,

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin éngordudu sekilde hazirlanmasini
saglanmasi icin énerilerde bulunmak Gzere gorev yapmaktir.

4.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden Pay Sahipleri ile lliskiler Birimine gelen bilgi talebi basvurularinin tamami
yanitlanmistir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede, eksiksiz,
gerceklere uygun sekilde ve dézenle dederlendirilip yanitlanmasi hususunda 6nlemlerini almis bulunmaktadir.

Pay sahiplerimiz sikca ihtiyac duyduklart konulardaki aciklamalari, haklarinin kullanimini énemli élctde
etkileyecek gelismeler hakkinda, www.sutas.com.tr internet adresimizden ve sirket merkezimizden bilgi

edinilebilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler ve yillik faaliyet
raporumuz sirket merkezimizde pay sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.
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4.4. Genel Kurul Toplantilar

2025 yili sonuclarinin gorasllecedi Genel Kurul toplantisi, 22.04.2026 tarihinde saat 11.00'de Sutas Sut
Urtinleri Anonim Sirketi'nin (Sttas A.S. veya Sirket) Karacabey ilcesi, Uluabat Mahallesi Bursa adresinde
yapilacaktir.

17.03.2025 tarihinde Oladanustt Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket Ana Sézlesmesine yeni amag ve
konu eklenerek dedisiklik yapilmis ve karar alinmistir.

2025 yili Olaganustd Genel Kurul Toplantisina iliskin davet ilani 28.02.2025 tarihli 11282 sayili Tark Ticaret Sicil
gazetesinde yayinlanmis ve OlagdanUstl Genel kurul toplantisi 17.03.2025 tarihinde sirket merkez adresinde
yapilmistir. 2025 yili Oladantstd Genel Kurul Toplantisina iliskin tescil ve ilan; 18.03.2025 tarih ve 11294 sayili
Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmistir.

22.04.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket yonetim kurulu secilmis ve gorev
streleri 1 yil olarak tespit edilmistir.

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin davet ilani 07.04.2025 tarihli 11306 sayil Turk Ticaret Sicil
gazetesinde yayinlanmis ve Oladan Genel kurul toplantisi 22.04.2025 tarihinde sirket merkez adresinde
yapilmistir. 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin tescil ve ilan; 25.04.2025 tarih ve 11319 sayili
Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmistir.

Sirket Genel Kurulunun toplanti davetine iliskin ilanlar, esas sézlesmesinin "illan” baslikli 20. Maddesi
cercevesinde Turk Ticaret Kanununun ilgili hiktmleri ve bu kanun cergevesinde cikarilan yénetmelik,
tebligler ile tabi olunacak diger mevzuata uygun olarak ilan edilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyac oldudu takdirde genel kurul giindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktUmanlari, esas sézlesmenin son hali ve esas sézlesmede dedisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir. Esas
sozlesme dedisikligi varsa eski ve yeni sekli yer almaktadir.

Tum pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere dogrudan
www.sutas.comtr internet sitesinden ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun gtindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en gec 30 is giinl icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazili

olarak cevaplanir.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisinda soru sorulmamistir.
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BolUm I - Pay Sahipleri

4.5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.
Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki karar nisabi Turk Ticaret Kanunu htktUmlerine tabidir.

Olagan ve olaganUstl genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay icin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurulabilmesi mimkdn bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve furu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
goriasmelerde oy kullanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tark Ticaret Kanunu'nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarmiz ile Sirketimiz arasinda karsihkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

4.6. Kar Payi Hakki

Sirketimizde kar daditiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, k&r daditimina iliskin kararlarda; Turk Ticaret Kanunu hikamleri, vergi dizenlemeleri ve diger

ilgili dUzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte ve kar dagitimi yapiimaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan, daditilabilir donem karinin, asgari
%20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar daditimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu
politika, uzun dénemli blyUmenin gerektirecedi yatirnm stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri,
finansman ihtiyaclari ile karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar
dederlendiriimekte ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Kar payr daditimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirnimadidr takdirde; en geg s6z konusu Genel

Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak Gzere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu yUrarltkteki mevzuat hikdmlerine uygun olarak kér payini esit veya farkl tutarl taksitli
dagditimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi kar payr avansi daditimina uygun olup, Yéonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yurarlakteki mevzuat hikimlerine uymak kaydi ile ilgili
hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

4.7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan htikiimler bulunmamaktadir. Paylarin devri Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili htkamleri cercevesinde yapillr.
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Boliim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

4.8. Bilgilendirme Politikasi

Sutas A.S.'nin Bilgilendirme Politikasi'nin temel amaci, pay ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dodru, eksiksiz ve
anlasilabilir bilgi sunulmasini saglamak; yazili ve sozli iletisimin esaslarini belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi Turk
Ticaret Kanunu ("TTK"), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, gelistirilmesi ve streclerin takibinden Yénetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini hayata gecirirken asadidaki yontem ve araclardan
yararlanir:

i) Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal streler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi icin gerekli
bilgiler ile sermaye artinmi ve temetti 6demesine iliskin duyurular gerek Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse posta ve
e-posta vasitasi ile yapilir.

Sirket'in Turkiye Muhasebe Standartlar ("TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") gére hazirlanan
mali tablo ve dipnotlari - Denetim ve Risk Komitesi'nden alinan uygunluk goérusiyle birlikte bagimsiz denetim raporlari,
TTK duzenlemeleri dogrultusunda Faaliyet Raporu vasitasiyla pay sahiplerine duyurulur.

Faaliyet raporlarimiz ve yasal dizenlemeler cercevesinde gerekli her turll bilgi ve belge pay sahiplerinin erisebilecedi
durumdadir. Yonetim Kurulu'nun onayindan gecen faaliyet raporu web sitesi araciligi ile Turkce ve ingilizce olarak
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen her turlt gorts, bilgi ve toplanti talepleri “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi" tarafindan
dederlendirilir.

ii) Kurumsal Web sitesi araciligiyla yapilan bilgilendirme:

www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Sirket'e iliskin ayrintili bilgi, glincel ve
gecmis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

«  SUtas Hakkinda Bilgiler
«  Entegre Sutculik Merkezlerimiz
Kurumsal Yénetim
o Ortaklik Yapisi
o Komiteler
- Kurumsal Yonetim Komitesi
- Denetim ve Risk Komitesi
- s Etigi Kurulu
- Surdurdlebilirlik Komitesi
o Politikalar
- Bilgilendirme Politikasi
- Kar Dagitim Politikasi
- Insan Kaynaklari Politikas
- Bilgi Guvenligi Politikasi
- Badis ve Yardim Politikasi
- Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
is Etigi Kurallari
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
Bilgi Toplumu Hizmetleri

O O O O
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- Esas Sézlesme
- Ticaret Sicil Bilgileri
- Yénetim Kurulu Uyeleri
- Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem ve hazirun cetveli)
- Sirket Denetci Bilgileri
+  Raporlar
o Faaliyet Raporlari
o Surdurulebilirlik Raporlar
o Bingol Bolgesel Etki Analizi Raporu
o Aksaray Etki Analizi Raporu
« Akademik Calismalar
«  SUtos'tan Haberler
+  Medya Merkezi
- Faaliyet Alanina ve Urtinlere iliskin Bilgiler

iii) Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

- Basin yolu ile bilgilendirme ve basindan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal iletisim Koordinatérligi
tarafindan gergeklestirilir.

+ Basin dahil ttm bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsil edecek sdzct Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
gorevlendirilir.

« Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak Gzere yerel, ulusal veya uluslar arasi basin-
yayin organlarinda yer alan her tirlii haber Kurumsal iletisim Koordinatérlugi tarafindan takip edilir. Ust yénetim
kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi saglanir.

« Eger Sirket ile ilgili gercede dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Yénetim Kurulu Baskani ile birlikte
degerlendirilir.

iv) Diger menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

«  Sirketimize pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara cevaben daha 6nce kamuoyuna
duyurulmamis bir bilginin aciklanmasina ihtiyag duyuldugunda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda,
Yonetim Kurulu Baskani, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Madirt ve Kurumsal iletisim Koordinatérinden olusan bir
Grup tarafindan konu ele alinarak Bilgilendirme Politikasi kapsaminda dederlendirilir.

« Musteri, tedarikci ve tuketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclar aracilidiyla Danisma
Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en geg 24 saat icinde geri dénUs yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir.
Konunun ¢ézUmUnin daha fazla zaman gerektirmesi halinde slrecin her asamasinda basvuru sahibi bilgilendirilir.
Coztmleme suresi, ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinir.

4.9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Turk Ticaret Kanunu'nun da 6ngérdiaga sekilde www.sutas.com.tr internet
adresindeki Sttas A.S. web sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandiriimis
ve boltimlendirilmis olup, Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin unsurlari icermektedir (Detaylari raporun 8 no'lu
Bilgilendirme boluminde aciklanmaktadir).

4.10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dodru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde ve TTK'nca gerekli gértlen detayda hazirlanmaktadir.
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Boliim lll - Menfaat Sahipleri

4.11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, MUsterilerimiz ve Tedarikgilerimizdir. Sirketimizle ilgili menfaat
sahiplerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iliskilerin yazil
sozlesmeler ile dlzenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile diizenlenmedigdi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari dlgtstnde, Sirket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Sutas A.S., yatinm danismanhdr hizmeti almamaktadir. Sirket'in derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla
arasinda olasi ¢ikar catismalarini énlemek amaciyla karsilikli sézlesmeler yapilarak, haklar garanti altina alinmaktadir.
Sirket'in danismanlik hizmeti aldigi kuruluslarla arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

4.12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz tim menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosedrlere
bagli olarak, belirli asamalardan gegirildikten sonra Gst yonetimin dederlendirmesine sunulmakta, ¢ézUm oénerileri ve
politikalar gelistiriimektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz icin blyldk 6nem arz etmektedir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinden tedarikgiler ve musteriler ile dogrudan ya da géreviendirdidi kisiler aracilidi ile strekli
ve dizenli bir ticari iliski icerisindedir. Bu iliskinin is etigine uygun olarak strdurilmesi icin, tedarikci ve musteri ile iliskiler
konusu, etik kurallarimizin yer aldidi "Satasl Olmak” kitap¢idinda detayl sekilde ele alinmistir.

Sttas A.S. icin buttin ticari faaliyetlerinde musteri memnuniyeti 6n plandadir. Uriinlerimizin satisindan sonraki takibi,
raflardaki Grinlere yonelik uygulamalar ve Grdn iadeleri icin benimsenen proseddrlerle misterinin memnuniyeti
garanti altina alinmakta, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gésterilmektedir.
Tedarikgilerin, musterilerin ve nihai musterinin (tUketici), her turlt yorum, éneri ya da sikayetini iletecedi cok sayida
kanal yakindan izlenmekte, sorunlarina ¢6zim Uretilmekte; bu amagcla kurulan organizasyonun performansi, elektronik
ortamda, belirlenen kriterlerde surekli dlctlimektedir.

Tedarikgilerimiz, musterilerimiz ya da tiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), tuketici@sutas.com.tr, kurumsaliletisim@
sutas.comtr telefon ve mail adreslerinden ulasabilmektedir. Batun erisim kanallari, Grinlerimizin paketlerinde, web
sitemizde ve reklam mecralarimizda gorinur sekilde yer almaktadir.

4.13. insan Kaynaklan Politikasi

Sttas Grubu Insan Kaynaklari vizyonu; iyi insanlardan, yiiksek bir biling ve sorumluluk dizeyine erismis iyi
vatandaslardan, yaptiklari iste uzmanlasmis ve ustalasmis iyi sttcilerden, stttn iyiligini ve bereketini yayma misyonunu
benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve Sttas'i misyonuna saygi duyulan gicla bir calisan
markasi haline getirmektir.
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Ise Alim Politikasi

ise alim politikamiz, Sttas Grubu misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, adaylara firsat esitligi saglayacak ve
onlarin en dogru sekilde istihdam edilmesine olanak verecek arag ve teknikleri etkin bir sekilde kullanarak potansiyel ve
yetenekli insan kaynagini sirketimize kazandirmaktir. Sitas A.S. calisan bagdlihidini artirarak strdaralebilir olmayi hedefler.

Bu kapsamdai ilgili pozisyonun niteligine gore; gesitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine pozisyona gore belirlenmis

dederlendirme sureclerine dahil olurlar. Dederlendirme strecimizde mulakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve
ihtiyaclarina gére kisilik analizi, Ingilizce ve genel yetenek testleri, vaka uygulamalari yer alir.

Oryantasyon Politikasi

Oryantasyon strecimiz, yeni calisanlarimizin Sttas Grubunun dederlerini benimsemelerini ve gérevlerine hazir olarak ise
baslamalarini hedefler. Bu strecte ¢calisanlarimiz, Stitas Grubunun vizyonu, misyonu, degerleri ve is yapis bicimi hakkinda
bilgilendirilir ve gérevleri icin gerekli olan ttm teknik egitimleri alirlar

Sirket blnyesine yeni katilan personel "Rehber Sttct Programi” cercevesinde yapilandiriimis ise uyum ve oryantasyon
programina dahil edilir.

Performans Yonetim Politikasi

Calisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilar 6dullendirmek icin hedef ve yetkinlik
bazli performans yénetim sistemi uygulanir. Performansa dayali yedekleme planlamasi ve kariyer kurgulari olusturulur.
Ucretlendirme ve yan hak stirecleri yonetilir.

Egitim Politikasi

Calisanlarimizin egditimini sirketimizin gelisiminin dnemli bir unsuru olarak goérir ve insan kaynadimiza strekli yatirim
yapariz. Egitim politikamiz, calisanlarimizi, yiksek motivasyon ve performans ile gorevlerine devam etmelerini
sadlayacak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.

Bu yaklasimla calisanlarimiza, kisisel gelisim editimleri ve ise/pozisyona ézel uzmanlik ve is yapis sekillerini gelistirmeye
yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikasi

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun strdurtlebilirligini desteklemek ve ¢alisanlarimizin potansiyellerini
degerlendirerek gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, calisanlarimiza kariyer ve gelisim firsatlarinda éncelik
verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.
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Odiillendirme Politikasi

Calisanlarimizin katilimer olmalarini saglamak, fark yaratan, yaratici ve yenilikei fikirleri tesvik etmek ve basarilar birlikte
kutlamak amaciyla Tanima ve Takdir sistemi dahilinde sirketimize deder katan fikirler 6dullendirilir.

Firsat Esitligi Politikasi

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklarr politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde cinsiyet, etnik koken
vb. hi¢bir ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Hicbir calisan is icinde dini ve politik goruslerinin propagandasini yapamaz,
kararlarinda bu gérislerini én planda tutamaz. Isyerlerimizde cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar
karsisinda, tm calisanlarimiz kimliklerini desifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

Etik ilkelere Uyum Politikasi

Bu konu hakkinda bilgiler 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashdi altinda verilmektedir.

Ucret Politikasi

Satas A.S.'de uygulanan Ucret politikasi sirketimizin isglct piyasasinda rekabetgi olmasi ve ¢alisanlarimizin strdtrtlebilir
performansini tesvik etmek Uzere kurgulanmistir.

Bu politika kapsaminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisi ile yonetilen bir
Ucretlendirme sistemi bulunur. Bu sistem dogrultusunda toplam UGcret paketimiz; baz Gcret, prim, ikramiye ve ek
menfaatlerden olusur. Ucret paketimizin bu bilesenleri; calisanlarin pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki
dederine, bireysel performansina, niteliklerine, enflasyon gelisimine, sektor kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterir.

Baz ticret artislart belirlenen kriterler cercevesinde yapilir. Ikramiye; baz tcret dikkate alinarak yil icerisinde belirli
dénemlerde ve oranlarda édenir. Performans Primi yillik, Satis Primi aylik ve G¢ aylik dénemlerde calisanlara
verilen hedef gerceklestirme sonuglarina ve prim sistemimize uygun olarak édenir. Buna ek olarak gérev bazl prim
sistemlerimiz de mevcuttur.
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Tazminat Politikasi

Tazminat politikamiz, yurarlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hiiktimleri referans alinarak olusturulmustur. Bu
cercevede;

- Kidem Tazminati, hizmet sézlesmesi 4857 sayili is Kanunu ile belirtilen kidem tazminati édenmesini gerektiren
durumlardan birine gére sona eren ve sirketimizde en az bir yillik calismasi bulunan calisana veya calisanin vefat
etmesi durumunda kanuni mirascilaring; calisanin calisma stresi ve Ucreti baz alinarak yasal kidem tazminati tavani
cercevesinde ddenir.

- Ihbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu'nun 17. maddesine istinaden, is sézlesmesinin fesih edilecedi calisana
bildirilerek, calisanin kidemine gére Kanunda éngérilen slrelerde is arama izni verilmesi veya ihbar stresinin sonuna
kadar olan Ucretin nakden 6denmesi seklinde uygulanir.

4.14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in faaliyetleri, her tirlt yasal diizenlemeye uygun olarak ve Siitas Grubu tarafindan olusturulan Is Etigi Kurallari
cercevesinde yurUtulmektedir. Bu kurallar www.sutas.com.tr internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Kurallar ayni
zamanda "Sutash Olmak” kitapcidr icerisinde tim calisanlara dagitiimakta ve on-line olarak sirket ici iletisim
platformunda yayimlanmaktadir.

Tum calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yukimludur. ise basladiklarinda uygulanan oryantasyon programi
kapsaminda calisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket icinde etik kurallara uyulmasina destek olmak icin yapabilecekler,
etik kurul, etik kurulun isleyisi ve basvuru sekilleri ile etik kurallarin ihlali halinde uygulanan strecler sézIU ve yazili olarak
detayli sekilde aktarilr.

Etik kurulun dederlendirme ve yaptirimlari, ilgili yasa ve yénetmeliklere uygun sekilde hayata gecirilir.
Etik Kurul, gelen basvurulari gizli tutmayi taahhtt eder.

Is Etigi Kuruluna iliskin ayrintilar 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bashidi altinda
verilmektedir.

Sirket'in sosyal sorumluluk kapsaminda yaptidi calismalar, Faaliyet Raporu’'nun ilgili boltimlerinde ve Strdarlebilirlik
Raporlarinda ayrintili olarak anlatilmaktadir.
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Bolim 1V - Yonetim Kurulu

4.15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldudu yetki dodrultusunda, mevzuat, esas sézlesme,
sirket ici dizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak suretiyle sirketi en Ust seviyede
yoneten ve gdzeten organdir.

Esas Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gére munhasiran Genel
Kurulun yetkisi disindaki bittn hususlarda karar almaya ve bu kararlari yiratmeye yetkilidir.

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak bitin belgelerin
ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket'in temsil ve ilzama yetkili kisilerce imzalanmasi ve
imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil islerinin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htkdmleri uyarinca Gyeleri arasinda taksimine karar
verebilir veya bu isleri kendi Uyeleri arasinda kuracadi bir icra komitesine veya murahhas Gye veya Uyelere, pay sahibi
olan veya olmayan mudur ve mudurlere veya dizenleyecedi bir ic yonerge ile 3. kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve Genel Kurulun kendilerine yukledigi gérevleri kasten veya ihmalen
yerine getirmemeleri halinde sonuclarindan muteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gérev siresi icin secilir. Gorev siresi biten bir Gye yeniden
secilebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli gértldigi her zaman dedistirilebilir. En az %25
oraninda kadin Uye secilmesine énem verilir.

Sirketimizde, "Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yartttlmektedir.

Yonetim Kurulu Gye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen nitelikler
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en Ust seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, Sirket'in faaliyet alanina iliskin islemler ve ilgili hukuki
ve yasal dizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina da dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda; icrada gérevli olan ve olmayan Gyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi,
Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine badl icrai mahiyette faaliyet
gosteren bir birim bulunmayan ve Sirket'in gtinltk is akisina ve olagan faaliyetlerine madahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MudUr ayni kisi dedildir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastirimasinda énct rol

oynamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmus olup, Gyelerimizin ézgecmis bilgileri Faaliyet Raporunun
Kurumsal Yonetim baslidi altinda ve kurum internet sayfasinda yer almaktadir.
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Gorev Yaptigi

Gorev Siiresi
Kurum

Adi Soyadi Unvani icraci/Bagimsiz/icraci Degil

Yonetim Kurulu Baskani ve

Muharrem Yilmaz Murahhos Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS. 22042026
Serpil Veral Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci/Bagimsiz Degjil SUTAS AS. 22.04.2026
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS.  22.04.2026
Murat Arat Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS. 22042026
Huseyin Mustafa Cevik Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTAS AS. 22.04.2026
Ergun Ermutlu Uye icraci /Bagimsiz Degil SUTAS AS. 22042026
Esref Hamamcioglu Uye icraci Degil/Bagimsiz SUTAS AS. 22042026
Murvet Tezel Uye icraci Degil/Bagimsiz Degjil SUTAS AS. 22.04.2026
Aynur Duygu Yilmaz Uye icract Degil/Bagimsiz Degil SUTAS AS. 22042026
' Haydar Yilmaz Uye icraci/Bagimsiz Degil SUTASAS. 22042026

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasag, her sene gerceklesen Olagan Genel

Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri cercevesinde
dederlendiriimekte olup dénem icinde gerekli yetki ve izinler verilmektedir. 22.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisi ile yénetim kurulu belirlenmis, gérev stresi 1 yil uzatilmis, yetki ve izinler verilmistir.

4.16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu duzenli olarak ve énceden planlandidi sekilde ayda bir defa; gerekli gérilen hallerde bu streye bagl
olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantisi Gyelerin Genel Kurul'da atandigi gtin icinde yapilir. Ik toplantida, Yonetim Kurulu
Baskani ve en az 1 Baskan Vekilinin segiminin yani sira, goérev dadilimina yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemini belirler. Glindem toplanti éncesinde Yonetim Kurulu
Gyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler ihtiyac olmasi halinde
toplantidan énce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karari ile giindemde dedisiklik
yapilabilir.

Toplantilara ¢adr, yazili, telefon ve e-mail araciidiyla yapilmaktadir. Toplantilar, Yonetim Kurulu Baskani'nin, onun
bulunmadigi zamanlarda Baskan Vekilinin davetiyle yapilir. Ayrica her Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazili talebi Gzerine
Baskan, onun olmadidi zamanlarda ise Baskan Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya cadirabilir.

Yonetim Kurulu, Gye sayisinin 2/3'ntin hazir bulunmasi halinde toplanabilir ve Gye sayisinin 2/3'ntin olumlu oyu ile karar
alinir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Uyelerimizin agirlikli oy hakki ve veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldudu takdirde konu gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar esit
gelirse s6z konusu teklif ret edilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilart ile ilgili dokimanin dtizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu Gyelerine
hizmet vermek lzere Yonetim Kurulu Baskanina bagli bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 26 toplanti yapmistir. Toplantilar, tim Gyelerin
katiimiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢cagri, telefon ve e-posta yoluyla
yapilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirlidi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir.
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4.17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk Komitesi,
Surdurtlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler ve kurul, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari cercevesinde yuritmektedir.

Komitelerimiz tarafindan bagdimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur komitelerde gérev alamaz. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her turll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri kisi/
kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve gorUslerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklar tim ¢alismalari yazili hale
getirmekte ve kaydini tutmakta, tutanaklarr Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinlidi icin gerekli gértlen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin etkinligi Yonetim
Kurulu tarafindan degderlendiriimektedir.

Denetim ve Risk Komitesi

Bu Komite; yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligin, mevzuata ve uluslararasi

muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz denetim firmasinin secimi, denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim strecinin baslatilmasi ve badimsiz denetim firmasinin her asamadaki
calismalari bu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. ic denetim fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve
niteligini gdzden gegirir, Yonetim Kurulu'na éneri ve dederlendirmelerde bulunur. Bu dederlendirmeler Sirket'in ic denetim
fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlidi bitcesi ve eleman kaynadi gibi konulari da kapsar.

Ayrica Komite, Denetim Baskanligi tarafindan hazirlanan yillik denetim planini ve gerekli durumlarda dedisiklikleri
onaylar. Sirket'in muhasebe, ic kontrol sistemi ve badimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasy, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim ve Risk Komitesi tarafindan
belirlenir.

Bununla birlikte, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,

hukuki ve sair her turlU riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun gérisleri dodrultusunda Sirket'in risk haritasinin belirlenmesi icin gerekli

calismalari yapar ya da yaptirr, ihtiyag duyuldukca bu calismalart gézden gegirir. Risk Yonetimi Politikalari ve uygulama
usullerini belirler ve bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi sadlamak amaciyla, gerekli gérildugunde ilgili birimlerden
bilgi, gorus ve rapor talep edebilir. Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir ve yilda
4 defadan az olmamak kosuluyla toplanir. Komite Gyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda

minimum 10 yillik tecrtbeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Esref HAMAMCIOGLU Baskan
Murvet TEZEL Uye
Aynur Duygu YILMAZ Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gdzden

gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldudu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim llkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglar, uygulanamadig
konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Diuinyada Kurumsal Yonetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yénetim
Kurulu'na éneride bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica "Aday Gésterme Komitesi * ve " Ucret Komitesi'nin de gdrevlerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden olusur ve yilda 4 defadan az olmamak Gzere toplanir.

Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asadidadir.

Adi Soyadi Komite'deki Unvani

Esref HAMAMCIOGLU Baskan

Serpil VERAL Uye
- Aynur Duygu YILMAZ Uye

Is Etigi Kurulu

Calisanlarin bilgi sahibi olacadi sekilde, is etidi kurallarinin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasini, dtzenli editimler
verilmesini yerine getirir. Is etigi kiltirinin yerlesmesi ve gelismesini saglar.

s etigi kurallarini ve Kurul'un uygulama stireclerini degisen kosullar, Kurul'a ulasan goris ve éneriler dogrultusunda
gUnceller ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

is Etigi Kurulu, 6zel glindemle toplanmadigi stirece, haftalik olarak toplanarak is etigi kurallarinin ihlaline iliskin kurula
gelen basvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacadina ve disiplin kurulunun dikkatine génderilecek konu olup
olmadigina karar verir.

is Etigi Kurulu, is etigi kurallarinin ihlal edildigi iddiasi ile re'sen veya yapilacak basvurular tizerine gerekli inceleme

ve arastirmay! yapmak ve ¢ézimlemek ile sorumludur. Bir basvuru hakkindaki karar, etik kurallarinin ilgili maddesi
belirtilerek aciklanir. Kurulun aldidi kararlar stratle isleme alinir.
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Kurul Gyeleri gorevlerini yerine getirirken organizasyonun icindeki hiyerarsiden badimsiz olarak hareket ederler.

s Etigi Kurulu, ihtiyac durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin gortstine basvurabilir ve bu kisileri danisman olarak
toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde meveut Is Etigi Kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite'deki Unvani
Murvet TEZEL
Serpil VERAL Uye

- Aynur Duygu YILMAZ Uye

Siurdiirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, strdarulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin izlenmesi ve
denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani ve ilgili tim streclerin onay ve denetiminden, strdurtlebilirlikle ilgili dnemli
konularr Yonetim Kurulu giindemine tasimaktan sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi alt calisma gruplar haftalik olarak toplanirken, komite asgari G¢ ayda bir toplanir.

Komite Gyelerine iliskin bilgiler asadidadir:

Adi Soyadi Komite'deki Unvani

Aynur Duygu YILMAZ
Murat ARAT
\ Ergun ERMUTLU Uye
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Bolim IV - Yonetim Kurulu

4.18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel batin risklerin
tanimlanmasing, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Sutas Grup blnyesindeki Denetim Baskanlidi tarafindan Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asadidaki sekilde dederlendiriimektedir:

Sirket'in tum faaliyetleri kalite yonetim sistemi, gida gtvenligi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun sekilde
surdurdlmekte ve denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz igerisine adapte edilmis olan ISO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi Standardi), FSSC22000 (Gida Guvenlidi Yonetim Sistemi Standardi), ISO50001 (Enerji Yonetim
Sistemi Standard), ISO 14001:2015 (Cevre Yénetim Sistemi Standardi), ISO 45001 (Is Sagligr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Standardi) ve ISO / IEC 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) sistemleri ile operasyonel isleyis daha etkin
hale getirilmistir. Kurulan bu sistemlerin her yil gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile strekliligi saglanmaktadir.
Sermaye / borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirket'in mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali risk faktorleri is
birimleri tarafindan haftalik/aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yonelik "Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu suretle, musterilerimizin mal
alim limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermemektedir.

Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak sadlayan ve bu baglamda karar destek streclerini
destekleyen édnemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclart anlik bazda takip edilerek beseri
hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirlmaktadir.

Dodgal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklari sigortalanmaktadir. Bu

islemler, varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak
gerceklestirilmektedir.

Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistemlerinin kurulmasi, bu sistemlerin
isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve ytktumlultklerin belirlenmesi "Denetim
Baskanligi" vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetim Baskanligi bu goérevini yerine getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanur.

Denetim Baskanlgy, risk esasl hazirlamis oldudu yillik denetim plani gergevesinde, Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amagclara ulasacak sekilde duzenli olarak gbézden gegirmekte ve Yonetim Kurulu'na dogrudan rapor
etmektedir, ulasilan tespit ve 6neriler yazili bir rapor vasitasiyla Yonetim Kurulu'na bildirilir:

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

. Sirket varliklarinin korunmasi

. Kanun, dizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi.

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saglikli isledigini belirlemekte, halihazirdaki sistemlerin
gelistiriimesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin énerilerde bulunmaktadir.
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4.19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in vizyonu "Sut sektdrlinin en sevilen markasi, en glvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak”, misyonu ise "Sutin
iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ciftlikten sofralara stt deger zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari en verimli
sekilde yonetip gelistirerek, bireylerin yasam kalitelerini artiran, sadlik ve mutluluk veren, dogdal ve lezzetli stt Grtnleri
sunmak” olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in uzun vadeli strateji ve hedeflerini bu vizyon ve misyon temelinde olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, aldidi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in éncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetim toplantilarinda; Sirket hedefleri ile bu hedefe yonelik gerceklestirilen faaliyetler,
gecmis donem performanslarini da kapsayacak bicimde takip edilmekte ve yénetimin performansi denetlenmektedir.
Sirket'in bulundudu sektor ve sektor icindeki konumu ile birlikte Sirket'in mevcut durumu gézden gegirilmekte, gerekli
gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

4.20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler her yil Kurumsall
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan dederlendiriimektedir. Sirket tarafindan hazirlanan finansal tablo
dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte Ust Diizey Yoneticilere yapilan édemeler toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yéneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler uygulanmamaktadir.
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