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MISYONUMUZ

Sitin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ciftlikten sofralara siit deger
zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip gelistirerek,
bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren
dogal ve lezzetli sit Grlinleri sunmak.

VIZYONUMUZ

Sit sektorunun en sevilen markasi,
en guvenilen kurulusu ve lider sirketi olmak.

DEGERLERIMIZ

_ Saygi
Insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk
Her zaman hesap vermeye hazir, adil ve seffaf davranir,
sorumluluklarimiza sahip cikariz.

‘ Miikemmellik
Isimizin ustas! ve uzmani olmak icin
kendimizi surekli gelistirir, mukemmeli arariz.

Tutku
Sitln iyiligine, bereketine ve siitculuge
kendimizi tutkuyla adariz.




KURUCUMUZ

Sadik Yilmaz
(1929 - 2005)

‘Sana olan sevgimiz, siite olan askimizda suruyor...”




Stitas Yonetim Kurulu Bagkani’nin Degerlendirmesi

Degerli Hissedarlarimiz,

Diinya ekonomisinde c¢esitli sikintilarla basladigimiz
2020 yilinin Mart ayindan itibaren iilkemizi de etkisi al-
tina alan pandemi siireci sebebi ile gerek iilkemizi, gerek
sektoriimiizl zorlayan kosullar ile kars: karsiya kaldik.
2021 yilinda ekonomik ve sosyal hayatta yasanan da-
ralmalarin asilama siirecinin baslamasiyla belirli 6l¢tide
azalacagl ongorilmektedir. 2020 Aralik ayinda acikla-
nan OECD Ekonomik Gorliniim raporuna gore diinya tre-
timinin pandemi éncesi diizeylere 2021 yilinin ortalarin-
da ulasmasi ve diinya ekonomisin yiizde 5.6 biiylimesi
bekleniyor. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ise 2020'de
yizde 3,5 daraldig: tahmin edilen kiiresel ekonomi igin
bliylime tahminini yiizde 5,2'den yiizde 5,5'e ¢ikardi.

Dinyada ve tlkemizdeki yasanan zorlu konjonktiire
ragmen, siite olan tutkumuz, odakhihifimiz ve siitctilige
adanmigligimizin 45. yilinda, siitlin iyiligini ve bereketini
yaymaya devam ettik. Bagisiklik sistemini gliclendirecek
sekilde beslenmenin herkesin ¢ncelikli glindemi haline
geldigi bu donemde, saglkli bir yasam siirebilmem-
iz igin gerekli olan besin 6gelerini dogal olarak igeren,
en temel, en dengeli, en besleyici ve en kolay erisilebilir
gidamiz olan “stitin” saglikli beslenme agisindan 6nemi
bir kez daha one cikti. Hicbir tedarik, kalite, hijyen
stiphesine diismeden miisterilerimizin ve tiiketicilerim-
izin goniillerinin rahat olmasini saglama sorumlulugu
ve bilinciyle, 7.000 kisilik bir ekip olarak pandemi déne-
minde de gorevimizin basindaydik.

Bu ¢abalarimuzin bir sonucu olarak 2020 yih faaliyet verilerim-
ize gore, hedeflerimize paralel is sonuclarina ulastik. Siit ve siit
irtinleri sektoriinde %9,4 ciro pay: ile markal iirtinlerde Pa-
zar liderligimizi koruduk. Toplam varliklarimiz 3.714 milyon
TL, net satiglarimiz 4,06 milyar TL olarak gerceklesti.

Toplam siit Uretimine sagladifimiz katkilar arttirarak
tarima dayall sanayinin oncii kuruluslarindan biri olmay:
stirdiirtiyoruz. Tiirkiye'de 2020 yilinda toplam sit {iretimi bir
onceki yila gore yiizde 1,0 artarak 20,99 milyon tona ulast.
Sanayiye aktarilan 9,85 milyon ton ¢ig siitiin yiizde 7,5 ini olus-
turan 740 bin ton stiti, 19.412 iiretici aileden tedarik ettik ve
karsih@inda 1 milyar 760 milyon TL 6deme yaptik.

Ulkemizin ve tiim diinyanin icinden gectigi bu olaganiistii
doneme ragmen, S5 senede bir kutladigimiz kurulus
yildontimlerimizde tilkemize biiyiik bir tesis kazandirma
gelenegimizi de devam ettirdik. 30. yilimizda Karaca-
bey tesislerimizin entegrasyonunu tamamladigimiz, 35.
yilimizda Aksaray Entegre Tesisimizin, 41. yilimizda Tire
Tesisimizin agilisini yaptigimiz gibi 45. yildonimimiizde
de temellerini 2018 y1linda attigimiz Siitas Dogu ve Giin-
eydogu Anadolu Siitciilik Projesi Bingdl Entegre Tesis-
lerimizle ilgili calismalarimizi siirdiirdiik.

2021 yihinin ilk yarisinda faaliyete gececek bu yatirmmlarimu-
zla, Bing0l ve cevresi bir cazibe merkezi haline gelecek ve bal-
genin kaderi degisecek. Ureticiye diizenli gelir saglamanmn
Gtesinde Bingold Tiirkiyenin 6nde gelen bitkisel yem tiretimi
ve hayvancilik cazibe merkezi haline getirecek bu yatirmun
bir Kalkinma ve Sosyo-Ekonomik Dontisim Projesi olarak ele
aliyor, acihsim biyiik bir heyecanla bekliyoruz.

Faaliyet y1li i¢cinde hazirlanan, projenin bélge tizerindeki
etkilerini somut bir sekilde ortaya koyan Bingol “Bolge-
sel Etki Analiz Raporu'na gore entegre tesisimizin devr-
eye alinmasi ile 2033 yilinda yilinda Bingdlin GSYH'sim
%61'ine denk gelen 1,3 milyar dolarlik kismi, Siitagin
dogrudan ve dolaylh etkileri sayesinde olusacak. Siitas
yatirimi olmaksizin 2033 yilinda Bing6l'de fert bas: geli-
rin 7.322 dolar olmas: beklenirken, bu rakamin %40 fa-
zlasiyla, 10.221 dolar olarak gerceklesecegini, bu sayede
Bingodlin Tirkiye'de fert bast gelir agisindan 734inci
siradan 38'inci siraya ylikselecegini de ortaya koyuyor.
Rapor ayrica, Siitasn faaliyetlerine baslamasiyla birlikte
bolgede iiretim, istihdam, hane gelirlerinde artis, disariya
goclin durmasi hatta nitelikli niifusun geriye donmesi, so-
syal ve kiiltiirel doniisiim gibi dogrudan ve dolayli bircok
gelismeye isaret ediyor. Dogu ve Gilineydogu Anadolu
Siitciilik Projemiz ile tilkemize ve iilke refahina saglaya-
cagimiz katkidan dolay1 gurur duyuyorum.

Bu gururdan aldigimiz giicle, Siitas olarak ontimizdeki
donemde de saglam kurumsal yapimiz, giiclii kadromuz
ve finansal yeterliligimiz ile ilkemize ve tim pay-
daslarimiza deger yaratmak {izere var glciimizle
calismaya, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
Stitaski'yla yatirimlarimiza devam edecegiz.

2020 y1lindaki faaliyetlerimize katki saglayan tiim calisan-
larimiza, bizimle ortak bir vizyonu paylasan, yolculugumu-
za eslik eden miisterilerimize, is ortaklarimiza ve degerli
hissedarlarimiza en derin siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskam
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Sutun berekett :
Bmgol'de yay ltyor

Bing6l Entegre tesisleri yatirim
hazirliklar: iletigimi

2021 yih icerisinde hayata gegirilmesi planlanan,
Dogu-Giineydogu Anadolu Stitctiliikk  Projes;,
Siitas Bing6l Entegre Tesislerimizin hazirhklar
devam ederken, yatirim strecineil-
iskin gelismeler kamuoyu ile pay-
lasilmistir;

.

Bitkisel tarimn baslayarak ilk
hasadin yapilmis olmasim an-
latan bir video yaywnlamrken, :
basin roportajlanileyatirmmdeta- ....,,M i _'

ylari kamuoyuile paylasilmstir.

I_' "

COKIDOGAL

alora” is modelimizin 6ziinde stirdiirii

Siitas Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayinlandi
Stitas Grubu 2019 Siirdiirtilebilirlik Raporu yaym-
lanmustir. Ekonomik, sosyal, gevresel ve kurumsal
yonetim boyutlariyla ele alinan strdurulebilirlik
yaklasimimiz, faaliyetlerimiz ve 2019 yilinda elde
ettigimiz sonuglar paylasimistir.

TKYD Kurumsal Yénetim

Odiilii 6. Kez Siitag'in!

Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin, 10.kez
diizenledigi X. Kurumsal Yonetim Odiillerinde
Halka Acik Olmayan Reel Sektor Sirketi Kate-
gorisinde En Yiiksek Nota Sahip Sirket 6diiliine
95.90 puanla Siitas layik gorilmiistir.

Tiirkiye'nin En Degerli Siit ve

Siit Uriinleri Markasi Siitas

Uluslararas: marka degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan yapilan bagimsiz
degerlendlrmede Tirkiyenin “En Degerli 25.
Markas1"ve "En Degerli Siit ve Siit Uriinleri Mar-
kasi1” Stitas olmustur.
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Siitag'a Sifir Atik Belgesi

Surdurilebilir bir gelecek hedefi ile calismalarina
devam eden Stitas, Cevre ve Sehircilik Bakanhg:
tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi'ni Bursa'da
alanilk sirket olmustur.

Siitas Giftligi Karikatiirleri

Kitab1 Yayinland:

2020 y1li boyunca cesitli mecralarda yayinlanan
Sutas Ciftligi karikatirlerinin en begenilenler-
. ini ldig Siitas Ciftligi Karikattirleri Kitab
S}'itas, f15. y.ll iletigim kg,m“pa.,.nyaﬂ ile : ;r;;zf;na;m;%r titas Ciftligl Karikattrleri Kitaby
bir Felis, bir de Basari Odiilii kazand: :
Stitas, 45. yil iletisimi ile 2020 Felis Odiillerinde
Marka Deneyimi ve Aktivasyon kategorisinde bir Fe-
lis, Entegre Kampanyalar Gida kategorisinde de
bir basar1 6dili almustir.

Siitas Sosyal Medya Iletisimi

2020 yiinda ;Stitag Kurumsal Facebook sayfasini
begenen kisi sayis1 271.274'e erismis ve takipgil-
. L. : er ile etkilesim 121.153 olarak gerceklesmistir.
Stitas Web Sitesi :  Siitas Kurumsal Instagram hesabmn takipcisi
2020 yahinda 591.335 kullanic: tarafindan 708.907 sayist %71.5 artarak 41.060a ulasmis ve pay-
kez ziyaret edilen Siitas web sitesinde, toplam lagilan iletilerde 413821.580 sayfa erisimi
1.573.363 sayfa gortintilenmistir. : gerceklesmistir.
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2.INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

D

ivi sUTasu

Egitim ve Geligim

Siitag'ta egitim ve yetenek gelisim yaklasimu ile
kurumsal gelisime destek olmak ve 6grenmeye
hiz katmak hedeflenmistir. Tim gelisim faali-
yetleri “Akademi Siitagk:” ¢atis: altinda toplan-
mstir. Cahsanlarin uzmanh@im gelistirmek,
performanslarini artirmalarin1 ve potansiyell-
erini kullanmalarini desteklemeye yonelik Ak-
ademi Siitagk: kapsaminda; Stitash Olmak Ory-
antasyon Programi, Mesleki Beceri ve Yetkinlik
Gelisim Programu, Liderlik Gelisim programlar:
ile calisanlarin gelisimine katkida bulunulmustur.

2020 yilinda Akademi Sitaskinda 65.914 saat
egitim verilmistir. Kisi bas1 14,45 saat egitim
gerceklesmistir.

Kurum i¢inde verilen egitimlerin %89 i¢ egit-
menlerle karsilanmistir. Egitimlerle; ustalig: ve
uzmanh1 artiracak mesleki gelisim program-
larina ve kurumsal gelisime odaklanmaya de-
vam edilmistir.

Siitasli Olmak

Oryantasyon Programi

Yeni ise baglayan tiim ¢alisanlar icin “Stitagh Ol-
mak” programi organize edilmis, ise ve sirkete
adaptasyon sureclerini hizlandiracak egitimler,
ust yonetim tanisma toplantilari ve deneyim soh-
betleri online platformda diizenlenmistir. 2020
yilinda, Oryantasyon Programimin katihimc:
degerlendirme anket ortalamasi 4,90 olarak
gerceklesmistir.

Siitas Uretim Okulu
Sttctlik Sertifika Programi

«Tirkiyenin Siit¢lsiiyliz» mottosundan yola
cikarak, 45 yilhk deneyimimiz ve miilkemmellik
arayisimizla; Uretimde gorev yapan uzman ve
uzeri rollerdeki ¢ahsanlarimizin sutgulik ile ilgili
mesleki beceri kalibrasyonunu artirmak, kariyer
kurgusundaki calisanlarimizin ustalik ve uz-
manh@im gelistirmeyi hedefleyen “Siitgtilik
Sertifika Programi” 2019 yih mezunlari i¢in online
sertifika toreni diizenlenmistir.

Yeni program, 2020-2021 egitim donemi
icin online platformda organize edilmistir.
Programin “Temel Siitcilik Modild”
egitimleri tamamlanmis ve memnuniyet
skoru 4,47 olarak gerceklesmistir.

Program, tamamu i¢ egitmenlerle gelistirilen
14 egitimden olusmaktadur.

Program Kapsamindaki Egitimler
Temel Stitciiliik Modiili  Siitciiliik Proses Modiili

=HACCP = Pastorizasyon Teknolojileri

* Gida Mevzuaty =UHT Siit Teknolojileri

= Siitiin Kimyasi = Yogurt ve Ayran Teknolojileri
= Siittin Mikrobiyolojisi = Peynir Teknolojileri

= GirdiKontrol = Tereyag) Teknolojileri

» Siit Teknolojisinde = Tath Uriinler

Kyllamlan EKipmanlar « Toz Uriinler

= Uretim Planlama

Ise Alim

Siitas'ta 2020 yilinda 140.351 igbagvurusu alinmus,
538kisiistihdam edilmistir
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Siitas Satis Okulu

Saha Satis Gelisim Programi

Satis Okulu kapsaminda, Satig Operasyon ve
Kanal Satis ekipleri i¢in “ Sahada Cevik Liderlik”
webinari diizenlenmistir.

Webinara 303 kisi katiim saglamis ve mem-
nuniyet skoru 4,32 olarak gerceklesmistir.

Siitas Yonetim
Okulu ,
Akademi Siitagk1 Yone- §
tim Okulu Programy, "q SR
siitlin iyiligine ve bere- ~a¢ -1 W
ketineinananiyiliderler
yetistirmeyi, yoneticilerimizin ekip
yonetiminde ustahk ve uzmanhgm artirmayy bu
sayede daha mutlu bir ¢alisma ortarm yaratmay ve
insan kaynagmn stirekliligini hedeflemektedir.

Yonetim okulu kapsamindaki “Yonetici Gelistirme
Programi” ile yoneticilerimizin hem is hem de ekip
yonetimindeki becerilerine odaklandik. Program
boyunca, degerlerle yonetim, hedeflerle yonetim,
takimla bagarma, mutly, bagh ¢ahganlar, motivasyon
ve geri bildirim konular ele alndi. ki glinlik egiti-
mi tamamlayan yoneticilerimiz 1,5 saat stiren, iki
adet birebir kocluk gorusmesine katildilar ve gelisim
sunumlarini  hazirlayarak sundular. 36  kisinin
katildig) programin memnuniyet skoru 4.92 olarak
gerceklesmistir.

I¢ Mentorluk Programi

Ic mentorluk programi, uzman adaylarinin
profesyonel hayata ve sirket kiiltiiriine adap-
tasyonlarinin hizlandirilmas: amaciyla hazir-
lanmistir. Uzman adaylarimizin, gicli ve
gelisime acik yonlerin tanimlanmasi, gelisim
hedeflerinin belirlenmesi, gelisim aksiyon-
larinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
adimlarindan olusan program kapsaminda i¢
mentor havuzu genisletilmis, 2020 yilinda 25
kisiye ic mentorluk egitimi verilmistir.

Siitas Uzman Gelisim Programi (Siitas Up)

Uzmanlarimizin, i yapis bicimlerini etkinlestirecek
temel yetkinliklerde gelisimlerini desteklemek
amaciyla tasarlanan Siitas Uzman Programma
(Stitag UP) 2020 yihinda 20 kisi katilmugtir. 1 yilhk
kidemini tamamlayan uzmanlarin katildig:
programda, Pozitif Iletisim ve Isbirligi, Sunum
Becerileri, Planlama ve Onceliklendirme, Yeni-
likci Distinme ve Inovasyon egitimlerinin yar
sira program damsmar ile yiritilen 2 adet
gelisim aksiyon planlama gorusmesi de yer aliyor.
Programin memnuniyet skoru 4,89 olarak
gerceklesmistir.

Degerlerimiz Egitimi

Insanin 6zt dedigimiz sayg), sorumluluk,
milkemmellik ve tutku degerlerinin
tim cahsanlarmmzin  igsellestirecegi
sekilde yayilmasy, benimsetilmesi ve ha-
yata gecirilmesi amactyla kamptislerim-
izde, bolgelerimizde ve merkez ofisimizde
Nisan 2019 tarihi itibartyla egitimler ver-
ilmeye baglarmstir. Tum Tirkiye genelinde 269 ayr se-
anstaverilenegitimlere toplam 4693 kisin katilmistirve
memnuniyet skoru4,84 olarak gergeklesmistir.

Kigisel Gelisim
Seminerleri
Gahsanlarimizin i, yasam |
kalitesini artirmak, mer-
ak ettikleri, ilgi duyduklar
konularda bilgi edinmelerini |
saglayarak kisisel geligim- M .
lerine katkida bulunmak amaciyla ozel olarak
tasarlanmis konuve konusmacilariayhk olarak on-
larla bulusturuyoruz. 2020 yilinda 6 farkh konuda
12aym kisisel gelisim seminer seansi gerceklegtiril-
dive toplam 642 kisi katildi.

Konugmaci - Konu
Cenk Devrim Ulusoy - Zirve En Derinde Gizlidir

Konca Calkivik - SKD Dernedi ile Duyarh Calisanlar Duyarh Sirketler

Tiirk Kizilay1- Depremden ve Afetlerden Korunmaya Yonelik Bilinclendirme Semineri

Banu Kog Cakan - Duyqgusal Dayaniklihk Web Semineri

Dr. Murat Bilgili - Olagan Disi Dénemlerde Olagandisiligin Psikolojisi Web Semineri

\Dr-Giizin Cath Yener - Bagigikhdimizi Gliglendirmenin Yollar: Web Semineri
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3. YONETIM SISTEMLERI

FAALIYETLERI

Bingol Entegre Tesisi, bilgi ve iletigim
teknolojileri altyap: planlama ¢aligmalar:
tamamlandi

Mayis 2021'de agimas: planlanan Bingdl Entegre
Tesislerimizin bilgi ve Iletisim teknolojileri altyapis,
yenilik¢i teknolojik yaklasimlarmizla kurdugumuz
Tire Entegre Tesisimizden edindigimiz tecrtibe, son
teknolojik gelismelerin 15181nda ve planladigimz
sekilde 6n kurulumlar yapilmistir. Tesis icerisinde
bilgi ve iletisim altyapilarinin kesintisiz olarak
hizmet vermesi i¢in aglarin ve sistemlerin ye-
dekliligi saglanmistir.

Ofis alanlarimuzda ve tiretim ortamlarimizda gerekli
bilgi ve Iletisim teknolojileri altyapilarimuz hizmet
vermeye baglamstir. Yem Fabrikasimin insaatimn
tamamlanmasi ve fabrikann icinde bulunan ikinci
sistem odamzin hazirlanmasimn ardindan ikinci
sistem odast aktif hale getirilerek sistem odalarmin
yedekliligi de planlandig1 gibi tamamlanacaktir.

Online toplanti altyapisi ihtiyaglarimizin
Cisco Webex ile giderilmistir

Pandeminin etkisiyle dinyada hizla degisen is
yapis bicimine uyum icin online toplant1 altyapist
ihtiyacimuz ortaya gikmustir. Bu ihtiyacin ivedilikle
giderilmesi icin is ortagirmz Cisconunda destegiyle
Cisco Webex altyapist kullanima alinrmistir. Aylik
olarak 250'ye yakin calisanimizin baslattig,
ortalama 2.500 toplantiya, 11.000 kisi katilmakta
veigstrekliligimiz saglanmaktadir.

Aramiza yeni katilan calisanlarimizin oryantasyon
stireclerinin aksamamasi icin Akademi Siitagkl
ile ortaklasa yuruttigimuiz online oryantasyon
programumiz devam etmekte ve mevcut ¢ahsan-
larmuzin bireysel gelisimlerini desteklemek icin Cis-
co Webex Webinar altyapimiz ile online seminerler
diizenlenmektedir.
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4. TUKETICI PAZARLAMA FAALIYETLERI

Ciftlikten Sofralara
DogaliLezzet

Siitas 45. Y1l Iletisimi

Stitagm 45. yildontmint kutladig 2020 senesinin
Mart ayinda, 45. yil iletisim kampanyasi tiiketicilerle
bulustu. 45 yildir Stitasm isini Siitaski ile yaptigim
anlatan reklam filminde, Stitas Ciftliginde olmay1 ve
oradaki mutlu ineklerle birlikte yasamay1 hayal
eden sevimli oyuncak inek Buzu da yer aldi. Buzy,
sadece bir reklam filmi kahramam olmakla kal-
mady; hem Stitas'in marka varliklarindan birisi
olan inegin tiketicilerle fiziksel olarak bulusmasma,
hem de énemli bir sosyal sorumluluk projesine ve-
sile oldu. Stitas, Buzu ile cocuklar mutlu ederken, is
gctne aktif ya da diizenli katihrm olmayan kadmlara
ek gelir saglayan ¢ok anlambh bir proje ile 45. yihm
taclandirdi

“Buzular Geliyor, Cocuk-
larmiz Seviniyor, Kadin-
| lanmuz Kazantyor”
| sloganiyla hayata
gecen projede Tirki-
yenin dort bir yanin-
dan, is glctne aktif
| kathm olmayan

2045 kadin yer aldu
1 Malzemeleri kendil-
8 | erine ulastirilan bu
kadinlar, toplamda
40.000 adet Buzuyu

orerek, el emeklerinin karsihginda elde ettikleri
gelir ile pandemi doéneminin zorlu kosullarinda aile
bitcelerine katkida bulundular. Bu proje, ekono-

200 TL'Lik alls\rertsmlze

mik boyutunun yami
sira kadinlarm manevi
olarak da kendilerini
daha iyi hissetmelerine

destek oldu. B

El emegi goz nuru
Buzular ilk etapta
Sititas  Market'ten
200 TL algveris _ ;
yapanlara, Kasim "
2020den itibarende
Cek Kazan kampanyasi ile perakende kanal-

lardan yaptig1 Stitas aligveris tutar1 250 TL'ye

ulasan tim tiiketicilere hediye edildi. Kadinlar
tarafindan sevgiyle ortlen sevimli Buzular,
gittikleri binlerce evdeki cocuga biiylik bir
mutluluk verdi.

2020 senesinde 45. y1l Stitas iletisimi, Mart-Nisan
ve Kasim-Arahk olmak tizere 2 donemde televizyon,
radyo, acikhava, sosyal medya, dijital mecralardaki
iletisimler ve magazaici uygulamalan ile tiiketicilere
ulast1.

Buzu yil boyunca tiiketiciler ile etkilesimi
artiracak eglenceli Instagram filtreleri,
GIFler, yarismalar, 6zel giin kutlamalar:
ile Sttas sosyal medya hesaplarinda aktif
olarak yer aldi. Buzu'yu 6ren kadinlarin
hikayelerine de sosyal medya hesaplarinda
yogun bir sekilde yer verildi, influencer'lar
ve basin roportajlar: aracilig ile bu hikayeler
daha genis kitlelere duyuruldu. Siitas, 45.
yil iletisimi ile dijital platformlarda 32 milyon
kisiye erisim, yaklasik 37 milyon da etkilesim
elde etti.




SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU
2020

Diinya Siit Giinii Iletisim Kampanyas1

45. y1l iletisim kampanyasina paralel hazirlanan
“Sttin iyilikleri sizinle olsun, Diinya Stit Gind
kutlu olsun” mesaj: iletilen Diinya Stt Gintd
reklam filmi 30 Mayis ve 1 Haziran'da ulusal
ve tematik kanallarda yaymnlayarak toplamda 10
Milyon kisiye ulasmistir. Televizyonun
yani sira Diinya Stit Ginii'nd kutlayan mesajlar
ve reklam filmi sosyal medya hesaplar tizerinden
de tiiketicilerle bulusmustur.

Siit ve siit {iriinleri tiikketiminin énemini vurgula- Siitag Ramazan Iletigimi

mak tizere hedef kitleye uygun olan influencerlara : Mesafeleri koruyarak evde kaldigimiz Ramazan

Diinya Siit Giiniinde, siitiin iyiligi anlatilan broglir =~ :  ddnerninde, her sene oldugu gibi bu sene da Siitas

ile birlikte stit bardag ve stit gonderimi yapilmistir. olarak tliketicinin yamnda oldugumuzu vurgu-
. ladigimuz, tiketicilerimizle kurdugumuz bag ve

Diinya Siit Giinii karikatiiriinden olusan afisler ~ :  “Tiirkiye iciniftar, Siitagicin iftihar vakti" sloganm

market ve bakkallarda yer alrmigtir. . pekistirdigimiz reklam filmimiz yaymnlarmstir.

DONYA Ramazan ve bayram donemine dzel davulcu filtresi
Diinya Siit Haftas: Ozel E ile12 mﬂyon klﬁlye eI'lg]lITll@ ve tiiketiciile etkﬂegm‘l
Mooy yaratimustir. Filtrenin duyurusuicin hedef kitlemizin
i . ilgiile takip ettigi influencerlar kullamlmugtir.

Ramazan donemi boyunca sosyal medya hesap-
larindan gliniin manisi, ginin tavsiyesi ve gunin
tarifi iceriklerinden olusan takvim paylasimlari ile
21 milyon kisiye ulasilmistir.

Diinya Siit Giinii Ozel Webinar
Serisi Yayinlanda

Ramazan Bayramu televizyon iletisiminde “sev-

Diinya Stt Gind iletisimi kapsaminda, Diinya : diklerimizle aynisofrada tekrarbulusacagimiz nice
Gazetesi igbirligi ile sektorin lider markas: . bayramlara” mesaj: ile tiketicilerimizin bayrarmi
olarak kamuoyunun siit ve sit trtinleriyle ilgili kutlanmustir. Hedef kitlemize uygun olan influen-
dogru bilgilendirilmesini saglamak icin 4 ayr1 cerlar ile Stiitas tirtinlerini kullanarak lezzetli tari-

webinar yayin gerceklestirilmistir. . fler hazirlantms ve bayram sofralar: kurulmustur.
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Yeni Siitag Siit Iletigimi ! Siitas Siit
Ciftlikten Siitaski'yla Size Iyi Gelir
Tiketicilerin dogal ve glivenilir marka arayiglarmm
arttg pandemi doneminde, Turkiyenin en dogal,
en giivenilen sit markasi olmaya devam etmeyi
hedefledigimiz reklam filmimizile yaymdaydik. Siitas
Giftliginin mutluineklerinin taptaze, dogal siitlerinin 7den
70e herkese iyi geldigini vurguladifimiz reklam
filmimiz ile markarz TV, radyo, dijital mecralarda
ve saha uygulamalartyla destekledik.

“Negeli Eglenceli” Siitag Meyveli

Siit Iletigimi

Gocuklarm en sevdigi cikolatah meyveli siit markas: ol-
may1hedefleyerek, evde daha cok zaman gecirmek

zorunda kalan c¢ocuklara, evi daha neseli daha
eglenceli hale getirecek yepyeniigeriklerle ulastik.

Gocuklar, TV ve dijital mecralar: kapsayan iletisim
faaliyetleriile, aplikasyonumuzindirmeye davet ettik
ve 2020y1linda 100.000indirme elde ettik.

Siitag'tan Yepyeni “Seker Ilavesiz Siitler”
Eglencesi Coook, Seker Ilavesi Yok!

Stitas cikolatal meyveli stit ailesi, 2020 yihinda yepyeni
inovasyonlarla genisledi! Cocuklarin lezzet beklen-
tisini en st seviyede karsilarken, icerigiyle anneler-
in icini daha da rahatlatan seker ilavesiz stitlerimiz
Kasim 2020derafa giktr. Cocuklarin en sevdigi cikol-
atahive cilekli gesitleri sunan seker ilavesiz siitler aym
zamanda laktoz daigermiyor.

Sitas, yogurdu

sutas i
: Wi

nmwmmm. i

«Ciftlikten sofralara

giwenle, lezzetle.

“Stitas Yogurt Giiven Iletisimi”
Kampanyamizla Yogurdumuzun
Sadece Taze Siit ve Taze Maya
Icerdigini Vurguladik

Tlrkiyenin lider stitglisii olarak, “Siitas Yogurt
Giiven Iletisimi” kampanyamizla, ambalajh yogur-
dun hak ettigi itibar, giiveni geri kazandirmay1 ve
tliketicilerin Stitas Yogurt'u given duyarak tiiket-
melerini saglamayi amagladik.

Salgin hastalik nedeniyle bagisiklig: giiclendirmek
icin yogurt titketiminin arttig) bu dénemde, “Stitas
Yogurt Giiven lletisimi” kampanyamizla, ambalajh
yogurtla ilgili tiiketicinin akhndaki temel bariyer
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olan ‘Uzun raf 6mrti dolayisiyla dogal degil’ algisim
kirmak icin Stitas Yogurt'unasil yaptigimizy, yogurt
yapuminda ustalik ve uzmanhgin 6nemini anlattik.

TV'deki gliclii plamimizin yarm sira, yogurdun raf
omrund belirleyen unsurlar detayh anlattigimiz
videografigimizi dijital mecrada, Instagram, Face-
book, Youtube sosyal medya kanallarinda yayin-
layarak genis kitlelere erisim sagladik. Buna ek
olarak, yogurdumuzu nasil yaptigumz resimli bir
anlatimla ambalaj tizerine ve satis noktalarinda
gorunurluk malzemelerine tasidik.

Kampanyamizi Nisan, Haziran-Temmuz ve Ey-
lil-Ekim olmak tizere 3 fazda tiketicilerimizle
bulusturduk. Kampanyamizla, Siitas Kaymaksiz
Yogurt ile tonaj olarak %16biiytidiik, pazar payirmzi
+3,3 puanarttirarak %29 pazar payina ulastik.

Siitag Stizme Yogurtlu Yemek
Tariflerimizi Tiiketicilerimiz ile
Bulusturduk

2020de tiiketiciler pandemi donemi sebebiyle ev-
lerinde daha ok vakit gecirdi ve yemeklerini evde
yapmay! tercih ettiler. Y1l boyu Yemek.com isbirligi
ile hazirladigimz Stitas Stizme YogurtTu tariflerimizi
tiiketicilerimize ulastirdik.

Stitas Stizme Yogurt ciro olarak 2020 yiinda %25
“Kaynak Nielsen Retall, HD Harig

Siitag Meyveli Yogurt “Bol Meyveli
Cok Lezzetli” Lezzet Iletisimimizi
Tiiketicilerimiz ile Bulusturduk

Bol meyvelerden gelen lezzet iddiarmz ortaya koy-
dugumuzlezzetiletisimimizile tiiketicilerimize Siitas
Meyveli Yogurtuhatirlattik.

Istah acic1 sahnelerin ve meyveli yogurt lezzetini an-
lattigimuz reklam miizigimizin yer aldigi 15 saniye
reklam filmimizle Stitas Meyveli Yogurdu titketi-
cilere tekrar hatirlatarak daha fazla denenmesini
sagladik. Bu sayede urunumuzu daha ¢ok tercih
edilen saghkh atistirmalik alternatifi haline getirerek
meyvell yogurt satislarmmuziarttirdik.

Sarimsakli Yogurt ve Cacik
"Saglik Iletigimi miz ile Uriin
Icerigimizin Dogal Malzemelerden
Olustugunu ve Saghk

Faydasimi Vurguladik
Uriinlerimizile denemeyaratmak amaci
StitasMarket'ten yapilan her ahsverise
1-15 Ekim aras: Cacik, 16-31 Ekim aras: Sarim-
sakli Yogurt hediye gonderdik. Uriin hediye
kampanyamizi dijital ve sosyal medya da Saghk
[letisimini de kapsayacak sekilde destekledik.

COKDOGAL . Arallk aymda ise Urtnlerimizin
COK LEZZETLI

icerigindeki saghk faydasimu anlat-
gz iletisimini  tiiketicilerimiz
ile dijitalde ve sosyal medyada bu-
lusturduk.

Kampanyanmn Ekim aymdaki ik

fazinda hedeflerimizin 1,4 kat tizerinde toplam 13,7
milyon gosterim gerceklesti. Aymi dénemde Stitas.
Market'te Sarimsakh Yogurt satisi 4,1 katina, Cactk
satis1 2,6 katmna ¢ikti*

COK DOGa L
COK LEZZET



SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU

2020

iSTER ‘.‘igﬁ:}f . .
' K"“ Ister Kendinize :
i3 Ister Keyfinize Bakin, :
) - Yemeklerin Tadina :
. Siitag Tereyagile
?‘ﬂﬁm " Saghkl  beslenerek

kendine bakan ve yemeklerden
aldigy lezzete odaklanarak keyfine bakan iki grubun
yemek masasindaki tath ve keyifli atismasma yer
verilen Siitas Tereyagimn reklam filmi tiiketicilerle
bulusmustur. Iletisim kampanyasi kapsaminda yer
alan giicli televizyon iletisiminin yanu sira alternatif
mecralar ve ahsverisci uygulamalari ile de tiiketicilere
ulasilarak kampanyanm erisimiartinlmistir.

Tim bu iletisim faaliyetleri sonucunda, 2020
yilinda, Siitas Tereyag: kategori biiylimesine en
fazla katk: yapan marka olmustur. Pazardan 2 kat
fazla biytliyerek markali iirtinler arasinda
liderligini giiclendirmistir!

R
Siitag Kremaile ’
Yemekler ve Tatlilar e
Kendini Agsin,
Sofralar Lezzetle
Dolup Tagsin!

Stitas Kremanin lezzeti
ve kullamim alanlarimm vurgulandif

ilk iletisim kampanyas: 2020 Aralk ayinda
tuketiciler ilebulusmustur. Tathlardan yemeklere,
yemeklerden soslarg, i¢ine girdigi her seyin lezzetine
lezzet katan, sofralar bu lezzetlerle dolup tasiran
Siitas Kremamnin reklam kampanyasindaki ana
mesajimiz “Siitas Krema ile Yemekler ve Tathlar
Kendini Assin, Sofralar Lezzetle Dolup Tagsin!" Tele-
vizyonda gli¢li bir planla yer alan reklam filminin
yaru sirg; alt bant kullamim, radyo, dijital iletisim
mecralar1ve aligveriscilere yonelik uygulamalarile
kampanya Turkiye geneline yayilmustir.

Siitas Krema Ailesi Genisliyor!

Stitas Krema tirtin portfoyli hedef kitle ihtiyaglarma
ve kullanim sekillerine hitap edecek sekilde zengin-
lestirilmeye devam edilmistir. Kremayr yalmzca
yemeklerde ve soslarda kullanan tiiketicilere daha
uygun fiyath bir tiriin alternatifi sunmak amacryla
Siitas Yemeklik Krema Kasim ayn itibariyle raflar-
daki yerini almustir.

Siitas’tan EvDis1 Miisterilerine iki yeni tirtin:
Sadeyag ve Tava Kaymak

2020y1linda da ev dist miisterilerin kullamm ahiskan-
liklarna yarut vermek icin 6zel Grtnler gelistirilm-
eye ve ev dis1 portfoylintin gliclendirilmesine devam
edilmistir. Inek, koyun ve keci stitlerinden gelen ze-
nginrayihastile Stitag Sadeyag icine girdigi her tarifin
lezzetine lezzet katarken, baklavalarin daha ¢itir citir
olmasini saglamaktadir.
Tathlarm wve  kah-
valtilarm vazgecilmezi
Sitas Kaymakn ise
ustalarm kullanmm ihti-
yacina uygun yeni pra-
tik 1000g tava ambalaju
satisa sunulmustur.

O\
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CIZIR CIZIR
SESIVARYA..

Tavada ya da mangalda
sicacik peynir lezzeti

sofranizda.

Izgarella Ile Tavada ya da Mangalda
Sicacik Peynir Lezzeti Sofralarda!

Peynir lezzetini 1zgaraya, 1zgara keyfini peynire
tastyan Izgarella tiiketicilerin begenisine sunulmus-
tur. Mangalda, tavada kolayca 1zgara edilmeye uygun
yapisy, ideal tuz oram ile Izgarella, tek kullanmmlik
paketleriyle peynir severleri ve 1zgaradan keyif alan-
lan bulusturmaktadir. Tim aile bireylerinin keyifle
tiketecegi Izgarella, sabah kahvaltismdan, aksam
yemegine her 6giine lezzet katmaktadir. Urtin lans-
manu televizyonda gergeklestirilen guicli reklam
yaymnlarinn yan sira; radyo, dijital iletisim mecralan
ve aligveriscilere yonelik uygulamalar ile Tiirkiye
genelinde desteklenmistir.

Beyaz Peynir Form Lansmani

Tiketiciler iyi beslenmeye,
glcli bagisiklik icin saglikh
yasam tercihleri yapma-
ya dikkat ediyor. Giinlik
diyetlerin  vazgecilmezi

Kendinize
€rgun iyi bakan
e ——

beyaz peynirin yeni ¢esidi .

Stitas Beyaz Peynir Form | e
lezzet ve hafifligi bir ara- £

da sunuyor. Beyaz Peynir
Form %50 daha az yag ve
%50 daha az tuz icerigi- [
yle kahvalthidan salataya |
her6giinicinhemsaghkh =
hem de lezzetli bir tercih
oluyor.

Lezzeti Uzaaar Gider!
Siitas Kolot ve Pide Pizza Peyniri Lansmam

Tiiketicilerin degisen kullanim aligkanliklari-
na cevap vermek, evde severek hazirladiklar:
ve tikettikleri Muhlama, Pide ve Pizzalara
ustlin lezzet, uzama performansi, besleyicilik
katmak tizere Kolot Peyniri ve Pide Pizza Pey-
niriraflardaki yerini almigtir.

Uriinler dijital mecralarda yapilan tarif iletisirmi
ve magaza ici aligverisci uygulamalar ile
desteklenmistir.
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4.1 Pazara iligskin Temel Gelismeler

Siitas, 2020 yihinda Tiirkiye'deki hanelerin %78 ine
ulasarak siit ve stit tirtinleri pazarinda 10 haneden
8ine girmeyibasarmustir..*

2020'de perakende ambalajh siit tirinleri pazar
ciro bazinda %296 biiylime ile 197 milyar TLye
ulasmustir. Siitas bu dénemde, %9,4* ciro pay: ile
markali irtinlerde pazar liderligini stirdiirmtistiir. 2

Stitagin lider oldugu kategorilerdeki ciro ve miktar
paylarasagidaki gibi gerceklesmistir:

Kategori-2019* Miktar Pay1(%) CiroPay: (%)

Kaymaksiz Sade Yogurt 91 11,7
Cesnili Yogurt 964 945
Cocuk Meyveli Yogurt Tipi 100 100
Bebek Yogurdu 100 100
Light Yogurt 753 763
Tava Yogurt 64 94
Litrelik Ayran 247 268
Bardak Ayran 126 174
Taze Beyaz Peynir - KiiltiirliiNormal 135 145
Light Taze Beyaz Peynir - Kiiltiirlii Light 132 161
Ultra Filtre BPeynir- Stizme Norrmal 182 193
Taze Kasar Peyniri Normal 109 11,9
Mihalic Peyniri 158 220
Eritrne Dilimli Kagar Peyniri 209 16,7
Krem PeynirSade 84 92
Siitas Siit

2020 yihinda Stitas Siit %6,0 ciro pay: ile pazarda
Uctlincti swradadir. Stitas UHT Siit %5,5  Siitas
Pastorize Siit %9,5, Siitas Cikolatah ve Meyveli Stit
ise %10,0 ciro payina sahiptir.

Siitag Tereyag:
2020 yihinda Stitas Tereyagi, %11,1 ciro payina
sahiptir. .2
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Siitas Yogurt

Siitas Yogurt, 2020 yiinda, %12,1 ciro pay: ile
liderligini korumustur. Siitas Kaymaksiz Yogurt
%11,7 ciro payy, Siitas Light Yogurt ise %76,3 ciro
pay: ile tamamlamistir. Kaymakh Kase yogurt
pazarmnda Siitagin ciropay1 %16,2dir. StitagKaymak-
I Tava Yogurt %9,4 ciro payz, Stitag Stizme yogurt
%25 ciro biiylimesi ve %13,6 ciro pay: ile 2020
yilim tamamlamustir. Yetiskin Meyveli Yogurt'ta
Stitagin ciro pay1 %10,4'tir. 2

Siitag Ayran

Siitas Ayranin ciro bazinda blytmesi %7,6
olarak gerceklesmistir. Siitas Ayran, 2020 yilinda
da ayran pazarinda %23,5 ciro payt ile liderligini
stirdirmdiistiir. 2

Siitas Peynir

2020vy1hnda Stitas Peynir, toplam peynir pazarinda
%9,6 ciro pay ile liderligini stirdiirmustir. Stitas
Taze Beyaz (Kiiltiirlii) Peynir %14,5, Siitag Taze
Kasar Peynir %11,9, Siitas Stizme %19,3, Siitas
Krem Peynir %9,2 ciro paytyla kategorilerinde liderdir.
Siitas Uggen Peynir %7,5; Siitag Labne %9,1 ciro
payma sahiptir. 2

Keyif, Lezzet ve Fonksiyonel Uriinler
Stitas Biytmix %11,0, Stitas Tathmmm %6,6,
Stitas Minimix %9,5 ciro payz ile 2020 yihim tama-
mlamustr. 2

1.Ipsos Hane Tiiketim Paneli, 2020
2. Nielsen Perakende Ol¢tim Panel;, Indirim Marketler Dahil, 2020 Markali
Urtinler arasinda




16

2020

SUTAS SUT URUNLERI A.S.
FAALIYET RAPORU

4.2 Thracat Faaliyetleri

Pandeminin ozellikle ev dig1 tiketimi tum dunyada
olumsuz etkiledigi bir ortamda, Stitas agisindan
2020 y1h Dis Ticarette Endistriyel trtinler kaynakh
ciroazahsmaragmen oldukca iyibir yal oldu.

Tiketici tirtinlerinde sektor ihracatinin %4 daraldig:
bir yilda % 351ik bir biylime saglanirken, 28
ulkeye duzenli ihracat yapildi. Ev dis1 kanalda
yagsanan onemli kayiplar hem var olan hem de
yeni musterilerle perakende kanalda telafi edilmis
ve son 5 yildir yakalanan diizenli biiytime, pandeminin
olumsuz etkilerine ragmen surdurulmustur.
2020 y1hinda 6ne gikan gelismeler bakildiginda;

AB Pazarlari

Almanya merkezli AB Thracat operasyonu kurulmus
vedizenlithracatbaglatilmistir. Almanyanmenkokli
etnik gida distribttorlerinden Marmara firmasi
aracihg ile Almanya ile birlikte Fransa, Avusturya,
Belcika, Hollanda ve Isvi¢re pazarlarina tirtinler-
imiz diizenli olarak ulagtirlmaktadir. 2020 yilinda
Almanya'ya yapilan Sit Urtinleri ihracatimin %20
'si, Siitag tarafindan gerceklestirilmistir (Baslangic
Nisan 2020).

Hiirriyet

Hasret bitiyor! Siitag, Marmara ile
Avrupa raflarinda!

Avrupa'dakl salg ve dagim

e sizieagr

i a0t Orinderi

Dogal Lezzet
Burada

Ingiltere pazarma da 2020 yilnun 2.yaris: itibari ile
giris yapilmus ve 6 aylik bir stirede 30 sehirde 400°e
yakin satis noktasmna ulagimstir. 2020 yilinda
Tirkiye'den Ingiltere'ye yapilan siit trtinleri ihra-
catinin yarisi Stitas tarafindan gerceklestirilmistir.

'{:—sliﬂ’
T L L h
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Ortadogu & Kuzey Afrika Bolgesinde istikrarh
biiytime stirdiirilmiis ve ozellikle Misir, BAE, Um-
man, Bahreyn ve Irak pazarlarmda sektor ortalama-
larmin tizerinde bir biiylime yakalanmistir. Subat
aymnda bolgenin en biiyiik Gida fuar olan Dubai-Gul-
Food fuarina katihm gerceklestirilmis ve 63 tilkeden
Endiistriyel trtinler dahil toplam 342 firma ile
gorismeler gerceklestirilmistir.

ABD pazarinda ciromuz bir 6nceki yila kiyasla %83
oranunda biiytitilmustiir. ABD etnik pazarmdabugiin
itibar ile 30w agkin iirtin ile 51 farkh sehirde 1000in
izerinde noktada tirtintimtiz diizenli olarak raflarda
mevcut hale gelmistir.

Azerbaycan&Nahcivan ciromuz %38 oraninda
biyimis ve Azerbaycanda Organize perakende
erisimimiz %901ar seviyesine ulagmustir.

T
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2020 yihnda Afrika cografyasinda yeni Pazar olarak
Siera Leone portfoye eklenmis ve diizenli sevkiyatlar
kesintisiz sekilde stirdiriilmiisttir.

Afganistandaki partnerimiz ile birlikte Birlesmis
Milletler misyonuna dahil olan ve uzun stiredir trtn-
lerimizi sofralarina ulastirdigirmz kahraman ordu-
muz ile birlikte Alman ordusunun da stit tirtinleri te-
darik¢isi konumuna gelinmistir.

Japonya pazarna yonelik olarak diizenli konteyner

sevkiyatlan gerceklestirilmis ve basta Beyaz Peynir
olmak tizere tiriinlerimiz tiketiciye sunulmustur.

T N0y Sumes Wiie Chesse

FELE
|

Y1l ortasmnda Gin pazarina yonelik ihracat engelleri-
nin kalkmasi ve ihracatin serbest hale gelmesi ile bir-
likte Tiirkiye'den Cin'e yonelik gerceklegen ilk ihracat
Haziran aymnda yapimustir. Global alanda oldukca
iyi bilinen bir uluslararas: firma ile varilan anlasma
kapsaminda 2021 yihinda da yaklasik 6 bin ton toz
Uriin Gin pazarina ihrag edilecektir.

Ote yandan Cin pazarinda gerek perakende ge-
rekse Ev Dis1 kanalda diizenli ve kalic1 olmak adi-
na yapilan calismalar stirmekte olup 2021 yihmin
ilk yarsinda bolgelesel distributcrlerle ticaretin
baglatilmasi hedeflenmektedir.

Ticari Pazarlama Faaliyetleri

Fuar katilimina ilave olarak Turquality prograrmmnin
da katkisi ile 2017 yihnda baglatilan yurtdismda
markalasma adimlar: 2020 yihnda da stirdiirtilmiis,
basta Ortadogu ve Avrupa pazarlar1 olmak tizere
birgok pazarda agirhkh olarak magaza ici aktiviteler-
leahisverisciye dogrudan ulasimustir.

Y1l igerisinde Arge ve Pazarlama birimlerimizin de
biiyiik destegiile;

» KKTC pazariicin Cheddar,

* Ortadogu-Kuzey Afrika pazarlan i¢in Mavi Kapakh
Cam Krem Peynir,

= Korfez ve Irak pazarlar icin 200 gr rende ve 400 gr
‘Mozzarell?,

= Japonya ve Cin pazaricin Taze Krema Peyniri
Lansmanlar gerceklestirilmistir.
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5.1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2020-31.12.2020'dir.

5.1.2 Sirketin Ticari Unvan

Siitas Siit Uriinleri A.S.

5.1.3 Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

Sirketin Ticaret Sicil numarasi 543'dir.

5.1.4 Sirket Merkezi ve Iletigim Bilgileri
Uluabat Mahallesi Karacabey BURSA Tel: 0224 688 51 01

5.1.5 Sirketin Internet Adresi

www.sutas.com.tr

5.1.6 Sirketin Subeleri ve Iletisim Bilgileri

Sirketin subeleri ve iletigim bilgileri asagidaki tabloda verilmektedir.

5.SUTAS A.S. MALI BILGILER 2020
5.1 Genel Bilgiler

Sistas A.S. Genel Miidiirliik 02165723050 | KayseriBalgeSatisMd. 03522402621
Aksaray Fabrika 03822662001 Konya Bélge Satig Md. 03323454736
Karacabey Fabrika 02246885101 Mersin Bélge Satig Md. 03242354005
Tire Fabrika 02322162700 | EskisehirBslge SatigMd. 02223304242
Bingl Fabrika 04269991715 | TrabzonBélge Sats Md. 04623412921
Ankara Bélge Md. 03123548715 | AksarayBélgeSats Yont. 03822662001
Antalya Bélge Md. 02423404813 | AlanyaBélgeSats Yont. 02425190448
Bursa Bélge Md. 02242114066 | Bandirma BélgeSats Yont. 026672101 52
ist. Anadolu Bslge Md. 02165723050 | BodrumBélge Sats Yont. 02523586183
ist Kartal Bélge Sahg Md. 02164277218 | KocaeliBélgeMd. 02623492206
ist. Avrupa Kagithane Bélge Md. 02122946302 | KesanBlge Satis Yont. 02847152827
ist. Avrupa Merter Bélge Md. 02124830808 | StkeBélgeSats Yont. 02565188892
ist. Kirag Bélge Satis Md. 02124036400 | YalovaBlge Satis Yont. 02268253350
Izmir Bélge Md. 02324353930 | Diyarbakar Bélge Satig Md. 04122518276
Adana Bélge Sas Md. 03224453295 Balikesir Bélge Satis Yont. 02662438310
Gorlu Bélge Satig Md. 02826867787 | Kiitahya Bélge Sats Yont. 02749991754
| Denizli Bilge Satis Md. 02582518910
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5.1.7 Sirketin Organizasyon Yapis1 ve Ust Yonetim Kadrosu

Sirket tist yonetimi 1 Genel Miidiir ve 2 Genel Miidiir Yardimcisindan olusmaktadir.

Adive Soyadi Gorevi

Funda Ak Genel Miidiir
Fatih Biiyiikutku Genel Miidiir Yardimncis: - Mali Igler
Hiiseyin Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi — Satis Operasyon

Bagli bulundugumuz grup biinyesindeki asagidaki baskanliklar, sirket faaliyetlerine destek vermektedir.

AdiveSoyad: Bagkanliklar

Murat Arat Ar-Geve Teknoloji Baskanhg

Hiiseyin Mustafa Gevik | Malilsler Bagkanhg

Ergun Ermutlu Pazarlama Bagkanhg

Serpil Veral Yonetim Sisternleri/ InsanKaynaklar Bagkanhg:
AynurDuyguYilmaz | DenetimBagkanhg

31.12.2020 tarihi itibariyle calisan sayimiz bagl ortakliklarimiz dahil 4.067 kisidir.

5.1.8 Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sirket Ortaklar: Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Yilmaz Holding AS. 20.527.33333 50,07
Muharrem Yilmaz 20.315.719,70 4955
Diger 157.946,97 038
| Toplam 41.000.000,00 100 )

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.
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5.1.9 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina Iligkin Bilgiler
5.1.9.1 Bagh Ortakliklar:

BaghOrtakhigin  Faaliyet
Ticaret Unvani Konusu

Esas Odenmis  Sermayeye Sermaye
Sermayesi Sermayesi IstirakTutar1 Oram
(EUI'O ) Euro (EUI'O ) (/0)

i Siit ve Siit
EuroDairyDOOEL/ |~ GEvenet 7,000,000 7,000,000 7,000,000 100
Makedonya Uretimi, Satis Dagitim
i Siit ve Siit
FuroDairySRL/ | Giteies 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100
Romanya Uretimi, Satis Dagitim
Balkan Dairy Stit ve Stit
Mamiill
Shole/ Arnavatluk Sl 50.000 50.000 50.000 100
i Siit ve Siit
Balkan Dairy Shpk / Mamtlleri 50.000 50.000 50.000 100
Kosova Satis Dagitim
Euro Daer Farm Bugday, ]?ak]iyat,
Dooel/Makedonya ugday, Baklyat 5.000 5000 5.000 100
1 Stit ve Stit
EuroDairy Gmbh./ Marnileri 500.000 500.000 500.000 100
L Almanya Satis Dagitim J
5.1.9.2 Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar:
BaghOrtakhgin  Faaliyet Esas Odenmis  Sermayeye Sermaye
TicaretUnvani ~ Konusu  Sermayesi Sermayesi Istirak Tutar: Oram (%)
Nishat Sutas Dairy Siitve Siit Marmiilleri 150.000.000 75.000.000 PKR
Lirited /Pakistan | Urefims et Dot | PRR(Rup) 1.470.000USD Rupi) 50

5.1.9 Sirketin Yonetim Kurulu

Goreve Baslama Tarihi
Muharrem Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkan ve Murahhas Uye 22.04.2020
Serpil Veral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2020
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.04.2020
Murat Arat Uye 22.04.2020
Hiiseyin MustafaGevik | Uye 22.04.2020
Ergun Ermutlu Uye 22.04.2020
Miirvet Tezel Uye 22.04.2020
Aynur Duygu Yilmaz Uye 22.04.2020
Haydar Yilmaz Uye 22.04.2020
. flhanil Bagimsiz Uye 22.04.2020 )

Sirketintemsilveilzamikonusunda 28.04.2016 tarihlerinde kararlaralinmis ve gerekliduyurularyapilmistur.
Sirket, disartya karsi olan islemlerde temsile yetkili iki imza ile temsil edilmektedir. Sirketin disariya kars:
temsil ve ilzamim gosteren yetki simirlar: Uskiidar 17.Noterliginde 01.06.2016 tarih, 19006 yevmiye no ile
cikarilan imza sirktlerinde gosterilmistir.
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5.1.10 Yonetim Kurulu Komiteleri

5.1.10.1 Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir. Sirket, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri
konusunda gerek yeni yasal diizenlemeleri, gerekse yurt ici ve yurt disi en iyi uygulamalar: yakindan takip edip
uygulamaya sokmaktadir. Denetim Komitesi 2020 yihinda 4 adet toplant1 gergeklestirmistir. Bu toplantilarda,
Denetim Bagkanhg: tarafindan gerceklestirilen denetim faaliyetlerinin sonuglar: goriisilmis, yapilan denetim
calismalar: sonrasmnda tespit edilen hususlar hakkinda bilgilendirme ve risk yonetim faaliyetlerine iliskin deger-
lendirmeler yapilmistir. Komite, tiim Grup bazinda risklerin konsolide bir sekilde izlenmesi, kontrol noktalarimin
olusturulmasy, aktiviteler bazinda yazih prosedirlerin gozden gegirilmesi, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ve yasal yukumliliklerin yerine getirilmesi amactyla yogun bir sekilde ¢alismalarim stirdiirmektedir. Komite,
ayrica, vergi ve mali tablo denetim hizmeti teklif siirecini degerlendirmekte, alinan Bagimsiz Dis Denetim sirketi
denetcileriyle bir araya gelerek tespit edilen bulgular ve risklerin indirgenmesi i¢in alinmasi gereken aksiyonlar
hakkinda gorismeler gerceklestirmektedir. 02.03.2020 tarihinde yapilan Denetim Komitesi toplantisinda Sirke-
tin bagimsiz denetimini gergeklestirmesi i¢in Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS. (Ernst & Young ) Yonetim Kurulu'na 6nerilmistir.

Adive Soyad: Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ihanil Bagkan 22.04.2020
Miirvet Tezel Uye 22.04.2020
AynurDuygu Yilmaz | (Jye 22.04.2020

5.1.10.2 Is Etigi Kurulu

Is Etigi Kurulu asagidaki {iyelerden olusmaktadur.
Kurul, her hafta diizenli olarak toplantilarini gerceklestirmektedir.

Adive Soyad: Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Miirvet Tezel Baskan 22.04.2020
Serpil Veral Uye 22.04.2020
AynurDuyguYilmaz | Uye 22.04.2020

5.1.10.3 Surdirilebilirlik Komitesi
Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir. Komite, her hafta diizenli olarak toplantilarimi gerceklestirmektedir.

Adive Soyad: Gorevi Goreve Baslama Tarihi
AynurDuyguYilmaz | Baskan 22.04.2020
Murat Arat Uye 22.04.2020

| Ergun Ermutlu Uye 22.04.2020

5.1.10.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir. Ocak-Aralik 2020 doneminde dort kez toplant1 yapmustir.

AdiveSoyadi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
AynurDuyguYilmaz | Baskan 22.04.2020
flhanil Uye 22.04.2020
Serpil Veral Uye 22.04.2020
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5.1.11 Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda
Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Ocak-Aralik 2020 faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu Giyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

5.1.12 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ocak-Aralik 2020 faaliyet donemi icinde, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan
huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi menfaatlerin toplam tutar:: 12.388.126 TL'dir.

5.1.13 Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Caligmalari

Siitag Siit Urtinleri A.S. (“Sirket”), cevreye olan duyarlilik ve verimlilik c¢alismalarinin bir pargasi
olarak, Ocak-Aralik 2020 faaliyet donemi icinde teknoloji ve Ar-Ge alaninda 20.456.827 TL harcama
gerceklestirmistir.

5.1.14 Sirketin Yurt Ici ve Yurt Dis1 Yatirimlar:

Sirketimiz, Ocak-Aralik 2020 déneminde toplam 540.042.572 TL yatirim gerceklesmistir.

5.1.15 Ozel ve Kamu Denetimi Bilgileri

Ocak-Aralik 2020 déneminde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmistir. Onceki dénemlerde
yapilan incelemelere iliskin sirketimize teblig edilmis vergi tarhiyatlar: i¢in uzlagsma talepleri yapilmus,
heniiz uzlagma giini verilmemistir. Sirket ve vergi danigmanlari, tarhiyatlarin dava konusu yapilmasi
halinde kanuna ve Maliye Bakanliginin goris ve uygulamalarina da aykir: buldugundan, bu uyusma-
zliginin yargl tarafindan Sirket lehine sonuclanmasi beklenmektedir. Bu yiizden Sirket, finansal tablo-
larinda bir karsilik ayirmamistir.

5.1.16 Onemli Davalar

Ocak-Aralik 2020 déneminde, sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
nitelikte agilmis dava bulunmamaktadir.

5.1.17 Adli ve Idari Yaptirimlar

Sirketin faaliyet yili icerisinde mevzuat hiikimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli bir yaptirim bulunmamaktadur.

5.1.18 Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Ocak-Aralik 2020 doneminde, ¢esitli kurum ve kuruluslara 851.222,23 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

5.1.19 Hakim Sirketle Olan Iligkiler

Sirketimiz, ana hissedari olan Yilmaz Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal
ticari faaliyetleri disinda, holding sirketinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina olacak
ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamustir.
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5.2 Kurumsal Yonetim

5.2.1 Yonetim Kurulu

Muharrem Yilmaz, 1957 yiinda Bursamin Karacabey ilgesinde dogdu. Galatasaray Lisesi'nde orta
ogrenimini tamarnlayan Yilmaz, 1980 yiinda Uludag Universitesinin Iktisadi ve Sosyal Bilimler Faktltesi
Ekonomi Boltimu'nden mezun oldu. Universite yillarindan itibaren aile sirketi olan Sttas'ta calismaya
baslayan Yilmaz, 1989 yilinda sirketin Genel Muduru olarak atand1. 2005 yiindan bu yana da,
Sutas Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevini yurutuyor. Muharrem Yilmaz, 1s hayatinin yani sira sivil
toplum kuruluslarinda da aktif gorevler tstlendi. 1999-2002 yillar: arasinda Tirkiye Geng Isadamnlar:
Dernegi TUGIAD'n Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yurutti. TUSIAD Yonetim Kurulu'nda iki dénem
bulunan Yilmaz, 2009- 2010 yillarinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2011 - 2012 yillarinda Baskan
Yardimcisy, 2013-2014 yillarinda ise Baskan olarak gorev aldl. TUSIAD Yonetim Kurulu uyelig
boyunca i dunyasi orgutlerinde paralel gorevler tistlenen Yilmaz, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) Yonetim Kurulu Baskanhgimni da yuruttd. Ayn dénemde, TUSIAD'n sirasiyla bolgesel ve

sektérel paydaslar: olan- Tiirk Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonuyla (TURKONFED) Sektérel
M&ﬁﬁ%ﬁﬁ;kg‘&z Dernekler Federasyonunda (SEDEFED) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihi§i gérevierinde bulundu,

13Kasim 1961 dogumlu Selim Tarik Tezel, 1987 yilinda Devlet Glizel Sanatlar Akademisi (Mimar Sinan
Universitesi) Ic Mimarlik Béliimiinden mezun oldu. Bir stire yurt disinda gérev yaptiktan sonra Tirkiye'ye
dénerek Lisans Ustti egitimini tamarnlads. 1989 ile 1994 yillar: arasinda kendi mimarlik ofisinde gal@am
Tezel, 1994 yihnda Siitas Reklam ve Halkla liskiler Miidiirligui gérevini tistlendi. 1998-2007 yllar:
arasinda Sutas Satialma ve Lojistik Genel Mudur Yardimeihg, 2007 ile 2012 yillar: arasinda Tedarik
Zinciri Baskanhdi gorevlerini yuruttu. 2011 yilinda Tarfas A.S. Genel Mudurlugu'ne atanan Tezel, ayni
zamanda Sttas A.S. ve Tarfas A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevierini de stirdurtiyor.

S. TARIK TEZEL
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

9 Mart 1966 dogumlu Serpil Veral, Ege Universitesinin Gida Miihendisligi béliimiinden 1989
yiinda mezun oldu. Calisma hayatina 1988 yilinda Sutag Sut Urtnler: A.5.'de bagladi. Sirasi
ile Uretim Muduru, Kalite Guvence Koordinatoru, Teknik Genel Mudur Yardimcis: ve Yonetim Sisternleri
Baskani gorevlerini tistlendi. 2010 -2016 yillar: arasinda Stitas Sut Urtinleri A.S.'nin Genel
Midurlugu'nu de yuruttu. Yonetim Kurulu Baskan Vekill olarak gorevine devam eden Veral,
Stutag Grubunun Insan Kaynaklar: ve Yonetim Sistemleri Bagkanhdi gorevini de surduruyor.
Serpil Veral ayni zamanda, Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nda (TURKONFED)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

SERPIL VERAL
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

19 Subat 1970 tarihinde Istanbul'da dogdu. Ik, orta ve lise editimini Bursa'da tamamlayan Arat,
ODTU Gida Muhendisligi Bolumunden 1992 senesinde mezun oldu. Istanbul Universitesinde
Isletme ytiksek lisansim 1993 senesinde tamamladi. 1993 - 1996 yillar1 arasinda Mis Stit Sanayi
A.S'de Planlama Uzmanhgr ve Planlama Yéneticiligi gérevlerinde bulundu. 1996 yihnda Stitas'ta
Genel Mudur Asistani olarak goreve basladi. 1998 - 2006 yillar: arasinda Yatirim Koordinatorligu
gorevini yuruttu. 2006 - 2008 yillar! arasinda Uretimden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yuruttu. 2008'den bu yana Sutas Grup'ta Aré Ge ve Teknoloji Baskanhdi gorevini surdurmektedir.
Bu gorevlerinin yani sira, 2013 yihndan bu yana Stitas Grubunun Eneryji Faaliyetleri sirketi Enfas
A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini de stirdirmektedir.

MURAT ARAT
YONETIM KURULU UYESI




H. MUSTAFA CEVIK
YONETIM KURULU UYESI
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ERGUN ERMUTLU
YONETIM KURULU UYESI

MURVET TEZEL
YONETIM KURULU UYESI
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12 Aralik 1958 dogumlu H. Mustafa Cevik, Uludag Universitesi [ktisadi ve Sosyal Bilimler Faktiltesi [ktisat
Bolumu'nden 1980 yihinda mezun oldu. Calisma hayatina ayni yil, Pamukbank'ta Mufettis Yardimcisi
olarak baglayip Teftis Kurulu Bagkan Yardimcihigi, Sube Mudurlugu ve Genel Mudur Yardimcilig
gorevlerini tstlendl. M. Cevik 2002 yihnda Mali Isler Genel Midtir Yardimecisi olarak géreve basladid
Sttas A.S. bunyesinde 2004 yilindan itibaren Mali Isler Baskanhd: gorevini tstlendi. Buna ek olarak,
Stitas Stit Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligini de stirdtirtiyor.

1958 dogumlu Ergun Ermutlu, orta ogrenimini Galatasaray Lisesinde tamamladiktan sonra, ODTU
Isletme Bolumunde universite egitimine baglarmsg, daha sonra Bogazigi Universitesi Ekonomi
Bolumu'nden mezun olmustur. Yiksek Lisansini Marmara Universitesi Isletme Bolimiinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1975 yilinda Erbak Uludag A.$.'de Pazarlama Sorumlusu olarak
baslayan Ergun Ermutlu 1993-1995 yillart arasinda girdidi Total Grubu'nda Pazarlama Direktoru
olarak calisrmistir. 1995-2000 yillar! arasinda Boyner Grubunda Franchising Direktoru olarak gorev
almigtir. 2001 yihnda Pazarlama Danigmani olarak Sutas ‘a katilmigtir. Halen Stutas Grup'ta
Pazarlama Baskanhgr ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yurutmektedir.

28 Kasim 1961 dogumlu Miirvet Tezel, Uludag Universitesi Balikesir Necati Bey Egitim
Fakdltesimin Biyoloji- Kimya Bélumi'nden mezun oldu. Calisma hayatina, 1995 yilinda
Sttas'ta baglayan Tezel, 2004 yilina kadar Istanbul ve Bursa Bolge Mudurliklerinde muhasebe
yonetiminde gorev aldi. 2005-2015 arasinda Sutas Denetim Kurulu Uyeligi gorevinde
bulunan Murvet Tezel halen Sutag Sut Urunleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Is Etigi Kurulu
Baskanligi, Denetim ve Risk Komite Uyeligi gorevlerini surduruyor.




A. DUYGU YILMAZ
YONETIM KURULU UYESI
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HAYDAR YILMAZ
YONETIM KURULU UYESI

ILHAN iL
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
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1976 yiinda Bursada dogan Duygu Yilmaz, 1998 yiinda Bodazici Universitesi Isletme Fakultesinden mezun
oldu. Cahsrna hayating, 1998 yiinda PriceWaterhouse-Coopers firmasinn Ttirkiye ofisinde bagladi. 2005-2008
yullari arasinda Yap: Kredi Bankas! Finansal Planlama ve Mall Isler Bolurmiinde Grup Baskani olarak gérev yapts.
2008 yihinda I¢ Denetim Koordinatdrti olarak calismaya basladid Stitas Grubu'nda 2011 yiindan bu yana
Denetim Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Grubun Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkanhd ve Strdtrtlebilirlik Kornitesi Bagskanlidi gorevlerini de tistlenmektedir. Duygu Yimaz,
ayrica, Is Dinyas! ve Stirdtrdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD ‘Tiirkiye) ve Ttirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini ytirtitmektedir

2 Subat 1958 dogumlu Haydar Yilmaz, SUTAS ta 1990 yilinda cahsmaya bagladl. 1990-1991 yillan
arasinda Toplu Tuketim Satig Sef1, 1991-2000 yillar: arasinda Istanbul Bolge Muduru, 2000-2004
yillar: arasinda Ozellikli Msteriler Satis Koordinatert, 2004-2006 yillar arasinda satistan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisy, 2006-2010 yular: arasinda Ev Disi Gida ve Tiiketim Servis Hizmetleri Grup
Baskani olarak gorev aldi. 2010 yilindan bu yana Stitas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz, 2015
itibariyle Stitasin Makedonya'daki operasyonunda Genel Mtidtir gorevini de ustlendi.

1983 yihnda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Malye Bolumu'nden mezun olan [Ihan 11
1994'te Ingiltere'de West of England Universitesinde Uluslararasi Isletme [ktisadi alaninda Yiiksek Lisans
yaptz. Kariyerine 1984 yihnda Maliye Bakanh§inda Hesap Uzman Yardimcisi olarak basladi. 1994

1inda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismar, 1995 yilinda Basbakanlk Dis Ticaret Muistesarhdi
Ekonomlk Aragtirmalar ve Dederlendirme Genel Mudur Yardimcist olarak atandi. 1997 yihnda
Bilkent Holdinge katilan IIhan Il Subat 2015 kadar Bilkent Holding Koordinasyon Kurulu Uyelidi,
Tepe Home, Tepe Betopan, Tepe Prefabrik Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi, Bilkent Cyberpark
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerinde bulundu. Ilhan II, Nisan 2015'ten itibaren Stitas A.S.nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Hhan 1 ayrica Travelex Tiirkiye Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Pasabahce Magazalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini de stirdtirmektedir.
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5.2.2 Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Sirketin en st seviyede stratejik karar alma, yonlendirme, gozetim ve temsil orgamdir.

Yonetim Kurulu, ilgili yasalar ve Sirket Ana Sozlegmesi hiikiimleri geregince devredilemez ve vazgecile-
mez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla Genel Kurulun kararina birakilmis olan hususlar disinda
her konuda, karar verme yetkisine sahip olmakla birlikte, yonetim yetkilerinin tamamimn veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore uygun gorilen kisitlama ve sinirlar cercevesinde, bir veya
birkag Yonetim Kurulu Uyesine, Yonetim Kurulu Komitelerine, Icra Kurulu Bagkanina (ICKB), Icra Kuruluna
veyalcraKurulutiyelerine, yetkidevriyapabilir. Bu kapsamda verilen yetkileriiptal edebilir, kismen ya da tamarmiyla
degistirebilir, yeniden diizenleyebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sézlesme ve genel kurulun kendilerine yiikledigi gorevleri kasten veya ih-
malen yerine getirmemeleri halinde sonuglarindan miiteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz tiyeler haric) sirket disinda ¢ikar catismasima yol acabilecek ya da sirketteki
gorevini aksatmasina sebep olabilecek herhangibir gérev alamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak sirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Boyle bir durum ortaya ¢ik-
tiginda ilgili Yonetim Kurulu Uyesi derhal Yonetim Kurulunu yazih olarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda bu konuda ayrica pay sahiplerine bilgi verilir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim Kuru-
luUyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin onay1 ile mimkiindir.
Yonetim Kurulubuhususta Genel Kurul toplantilarmda yetki almaktadur.

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandigy sekilde ayda bir defa; gerekli gortiilen hallerde bu stir-
eye bagh olmadan ve gecikmeksizin toplanr. Yonetim Kurulu toplantilarim Istanbulda yapar; fakat tyelerin
yarisindan fazlasimn onayz ile uygun gortilecek diger bir yerde de yapabilir. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili
dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Yonetim Kurulu tiyelerine hizmet vermek tizere Yonetim
Kurulu Bagkanima bagh bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kuruly, 01.01.2020 - 31.122020 tarihleri arasinda toplam 22 toplanti yaprmstir. Toplantilar, tim tyelerin
katihmiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmus olup, toplantiya ¢cagr, telefon ve e-posta yoluyla
yapummustir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinms, ahinan kararlaramuha-
lif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamuistur.

5.2.3 Yonetim Kurulu'nun Komite Degerlendirmesi

Ocak- Aralik 2020 déneminde, Komitelerin ¢alisma esaslar1 ve toplanma siklifina uygun sekilde ¢ahstig:
Yonetim Kurulu tarafindan belirtilmistir. Toplant: sonuglar: ile ilgili tutanaklar yonetim Kurulu'na iletilm-
istir. Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yuruttugu tespit edilmistir. Ayrica, Denetim ve Risk Yone-
timi Komitesi 2020 yilinda 1 kere Yonetim Kurulu'na yazil bildirimde bulunmustur.

5.2.4 Sirketin ic Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama birimleri icin gerekli sistemlerinin kurulmasy, bu
sistemlerin isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmas ve bunlarla ilgili sirket ici yetki ve yiiktimluliklerin belir-
lenmesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim ve Risk Komitesi'vasitasiyla yerine getirilmektedir.
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Denetim ve Risk Komitesi bu gorevini yerine getirirken Denetim Baskanlig), bagimsiz denetim ve yeminli mali
miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetim Baskanligy, risk esasli hazirlamis oldugu yillik denetim plam gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte ve Denetim ve Risk
Komitesine dogrudan rapor etmektedir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varhklarinin korunmasi

= Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi

Sirketin Denetim fonksiyonuy, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saghkh isledigini belirlemekte, hali hazirdaki
sistemlerin gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin 6nerilerde bulun-
maktadir.

5.2.5 Risk Yonetimi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmas: muhtemel biitiin risklerin
tanumlanmasing, tammlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygu-
lamalarin takibine dayanmaktadur.

Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varhgimn, gelismesini ve devarmm tehlikeye diistirebilecek risklerle ilgili ger-
ekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesiamaciyla calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tiim Giretim faaliyetleri gida giiven- ligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde stirdiirtilmekte
ve gida giivenligi yonetim sistemleri ile denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz igerisine adapte edilmis
olan IS09001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), FSSC 22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standard),
ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi Standard), ISO 14001:2004 (Cevre Yonetim Sisterni Standard), OHSAS 18001
(Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard) sisternleri ISO/IEC 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sisterni
Standards)ile operasyonel igleyis daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklegtirilen ic ve
disdenetimlerile stirekli canli halde tutulmaktadr.

= Sermaye/bor¢luluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali risk fak-
torleriig birimleri tarafindan haftalik /aylik dilimlerde kontrol edilmektedir.

= Miisteri risklerinin takibine yonelik “Teminat — Risk Yonetimi Sistemi” kullarlmaktadir. Bu suretle, miisterile-
rimizin malahm limitlerine gore limit asimi s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermemektedir.

= Kullamilan SAP sistemni mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglarnda karar destek siirecler-
ini destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullamim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek
beseri hatalar ortadan kaldimlirken, i¢ kontrol sisteminin etkinlii de artirilmaktadur.

Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varliklar: sigortalanmaktadir.
Bu islemler, varliklarin gergek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet
alimarak gerceklestirilmektedir.
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gore hazirlanan konsolide mali tablolar asagida gosterilmistir.

5.3.1 Ocak-Aralik 2020 Tarihli Konsolide Bilanco

5.3 Finansal Bilgiler ve Aciklamalar

2020ve 2019 y1h faaliyet sonuglarina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 322.505613 830.039.830
Finansal yatirimlar 829.720.865 217.327.818
Ticarialacaklar 455.278.058 426.349.097
-ligkili taraflardan ticarialacaklar 567.942 571.123
-liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 454710.116 425777974
Diger alacaklar 52.431.857 0
-lligkili taraflardan diger alacaklar 52431857 0
-ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 0 0
Stoklar 500.611.941 422.725.365
Pesin 6denmis giderler 10.465.492 8.942.838
Diger dénen varhklar 97977714 68.690.330
Toplam dénen varliklar 2.268.991.540 1.974.075.278
Duran varhklar
Ticarialacaklar 85.597 74424
-lligkili olmayan taraflardan ticarialacaklar 85.597 74424
Finansal yatirimlar - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 8.800.015 2.150.397
Canhvarlklar 90.442.532 33.572.780
Yatirim amach gayrimenkuller 4.865.687 4870392
Maddi duran varhklar 1075.131.644 705.307.643
Kullanim hakki varhklar: 45.485.552 58.977.369
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 30.490.909 25.574.366
Pesin 6denmis giderler 24975153 4.214.395
Ertelenmis vergi varhig: 165.086.579 21.316.466
Toplam duran varhklar 1.445.363.668 856.058.232
TOPLAM VARLIKLAR 3.714.355.208 2.830.133.510
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Kaynaklar 31 Arahk 2020 31Arahk2019

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisavadelibor¢lanmalar 640.375.271 565.629.006
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: 220.538.865 23.176.805
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikkimliiliikler 12.863.483 12.101.707
Ticariborglar 398542421 342.471.301
-Nligkili taraflara ticariborclar 61.690.390 54.406.391
-ligkili olmayan taraflara ticari borclar 336.852.031 288.064.910
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 25.355.294 23.052.046
Digerborclar 17.488.736 16.282.549
-ligkili taraflara diger borclar 273361 3.124.606
-Tligkili olmayan taraflara diger borclar 17215375 13157.943
Ertelenmis gelirler 3.602.258 470.019
Kisavadeli karsiliklar 23.294.255 20.279.641
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13.259.408 11314695
-Diger kisa vadeli karsiliklar 10.034.847 8.964.946
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.342.060.583 1.003.463.074
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 764.342.496 681.168.428
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler 39.388.669 51.462.967
Ertelenmis gelirler 5.440.641 602.505
Uzun vadeli karsiliklar 46.743.686 37.265.143
-Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 46.743.686 37.265.143
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 855.915.492 770.499.043
Ozkaynaklar
Odenrnis sermaye 41.000.000 41.000.000
Birikmis diger kapsamli gider 20647122 (12.239.519)
-Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar (17.656.913) (18.858.606)
-Karveya zararda yeniden simiflandirilacaklar 38.304.035 6.619.087
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 40325677 40325677
Gec¢mis yillar karlar: 987.085.235 663.853.073
Donemnet kar1 427.321.099 323232162
Toplam 6zkaynaklar 1516.379.133 1.056.171.393
| TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 3.714.355.208 2830133510 |
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5.3.21 Ocak - 31 Aralik 2020 Donemine Ait Konsolide Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

e g . 10Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31Aralik
Siirdiiriilen faaliyetler 2020 2019
Hasilat 4056.221.566 3.778.190.858
Satiglarin maliyeti (3.228601.362) (2956.361.935)
Briitkar 827.620.204 821.828.923
Genel yonetim giderleri(-) (179.639.523) (151.736.209)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (347.039.616) (321.015.497)
Aragtirma ve gelistirme giderleri(-) (20.456.827) (18.115.436)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 66.167.262 54.104.060
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (22.442.258) (16.263.874)
EsasFaaliyet kamn 324.209.242 368.801.967
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 78.339.742 37.442.096
Yatirim faaliyetlerinden giderler (6.464.749) (2.183.286)
Ozkaynakyontemiyledegerlenenyatirmmlarin zararlarmdan paylar(-) (2.011.830) (640.357)
Finansman gideri 6ncesifaaliyet kar 394.072.405 403.420.420
Finansman gelirleri 151.552.520 54.843.327
Finansman giderleri(-) (272.702.855) (126.947.698)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 272.922.070 331.316.049
Siirdiirtilen faaliyetler vergi geliri / gideri 154.399.02 (8.083.887)
Donemn vergi gideri (-) (4.326.092) (6.605.940)
Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) 158725121 (1.477.947)
Donem netkan 427.321.099 323.232.162
Karveya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar, vergi oncesi
Tanimlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢im kazang / kayiplar: 1502116 (5.102.835)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar, vergi ncesi
Yabanci para ¢evrim farklar (28698.055) (6.090.557)
Gercege uygun deger farki diger kapsambh gelire yansitilan 73.272.927 5.285.712
finansal varliklardan kazanclar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarm diger kapsambh 1764.661 145970
giderinden kar veya zararda yeniden siniflandirilacak paylar
Toplam diger kapsamh gelir / gider, vergi éncesi 47.841.649 (5.761.710)
Karveya zararda yeniden simniflandirlmayacak diger kapsamh (300.423) 1.020.567
gidere iliskin toplam vergiler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamh (14.654.585) (1.162.857)
gidere iliskin toplam vergiler
Toplam diger kapsamh gelir / gider 32.886.641 (5.904.000)
b TOPLAM KAPSAMLI GELIR 460.207.740 317.328.162

Nl o
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5.3.3 Ocak-Aralik 2020 doneminden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonra, raporun olusturuldugu tarihe kadar dnemli bir olay bulunmamaktadir.

5.3.4 Finansal Sonuclara Iliskin Temel Gostergeler

Temel Géstergeler 2020(%) 2019(%)

CariOran 1,69 197
Alacaklarn Tahsil Stiresi (Gtin) 39,7 381
Stok Devir Stiresi (Giin) 521 51,2
Toplam Bor¢lar/Aktif Toplam 59 63
Briit Satig Kar Oramu 20 22
Net Kar Oram 11 9

5.3.5 Yonetimin Finansal Durum Degerlendirmesi

Ocak-Aralik 2020 déneminde, 6ngortlerimiz ve beklentilerimiz ile stratejik biiytime hedeflerimize paralel
sonuglara ulagimistir. 2019 yilinda 2.830 milyon TL olan toplam varhiklarimiz, 31.12.2020 tarihi itibari ile 3.714
milyon TL olarak gerceklesmistir. Net satislarimiz 4,06 milyar TL gerceklesmis olup, net donem karumiz ise 427,3
milyon TL olmustur.

5.3.6 Kar Dagi1tim Politikasi ve Kar Pay1 Dagitim1

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine de uygun olarak, pay sahiplerive Sirket menfaatleriarasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmekte ve kar dagitimi yapilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesap-
lanan, dagitilabilir dénem karinin, asgari % 20 si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitirm
yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun dénemli biiylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri,
ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaglari ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, her
yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur. Kar pay: dagitimu;
Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadif: takdirde; en ge¢ s6z konusu Genel Kurul toplantisinin
yapildig: yihin sonuna kadar olmak tizere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
yurirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkh tutarh taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar pay: avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yurtrliktekimevzuat hitkimlerine uymak kaydiile ilgili hesap donemi
ile sinirh olacak sekilde kar pay1 avansi dagitma karari alabilir.

Sirketin 6denmis sermayesi, sermaye yedekleri ve dagitilmams karlardan olusan 6zvarlik tutar1 31.12.2020
tarihiitibariile 1.516.379.133 TL'ye ulagmustr.
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6. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Siitiin iyiligi ve bereketini yayma hedefiyle cahsan Siitas Siit Uriinleri AS. tiim paydaslarina karsi tasidigi sorurnlutugun
bilinciyle, basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi, Sirketin stirdirtilebilirliginin saglanmasi ve paydaslar icin
sirekli deger yaratilmasinda yiiksek kurumsal yonetim standartlarmin uygulanmasimin 6nemine inanmaktadir. Bu
cercevede, basarili bir gelecek i¢in sirketin hangi deger ve dnceliklerle, hangi siire¢ ve kurallarla yonetilecegini;
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini; basta ¢caliganlar olmak tizere biitiin paydaglarin haklarim Kurumsal Yonetim
llkeleriile dizenlemektedir.

Siitas Siit Uriinleri A.S. tiim yasal diizenlemelere uyum saglamanin yarnisira, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yaymlananll-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarin gontlli olarak benimsemistir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan, bagimsiz kurulusglarin yaptig:
ol¢imleme ve derecelendirme ¢alismalarina, bliylik onem verilmektedir.

Tirkiyede SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yaprmak tizere faaliyet izni bulunan, uluslararas
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme tarafindan, “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” tamamlanmistir. 30 Aralik 2019 tarihinde 95,9 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz korunarak 30 Aralik 2020 tarihinde de 95,9 olarak belirlenmistir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun alt bashklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Bagliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 95,29
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,84
Menfaat Sahipleri %15 98,53
Yonetim Kurulu %35 93,79
| Toplam %100 9590 |

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin rapora Sirketimizin www.sutas.com.tr internet adresinden ulasmak
mumkiin olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin daha da gelistirilmesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

Duygu Yilmaz lhanil Serpil Veral
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Uyesi Uyesi
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BOLUMI - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca sirketimizde; ortaklarla Sirket arasindaki iliskileri izlemek, pay sahipleriile
Yonetim Kurulu arasindakiiletigimi saglamak ve pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerini eksiksiz yerine getirmek
icin; Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi bulunmaktadur.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi'nde, Sn. Murat Ozdalga, Sn. Murat Cogkun ve Sn. Dilara Kara gérev yapmaktadir.
Birimin yonetimini Sn. Murat Ozdalga yuritmektedir.

S0z konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad1Soyadr Telefon Elektronik Adres

Murat Ozdalga 0224688 51 01 mozdalga (@ sutas.com.tr
Murat Cogkun 0224 688 51 01 mcoskun (@ sutas.com.tr
| Dilara Kara 0216 572 30 50 dkokturk (@ sutas.com.tr )

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi esas itibariyle;

= Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikls, giivenli ve glincel olarak takibini saglamak,
=Sirketileilgilikamuyaagiklanmarms, gizlive/veya ticarisir niteligindekibilgiler haric olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, Kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin yurtrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

= Genel kurul toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla toplant: baskanina yardimci olmak ve gerekli
calismalari yapmak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglamak,
= Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ongordigi sekilde hazirlanmasini saglanmast icin
onerilerde bulunmak tizere gérev yapmaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem icinde pay sahiplerimizden Pay Sahipleri ile [liskiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularinmn tamarn yanitlanmuistir.

Sirketimiz, gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleriile Iliskiler Birimi tarafindan en kisa siirede, eksiksiz, gerceklere uygun
sekilde ve dzenle degerlendirilip yarutlanmasi hususunda énlemlerini almig bulunmaktadur.

Pay sahiplerimiz sik¢a ihtiya¢ duyduklar konulardaki agiklamalari, haklarinin kullanimin 6nemli 6lgtide etkileyecek
gelismeler hakkinda, www.sutas.com.tr internet adresimizden ve sirket merkezimizden bilgi edilenebilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullamlabilmesi icin gerekli olan tiim bilgiler ve yillik faaliyet raporumuz sirket
merkezimizde pay sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2020 y1h sonuglarimin gorigtilecegi Genel Kurul toplantisy, 22 Nisan 2021 tarihinde saat 11.00'de Siitag Stit Uriinleri
Anonim Sirketinin (Stitag A.S. veya Sirket) Karacabey Ilgesi, Uluabat Mahallesi Bursa adresinde gerceklegtirilecektir.

Toplanti daveti 31 Mart 2021 Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yapilmuistir.

Sirket Genel Kurulunun toplanti davetineiliskin ilanlar, esas so6zlesmesinin “Tlan"baghkl 20. Maddesi cercevesinde Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri ve bu kanun cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler ile tabi olunacak diger
mevzuata uygun olarak ilan edilir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, ihtiyac oldugu takdirde genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari, esas s6zlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve
belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acgik tutulmaktadir. Esas sozlesme degisikligi varsa eski
ve yeni sekli yer almaktadir.

Tim pay sahiplerimiz; gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgi ve belgelere dogrudan www.sutas.com.tr
internet sitesinden ulasabilmektedirler.

Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile [liskiler Birimi tarafindan yazih olarak cevaplanur.

Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisinda soru sorulmarnustur.

5.0y Haklari ve Azinlik Haklar:

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.
Genel Kurul toplantilar: ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay icin bir oy hakk:
bulunmaktadur.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi tizerine gizli oya basvurulabilmesi mimkiin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait goriismelerde oy
kullanamazlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Tiirk Ticaret Kanununun vekaleten oy kullamilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidirler.

Hissedarlarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, kar dagitimina iliskin kararlarda; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddelerini esas almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine de uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte
ve kar dagitimi yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuat gercevesinde hesaplanan, dagitilabilir donem karinin, asgari %20'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu politika, uzun
doénemli biiylimenin gerektirecegi yatirim stratejileri, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, finansman ihtiyaclar:
ile karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak, her yil Yonetim Kurulu tarafindan tekrar degerlendirilmekte ve
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadair.
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Kar pay: dagitimi; Genel Kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadig: takdirde; en ge¢ séz konusu
Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak tizere yapilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu yiiriirkikteki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kar payimu esit veya farkh tutarh taksitli dagitimina
karar verebilir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi kar pay: avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine uymak kaydu ile ilgili hesap dénemi ile
sinirh olacak sekilde kar pay1 avansi dagitma karari alabilir.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hitkiimler bulunmamaktadir. Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri cercevesinde yapilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Stitas A.$./nin Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, pay ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz ve
anlasilabilir bilgi sunulmasin saglamak; yazil ve sozli iletisimin esaslarim belirlemektir. Bu bilgilendirme politikasi
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), yasal diger diizenlemeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas alnarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasimin olusturulmasi, gelistirilmesi ve siireclerin takibinden Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilmis Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasim hayata gecirirken asagidaki yontem ve araglardan yararlarur:

Pay Sahiplerine Yapilan Bilgilendirme:

Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal siireler icerisinde yapilir ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi icin
gerekli bilgiler ile sermaye artirimi ve temettd 6demesine iliskin duyurular gerek Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi,
gerekse posta ve e-posta vasitasi ile yapilir.

Sirket'in Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS"), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS") gére hazirlanan
mali tablove dipnotlar: - Denetim ve Risk Komitesinden alinan uygunluk goriistiyle birlikte bagimsiz denetim raporlari,
TTK diizenlemeleri dogrultusunda Faaliyet Raporu vasitasiyla pay sahiplerine duyurulur.

Faaliyet raporlarimiz ve yasal diizenlemeler gergevesinde gerekli her tiirli bilgi ve belge pay sahiplerinin erigebilecegi
durumdadir. Yonetim Kurulunun onayindan gecen faaliyet raporu web sitesi aracilif ile Tirkce ve Ingilizce olarak
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen her tiirlii gériis, bilgi ve toplant: talepleri “Pay Sahipleri {le Iligkiler Birimi" tarafindan degerlendirilir.

Kurumsal Web sitesi araciligiyla yapilan bilgilendirme:
www.sutas.com.tr adresindeki web sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Sirket'e iliskin ayrintili bilgi,
glincel ve gecmis verilere yer verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek ¢énemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

= Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
= Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
= Bilgi Toplumu Hizmetlerine iliskin bilgiler
-Esas Sozlesme
-Ticaret Sicil Bilgileri
-Yonetim Kurulu Uyeleri
-Genel Kurul Raporlar: (Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem ve hazirun cetveli)
-Sirket Denetci Bilgileri
-Sirketin Ortaklik Yapis:
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= Yonetim Kurulu Komiteleri = Etik Kurallarimiz
-Kurumsal Yonetim Komitesi = Faaliyet Raporlan
- Denetim ve Risk Komitesi = Sik¢a Sorulan Sorular
-Is Etigi Kurulu = Basin aciklamalar:
- Stirdiirtilebilirlik Komitesi = Stirdiirilebilirlik Raporlar:
= Kurumsal Yonetim Politikalar1 » Faaliyet Alanina ve Uriinlere Iliskin Bilgiler
-Bilgilendirme Politikas1
-Kar Dagitim Politikasi

-Insan Kaynaklari Politikas
-Bilgi Giivenligi Politikas1

-Bagis ve Yardim Politikas1
-Eneriji ve Cevre Politikasi

-Is Saghig1 ve Giivenligi Politikas1

Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi
» Basin yolu ile bilgilendirme ve basindan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi Kurumsal iletisim Koordinatérliigii
tarafindan gerceklestirilir.
= Basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda $Sirketimizi temsil edecek sozci Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
gorevlendirilir.

= Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak tizere yerel, ulusal veya uluslar aras1 basin-
yaywn organlarindayer alan her tiirli haber Kurumsal Iletisim Koordinatorligi tarafindan takip edilir. Ust yonetim
kadrosunun da bu bilgilerden yararlanmasi saglanir.
= Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanirsa, konu Yonetim Kurulu Bagkani ile birlikte
degerlendirilir.

Diéer menfaat sahiplerine yapilan bilgilendirme:

= Sirketimiz'e pay sahipleri veya menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevaben daha énce kamuoyuna
duyurulmarms bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Kurumsal Yonetim Komitesinin koordinasyonunda,
Yonetim Kurulu Bagkani, Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi Miidiirii ve Kurumsal {letisim Koordinatriinden olusan bir
Grup tarafindan konu ele alinarak Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilir.
= Miigteri, tedarikgi ve tiiketiciler tarafindan telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclar: araciligiyla Danisma
Hattina ulasan talepler ve sorular ile ilgili en ge¢ 24 saat i¢inde geri doniis yapilarak basvuru sahibine bilgi verilir.
Konunun ¢6zimiintin daha fazla zaman gerektirmesi halinde stirecin her asamasinda basvuru sahibi bilgilendirilir.
Gozlimleme siiresi, ilgili yoneticinin performans kriteri olarak dikkate alinir.

9.Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanununun da 6ngordiigii sekilde www.sutas.com.tr internet adresindeki
Siitas A.S. web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve boliimlendirilmis
olup, Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin unsurlar: icermektedir (Detaylar: raporun 8 nolu Bilgilendirme béliimiinde
aciklanmaktadur).

10.Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasin saglayacak
sekilde ve TTK ‘nunca gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.
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BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerimiz: Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Miisterilerimiz ve Tedarikcilerimizdir. Sirketimizle
ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirme yapilmasma ve kendileriyle olan iligkilerin
yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar
iyiniyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar: 6lciisiinde, Sirketin itibar1 da gézetilerek korunmaktadir.

Siitas A.S, yatirim danusmanhgy hizmeti almamaktadir. Sirketin derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda olasi ¢ikar ¢atismalarini onlemek amaciyla karsilikli sézlesmeler yapilarak, haklar garanti altina
alinmaktadir. Sirketin danismanlhik hizmeti aldigy kuruluslarla arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Sirketimiz tiim menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosediirlere
bagh olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra tist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢ézim onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirketimiz icin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinden tedarikciler ve misteriler ile dogrudan ya da gorevlendirdigi kisiler aracilig ile
sureklive diizenlibir ticariiliskiicerisindedir. Builiskinin is etigine uygun olarak siirduriilmesiigin, tedarik¢i ve miisteri
ileiligkiler konusu, etik kurallarimizin yer aldig: “Stitash Olmak” kitapciginda detayl sekilde ele alinmstir.

Siitas A.S. icin biitlin ticari faaliyetlerinde miisteri memnuniyeti 6n plandadur. Uriinlerimizin satisindan sonraki takibi,
raflardaki iiriinlere yonelik uygulamalar ve tirtin iadeleri i¢in benimsenen prosediirlerle miisterinin memnuniyeti
garanti altina alinmakta, miisteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizlili§ine 6zen
gosterilmektedir. Tedarikcilerin, miigterilerin ve nihai miigterinin (tiiketici), her tiirli yorum, éneri ya da sikayetini
iletecegicok sayida kanal yakindan izlenmekte, sorunlarina ¢ozim iiretilmekte; bu amagla kurulan organizasyonun
performansy, elektronik ortamda, belirlenen kriterlerde siirekli 6l¢iilmektedir.

Tedarikcilerimiz, miisterilerimiz ya da tiketicilerimiz, sirkete, 444 4 SUT (788), tuketici@sutas.com.tr,
kurumsaliletisim@sutas.com.tr telefon ve mail adreslerinden ulasabilmektedir. Biitiin erisim kanallari,
urtinlerimizin paketlerinde, web sitemizde ve reklam mecralarimizda gorinir sekilde yer almaktadur.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Siitas Grubu Insan Kaynaklar: vizyonu; iyi insanlardan, yiiksek bir biling ve sorumluluk diizeyine erismis iyi vatan-
daslardan, yaptiklar: iste uzmanlasmis ve ustalasmuis iyi siit¢lilerden, siitin iyiligini ve bereketini yayma
misyonunu benimsemis, hatta tutku seviyesine ulastirmis bir aile kurmak ve Stitag1 misyonuna sayg: duyulan giicli
bir ¢calisan markasi haline getirmektir.

ise Alim Politikas1

Ise alim politikamiz, Stitas Grubu misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, adaylara firsat esitligi saglayacak ve
onlarin en dogru sekilde istihdam edilmesine olanak verecek arac ve teknikleri etkin bir sekilde kullanarak potansiyel
ve yetenekli insan kaynagimni sirketimize kazandirmaktir. Siitag A.S. calisan baghiligini artirarak stirdiiriilebilir olmay:
hedefler.
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Bu kapsamda lgili pozisyonun niteligine gore; gesitli kaynaklardan ulastigimiz adaylar yine pozisyona gore belirlenmis
degerlendirme siireclerine dahil olurlar. Degerlendirme stirecimizde miilakatlara ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve
ihtiyaclarina gore kisilik analizi, Ingilizce ve genel yetenek testleri, vaka uygulamalari yer alir.

Oryantasyon Politikas1

Oryantasyon siirecimiz, yeni ¢calisanlarimizin Stitas Grubunun degerlerini benimsemelerini ve gorevlerine hazir olarak
ise baglamalarini hedefler. Busiiregte ¢alisanlarimiz, Stitas Grubunun vizyonu, misyonu, degerleri ve is yapis bicimi
hakkinda bilgilendirilir ve gorevleri i¢in gerekli olan tim teknik egitimlerialirlar

Sirket biinyesine yeni katilan personel “Rehber Stit¢ii Programi’cercevesinde yapilandirilmis ise uyum ve oryantasyon
programina dahil edilir.

Performans Yonetim Politikas1

Galisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi artirmak ve basarilar: édiillendirmek i¢in hedef ve yetkinlik
bazli performans yonetim sistemi uygulanur. Performansa dayal yedekleme planlamas ve kariyer kurgular olusturulur.
Ucretlendirme ve yan hak stirecleri yonetilir.

Egitim Politikas1

Galisanlarimizin egitimini sirketimizin gelisiminin 6nemli bir unsuru olarak gorir ve insan kaynagimiza stirekli yatirim
yapariz. Egitim politikamiz, calisanlarimizi, yiiksek motivasyon ve performans ile gorevlerine devam etmelerini
saglayacak sekilde ihtiyaca yonelik egitimlerle desteklemektir.

Bu yaklagimla ¢ahsanlarimiza, kigisel gelisim egitimleri ve ise/pozisyona 6zel uzmanlik ve is yapis sekillerini gelistirmeye
yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer Yonetim Politikas1

Kariyer politikamizin temeli; kurumumuzun sirdirtlebilirligini desteklemek ve calisanlarimizin potansiyellerini
degerlendirerek gelecekteki rollerine hazirlamaktir. Kurumumuzda, ¢calisanlarimiza kariyer ve gelisim firsatlarinda
oncelik verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile takip edilir.

Odiillendirme Politikas
Galisanlarimizin katiimciolmalarinisaglamak, fark yaratan, yaraticive yenilikci fikirleritesvik etmek ve basarilar:
birlikte kutlamak amaciyla Tanima ve Takdir sistemi dahilinde sirketimize deger katan fikirler édiillendirilir.

Firsat Esitligi Politikas1

Firsat esitligi, etik kurallarimiz, insan kaynaklar: politika ve uygulamalarimizin temelidir. Sirketimizde cinsiyet, etnik
koken vb. hicbir ayrimeilik kesinlikle kabul edilmez. Higbir ¢aligan is i¢inde dini ve politik goriislerinin propagandasini
yapamaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz. Isyerlerimizde cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi
sorunlar karsisinda, tiim calisanlarimiz kimliklerini degifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde bulunabilirler.

Etik I1kelere Uyum Politikas:
Bukonu hakkinda bilgiler 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashg: altinda verilmektedir.

Ucret Politikas:
Siitas AS./de uygulanan ticret politikas: sirketimizin isgiicli piyasasinda rekabetci olmasi ve ¢alisanlarimizin siirdiirtilebilir
performansini tesvik etmek tizere kurgulanmustir.

Bu politika kapsarminda sirketimizde is degerleri baz alinarak olusturulan ve kademe yapisi ile yonetilen bir icretlendirme
sistemi bulunur. Bu sistern dogrultusunda toplam ticret paketimiz; baz iicret, prim, ikramiye ve ek menfaatlerden olusur.
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Ucret paketimizin bu bilegenleri; cahsanlarn pozisyonuna, kademesine, pozisyonun piyasadaki degerine, bireysel performansina,
niteliklerine, enflasyon gelisimine, sektor kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterir.

Baz {icret artiglar belirlenen kriterler cercevesinde yapihr. Ikramiye; baz icret dikkate alnarak yil icerisinde belirli dnernlerde
ve oranlarda 6denir. Performans Primi yillik, Satis Primi aylik ve {ic ayhk dénernlerde calisanlara verilen hedef gerceklestirme
sonugclarina ve prim sistemimize uygun olarak ddenir. Buna ek olarak gorev bazl prim sistemlerimiz de mevcuttur.

Tazminat Politikas1 _
Tazminat politikamuz, ylrirlikte bulunan 4857 sayih Is Kanunu hitkiimleri referans ahinarak olusturulmustur. Bu cercevede;

» Kidern Tazminat, hizmet sdzlesmesi 4857 sayih Is Kanunu ile belirtilen kidem tazminat 6denmesini gerektiren durumlardan birine
gore sona eren ve sirketimizde en az bir yillik calismasi bulunan ¢alisana veya ¢alisanin vefat etmesi durumunda kanuni
mirascilaring; calisanin ¢alisma siiresi ve ticreti baz alinarak yasal kidem tazminat: tavani cercevesinde 6denir.

» Thbar Tazminati, 4857 sayl Is Kanununun 17. maddesine istinaden, is sézlesmesinin fesih edilecegi calisana bildirilerek,
¢alisanin kidemine gore Kanunda dngoriilen stirelerde is arama izni verilmesi veya ihbar siiresinin sonuna kadar olan
icretin nakden 6denmesi seklinde uygulanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, her tiirlii yasal diizenlemeye uygun olarak ve Siitas Grubu tarafindan olusturulan Is Etigi Kurallar:
cercevesinde yuriitilmektedir. Bu kurallar www.siitas.com.tr internet sitesinde kamuya aciklanmigtir. Kurallar ayni
zamanda “Siitash Olmak” kitapc¢igi icerisinde tiim ¢alisanlara dagitilmakta ve on-line olarak sirket iciiletisim
platformunda yayimlanmaktadir.

Tiim calisanlarimiz, etik kurallarimiza uymakla yiikiimliidiir. Ise basladiklarinda uygulanan oryantasyon programi
kapsaminda ¢alisanlarimiza; etik ilkelerimiz, sirket icinde etik kurallara uyulmasina destek olmak icin yapabilecekler,
etik kurul, etik kurulun isleyisi ve bagvuru sekilleri ile etik kurallarin ihlali halinde uygulanan siirecler sozli ve yazil
olarak detayli sekilde aktarilir.

Etik kurulun degerlendirme ve yaptirimlari, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hayata gecirilir.
Etik Kurul, gelen bagvurular: gizli tutmay: taahhtit eder

Is Etigi Kuruluna iliskin ayrintilar 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig baghig
altinda verilmektedir.

Sirket'in sosyal sorumluluk kapsarminda yaptig: calismalar, Faaliyet Raporunun ilgili bélimlerinde ve Siirdiirilebilirlik
Raporlarinda ayrintili olarak anlatilmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sozlesme,
sirket i¢i dizenlemeler ve politikalar ¢ercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanmak suretiyle sirketi en st
seviyede yoneten ve gozeten organdir.

Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore miinhasiran Genel
Kurulun yetkisi disindaki biitiin hususlarda karar almaya ve bu kararlar: yiiriitmeye yetkilidir.

Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan imzalanacak biitiin belgelerin
ve yapllacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirketin temsil ve ilzama yetkili kisilerce imzalanmasi ve
imzalarin sirket kasesi altinda vazedilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu idare ve temsil iglerinin Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiiktimleri uyarinca iiyeleri arasinda taksimine
karar verebilir veya bu isleri kendi tiyeleri arasinda kuracag: bir icra komitesine veya murahhas iiye veya iiyelere, pay
sahibi olan veya olmayan mudiir ve miidiirlere veya diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile 3. kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri mevzuat, esas sozlesme ve Genel Kurulun kendilerine yikledigi gorevleri kasten veya ihmalen
yerine getirmemeleri halinde sonug¢larindan miteselsilen sorumlu olur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yillik gorev siiresi icin secilir. Gorev siiresi biten bir iiye yeniden
secilebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan gerekli gorildiigi her zaman degistirilebilir. En az %25
oraninda kadin tiye secilmesine ¢nem verilir.

Sirketimizde, “Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiillmektedir.

Yonetim Kurulu iiye seciminde, ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen nitelikler
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en ist seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu U'yeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alamna iligkin islernler ve ilgili hukuki
veyasal dizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donarmumbh olmalarina da dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulunda; icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyesi,
Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket'te bagkaca herhangibir idari gérevi veya kendisine bagh icrai mahiyette faaliyet
gosteren bir birim bulunmayan ve Sirket'in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir aymi kisi degildir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda
oncirol oynamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmus olup, Uyelerimizin 6zge¢mis bilgileri Faaliyet Raporunun
Kurumsal Yonetim baslig altinda ve kurum internet sayfasinda yer almaktadir.
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feraci/Bagimsiz/icraciDeil Kurum Gérev Siiresi

Muharrem Yilmaz YonetimKuruluBaskan-MuharrasUye | Icraci/BagimsizDegil | SUTASAS. | 22042021
Selim Tarik Tezel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 2204.2021
Serpil Veral Yonetim Kuruhu Bagkan Vekili fcraci/BagimsizDegil | SUTASAS. | 22042021
MuratArat Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 2204.2021
Hiiseyin Mustafa Gevik Uye Icrac1/BagmsizDegil | SUTASAS. | 22042021
Ergun Ermutlu Uye Icraci/BagmsizDegil | SUTASAS. | 22042021
fihanil Uye Icrac1 Deil/Bagimsiz | SUTASAS. | 2204.2021
Miirvet Tezel Uye fcraci Degil /BagimsizDegil | SUTASAS. | 22042021
Aynur Duygu Yilmaz Uye fcraci Degil /BagimsizDegil | SUTASAS. | 22.04.2021
| Haydar Yilmaz Uye lcraci/BagimsizDegil | SUTASAS. | 22042021 |

Sirket Yonetim Kurulu ﬁyeleri icin sirketle iglern yapma ve rekabet yasagy, her sene gerceklesen Olagan Genel Kurul
toplantilarinda Genel Kurulumuz tarafindan, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396. maddeleri ¢cercevesinde
degerlendirilmekte olup donem iginde gerekli yetki ve izinler verilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve énceden planlandig: sekilde ayda bir defa; gerekli goriilen hallerde bu siireye bagh
olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim Kurulunun ilk toplantis: Gyelerin Genel Kurul'da atandig: giin icinde yapilir. Ik toplantida, Yonetim Kurulu
Bagkani ve enaz 1 Bagkan Vekilinin se¢iminin yani sira, gorev dagihmina yonelik kararlar alinir.

Yonetim Kurulu Bagkam, Yonetim Kurulu toplantilarmm giindemini belirler. Glindem toplant1 6ncesinde Yonetim Kurulu
uyelerine bildirilir. Yonetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler ihtiyag
olmasi halinde toplantidan 6nce Yonetim Kurulu tiyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu karar: ile gindemde
degisiklik yapilabilir.

Toplantilara ¢agry, yazili, telefon ve e-mail aracihgiyla yapilmaktadir. Toplantilar, Yonetim Kurulu Bagkanimin, onun
bulunmadig1 zamanlarda Bagkan Vekilinin davetiyle yapilir. Ayrica her Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazil talebi tizerine
Baskan, onun olmadi81 zamanlarda ise Baskan Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢cagirabilir.

Yonetim Kuruly, iiye sayisinin 2/3niin hazir bulunmas: halinde toplanabilir ve iiye sayisinin 2/3niin olumlu oyu ile karar
alinur. Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur. Uyelerimizin agirhkh oy hakki ve veto hakki bulunmamaktadr.
Yonetim Kurulu kararlarinda oylar esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oylar esit
gelirse soz konusu teklif ret edilmig sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilar: ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu iiyelerine
hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Bagkanina bagh bir sekretarya olusturulur.

Yonetim Kuruly, 01.01.2020 - 31.12.2020 tarihleri arasinda toplam 22 toplant: yapmustir. Toplantilar, tim tiyelerin
katihrmiyla gerceklesmistir. Toplantilar sirket merkezinde yapilmis olup, toplantiya ¢agri, telefon ve e-posta yoluyla
yapilmustir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinrms, ahnan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu tiyesi olmamuistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Denetim ve Risk Komitesi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Etik Kurul olusturulmus olup, komiteler ve kurul, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari cercevesinde yiiriitmektedir.

Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunul-
makta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadr.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Bagkan ve Genel Miidir komitelerde gorev alamaz. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdiikleri kisi/
kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir. Komiteler yaptiklar: tim ¢calismalari yazil hale
getirmekte ve kaydini tutmakta, tutanaklar: Yonetim Kurulunun tamamina sunmaktadur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmaktadir. Calismalar:
hakkindaki bilgiyi ve toplant: sonuglarim iceren raporlar: Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Komitelerin etkinligi Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Komitesi

Bu Komite; yillik mali tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafhgimi, mevzuata ve uluslararas: muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur. Bagimsiz denetim firmasinin secimi, denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki
calismalar: bu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. I¢ denetim fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel yapisi ve
niteligini gézden gegirir, Yonetim Kuruluna éneri ve degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler sirketin i¢ denetim
fonksiyonunun sorumluluklari, Denetim Baskanlig biitcesi ve eleman kaynag gibi konulari da kapsar.

Ayrica Komite, Denetim Bagkanhi tarafindan hazirlanan yillik denetim planini ve gerekli durumlarda degisiklikleri
onaylar. Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasy, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlil-
ik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim ve Risk Komitesi
tarafindan belirlenir.

Bununlabirlikte, Sirketin varhigim, gelismesini ve devamum tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirliiriskin erken teghisi, tespit edilen risklerleilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesiamaciyla calismalar
yapar. Yonetim Kurulunun gérisleri dogrultusunda Sirketin risk haritasinin belirlenmesi icin gerekli calismalar: yapar
ya da yaptirir, ihtiyac duyuldukca bu ¢alismalar: gézden gecirir. Risk Yonetimi Politikalar: ve uygulama usullerini belirler ve
bunlara uyulmasini gozetir.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak amaciyla, gerekli goriildiiglinde ilgilibirimlerden
bilgi, goriis ve rapor talep edebilir.Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Denetim ve Risk Komitesi 3 kisiden olusur, Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri arasindan secilir ve yilda
4 defadan az olmamak koguluyla toplanir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda minimum
10yullik tecriibeye sahip olmalidir.

Sirketimizde mevcut olan Denetim ve Risk Komitesi tiyelerine iligkin bilgiler asagidadir:

Adive Soyad: Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
fihanil Baskan Bagimsiz Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye
Miirvet Tezel Uye Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu gozden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadiini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasin saglar, uygulanamadig:
konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kuruluna uyum derecesini iyilestirici énerilerde bulunur.

Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarm Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu'na 6neride bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesiayrica “Aday Gosterme Komitesi” ve “ Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden olusur ve y1lda 4 defadan az olmamak tizere toplanir.
Sirketimizde mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi iyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

AdiveSoyad: Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvamu
Aynur Duygu Yilmaz Bagkan Uye
flhanil Uye Bagimsiz Uye
Serpil Veral Uye Uye

Is Etigi Kurulu
Cahisanlarin bilgi sahibi olacag: sekilde, is etigi kurallarimin ve uygulama ilkelerinin duyurulmasin, diizenli egitimler
verilmesini yerine getirir. Is etigi kiiltliriiniin yerlesmesi ve gelismesini saglar.

is etigi kurallarini ve Kurul'un uygulama stireclerini degisen kosullar, Kurul'a ulasan goris ve oneriler dogrultusunda
giinceller ve Yonetim Kurulunun onayina sunar.

Is Etigi Kurulu, 6zel giindemle toplanmadig: siirece, ayda en az bir kez toplanarak is etigi kurallarinn ihlaline iliskin kurula
gelen bagvurulari inceler, sorusturma yapilip yapilmayacagina ve disiplin kurulunun dikkatine génderilecek konu olup
olmadigina karar verir.

Is Etigi Kurulu, is etigi kurallarimn ihlal edildigi iddias: ile re'sen veya yapilacak basvurular iizerine gerekli inceleme
ve arastirmay1 yapmak ve ¢ozlimlemek ile sorumludur. Bir bagvuru hakkindaki karar, etik kurallarinin ilgili maddesi
belirtilerek agiklanir. Kurulun aldify kararlar siiratle islerme alinir.

Kurul tiyeleri gorevlerini yerine getirirken organizasyonun i¢indeki hiyerarsiden bagimsiz olarak hareket ederler.

is Etigi Kuruly, ihtiya¢ durumunda konu ile ilgili uzman kisilerin goriisiine bagvurabilir ve bu kisileri danisman olarak
toplantiya davet edebilir.

Sirketimizde mevcut Is Etigi Kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagidadur:

AdiveSoyad: Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
Miirvet Tezel Bagkan Uye
Serpil Veral Uye Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye Uye

T e e -
Py Ty i P e
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin
izlenmesi ve denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani ve ilgili tim slreclerin onay ve denetiminden,
surdurulebilirlikle ilgili 5nemli konular: Yonetim Kurulu glindemine tagimaktan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi asgari iki ayda bir toplanir.

Komite tiyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adive Soyadh Komitedeki Unvam Yonetim Kurulu Unvam
Aynur Duygu Yilmaz Baskan Uye
Murat Arat Uye Uye
Ergun Ermutlu Uye Uye

18. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin kars: karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin
tamimlanmasina, tammlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Siitas Grup biinyesindeki Denetim Bagkanlig tarafindan Sirketin varhgimy, gelismesini ve devarmm tehlikeye diisiirebilecek
risklerleilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri ana hatlariyla asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

= Sirketin tiim faaliyetleri kalite Yonetim sistemi, gida giivenligi ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun sekilde
stirdiiriilmekte ve denetlenmektedir. Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi Standardi), FSSC22000 (Gida Giivenligi Yonetim Sisterni Standardz), ISO50001 (Enerji Yonetim Sistemi
Standardi), ISO 14001:20015 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OHSAS 18001 (Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standardi) ISO /IEC 27001 (Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi) sistemleri ile operasyonel igleyis daha etkin hale getirilm-
istir. Kurulan bu sistemler her sene gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ile siirekli canli halde tutulmaktadur.

= Sermaye /borgluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger mali risk faktorleri ig
birimleri tarafindan haftalik/aylik periyotlarda kontrol edilmektedir.

= Miisteri risklerinin takibine yonelik “Terninat - Risk Yonetimi Sistemi” kullanilmaktadir. Bu suretle, miisterilerimizin
mal alim limitlerine gore limit asimi1 s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermemektedir.

= Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etmeye olanak saglayan ve bu baglamda karar destek siire¢lerini
destekleyen 6nemli bir teknolojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek beseri
hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirllmaktadir.

= Dogal risk; yangin, deprem gibi afetlere karsi korunmak amaciyla sirket varhklar sigortalanmaktadir. Bu islemler,
varliklarin gercek degerlerine uygun sekilde yetkin sigorta brokerlik sirketlerinden hizmet alinarak
gerceklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal planlama icin gerekli sistermnlerinin kurulmas, bu sistemlerin
isleyisi, uyumlulugu ve yeterliliginin saglanmasi ve bunlarla ilgili sirket i¢i yetki ve yiikiimliliklerin belirlenmesi

oo

“Denetim Baskanlig1” vasitasiyla yerine getirilmektedir.
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Denetim Bagkanlig1 bu gorevini yerine getirirken, bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalamur.

Denetim Baskanligy, risk esash hazirlamis oldugu yillik denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidakiamaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gegirmekte ve Yonetim Kuruluna dogrudan rapor
etmektedir, ulasilan tespit ve 6neriler yazil bir rapor vasitasiyla Yonetim Kurulu'na bildirilir:

= Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
= Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

= Sirket varliklarinin korunmasi

= Kanun, diizenleme ve stzlesmelere uygunlugun saglanmast.

Denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sistemlerinin ne kadar saghkl isledigini belirlemekte, halihazirdaki sistemlerin
gelistirilmesine ve ihtiyag tespit edilen alanlarda yeni sistemler kurulmasina iliskin énerilerde bulunmaktadair.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonu “Siit sektortintin en sevilen markasy, en giivenilen kurulusu ve lider sirketi olmak”, misyonu ise “Siitin
lyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla, ¢iftlikten sofralara siit deger zincirini ve bize emanet edilen kaynaklar1 en
verimli sekilde yonetip gelistirerek, bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve lezzetli siit
iriinleri sunmak” olarak belirlenmistir.

Yonetim Kuruly, Sirket'in uzun vadeli strateji ve hedeflerini bu vizyon ve misyon temelinde olusturmaktadir.

Yonetim Kuruly, aldig: stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biiytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli ¢cikarlarimi gézeterek, Sirket'iidare ve temsil etrnektedir.

Yonetim Kurulu ve list diizey yonetim toplantilarinda; Sirket hedefleriile bu hedefe yonelik gerceklestirilen faaliyetler,
gecmis donem performanslarini da kapsayacak bigimde takip edilmekte ve yonetimin performas: denetlenmektedir.
Sirketin bulundugu sektor ve sektor icindeki konumu ile birlikte Sirket'in mevcut durumu gézden gecirilmekte, gerekli
goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan demeler her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan hazirlanan finansal
tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte Ust Diizey Yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimas, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak iglemler uygulanmamaktadir.










