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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

SUTAS SUT URUNLERI A.S.

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

9,60

ANA BOLUMLER: ort. 96,04
Pay Sahipleri: 95,29

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 97,88

Menfaat Sahipleri: 98,53
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YONETICI OZETI

Sitas St Urinleri A.S. ("Siitas” veya “Sirket”) icin 29 Aralik 2023 9,60 olarak
belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,60 olarak teyit edilmistir. SAHA
bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladidi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni (“Tebli§”) baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Ydénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Siitas, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE"”) gore 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashdi altinda 9,53 alan Sitas'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢c diizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak o6nlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatirnmci 1iliskileri” birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya st sinir yoktur. Genel kurul édncesi prosediirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sidtas'in kamuya acgiklanmig
tutarll bir kar dagitim politikasi vardir. Sirket bir bagdis ve yardim politikasi olusturup
internet sitesinde kamuya duyurmustur. Pay devrinde kisitlama yoktur. Sirket’in,
ybénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi da yoktur. Ote yandan, Sirket’in Sirket esas
s6zlesmesinde azlik haklari orani hususuna yer verilmemistir.

Sitas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashgi altinda 9,79 almistir. Sirket'in, halka
acik olmamasina ragmen, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum programinin da yer
aldigi bir internet sitesi mevcuttur. Internet sitesinin Ingilizce bir versiyonu bulunmakla
beraber bu versiyon Tirkce ile tam ortismektedir. Faaliyet raporu da kapsaml ve
bilgilendiricidir. Sirketin %5’den fazla paya veya oy hakkina sahip ortaklarinin isimleri,
pay miktar ve oranlar internet sayfasinda acgiklanmistir. Yonetim kurulu Gyeleri ve st
diizey yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Sitas, Menfaat Sahipleri bashdi altinda 9,85 almistir. Sirket, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde tazmin imkani saglanmistir. Sirket’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari
politikasi mevcuttur. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup
Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmistir. internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Derecelendirme dénemi icinde herhangi bir
kamusal ceza/yaptirnm olmamistir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirilmistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,42 alan Sitas’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu Sirket’in gerektirdigi gérevleri yerine getirmektedir.
Yoénetim kurulu baskani ile genel mudir (CEO) ayni kisi dedildir. Her Gyenin bir oy
hakki vardir. Ayrica, on kisilik yonetim kurulunda bir bagimsiz Uye ve 3 kadin Uye
bulunmaktadir. Yéonetim kurulu binyesinde Denetim ve Risk komitesi ve Kurumsal
Yénetim olmak (izere iki komite kurulmustur. Sirket’in ayrica Is Etigi ve
Surdurulebilirlik Komiteleri de bulunmaktadir. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasinda kusurlari ile Sirket'te
sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmemistir. Sirket, yénetim kurulu tyelerine veya
Ust dlizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatiin 6zel sektdr temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Ydénetim Forumu (GCGF)
6ncl calismalart  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektoér
temsilcisi, kamu kuruluslar ile cesitli
meslek &érgutlerinin goéris ve dnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, vyillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintil aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir. En
yliksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimuine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimiln
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum diizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Siitas Siit Uriinleri A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
Muharrem YILMAZ
Genel Miidiir (CEO)
Funda AK

Pay Sahipleri ile Iliskilerden

Uluabat Mahallesi, Karacabey, BURSA Sorumlu Yonetici
Murat OZDALGA
Wwww.sutas.com.tr mozdalga@sutas.com.tr

1975 yilinda Bursa'nin Karacabey ilgesinde kurulan Sudtas, stt ve sut drdnleri tretimi ve
bu Urlnlerin pazarlama satisini yapmaktadir.

Merkezi Bursa Karacabey'de olan Sirket, Turkiye ve Makedonya'da 5 tesise sahiptir.
Sitas'in grup konsolide net cirosu 2023 yil sonunda 29,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Almanya, Romanya, Makedonya, Arnavutluk ve Kosova’da baglh ortakliklari bulunan
Sitas, ayni gruba dahil diger sirketler Tarfas A.S. ve Enfas A.S. ile birlikte; sit ve sut
artnleri Gretimi, yem Gretimi, damizlik stt sigin yetistirme faaliyetlerini kapsayan entegre
bir is modeline sahiptir.

Sirket 2023 vyil sonu itibariyla bagh ortakliklari da dahil 4.846 personel istihdam
etmektedir. (2022/12: 4.067)

Sirket'in %50,07 pay ile ortadl Yilmaz Holding A.S.’dir. Yilmaz Holding 1998 yilinda
Bursa’nin Karacabey ilgesinde Muharrem Yilmaz tarafindan kurulmustur. Yilmaz Holding,
temel olarak sit ve sit Grdnleri, tarim, hayvancihik ve yem dretimi, enerji ve geri
donisim, hava tasimaciligi, otelcilik, gida, servis ve restoran alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Sitas’in sermaye yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) | Pay Yiizdesi (%)
Yilmaz Holding A.S. 25.527.333,33 50,07
Muharrem Yilmaz 20.315.715,23 49,55

Diger 156.951,44 0,38
Toplam 41.000.000,00 100,00




Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeleri ve gérevler

i asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
Muharrem Yilmaz Baskan
Serpil Veral Baskan Vekili
Selim Tarik Tezel Baskan Vekili
Murat Arat Uye
H. Mustafa Cevik Uye
Ergun Ermutlu Uye

Milrvet Tezel

Uye / icrada Gérevli Degil

Aynur Duygu Yilmaz

Uye / icrada Gérevli Degil

Haydar Yilmaz

Uye

Esref Hamamcioglu

Bagimsiz Uye / Icrada Gorevli Degil

*10 lyeden olusan yénetim kurulunda Sirket'te icrai gbrevi olan 7 lye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Esref Hamamcioglu Bagkan
Serpil Veral Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye

Uye Gorevi
Esref Hamamcioglu Baskan
Miirvet Tezel Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye

Siirdiirilebili
Uye Gorevi
Aynur Duygu Yilmaz Baskan
Murat Arat Uye
Ergun Ermutlu Uye

Uye Gorevi
Murvet Tezel Baskan
Serpil Veral Uye
Aynur Duygu Yilmaz Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,29
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Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi,
pay sahipligi haklarinin korunmasi

+ ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir

Sirketin bilgilendirme politikasi

+ kamuya agiklanmistir

+ Yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi yoktur

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir
Paylarin devri hususunda;

4+ herhangi bir zorlastirici uygulama
yoktur

+ Belirli ve tutarli bir kar dagitim

politikasi belirlenmistir
4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur

Azinlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sitas blUnyesinde pay sahipleriyle
iliskilerden sorumlu olmak Uzere; Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi kurulmus
olup, bu birim Mali Isler Baskanlidina
badl olarak yapilandiriimistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nde,
Murat Ozdalga, Murat Coskun ve Dilara
Koéktlirk gérev yapmaktadir. Birimin

yénetimini Murat Ozdalga

ylurttmektedir.

Birim galisanlarindan Dilara Kokturk'dn
Sermaye Piyasasi Ileri Dlizey Lisansina
sahip oldugu beyan edilmistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler birimi, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Pay sahipleri ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi,

b. Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini, mevzuat,
esas soOzlesme, kurumsal ydnetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
gergcevesinde yanitlamak,

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi,

e. Genel kurul toplanti tutanaklarinin
usultiine uygun tutulmasi amaciyla
toplanti baskanina yardimci olmak
ve gerekli calismalari yapmak,
oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini  ve sonuglarla ilgili
raporlarin hazirlanmasini saglamak,



f. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve

Kurumsal  Yénetim  ilkeleri'nin
ongordugu sekilde hazirlanmasinin
saglanmasi igin Onerilerde
bulunmak Uzere gorev

yapmaktadir.

Ayrica, Sirket halka agik olmamasina
ragmen, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleri'ne uyum programi baslatmis ve
uygulamaktadir. Bu uygulamanin
gozetimi de Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi  tarafindan  yuritdlmektedir.
Birim  Onerilerde  bulunmakta ve
Sirket'in SPK  “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne uyum seviyesinin
yukseltilmesi icin galismalar
yapmaktadir.

Bu badlamda, Sirket cesitli politikalar
ihdas etmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dbénem icinde pay sahibinden boéyle bir
talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turlG bilgi, tam ve
diridst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmis
bir ceza veya uyari bulunmamaktadir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi genel

kurulun  bilgisine  sunulmus olup
kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

1.3. Azlik Haklar:

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
bakimindan; azhik  haklar, esas
sdzlesme ile sermayenin yirmide birine
sahip olanlara taninabilir. Sirket'in esas
sbzlesmede, azinhk haklan ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamakta
olup mevcut Tiurk Ticaret Kanunu

hiktmleri hareket

edilmektedir.

cercevesinde

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

23.10.2024 tarihinde gergeklestirilen
2023 mali yilina ait olagan genel kurul
toplantisi, Sirket merkezinin bulundugu
Bursa, Karacabey’'de
gergeklestirilmistir. Olagan genel kurula
ait toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullere goére ve elektronik haberlesme
de dahil, her tarld iletisim vasitasi ile
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun
olarak 8.10.2024 tarihli 11181 sayil
Turk Ticaret Sicil gazetesinin 556'nci
sayfasinda yayinlanmistir.

Yapilan bildirimde; toplanti gund ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin sirketin
muhasebe muduarlaglinde
incelenebilecedi agikca belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  doktimani  hazirladigi
gorulmastar.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
bagliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak gsekilde ifade edilmistir.

Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, ac¢ik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gdstermis, katilimcilara
esit sartlar altunda duslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin



hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer  ile Sirket'in badimsiz
denetimini  gercgeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuglardir.

Yonetim Kurulu dyelerinin  hepsinin
genel kurulda hazir bulunmasi
tarafimizca ayrica olumlu addedilmistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutar
ve vyararlanicilari hakkinda ayn bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi

verilmistir.

Sirket halka kapali oldugu icin
toplantiya menfaat sahiplerinin ve
medya mensuplarinin  katihmi  s6z

konusu olmamistir.
1.5. Oy Hakki:

Sitas oy hakkinin  kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
sekilde  Yonetim  Kurulu'na
gdsterme imtiyazi da yoktur.

Ayni
aday

1.6. Kar Payi Hakki:

Sitas’in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahibinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinde kar
payl avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir.
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1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastiric hiilkiim veya uygulama gerek
esas sOzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFAELLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 97,88
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Internet sitesi kapsamli ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapilan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur

Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya acgiklanmistir

Yonetim kurulu UGyeleri ve (st
diizey yoneticilere saglanan tim

- menfaatler toplu olarak
aciklanmis olup kisi bazinda
aciklama esastir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler sarekli
glincellenmektedir. Ayrica, internet
sitesinde yer alan bilgiler Makedonca,
Arnavutca ve Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Sirket’'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, Sirket esas sodzlesmesinin son
hali, faaliyet raporlari, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
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tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ve bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
zorunlu olunmadidi halde komiteler ve
komitelerin calisma esaslari, badis ve
yardim politikasi, diger sirket
politikalari, derecelendirme notlari ve
raporlari, yoénetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, haber
alani, genel kurul ic yonergesi, gizlilik
ve bilgi guvenligi bilgileri ile birlikte
kisisel verilerin korunmasi hususu,
kurumsal sosyal sorumluluk /
surdardlebilirlik raporlari, Gst ydénetim
hakkinda bilgi, finansal veriler ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Ilave olarak; sirketin ortaklik yapisi,
dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile %5ten ylUksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari web sitesi aracilidiyla kamuya
aciklanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yénetim  kurulu
kamuoyunun Sirket’in
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

faaliyet raporunu,

faaliyetleri

e Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Dobnem icinde yonetim kurulunda
gobrev alan baskan ve lyelerin ad ve
soyadlari ve gorevlerinin slreleri
(baslangic ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektdrler icerisindeki yeri hakkinda
bilgiye,



e Sirket Gretim birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve ilgili birimlerde
yil icinde gorllen gelismeler,

e Yatirimlardaki gelismeler,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

e Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

e Kar dagitim politikasi,

e Sirket'in finansman kaynaklarn ve
risk yénetim politikalari,

e Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e Ydnetim kurulu uyeleri ve
yobneticilerin sirket disinda
yurattikleri  goérevler hakkinda

bilgiye,

e Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri ve gergeklestirilen toplanti
saylisina,

e Sirket aleyhine acilan 6nemli

davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc dodguran sirket
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faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,

e Kurumsal yoénetim ilkeleri uyum

programi cercevesinde sirket ici
tutulan rapora

yer verilmistir.

Bunlara karsin faaliyet raporunda

ybnetim kurulu komitelerinin yurttilen
faaliyetleri de icerecek sekilde galisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine
iliskin yonetim kurulunun
dederlendirmeleri mevcut dedildir.
Ayrica, yonetim kurulu Gyeleri ve (st
dizey yoneticilere sadglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Tebli§ geredi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

2023
yapan

Sirket'in
denetimini
Bagimsiz Denetim
Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'dir. Denetim Komitesi kararina
gbére 2024 vyili badimsiz denetimini
yapacak firma olarak Denge Bagdimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. secilmistir.

bagimsiz
KPMG
Serbest

yilinda
kurulus,
ve

Son dénemde badimsiz denetginin
g6ris bildirmekten kacindigi, sarth
goéris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklarin bulunmadidi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya



da dolayli olarak hakim bulundudu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlar,
Sirket’e ayni dénem igin danismanhk
hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 98,53

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir

4+ Etik kurallar kamuya agiklanmistir

Menfaat sahiplerinin ydnetime
+ katilimini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde yer almaktadir

Etkin ve kapsaml bir IK politikasi

+ mevcuttur
Derecelendirme doénemi iginde
+ herhangi bir kamusal

ceza/yaptirim yoktur
Olasi yonetici gorev degisiklikleri
4+ icin yazili bir halefiyet planlamasi
bulunmaktadir
Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve
4+ surdurtlebilirlik galismalar tatmin
edicidir.
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Siitas, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik

sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.
Sirketin kurumsal ybnetim

uygulamalarinin Ust seviyede oldugu ve

menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh  s6zlesmelerle  dlizenlenen
haklarinin  garanti altina  alindidi

gorulmastar.

14

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili Sirket  politikalar ve
prosedirleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Calisanlara  yoénelik  bir tazminat
politikasi olusturulmus ve internet sitesi
aracihdiyla kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sitas’ta basta Sirket calisanlari olmak

lUzere menfaat sahiplerinin, Sirket
ybnetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar bulunmaktadir. Sirket

ybnetimine katihmi Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi Calisma Esaslari, Ig
Iletisim ve  Geribildirim  Merkezi
(danisma hatti) sirecgleri kapsaminda
ybnetilmektedir.

Bu sireclere ait prosedulrlerin yazil
olarak belirlenmis olmasi tarafimizca
olumlu bulunmustur.

3.3. Sirket’'in Insan
Politikasi:

Kaynaklan

Sirket'in  yazili ve etkin bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu
politika faaliyet raporunda ve internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.
Politikanin temel esaslari;

e Ise alim politikasi, adaylara firsat
esitligi saglayacak ve onlarin en dogru
sekilde istihdam edilmesine olanak
verecek arag ve teknikleri kullanarak
potansiyel ve yetenekli insan kaynadgini
Sirket’e kazandirmaktir. Bu kapsamda
ilgili pozisyonun niteligine gore; cesitli
kaynaklardan ulasilan adaylar yine
pozisyona gore belirlenmis
dederlendirme slreclerine dahil olurlar.



Dederlendirme sirecinde milakatlara
ek olarak pozisyonlarin seviyeleri ve
ihtiyaclarina  gére  kisilik  analizi,
ingilizce ve genel yetenek testleri, vaka
uygulamalari yer alir.

e Oryantasyon sireci, yeni
galisanlarin Sitas dederlerini
benimsemelerini ve gdrevlerine hazir
olarak baslamalarini hedefler. Bu
sirecte c¢alisanlar, Sditas vizyonu,
misyonu, dederleri ve is yapis bicimi
hakkinda bilgilendirilir ve gérevleri igin
gerekli olan tim teknik egitimleri
alirlar.

e Calisanlan ortak hedeflere
yonlendirmek, verimliligi artirmak ve
basarilari ddillendirmek igin hedef ve
yetkinlik bazli performans ydnetim
sistemi uygulanir. Performansa dayali
yedekleme planlamasi ve kariyer
kurgulan olusturulur. Ucretlendirme ve
yan hak surecleri yonetilir.

e Calisanlarin egitimi, Sirket'in
gelisiminin énemli bir unsuru olarak
g6rulir ve insan kaynadgina surekli
yatirm  yapilir.  Egitim  politikasi,
galisanlari, yliksek motivasyon ve
performans ile goérevlerine devam
etmelerini saglayacak sekilde ihtiyaca
yonelik egitimlerle desteklemektir. Bu
yaklasimla calisanlara, Kkisisel gelisim
egitimleri ve ise /pozisyona 6zel
uzmanhk ve is yapis sekillerini
gelistirmeye yonelik teknik egitimler
verilir.

o Kariyer yo6netim politikasinin
temeli; kurumun sdrdurilebilirligini
desteklemek ve calisanlarn gelecekteki
rollerine hazirlamaktir. Kurumda,
calisanlara kariyer firsatlarinda 6ncelik
verilir ve gelisimleri bu yaklasim ile
takip edilir.

e Calisanlarin  katiimci  olmalarini
saglamak, fark vyaratan, vyaratici ve
yenilikgi  fikirleri tesvik etmek ve
basarilari birlikte kutlamak amaciyla
Oneri sistemi dahilinde Sirket’e deger
katan fikirler ddullendirilir.
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e Firsat esitligi, etik kurallar, insan
kaynaklar politikasi ve uygulamalarinin
temelidir. Sirket'te cinsiyet, etnik kéken
vb. higbir ayrimcilik kesinlikle kabul
edilmemektedir. Higbir calisan is iginde
dini ve politik gorislerinin
propagandasini yapamaz, kararlarinda
bu goérislerini 6n planda tutamaz.
Isyerlerinde cinsiyet esitsizligi,
mobbing ve cinsel taciz gibi sorunlar
karsisinda, tim calisanlar kimliklerini
desifre etmeden Etik Kurul'a bildirimde
bulunabilmektedir.

e Butin c¢alsanlar, etik kurallara
uymakla yukimladar. ise
basgladiklarinda uygulanan oryantasyon
programi kapsaminda calisanlara; etik
ilkeler, sirket icinde etik kurallara
uyulmasina destek olmak igin
yapabilecekler, etik kurul, etik kurulun
isleyisi ve basvuru sekilleri ile etik
kurallarin  ihlali halinde uygulanan
surecgler s6zli ve yazili olarak detayl
sekilde aktarilmaktadir. Etik kurulun
dederlendirme ve yaptinmlari, ilgili
yasa ve ydnetmeliklere uygun sekilde
hayata gecirilmektedir.

Ise alim politikalar olusturulurken ve
kariyer planlamalan yapilirken, esitlik
esas alinmis ve saydamlik saglanmistir.
Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, c¢alisanlarin bilgi ve
becerilerini artirmalarina yonelik egitim
programlari gergeklestiriimektedir.

Sirket'in insan kaynaklar politikasi,
mevcut insan kaynadinin en etkin ve
verimli bigimde kullaniimasina yoénelik
olarak, kaliteyi artirici slire¢ ve
sistemlerle bireysel performansi ve
takim performansini sirekli gelistirmeyi
ve calisanlara profesyonel bir ortam ve

kariyer gelistirme firsatlari sunmayi
amaclamaktadir.

Calisanlar arasinda ayrimcihik
yapilmasini  énlemek ve calisanlan
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotu muamelelere  karsi
korumaya yonelik prosedurler,

egitimler, farkindalidi artirma, hedefler,



izleme, sikdyet mekanizmalarn gibi
Onlemler alinmis olup calisanlar igin
glivenli calisma ortami ve kosullari
saglanmaktadir.

Sitas’in, yonetici gorev dedisikliklerinin
sirket yonetiminde aksaklia sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belilenmesi  hususunda yazili  bir
halefiyet planlamasi bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket icinde bir sendika
yapilanmasi bulunmamakladir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.

Sitas, tedarikci ve musteri ile iligkilerini
is etigine uygun olarak slrdartlmesi
icin, etik kurallarin yer aldigi “Sutash
Olmak” kitapciginda detayli sekilde ele
alinmistir.

Uriinlerin satisindan sonraki takibi,
raflardaki Grinlere ydnelik uygulamalar
ve ({rin iadeleri igin benimsenen
prosedirierle misterinin memnuniyeti
garanti altina alinmakta, mdusteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine 0zen
gosterilmektedir.

Tedarikgilerin, mdusterilerin ve nihai
musterinin  (tdketici), Grin vya da
hizmetlerle ile ilgili her tirli yorum,
oneri ya da sikayetini iletecedi cok
sayida kanal vyakindan izlenmekte,
sorunlarina ¢6zim Uretilmekte; bu
amacla kurulan organizasyonun
performansi, elektronik ortamda,
belirlenen kriterlerde surekli
Olcilmektedir.

Tedarikgiler ve tiiketiciler, 444 4 SUT
(788), telefon ve tlketici@sutas.com.tr
ve kurumsaliletisim@sutas.com.tr mail
adreslerinden Sirket'e ulagabilmektedir.

16

kanallari, dridnlerin
paketlerinde, kurumsal internet
sitesinde ve reklam mecralarinda
gorinur sekilde yer almaktadir.

Batin erisim

Her turlt yazil gagriya mutlaka yazih
sekilde yanit verildigi Uyum Raporu’nda
beyan edilmistir. Sirket'in kurumsal
internet sitesinde, tedarikgilerin Sitas
A.S. ileis iliskisi talep etmelerine olanak
veren formlar bulunmaktadir. Ulasan
cagrilara iliskin cagrn sahibine geri
doénus slresi maksimum 24 saat olarak
belirlenmistir.

BUtln tedarikgi ve musterilerin bilgileri,
surekli glncellenen bir veri tabani ile
tutulmaktadir.

Tedarikgileri ve tlketicilerin
memnuniyeti, periyodik olarak
badimsiz arastirma sirketlerinin yaptigi
arastirmalar ile olgimlenmekte,

gereken iyilestirme calismalari
yapilmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya aciklanmis etik kurallar butdnd
mevcuttur.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
sirketin yakamla tutuldugu herhangi bir
ceza, yaptirim, uyan gibi bir uygulama
bulunmamaktadir.

Sirketin gevre yasalar ve genel olarak
da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi
calismalar tatmin edicidir.

Sitas'in entegre tesislerinin bir pargasi
olarak kurulan enerji geri dénidsim
tesislerinde ise, Uretim sireclerinde
ortaya c¢ikan bitin organik atiklar;
Grup bunyesindeki damizhik st sigin
cgiftliklerinden gelen gubreler, (rin
fireleri ve fabrika atiklari, 6nce biyogaza
sonra da elektrik ve IsI enerjisine
doénusturtlmektedir.

2013'te Aksaray’da ve Ekim 2014'te
Karacabey’'de devreye alinan 2023



yilinda 4 entegre tesisinde biyogaz
sonrasinda Uretilen enerji, 2023 yilinda
Uretim tesislerindeki elektrik ihtiyacinin
%88'ini karsilayacak seviyeye
ulasmistir. Sirket 2023 yilinda 615 bin
ton sera gazi engelleyerek toplam sera
gazi emisyonlarindan %300 daha fazla
emisyon salimini  dnlemistir. Sitas
tarafindan sosyal sorumluluk ve
surdirilebilir gevre ydnetimi alaninda
finanse edilen projelerin gevre ve kamu
saglidi acisindan ilgili bitln
mevzuatlara uygun olmasi temin
edilmektedir.

Sirket, “Ciftlikten Sofraya” entegre is
modeli kapsaminda ineklerin beslendigi

yemlere, vyasadiklan ciftliklere ve
verdikleri sitlerden sofralara gelen
UrlGnlere kadar izlemekte ve

denetlemektedir. Bu hususta detayl
bilgi sirketin internet sitesinde yer alan
surdirlebilirlik raporunda yer
almaktadir.

Sirket, halkin ekonomik, toplumsal ve
kllturel gelisimine katkida bulunmaya
ybnelik calismalar ve sosyal sorumluluk
projeleri ylritmekte olup bu projeleri

internet sitesinde kamuya
duyurmaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Batin calisanlanyla topluma karsi
sosyal sorumlulugunun farkinda ve

bilincinde olan Sttas, sosyal sorumluluk
alanina giren konularda yasal
dizenlemelere ve etik dederlere uygun
surdlrdalebilir projeler gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Bu cercevede, Sirket

kurumsal sosyal sorumluluklari
dogrultusunda, toplumsal fayda
saglayacak aktarim calismalarini

sekillendirmektedir.

Sirket, “Ciftlikten Sofralara” is modeli
ile cevresel, sosyal ve ekonomik
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boyutlariyla  slrdirtlebilidigin -+~ her
alaninda katki saglamayi hedeflemistir.

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri dontsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemesi, girisim ve
kampanyalarinin oldugu gorilmustr.

Ayrica Sutas karbon salinimini
O0lgmekte, karbon saliniminin
azaltiimasi ybéninde aksiyon
almaktadir.

Buna ek olarak, “Ciftlikten Sofralara” is
modeli, 2023 yilinda “Sirdirilebilir Is
Odiilleri”"nde “Tedarik Zinciri Yonetimi”
kategorisinde odlile layik gortlmustir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 94,20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket igi
4+ dizenlemeler ile yazih hale
getirilmis ve esas sOzlesmede
belirtilmistir
Yoénetim Kurulu'nda 1 badimsiz
Uye yer almaktadir

Yonetim kurulunda 3 kadin Uye
bulunmaktadir

4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir

Denetim ve Risk
4+ Kurumsal Yoénetim

ihdas edilmistir

Yénetim Kurulu Baskani ile Icra

komitesi,
komiteleri

+ Baskani/Genel Mduadurin (CEO)
yetkileri net bir bicimde
aynistiriimistir
Yoneticilerin  gorevlerini  geregi
gibi yerine getirmemeleri

- nedeniyle Sirket'in ve {glnci

kisilerin ugrayabilecekleri zararlar
sigorta ettirilmemistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Ydnetim kurulu; aldigr  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, biylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i

18

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim  kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacadi
insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas

stzlesmeye, i¢c dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuUrutmektedir ve bu hususta
raporlama dénemi igcinde yo6netim
kurulu aleyhine acilmis bir dava
bulunmadigi beyan edilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagilimi faaliyet raporunda ve Sirket'in
internet sitesinde aciklanmistir. Yénetim
kurulu, risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sureglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yénetim kurulu
komitelerinin goéristinid de dikkate
alarak olusturmustur. Bu cercgevede, ig
denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi

hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmigtir.
Yoénetim  kurulu baskani ve icra

baskani/genel midur ayni kisi degildir.
Yénetim Kurulu Bagkani ile 1icra
Baskani/Genel Mudurin (CEO) yetkileri
ic yonerge aracihdiyla net bir bicimde
aynistinlmistir.  Sirket'te tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip bir
kisi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, Sirket varlklarinin
kétiye kullanilmasi ve iligkili taraf
islemlerinde suistimal dahil olmak tGzere
yoénetimin, yénetim kurulu Gyelerinin ve



pay sahibinin olasi cikar gatismalarini
izlemektedir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Siatas'in yonetim kurulu on Uyeden
olusmakta olup, c¢odgunlugu icrac
Uyelerden olusmaktadir. 10 Kkisilik
yonetim kurulunda 7 Gyenin icrai gorevi
bulunmaktadir. Gdérevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip 1 badimsiz lUye yer almaktadir.
Satas'in halka acgik bir sirket olmamasi

sebebiyle badimsiz lye atanmasi
yoniinde bir zorunlulugu
bulunmamasina ragmen kurulda 1

bagimsiz Gyenin yer almasi tarafimizca
olumlu bulunmustur.

Aday Gosterme Komitesinin goérevlerini
yerine getiren Kurumsal Yo&netim
komitesi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri geredi; yoénetim ve pay sahibi
de dahil olmak Uzere bagimsiz uyelik
icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirme yapilmis
olup mevcut bagimsiz Uye sayisinin
korunmasi hakkinda goérisleri yonetim
kuruluna iletilmistir.

Sirket, SPK'nin tavsiye niteligindeki
yonetim kurulunda %25 oraninda kadin
Uye yer almasi ydnidndeki ilkesine de
uyum saglamistir. 10 kisilik yonetim
kurulunda 3 kadin lye bulunmaktadir.
Buna ek olarak, Yoénetim Kurulu
Gyelerinin  tamami ylksek 06grenim
gérmuis ve konularinda deneyim sahibi
olan yoéneticilerdir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Uyelerin
tamami, Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmakta
6zen gostermektedirler.

Yoénetim Kurulu Baskani, yo6netim
kurulu toplantilarinin gundemini
belirler. Gindem toplanti &ncesinde
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yonetim kurulu UGyelerine bildirilir.
Yénetim kurulu toplantisi glindeminde

yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, toplantidan yeterli zaman
6nce  ydnetim  kurulu dyelerinin

incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi, toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesme ile belirlenmistir.

Yénetim kurulu tyelerinin grup disinda
baska gbrev veya goérevler almasi belli
kurallara baglanmamis veya
sinirlandiriimamustir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda
aldiklari gérevler faaliyet raporunda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
ve Risk Komitesi kurulmustur. Sirket'in
ayrica Is Etigi ve Sirdirdlebilirlik
Komiteleri de bulunmaktadir.

Komitelerin gbérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Komitelerin bagkanlari, bagimsiz
ybnetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Buna karsin SPK tebliginde
gecen, denetim komitesinin  tim
Uyelerinin bagimsiz Uye olmasi
yoénundeki ilkesine uyum
saglanamamistir. Kurumsal YoOnetim

Komitesi G¢, Denetim ve Risk Komitesi
U¢ Uyeden olusmaktadir. Genel mudur
komitelerde yer almamaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
gecen asgari komitelerden Denetim ve



Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin

gorevleri Denetim ve Risk Komitesi
olarak tek bir komite tarafindan
yuritilmektedir. Komitenin calisma

esaslan her iki komitenin gorevlerini
icerecek kapsamda belirlenmistir.

Komitelerin gbrevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yodnetim kurulu tarafindan

saglanacadi calisma esaslarina dabhil

edilmistir. Komitelerin, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmeleri ve goérislerini

alabilmeleri de calisma esaslarinda yer
almaktadir.

Komiteler yeterli siklikta toplanmakta

ve calismalan hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglar
hakkinda vyillik faaliyet raporunda
aciklama vyapilmali, dénem iginde,
tespitlerini ve degerlendirmelerini
ybnetim kuruluna yazili bildirimde

bulunuldugu belirtilmelidir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, denetimden sorumlu komitenin
badimsiz denetim kuruluglarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gérduglu denetim
firmasini yonetim kuruluna énermesi ve
genel kurulun onaylamasi bigiminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirket'te
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve ybnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmalidir. Ayrica, yatirimc iliskileri
birimi gibi gérev yapan “Pay Sahipleri ile

Iliskiler” biriminin calismalarini
gbdzetmelidir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ayni
zamanda Aday Goésterme Komitesi
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olarak gorev yapmakta olup calisma
esaslarinda belirtilen  sorumluluklar
arasinda a) yo6netim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendirilmesi ve
editilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturulmasi ve bu hususta politika ve

stratejiler  belirlenmesi  konularinda
calismalar yapmayi ve b) ydnetim
kurulu Qyelerinin sayisi konusunda
Oneriler gelistirerek tavsiyelerini
yOnetim kuruluna sunmay!r da dahil
etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni

zamanda Ucret Komitesi olarak da gérev
yapmakta olup a) yonetim kurulu
Uyelerinin ve ust dizey yoneticilerin

Ucretlendirilme esaslarina iliskin
Onerileri, sirketin imkanlarini
dedgerlendirerek ve uzun  vadeli
hedeflerini dikkate alarak ve b)

Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgutleri, sirketin ve Gyenin performansi
ile baglantih olacak sekilde Onerilerini
ybnetim kuruluna sunma goérevini de
Ustlenmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu dyelerinin ve Ust dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme  esaslari
yazil hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sitas, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticisine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Gglncli bir Kisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Ydneticiler verilen goérevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket ici



dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yeni goreviendirilen ydneticiler igin

oryantasyon sureci sirketin ic
dizenlemelerinde Ise Yerlestirme ve
Oryantasyon Sireci kapsaminda

belirlenmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili olarak
dodgrudan veya dolayli hediye kabul
etmis, haksiz menfaat saglamis yonetici
yoktur.

Yonetim Kurulu (yeleri ve idari
sorumlulugu bulunan  yoéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme yoktur.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili olarak
dodgrudan veya dolayli hediye kabul
etmis, haksiz menfaat saglamis yonetici
yoktur. Yeni gorevlendirilen yo6neticiler
icin oryantasyon sureci Sirket'in ig
dizenlemelerinde yazil olarak
belirlenmigtir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne biiyiik élclide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
ybnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9 - 10 | menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde gézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklan adil sekilde godzetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinimistir. Cok bliylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®énetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde dénemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Siitag St Uriinleri A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Sitas Siit Uriinleri A.S.’nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Giglincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtiladflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Buttn haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.$.’nin ve Sitas Sit Urtnleri A.S.'nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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