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2024 yili Siirdurulebilirlik
ilerleme Raporumuzda
hedeflerimiz dogrultusundaki
performansimizi ve
faaliyetlerimizi paylasiyoruz.
Raporumuz, Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI)
Temel secenedine, GRI

13: Tarim, Su Uriinleri ve
Balikcilik Standardina, SASB
Gida ve Icecek Standardina
ve Avrupa Sirdirilebilirlik
Raporlamasi Standartlari
(ESRS) ile uyumlu olarak
hazirlanmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,
Sevgili Siitas Dostlari,

2024 yili, yasanan jeopolitik gerilimler, dogal afetler, ticaret
savaglari ve bu gerilimlerin yaratmis oldugu belirsizlikler
ile gecen bir yil oldu. Tiim bu belirsizliklerin iginde
gerceklesen G7 ve G20 zirvelerinde, Birlesmis Milletler
(BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) igin hedef
olarak belirlenen 2030 yilina kisa bir siire kalmig olmasina

ragmen, yeterli ilerleme saglanamadigina dikkat cekilerek,

bu amaclara yonelik taahhiitler yinelendi.

“Adil bir diinya ve siirdiiriilebilir bir gezegen” mottosu
altinda gergeklesen G20 zirvesinde, gida glivenligi ve
beslenmenin 6nemine, evrensel insan haklarindan olan
gida hakkinin, tim diinyada garanti altina alinmasi icin

gida sistemlerinin donustiiriilmesi ihtiyacina dikkat ¢ekildi.

Asiri hava olaylari, biyolojik cesitlilik kaybi ve
gezegenimizde iklim degisikliginin tetikledigi risklerin
etkilerini her gegen giin daha fazla hissediyoruz. Diinya
niifusu artarken kirsal niifusun azalmasi ile birlikte bu
etkiler, gida giivenligini de ciddi sekilde tehdit ediyor.

Diger taraftan, Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
2023 Raporu’'nda da vurgulandigi lizere, gida sistemleri,
bu sorunlarin ¢6ziimii icin biyiik bir potansiyele sahip.
Bu potansiyeli harekete gecirerek, gida sistemlerimizi
dogayla uyumlu, risklere karsi direngli ve herkes icin adil
ve kapsayici olacak bicimde ddniistiirmek zorundayiz.

Bu dénlistimi, onarici tarim uygulamalari, yenilenebilir
enerji, akilli tarim teknolojileri, stirdiiriilebilir su yénetimi
ve ddnglisel ekonomi yaklasimlarini yayginlastirarak
saglayabiliriz. Boylece gelecek nesillerin yeterli ve
saglikli gidaya erigimini glivence altina alirken, kirsalin
kalkinmasini da giglendirebiliriz.

Ne mutlu bizlere ki, ineklerimizin yedigi yemlerden,
sofralara ulasan triinlere kadar st deger zincirinin
bitlinlni entegre ettigimiz “Ciftlikten Sofralara”

is modelimiz ile sektdrimiiziin ihtiyag duydugu

bu donilisiime dnciliik ediyoruz. Dongliselligi ve
stirdiriilebilirligi esas alan bu model, hem toplumun

t\ikten Sofray, s

gida giivenligi ihtiyacini hem de tiiketicilerimizin gida
giivenirliligi beklentilerini en iyi bicimde karsilamamiza
olanak sagliyor. Béylece bireylerin sagligina ve
mutluluguna, toplumun gelisimine ve refahina, gevrenin
sirdirilebilirligine katkida bulunabiliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzun 50. yiini kutladigimiz 2025 yili bizim igin
¢ok anlamli, ¢ok dzel bir yil. “Ciftlikten Sofralara” entegre
is modelimiz, odaklanmanin getirdigi uzmanligimiz,
geliserek glclenen kurumsal yapimiz ve sitiin iyiligini,
bereketini yayma tutkumuz, siirdiirilebilirlik vizyonumuz
icin saglam bir temel olusturuyor, bize cesaret veriyor.

Buglin Turkiye'nin dért bir yaninda yer alan entegre
tesislerimiz, 7.800 kisilik ekibimiz, siit toplama
merkezlerimiz, 20.000 Uretici aile, genis tedarikci agi ve
182.000 musteri ile biiylik bir ekosistem olusturuyoruz.
Gida sistemimizi etkileyen risklerle, ancak miisterek
aksiyonlarla miicadele edebilecegimize inaniyor;
surdirilebilirlik faaliyetlerimizi, ekosistemimizdeki tiim
paydaslarimizla birlikte yiirGitmeye gayret ediyoruz.

2024 yiinda gerceklestirdigimiz calismalar ile
sirdirilebilirlik hedeflerimize bir adim daha yaklastik. Bu
kapsamda “Cevrenin Sirdirdlebilirligi”, “Bireylerin Saglig
ve Mutlulugu” ve “Toplumun Gelisimi ve Refahi” odak
alanlarinda elde ettigimiz sonuglari ortaya koydugumuz
2024 Sirdirdlebilirlik ilerleme Raporumuzu sizlerle
paylagsmaktan mutluluk duyuyorum.

Yarim asirlik yolculugumuzda “Ciftlikten Sofralara” uzanan
entegre bir surdurdlebilirlik modelini olusturmanin
gururunu yasiyor, bu yolculukta bizlere gl veren, calisma
arkadaslarima, degerli musterilerimize, is ortaklarimiza
ve tiim Sitas dostlarina tesekkir ediyorum.

Muharrem Yilmaz
Yénetim Kurulu Bagkani
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Surdirilebilirlik Komitesi Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,
Sevgili Siitas Dostlari,

Dogaya. insana ve topluma kargi sorumlulugumuzun bilincinde olarak,
2025 yili stirduriilebilirlik hedeflerimize ulagsmak icin yogun caba
harcadigimiz bir raporlama dénemini daha tamamladik. “Cevrenin
surdurilebilirligine”, “bireylerin sagligi ve mutluluguna” ve “toplumun
gelisimi ve refahina” daha fazla katkida bulunmak icin yiriittigimiz
caligmalarin sonuglarini iceren dokuzuncu “Siitag Strdirtlebilirlik
Ilerleme Raporu”nu sizlere sunmaktan gurur duyuyoruz.

2024 yili, kiiresel siyasi ve ekonomik belirsizliklerin arttig, dijital
déniistim, déngisel ekonomi, biyogesitlilik ve kapsayicilik gibi konularin
glindemde daha fazla yer aldigi, strdurdlebilirlikle ilgili sirketlerin is
yapis bicimlerini etkileyen énemli gelismelerin yasandig bir yil oldu.

En 6nemli kiiresel sorunlardan iklim krizi, diinya gtindeminde ilk
siradaki yerini korudu. 2024 yilinda en sicak yil rekoru tazelendi ve
sanayi devrimi dncesine kiyasla ilk defa kiiresel sicaklik artisi 1,5
derecenin lizerine ¢ikt. Bu krizle miicadele icin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kapasitesinin artirilmasi dnceliklendirilmeye devam etti.
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin tahminlerine gore yenilenebilir enerji
payinin kiiresel elektrik Gretimi icinde %35e ulagsmasi 6ngoériiliiyor.

St sektoriinde ve gida sistemlerinde biyolojik kaynaklarin
surdurlebilir bir sekilde tretilmesi, kullanilmasi ve yeniden
degerlendirilmesi ilkesine dayanan dongiisel biyoekonomi tartismalar
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda ivme kazand.

Ote yandan diinyada uzun yillardir “ikiz Déniigiim” olarak giindemde
yer alan yesil ve dijital ddniigiim, artik “Ugliz Dénlisim” adiyla sosyal
donisiimle de bitiinlesti. 2024, “Sosyal Surdiirilebilirligin” stratejik
éneminin hizla arttigi bir yil oldu. Sosyal boyut artik sadece etik bir
sorumluluk olarak degil, toplumsal refah, yagsam kalitesi, kapsayicilik
ve adalet gibi en temel ilkeler boyutunda da siirdiiriilebilirligin basariyla
hayata gecirilmesinde stratejik bir unsur olarak degerlendirilmeye
baslandi. Bu kapsamda tedarik zincirinde 6zen konusu, basta Avrupa
Birligi olmak tizere birgok lilkede yasal diizenlemelerle somut bir
cergeveye oturtuldu. Bu da sirketlerin deger zincirlerinin bitiiniinde
cevresel etkilerin yani sira, insan haklari etkilerini de tanimlayip,
bunlarin diizeltilmesine yénelik adimlar atmasini gerekli kildi. Tim bu
gelismelere paralel olarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin raporlanmasi
yasal raporlama cercevesi haline geldi. Ulkemizde de Tiirkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2024 yilindan itibaren
bazi sirketler igin zorunlu kilindi.

Siitas Sirdrilebilirlik Komitesi olarak 2024 yili, bu degisim ve
gelismelere uyum icin kurumsal yapimizi gliglendirmeyi hedefledigimiz
bir yil oldu. Komitelerimiz ve calisma gruplarimizla birlikte 6ncelikle
etik kurallarimiz, insan kaynaklari politikamiz, tedarikgi davranig
kurallarimiz ve ilgili mekanizmalarimizin revizyon ¢aligmalarina hiz
verdik.

c‘.‘“\’\kten Sofray, s

Sirdirlebilirlik anlayisimizin kurumsal kiiltiiriimiizde daha da
benimsenmesini saglamak amaciyla, siirdiiriilebilirlik egitimlerimizi
cesitlendirip gliglendirdik. Egitimlerimizin 2025 yili sonuna

kadar tamamlanmasini dngoriirken, dniimiizdeki dsnemde bir
Siirdirilebilirlik Okulu kurarak galisanlarimizi uzmanlik alanlarina
uygun egitimlerle desteklemeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, yenilenebilir enerji tiretim
kapasitemizi artirmaya yonelik yatirimlara ara vermeden devam ettik.
2024 sonu itibariyla endistriyel tesislerimizin elektrik ihtiyacinin %92'sini,
1s1 ihtiyacinin %38'ini ineklerimizin glbreleri ve organik atiklarindan
Urettigimiz yenilenebilir eneriji ile karsiladik.

Biyogaz tesislerimizin ciktilarindan elde ettigimiz organik ve
organomineral glibrelerle, topraklarimiza kazandirdigimiz organik
madde miktari, 2025 hedefimizi de gegerek 54 bin tona ulasti. Boylece
117 bin dekar araziyi daha verimli hale getirerek, onarici tarimla ilgili
faaliyetlerimizi daha ileri tagidik. Diger taraftan, 2025 yilinda 25 MWp'ye
ctkarmayi hedefledigimiz gilines enerjisi santrali kapasitemizi

22,2 MWp ‘a ulastirdik.

Yeni Gretim tekniklerinin gelistirilmesi, dijitallesme ve kaynak
verimliligin artirnlmasina ydnelik ARGE calismalarimizin yani sira,
lUlkemizde siirdiirilebilir siit hayvanciiginin gelisimi icin yaptigimiz
calismalardan ve her gegen giin artan sektdrel ighirliklerimizden
mutluluk duyuyoruz.

Kapsam 3 emisyonlarimizi raporlamak ve bilimsel esasli net

sifir hedeflerimizi ortaya koymak amaciyla altyapimizi gelistirme
calismalarini hizlandirdik. Diger taraftan, Grlinlerimizin yagsam dongisi
analizine bagladik. Bu calismalarin sonuglar, sorumlu iiretim ilkemiz
cercevesinde yiriittigimiz faaliyetleri desteklerken, ayni zamanda da
tiiketicilerin hizla artan sirdiriilebilir Grin taleplerini kargilamamiza
imkan taniyacak.

Degerli Paydaslarimiz,

Kurulugumuzun 50. yilini kutladigimiz 2025 yili, strdirdlebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin daha fazla gayret ettigimiz, bundan
sonraki 5 yil igin yeni hedefler belirleyecegimiz 6nemli bir dénem.
Bitkisel Giretimden baslayarak glibre ve enerji iiretimine kadar uzanan,
dogal kaynaklari verimli kullanmayi ve geri doniistiirmeyi esas alan
“Ciftlikten Sofralara” dongisel is modelimiz; yeni belirleyecegimiz
hedeflere ulasmamiza ve siirduriilebilirligin her alanina katki
saglamamiza imkan taniyan en dnemli dayanagimiz. Siitiin iyilik

ve bereketini sirdirilebilir kilmanin, topluma deger katmanin ve
hepimiz icin strdiiriilebilir bir gelecegin birlikte miimkin olduguna
inaniyor, basta calisma arkadaslarim olmak lizere Siitag'in biiylimesine
ve ilerlemesine katki saglayan tiim paydaslarimiza goniilden
tesekkdiirlerimi sunuyorum.

Duygu Yilmaz
Sirdirulebilirlik Komitesi Bagkani

-- surdurilebilirlik llerleme Raporu 2024

CEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

°
=S
0
<>
B
=2
 E
i
% w
i

&>
‘@

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

4



-

™ -~ iy 23
.:_“{hb“_. 7

R, .
= 8 Sy
1055 CET B e L
AE




Sutas Hakkinda

Isimiz siit, agkimiz siit, adimiz siit

1975 yilinda kurulduk. Kuruldugumuz giinden bugiine sadece siitciiliige odaklanip siitten kazandigimizi yine siite yatiriyor, siitiin iyiligini ve bereketini
yaymak icin tutkuyla calisiyoruz.

Vizyonumuz
Sit sektoriiniin en sevilen markasi, en giivenilen
kurulusu ve lider sirketi olmak.
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Misyonumuz

Sitin iyiligini ve bereketini yayma tutkusuyla
“Ciftlikten Sofralara” siit deger zincirini ve bize
emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip
gelistirerek bireylerin yasam kalitelerini artiran,
saglik ve mutluluk veren dogal ve lezzetli siit Uriinleri
sunmak.

Degerlerimiz
Saygi: insana, topluma ve dogaya saygiliyiz.

Sorumluluk: Her zaman hesap vermeye hazir,
adil ve seffaf davranir, sorumluklarimiza sahip
cikariz.

Miikemmellik: isimizin ustasi ve uzmani olmak icin
kendimizi surekli gelistirir, mikemmeli arariz.

Tutku: Siitin iyiligine, bereketine ve siitciiliige
kendimizi tutkuyla adariz.
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Sutas Hakkinda

Turkiye'nin dort bir yanindayiz

Marmara Bélgesi'nde Karacabey'de, ic Anadolu Bélgesi'nde Aksaray’da, Ege- Akdeniz Bolgesi'nde Tire'de ve Dogu-Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde
Bing6l'de yer alan 4 entegre tesisimiz, 27 Bélge Miidiirligiimiiz ve 93 Bayi/Distribiitériimiiz ile Tiirkiye'nin dort bir yanina ulasiyoruz.
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Sutas Hakkinda

Sutas dunya pazarlarinda

SUTAS MAKEDONYA SUTAS PAKISTAN
USKUP ENTEGRE TESISLERI NISHAT SUTAS DAIRY
EURO DAIRY MACEDONIA

SUTAS VE
SURDURULEBILIRLIK
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YONETIM

GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

BIREYLERIN SAGLIGI
VE MUTLULUGU

2014 yiindan itibaren 2021'de Pakistan’da siit
Makedonya tesislerimiz ile markamiz MilkFields'i
Balkanlara ulasiyoruz. pazara sunduk.

TOPLUMUN GELIiSiMi
VE REFAHI

Aralarinda Cin, Misir, Avrupa Ulkeleri, Azerbaycan, ABD, Japonya, BAE, Katar, Libya, Irak, Kuveyt'in de bulundugu toplam 47 iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz.
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Sutas Hakkinda

Entegre is modelimiz; “Ciftlikten Sofralara”

Kuruldugumuz giinden bu yana siitclilige odaklanip, bu alanda uzmanlasip biiyiirken “Ciftlikten Sofralara” kadar uzanan sit deger zincirini entegre
ederek iiriinlerimizin dogalligini, kalitesini, besin degerini giivence altina alan ve izlenebilirligini saglayan, stirekli gelistirdigimiz bir is modeli yarattik.
Entegre tesislerimizde; damizlik yetistirme ciftlikleri, yem fabrikasi, siit iirlinleri fabrikasi, enerji ve giibre tesisleri yer aliyor.

x
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Sitas inekleri, uluslararas: 3

hayvan refahi kurallarina uygun =§

tasarlanmis, hastaliklardan ari
ciftliklerde mutiuluk ve refah

icinde yasiyorlar.

ineklerin iyi beslenebilmesi icin
dogal ve saghkh yem bitkileri
yetistiriyoruz.

Sit hayvanciiginin bilingli ve
verimli yapilabilmesi icin
Ureticilere, 6grencilere ve

girisimcilere egitim veriyoruz.

- 9 Yem fabrikalannmizda
ineklerin ihtiyac olan
vitamin, mineral ve protein
degerleri yiksek karma
yemler iretiyoruz.

Ciftliklerimizin giibreleri ve
fabrikalarimizin organik atiklarini,
biyogaz tesislerimizde isleyerek
yenilenebilir enerjiye donustiriyoruz.
Cikhlanm da organik ve organomineral
gibre olarak degerlendiriyor, yem bitkisi

yetistirilen topraklarin 1]

“Dogal lezzetleri”mizi Sttas
Market ile ciftliklerimizden
sofralariniza ulastinyoruz.

zenginlestiriimesinde kullaniyoruz.

~
~
S
o -

& Sitiin dogalligim ve
o6zindeki degerleri
koruyarak yiizlerce cesit siit
ve sut Uriiniini ustahk ve
uzmanhkla Uretiyoruz.

Dort entegre tesisimizde
Urettigimiz irinleri, 1.800 = —
aractan olusan daghim - s
filomuz ile 182.000 satis - b
noktasina dagihyoruz.
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Sutas Hakkinda

=
=l
(o
w
>'m
pu
=2
D o
[ =]
[=]
o
D
(%]

Tarim ve Hayvancilik sut ve Siit Uriinleri Biyogaz, Enerji ve
Faaliyetleri Uretimi Gibre Uretimi
= Siit hayvancilig: egitimleri m St ve siit Urlinleri Uretimi = Biyogaz Uretimi
= Yem bitkileri ve kaba yem Uretimi = Satis dagitim hizmetleri m Elektrik, sicak su, buhar Uretimi
= Karma yem uUretimi m E-ticaret m Glibre Uretimi

= Damizhk sit sigin giftlikleri
= Hayvan saghgi ve nesil 1slah merkezi

Q.\“\'\kten Sofray, s
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Sutas Hakkinda

SAYILARLA SUTAS
2024

Enerji ve Guibre

Tanm ve Hayvancilik Sitve <
Faaliyetleri Siit Uriinleri Uretimi Uretim Faaliyetleri B
IGﬁnde k Jﬂ_’%
6,8 milyon paket : @3
917,1 Milyon Litre i ‘ ;ﬁt ve siitz'ijnleripﬁretimi Zgér?kgl;: btiy?g';.z ,5

| Cig siit alimi BJ | —Ar‘ﬁ | | tesislerinde islenmesi

. Sbinton 1800 | (D) v ginwn
| E e ¢|l(86 bin t?n 1t82 Bln . = q
armayem uretimi Satls nhokKtasina dagium
16 bin MWh

-
Damizlik siit sigiri | giines enerjisinden \\ \\

B ciftliklerimizde www.sutas.market ile elektrik tiretimi ‘\

Lua_ 26360 | T
.. e Ticart 106 bin MWh

| buhar ve sicak su iiretimi
Bugiine kadar19.51o iiretici,

= 35.0008 ey
siit hayvanciligi egitimleri I@ 737 bin ton
giibre iiretimi

@ = ED
Uretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin 5 5 &/
%92lsi n i' Net konsolide ciro 47 ﬁ I keye

ciftliklerimizin 42'7 m i Iya r T L ihracat

giibrelerinden ve organik gerceklestirdik.

Q\“\"kten Sofra tor, atiklarimizdan iirettik.
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Surdurilebilirlik Kilometre Taglarimiz

ml Uludag Universitesi ile Egitimde

isbirligi Protokolii’nii imzaladik.

1998
mTiirkiye'de ilk kamu sektdrii ve akademi

is birligiyle Uygulamali Siit Hayvancilig
Egitim Merkezi'ni Bursa'da kurduk.

Yonetim Sistemi Sertifikasini alan ilk
sirket olduk.

mKalite sistemimizi TSE EM IS0 9002 Kalite
Yonetim Sertifikasi ile belgelendirdik.

mﬂﬁrkiye'de 13001 HACCP Gida Giivenligi

m Karacabey’de ilk anaerobik
aritma tesisimiz faaliyete gecti.
u [k kez atiksularimizdan Biyogaz

liretimine basladik.

mlSijt deger zinciri entegrasyonunda kaliteli

yem ve damizlik ihtiyacinin karsilanmasi
icin Tarfas'i kurduk. Itk damizlik siit sigiri
ciftligimiz faaliyete gecti.

mTarim ve Orman Bakanlgiile
imzaladigimiz protokolle ilk iicretsiz
siit Ureticisi egitimlerine basladik.

c;\“_\i\(t:en Sofray, s

= ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikamizi aldik.

®jc Anadolu Siitciiliik Projesi
Aksaray Entegre Tesislerimizi
actik.

ml Karacabey’'de organik atiklardan biyogaz

iiretilebilen 350 KW’lik bir pilot tesis
kurduk.

= Siit deger zinciri entegrasyonunda biyogaz,
organik giibre ve enerji faaliyetlerine
baslayarak Enfas'i kurduk.

m‘ IS050001 Enerji Yonetim Sistemi

Sertifikasi aldik.

basladik.
m Aksaray Entegre Tesisleri Etki
Analizi Raporu’nu yayinladik.
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® [lk kez Sera Gazi Emisyonlarimizi hesaplamaya
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Surdurilebilirlik Kilometre Taglarimiz

® IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
aldik.

m Aksaray'da Tiirkiye'nin tarimsal nitelikli
en biiyiik biyogaz ve enerji iiretim
tesisini actik.

ml Karacabey Entegre Tesislerimizde biyogazdan

enerji iiretmeye basladik.

® Yalin Yonetim Projesini baslattik.

m Etik kurallarimizin goriiniirliigiinii artirarak etik
web sitemizi actik.

= Siirdiiriilebilir is Odiillerinde “Atik Bertaraf ve
Biyogaz Uretim Tesisimiz” ile Karbon ve Eneriji
Yonetimi Kategorisinde adiil aldik.

Q.\“\'\kten Sofray, s

= Ege Bdlgesi Siitciiliik Projesi kapsaminda Tire
Entegre Tesislerimizi actik.

= OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim

Sistemi Sertifikasini aldik.

m ik Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu yayinladik.
m Sektoriimiiziin ilk Ar-Ge Merkezini kurduk.
= TKYD tarafindan verilen “En Yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna
Sahip Halka Acik Olmayan Kurulus” odiiliinii
ilk kez aldik.

ml Organik ve organomineral giibre iiretimine

basladik.

m Avrupa Is Odiilleri'nde “Cevresel ve
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kategorisi -
Onur Nisani ile odiillendirildik.

m |CCI Enerji Odiilleri’'nde Biyokiitle ve Atik
Alaninda Aksaray 0SB Biyogaz Tesisi ile
odiil aldik. .

® Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi
Diisiik Karbon Odiilleri’nde Tiirkiye'nin
Diisiik Karbon Kahramani secildik.

m- Siirdiiriilebilir s Odiillerinde “Ciftlikten

Sofralara” Deger Zinciri Atik Yonetim
Modelimiz ile Atik Yonetimi kategorisinde
odiil aldik.

m Sifir Atik Projesi kapsaminda sifir atik adiilii
aldik.

m Entegre tesislerimizin tiimiinde Sifir Atik
Belgelerimizi aldik.

mDogu Anadolu Siitciiliik Projesi kapsaminda
Bingdl Entegre Tesislerimiz faaliyete basladi.

®2025 yili siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi
belirledik.

u is Diinyasi Plastik Girisimine katildik.
mBingol Bdlgesel Etki Analizi Raporumuzu
paylastik.
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Surdurilebilirlik Kilometre Taglarimiz

ﬁl Tiim lokasyonlarimizdaki tesislerimizin catilar

icin GES fizibilite calismalarini tamamladik.

® Erasmus+ “Siit ve Siit Uriinleri Sektoriinde
Avrupa Mitkkemmelligi Projesi”nin Tiirkiye'deki
sektor temsilcisi olduk.

= Bingodl'de hibrit GES kurulumuna basladik.

m. Birlesmis Milletler WEP’s imzacisi olduk.

= Siirdiiriilebilir is Odiillerinde “Ciftlikten
Sofralara” is modeli ile “Tedarik Zinciri
Yonetimi” kategorisinde adiil aldik.

= Tire ve Aksaray’da iiretim tesislerimizin “Cati
GES Projelerini” tamamladik.

ml Bingodl'de iiretim tesislerimizin “Cati GES

Projesini” tamamladik.
® Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin
Kurumsal Yonetim Odiiliinii 9. kez aldik.

SUTAS VE
SURDURULEBILIRLIK

Q.\“\'\kten Sofray, s
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rdurebilirlik Stratejimiz ve Deger Zincirimiz

Surdurulebilirlik temel stratejilerimizin 6zunu olusturuyor

Kuruldugumuz giinden bugiine siitiin iyiligini ve bereketini yayma misyonu ile calisiyoruz. Bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetip
gelistirerek bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluklarina katkida bulunan dogal ve lezzetli siit liriinleri Uiretmeyi hedeflerken tiim
faaliyetlerimize dort temel strateji ile yon veriyoruz. Sitcilige odaklanmak, “Ciftlikten Sofralara” siit deger zincirini ve bize emanet edilen kaynaklari
verimli kullanarak gelistirmek, uzmanlasmak ve bunlarin siirdirilebilirligini saglayacak kurumsal yapiy1 olusturmak olarak 6zetleyebilecegimiz temel
stratejilerimiz ve 6ziine sirdirdlebilirligi alan entegre is modelimiz; dogal olarak “bireylerin sagligi ve mutlulugu”, “toplumun gelisimi ve refahi” ve
“cevrenin siirdirilebilirligi” alanlarinda 6nemli sonuglar elde etmemizi sagliyor.

Ciftlikten Sofralara

Ddnglselligi esas alan “Ciftlikten
Sofralara” entegre is modelimizle
ineklerimizin beslendigi yemden,
sofralara ulasan st Urdnlerine
kadar tim sdreci izliyor,
Urtinlerimizin dogalhigini ve
lezzetini glivence altina aliyoruz.

Sitaski

Kendimizi sttg¢ullige adadik.
Sadece siit¢lilige odaklanarak,
sttlin iyiligini herkese ulastirmak,
bereketini yaymak icin tutkuyla
¢alisiyoruz.

Ustalik ve Uzmanlik
Sutclligin uzmani, isimizin
ustasiyiz. Gagdas teknolojiler ve
Ar-Ge calismalarimiz ile Anadolu
kiltirdndn sttcllik birikimini,
uzmanhgimizla bulusturuyoruz.

Kurumsal Yapi

Kurumsal yapimizi; degerlerimizin

1s1ginda ve kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda gelistirip
glclendirerek, sistemlerimizin
strekliligini saghyoruz.

Q.\“\'\kten Sofray, s
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Cevrenin Siirdiiriilebilirligi

Toprak, su, hava gibi dogal kaynaklari doganin emanetleri olarak
goriyor, donguselligi esas alan "Ciftlikten Sofralara" is modelimiz
ile stit deger zincirini yonetiyoruz. Bu anlayisla onarici tarim ve
sirdurulebilir sit hayvanciligi ilkelerine uygun faaliyet gosteriyor,
topragimizi koruyor, su ve enerjiyi verimli kullaniyor, yenilenebilir
enerji Uretimimizi artiriyor ve sifir atik hedefi ile calisiyoruz.

Bireylerin Sagligi ve Mutlulugu

Sutin iyiligini herkese ulastirmak igin tutkuyla cahsiyoruz.
“Ciftlikten Sofralara” is modelimizle Grinlerimizin dogalligini,
lezzetini ve besin deg@erlerini glivence altina aliyor, teknolojinin
getirdigi imkanlar ve yeniliklerle, is modelimizi her gecen gin
gelistirmeye devam ediyoruz.

Toplumun Gelisimi ve Refahi

“Ciftlikten Sofralara” is modelimiz; yarattigi sosyo-ekonomik
etkiler ve kapsayiciligi ile "Bolgesel Kalkinma Modeli” niteligi
tasiyor. Bu model; tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde birgok
farkl alt sektdru harekete gecirerek binlerce insana istihdam
sagliyor, yaratilan gelirin toplumun degisik kesimleri tarafindan
bollsildigl érnek bir gelir dagihimi etkisi yaratiyor, toplumsal
kalkinmay! destekliyor. Ayrica ¢alisma arkadaslarimizin
gelisimlerini destekliyor, onlarin saglikli, givenli ve mutlu bir
ortamda calismalarini amagliyoruz.

Yorwrdarng,
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Isin mutFaginda biiyiik bir ekip var

Yonetim Kurulu lyelerimiz dahil olmak lizere tiim ¢alisma arkadaslarimiz siirdirilebilirligi is yapis bicimlerinin 6zii olarak benimser.

Yonetim Kurulu iiyeleri siirdiiriilebilirlik hedeflerini sahiplenir,
siirdiiriilebilirlik konularinin daha genis bir perspektifte ele alinip
gelistirilmesine katkida bulunur ve siirdiiriilebilirlik komitesi iiyeleri
ile koordinasyon halinde hedef ger¢ceklesmelerini takip eder.

Yonetim Kurulu adina; siirdiiriilebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerini
belirler; gerekli planlamanin yapilarak hayata gecirilmesini saglar;
performansi izler ve denetler; cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
konularda grup sirketlerinin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari
tanimlar, degerlendirir ve gerekli adimlarin belirlenmesine dnciiliik
eder. Komite calismalarini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
Sirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslarina uygun olarak yiiriitiir.
Yonetim Kurulu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi liyelerini, siirdiiriilebilirligin
farkli boyutlarinda deneyim sahibi olan iiyeleri arasindan seger.

Komite ve Calisma Gruplari arasindaki iletisimi saglar, calismalarin
koordinasyonu ve denetimini yapar, iletisim planini hazirlayarak uygular
ve siirdiiriilebilirlik performansini takip eder ve raporlarini hazirlar.

t\ikten Sofray, s

Duygu Yilmaz
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanligi gorevlerini
yiritmektedir. Ayni zamanda Denetim Baskanligi sorumlulugunu da listlenmektedir.
Grubun sirdiirilebilirlikle ilgili tim ¢alismalarinin koordinasyonu, uygulanmasi ve
gozetiminden sorumludur. Kurumsal yonetisim alanindaki deneyimi ve ekonomi alaninda
aldigi egitim dogrultusunda, siirdiiriilebilirligin yonetisimsel ve ekonomik boyutunu temsil
etmektedir.

Ergun Ermutlu .
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

Pazarlama Baskanligi gdrevini yiiriitmektedir. Tiiketici ve kamuoyu perspektifi ile
siirdirilebilirlik konularinin ele alinmasina katki saglar. Uriin gelistirme siireclerinin
tliketici ve surdirilebilirlik vizyonu ile yiiriitilmesini ve seffaf, dogru bilgi ile iletisimini
saglar. Tiiketici sagligi, toplumun gelisimi ve refahi konularinda sahip oldugu deneyim ve
aldigi egitim dogrultusunda, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu temsil etmektedir.

Murat Arat "
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

Ar-Ge ve Teknoloji Baskanligi gérevini yiiritmektedir. Ar-Ge ve inovasyon, cevre
yonetimi, kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasindan sorumludur. Cevresel ve teknik konularda sahip oldugu deneyim ve
aldigi egitim dogrultusunda, siirdiirilebilirligin cevresel boyutunu temsil etmektedir.

-- Sirdiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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Isin mutFaginda biiyiik bir ekip var

2024 yilinda, 2025 yili siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz ¢ercevesinde kritik 6neme sahip olan Cevre, Tarim ve iK ve ISG calisma gruplarimizla bir araya gelerek
hedeflerimizdeki ilerlemeleri ve eksiklikleri degerlendirdigimiz 6n degerlendirme toplantilari gerceklestirdik. Bu toplantilarda hedeflerimize ulasmak igin
gerekli aksiyonlarin ilgili boliimlere atanmasina ek olarak giincel kiiresel siirdiiriilebilirlik egilimlerini de dederlendirerek neler yapabilecegimizi tartistik.

Oniimiizdeki donemde calisma gruplarimizin her biri ile yeniden bir araya gelerek yeni hedeflerimizin belirlenmesini amacliyoruz.

Olusturulan yedi “Calisma Grubu” ise siirdiiriilebilirlik hedeflerinin is planlarina doniistiiriilmesi, uygulanmasi ve raporlanmasindan sorumludur.

Calisma Grubu Cevre
Enerji, su, atik ve emisyon yonetimi basta olmak iizere cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik

Cevre

stratejilerin gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

Tarim

Hayvan sagligi ve refahi, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, toprak sagliginin korunmasi, yem bitkisi ve
cig siit iiretiminde cevresel ve ekonomik verimliligin ve refahin artirilmasina yonelik calismalari yiiriitiir.

iKve isG

Calisanlarin gelisimi, is sagligi ve giivenligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ile kapsayici,
adil ve giivenli bir calisma ortaminin olusturulmasindan sorumludur.

Tedarik Zinciri

Siirdiiriilebilir tedarik ilkeleri dogrultusunda, hammadde ve malzeme tedarik siireclerinde cevresel,

sosyal ve etik risklerin azaltilmasina yonelik calismalari koordine eder.

Kurumsal Yonetim

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelere dayali yonetisim sistemlerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle

uyumlu sekilde isletilmesini saglar.

Gida ve Beslenme

Toplum sagligini destekleyen iiriinlerin gelistirilmesi, gida giivenligi ve besin degeri konularinda

farkindalik yaratilmasi amaciyla calismalar yiiriitiir.

Ar-Ge ve inovasyon

Siirdiiriilebilirlik odakli iiriin ve siirec inovasyonlari gelistirerek kaynak verimliligini artirmayi ve

cevresel etkiyi azaltmayi hedefler.

Q.‘“\'\kte n Sof 3, ary
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surdurulebilirligin yeni dinamiklerine uyum sagliyoruz

Kiiresel, bolgesel ve sektorel trendler diinyamizi beklenenden daha hizli donistiiriyor. Siit sektoriiniin en sevilen markasi, en giivenilen kurulusu ve lider
sirketi olma vizyonumuza ve uzun vadeli hedeflerimize ulasmak icin, bugiiniin ve gelecedin karsimiza cikardigi zorluklar ve firsatlari tanimlamak, bunlari
izlemek ve cevap vermek icin faaliyetlerimizi, stratejilerimizi siirekli gézden geciriyoruz.

2024 yilinda da faaliyette bulundugumuz sektorleri ilgilendiren mega, bdlgesel ve sektorel trendleri gozden gecirdik. Tarim, gida ve enerji sektorini
ilgilendiren trendler, riskler ve firsatlar; biiyiik oranda bir 6nceki yilla ayni basliklari tasiyor.

I | B RS

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Yesil Doniisiim

2050 yilina kadar Avrupa Birligi’'ni karbon nétr hale
getirmeyi hedefleyen Yesil Mutabakat kapsaminda

cok sayida eylem plani ve strateji kabul edildi. Bunlar
arasinda Ciftlikten Catala, Biyolojik Cesitlilik ve

Metan Stratejileri ve Donglisel Ekonomi Eylem plani
ile hazirliklari devam eden Donglisel Biyoekonomi
Stratejisi, Siitas'in faaliyetlerini dogrudan etkileyenler.

2025 Subat ayinda AB, 2025-2029 yillarini kapsayan yol
haritasi niteligindeki Tarim ve Gida Vizyonu Belgesini
acikladi. Vizyon, Ciftlikten Catala Stratejisinde 6ngoriilen
ve daha cok iklim degisikligi ile miicadele ve tarim-gida
sistemlerinin ¢evresel ayak izini azaltmayi hedefleyen
tedbirleri yinelerken, ayni zamanda tarim ve gida
sektoriindeki aktorlerin karsi karsiya oldugu sosyal
sorunlarin ¢6ziimiine odaklanan bir cerceve ¢iziyor. Bu
kapsamda Vizyon, sektdriin ¢ekici kilinmasi, ciftcilere
adil bir yasam standardi ve yeni gelir kaynaklari
yaratilmasi, sektoriin dayanikliligi ve rekabetciliginin
artirilmasi, kirsal alanlarda adil yasam ve calisma
kosullarinin saglanmasi gibi alanlara yonelik eylemleri
tanimlamakta.

\ikten Sofryy ars

ineklerimizin yedigi yemlerin iiretiminden baslayarak, cig
sutlin uretimi, toplanmasi, tasinmasi, islenmesi ve dagitimi
siireclerini kapsayan, 6ziine siirdirilebilirligi alan is
modelimizle AB’nin “Ciftlikten Catala Stratejisi”nin mikro
olcekte bir 6rnegini olusturuyoruz. Tiim faaliyetlerimizde
ayni zamanda “Biyolojik Cesitlilik Stratejisi” ve “Déngiisel
Ekonomi Eylem Plani”na uyumu esas aliyoruz.

is modelimizin, ¢iftliklerimizden ¢ikan hayvan giibreleri ve
tesislerimizden kaynaklanan organik atiklarimizi biyogaza,
sonrasinda elektrik ve termal enerjiye donlstiiren, biyogaz
tesislerinin ¢iktilarini da organik ve organomineral giibre
olarak ineklerin yedigi yemlerin yetistirildigi topraklarin
zenginlestirilmesi ve daha saglikli hale getirilmesinde
kullanilmasini iceren asamasi, hazirltiklari devam eden ve
biyolojik kaynaklarin dongiiselligini saglamay1 hedefleyen
Ddngiisel Biyoekonomi Stratejisi’'ne uyumumuzun da
garantisi.

is modelimiz; ekonomik, sosyal etkileri ve kapsayiciligi
ile “Bélgesel Kalkinma Modeli” niteligi tasiyor. Bu model;
tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde bircok farkl alt
sektori harekete gecirirken 6rnek bir gelir dagilimi etkisi
olusturuyor ve binlerce insana istihdam sagliyor.

Yowrdang,
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Yerel Ekonomiye
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Uzun siiredir sirketlerin goniillii olarak hazirladiklari
Sirdirilebilirlik Raporlari, tiim diinyada zorunlu hale gelmeye
baslad.. ilk olarak, 2022 yilinda sadece AB sirketleri deil,
cirosunun belli bir bolimiini AB’deki faaliyetlerinden elde eden
diger lilkelerde yerlesik sirketler icin de gecerli olacak bi¢cimde
Avrupa Siirdiirilebilirlik Raporlamasi Standartlari olusturuldu
(ESRS). 2023 yiinda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (IFRS) kapsaminda kabiil edilen Uluslararasi
Siirdirdlebilirlik Raporlama Standartlari ile bu standartlara
uyumlu olarak Tiirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) yayinland.. ilk asamada belirli biiyiikliik ve nitelikteki
sirketleri kapsayan bu standartlar 2024 yili raporlarindan
baslayarak, kapsama giren sirketlerin strdurilebilirlik
performanslarini seffaf bicimde raporlamasini istiyor.

2015 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik performansimizi yillik olarak
seffaf bicimde raporluyoruz. Raporlama i¢in Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) ve su anda Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) standartlari kapsaminda gézden gegirilen
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) sektérel
standartlarini kullanirken, 2023 Siirdiirilebilirlik Raporumuzla
birlikte ESRS’ye de uyum saglamak iizere ¢alismalarimiza basladik.

Halihazirda Siitas Grubu sirketleri TSRS kapsaminda yer almiyor.
Ancak her tiir gelismeye 6nceden hazirlanmak hedefiyle TSRS

ile ilgili calismalara basladik. Bu kapsamda ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerimizi degerlendirirken ayni zamanda finansal
performansimizi etkileyen siirdiiriilebilirlik odakli risk ve firsatlari
degerlendirmede TSRS'yi rehber olarak aliyoruz.

-

Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi

B
LB

B

Raporumuz
Hakkinda

Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutu ve insan Haklari

insan ve calisan haklari siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu
kapsaminda ele alinmakala birlikte, BM Siirdirilebilir Kalkinma
Hedeflerine ulasilmasinda 6nemli bir adim oldugu i¢in daha fazla
onem kazanmaya basladi. Kamuoyu sadece sirketlerin kendi
icerisinde bunu gerceklestirmesini dedil, is iliskilerinden gelen
giicuini de kullanarak, tedarik zincirlerinin bitiinlinde insan
haklari ilkelerine uyumun saglanmasina katkida bulunmasini
bekliyor.

2023 yilinda yiirirlige giren Alman Tedarik Zinciri Kanunu ile Yesil
Mutabakat kapsaminda 2024 yilinda kabul edilen Avrupa Birligi
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikimliligu Direktifi (CSDDD)
sirketlerin faaliyetlerinde siirdiiriilebilir ve sorumlu kurumsal
davranisi sergilemesi ve deger zincirlerinin biitiiniinde AB ici ve
disinda faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz insan haklari ve
cevresel etkilerini tanimlayip bunlara yonelik adimlar atmasini
istemekte.

\ikten Sofrg ars

insan haklarina saygl, insan Kaynaklari Politikamizin
oziinl olusturuyor. Birlikte calistiimiz tedarikcilerimizle is
iliskilerimizde onlarin temel insan haklari, calisan sagligi
ve giivenligi ve cevresel etkilerin yonetimi konularindaki
eylemlerine bakiyor, tedarik¢i denetimlerimiz ile bunlarin
devamuligini kontrol ediyoruz.

Tiim diinyada yasanan gelismeleri yansitacak bicimde insan
Kaynaklari Politikamizi, Etik Kurallarimizi ve Tedarik¢i Davranis
Kurallarimizi glincelleme ¢alismalarina basladik.
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Trendler Riskler ve Firsatlar

Trendler Riskler ve Firsatlar Biz Nasil Ele Aliyoruz? Raporda Yer Alan Boliim

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

2024 yiinda sanayi devrimi 6ncesine kiyasla ilk defa kiiresel
sicaklik artisi 1,5 derecenin iizerine cikti. Oysa Paris iklim
Anlasmasi bu sicaklik artisini 2 derecenin, hatta 1,5 derecenin
altinda tutmayi hedefliyordu. Her ne kadar bu deger tek basina
belirleyici olmasa da, Anlasma hedeflerine ulasilamama
olasiliginin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede sadece iilkelerin deil, dzel
sektoriin de daha fazla ¢aba harcadigi bir donemdeyiz. Bir cok
sirket deger zincirinin biitlininden kaynaklanan emisyonlari
azaltmayi hedefleyen net sifir emisyon hedefleri koyarak, bu
hedefe ulasmak icin tiim paydaslari ile isbirligi yapiyor.

Tarim ve gida sektorleri kiiresel sera gazi emisyonlarindaki
yiiksek payina ragmen iklim miizakerelerinde yan konu olarak
ele alinirken, son yillarda dzellikle iklim glindeminde (ist
siralarda yer almaya basladi. Artan niifusu beslemek icin daha
fazla gida iiretimine ihtiyac duyulsa da bunun iklimle barisik
bicimde yapilmasi ve gida sistemlerinin sirdirilebilirlik
esasinda donlisimi dnceligini koruyor.

Gidanin tretimi, dagitimi, satisi ve tiiketimi dahil sistemin
biitliniinde karbon ayak izinin azaltilmasi dnceligimiz.

iklim degisikliginin tetikledigi suya erisimdeki sorunlar ve
topraklardaki verimliligin azalmasi, suyun etkin yonetimi, onarici
ve siirdiiriilebilir tarim, tarimsal liretim ve gida imalatinda
yenilenebilir enerji kullanimi ve organik nitelikteki atiklarin
uygun bertarafi bu donlisiimiin en 6nemli unsurlari. Sektordeki
aktorler iklim ve diger cevresel etkilerini en aza indirirken ayni
zamanda kaynaklarin daha verimli kullanilmasina da imkan
taniyor.

BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 29. Taraflar
Konferansinda organik atiklardan kaynaklanan metanin
azaltilmasina iliskin lilkemizin de katildi§i bir deklarasyon
imzalandi. Deklarasyon; basta tarim sektdriinde olmak lizere,
organik atik yonetiminin, gida atik ve kayiplarinin azaltilmasinin,
topraklarin yeniden saglikli kiinmasinin ve biyoekonominin
gliclendirilmesinin yayginlastirilmasi ¢agrisinda bulunuyor.

Q.\“\'\kten Sofray, s

iklim krizine katkida bulunan ayni zamanda bu krizden en ¢ok
etkilenen sektorde yer alan bir sirket olarak biz de iklim odakl
calismalarimizi giiclendiriyoruz. Etkimizi azaltmak icin enerji
verimliligi calismalari yaparken, ayni zamanda yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi da artiriyoruz.

iklim krizinin en ¢ok etkiledigi su kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanimi icin, suyu verimli kullanmaya ve yeniden kullanmaya 6zen
gosteriyoruz.

Biyogaz tesislerimizde ciftliklerimizden ¢ikan giibrelerin ve
organik atiklarimizin etkin yonetimini saglarken, tarim-gida
sektori dahilindeki faaliyetlerimiz kaynakli metan emisyonlarini
azaltiyoruz. Biyogaz tesislerimizden ¢ikan fermente giibreler ile
elde ettigimiz organik ve organomineral giibrelerimizle de onarici
ve siirdiiriilebilir tarim i¢in 6nemli girdiler sagliyoruz.

Yorwrdarng,

iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum
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Trendler Riskler ve Firsatlar

Trendler Riskler ve Firsatlar Biz Nasil Ele Aliyoruz? Raporda Yer Alan Boliim

Tedarik Zincirlerinin Kisaltilmasi ve Yerellesme

Kiiresel 6lcekte yasanan krizler, savaslar ve llkeler arasi ortaya
¢ikan anlasmazliklar, gida tedarik zincirinde kirilganliklari ortaya
¢ikardi. Buna cevaben, bircok lilke ve sirkette gida giivencesini
temin etmek lizere daha yerel ve ¢esitli tedarik stratejilerine
doniis egilimi basladi.

En temel besinlerden olan siitiin ve siit tirlinlerinin arz glivenligi
kritik neme sahip. Sit deger zincirinin tamamini entegre eden
ve tarim ve gidanin birlikte yonetilmesini saglayan is modelimiz
tiiketicinin bekledigi dogallik ve glivenilir gida taahhiidiinii de
karsilayarak, giiclii bir tedarik zinciri 6rnegi olusturuyor.

Tiirkiye’'nin dort bir yaninda yer alan tesislerimiz ile isimizi daha
kisa tedarik zincirleri ile yonetiyoruz. Faaliyetlerimizin en 6nemli
girdisi olan ¢ig siit, kaba yem ve yem hammaddeleri ile ambalaj
malzemeleri ve diger mal ve hizmetleri de tesislerimizin oldugu
yerlerin yakinlarindan temin ediyoruz. Boylece bélgesel ve yerel

s

Gida
Giivenligi

Yerel Ekonomiye

kalkinmaya da katkida bulunuyoruz. Katkilarimiz
Biyocesitlilik Kaybi ve Ekosistemlerin Cokiisii
Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisii Diinya Ekonomik Siitas Grubu sirketleri tarim ve gida sektdriinde ve hammadde .
Forumu’nun her yil yayinladigi (WEF) Kiiresel Riskler Raporunda, acisindan bu iki sektoriin atiklarina dayali eneriji tiretimi sektoriinde ( {?)
oniimiizdeki 10 yildaki riskler listesinde 3'lincii sirada yer faaliyette bulunuyor. A\t ]

aliyor. Tarim, gida, icecek ve insaat sektorleri basta olmak iizere
kiiresel Gayri Safi Hasilanin yarisindan fazlasi dogaya bagimli.
Bu nedenle bu sorunun ¢oziimiine katki sadece sirketler degil
lilke ekonomileri acisindan da biiyiik 6neme sahip.

ESRS, biiyiik sirketlerin biyolojik cesitlilik ve ekosistem etkilerini
raporlamasini zorunlu kiliyor. Bu zorunlulugun gelecekte daha
fazla sirketi kapsayacak bicimde genisletilmesi bekleniyor.

Diger taraftan doga ve biyocesitlilikle ilgili finansal risk ve
firsatlarin sirketler tarafindan degerlendirilmesi, raporlanmasi
ve yonetilmesini saglamak amaciyla kurulan Dogayla Baglantil
Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TNFD) 2023 sonuna dogru ilk
tavsiyelerini yayinladi. 2024 yili sonu itibari ile 500'den fazla
kurulus TNFD uyumlu raporlama yapacagini bildirdi. Bu sayinin
giin gectikce artmasi ve IFRS siirdiiriilebilirlik raporlamasi
standartlarinin bir parcasi olmasi beklenmekte.

Q.\“\'\kten Sofray, s

Ekosistemlerde ortaya cikabilecek herhangi bir bozulmanin, Siitas
Grubu’nun deger zincirinde dogrudan etkiye sahip olacad bilinciyle
hareket ediyor, biyocesitlilik ve saglikli ekosistemler lzerinde olasi
etkimizi asgari diizeyde tutma, bozulan ekosistemleri eski haline
getirme bakis acisiyla calisiyoruz.

Bu sebeple iklim ve biyocesitlilik hedeflerinin bir araya geldigi,
saglikli topragi merkezine alan bir tarimsal liretim yontemi olarak
surdurdlebilir ve onarici tarimi 6nemsiyoruz.

Yorwrdarng,

Biyoloijik Cesitliligin
Korunmasi ve Onarilmasi

&

Stirdiiriilebilir ve
Onaria Tarim
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Paydas Katilimi

Genis bir paydas ekosistemine sahibiz

Ciftlikten Sofralara is modelimizde cok genis bir paydas ekosistemine sahibiz. Paydaslarimizi sirketimize karsi yasal, finansal ya da operasyonel
sorumlulugu olan, faaliyetlerimizden dogrudan etkilenen ve kararlariyla sirketimizin is hedefleri lizerinde etkisi olabilecek kisi ve kurumlar olarak
goriiyoruz. Bu nedenle paydaslarimizla olan giiclii iletisim yapimiz ve ortakliklarimizin basarimiza 6nemli katkisinin bilincindeyiz.

2024 yili icerisinde, paydas yonetimi siirecimizi glincel siirdirilebilirlik egilimlerine uygun hale getirmek amaciyla paydas analizimizi yeniledik. Bu analiz
kapsaminda, faaliyetlerimizden etkilenme diizeyleri ve sirketimizin karar alma siireclerini etkileme potansiyelleri g6z 6niinde bulundurularak tim paydas
gruplarimiz degerlendirildi. Paydaslarimizin hem kurumumuza yonelik hem de siirdiiriilebilirlik konularina olan ilgileri dikkate alinarak, farkli katilim
dizeyleri belirlendi. Bu yaklasim sayesinde, kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanarak, yiiksek 6neme sahip kilit paydaslarla daha etkin ortakliklar
kurmayi hedefledik. Analiz sonuglari, 6nemlilik ¢alismalarimizda oncelikli konularimizin belirlenmesinde de yol gosterici oldu.
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Paydaslarimizla iletisim Kanallarimiz Vilksek

Memnuniveti Yiiksek Tut Ll sl

Yiiz Yiize ve Bire Bir Egitim ve Kapasite Arastirma, Olciim ve
iletisim Gelistirme Geri Bildirim Mekanizmalan

Etkin Giic

Dijital ve Yazili Ortak Projeler ve
iletisim Kanallar Resmi is Birlikleri

Bilgilendirmeye Devam Et

Diisiik

oo Yiiksek
ligi

Paydaslarimiz

siit Ureticileri ve Ciftciler Tedarikciler Miisteriler ve Tiiketicil Akademi @ Medya

Q\it\'\“ten sohala,-a Calisanlanimiz ve Aileler Dagiticilar @ Kamu Kuruluslan @ Finans Kuruluslan Sivil Toplum Kuruluslan
8" lu 7) , %
Yoawrdang,
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Paydas Katilimi

Paydaslarimizla Ortak Konularimiz

X
>3
< d
® Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi ® Sirdirilebilir siit hayvanciligi egitimleri %E
Calisma = Calisan gelisimi, sagligi ve giivenligi . = Ar-Ge ve inovasyon g
Arkadaslarimiz = Calisan haklari, gelisimi ve memnuniyeti Akademi = Stratejik etki analizleri -
= Yerel ekonomiye katki = Sektoriin gelisimi
— = Burs imkanlari
® Hayvan sagligi ve refahi i o Kaliteot
N T = Siirdirilebilir siit hayvanciligi = Urunve hiz
g:;tt::{::mlen Y® = sirdiriilebilir ve onarici tarim Miisteriler ve = Gida giivenligi ve glivenilirligi
B Biyocesitliligin korunmasi Tiiketiciler " Ar-Ge ve Inovasyon
= Yerel ekonomiye katki = Tiiketici/misteri bildirimleri
= = |s birlikleri
® Uriin ve hizmet kalitesi - Lperformans
< = Gida giivenlidi ve glvenilirligi ; ® Finansa
Dagiticilar = Pazarlama ve satis yénetimi E:‘:unlzslarl = Kurumsalyénetim
= Calisan gelisimi ve egitim ® Sosyal ve cevresel siirdiriilebilirlik
= Kalite, hijyen ve iyi liretim uygulamalari = Saglik ve beslenme
Tedarlkeller = Gida giivenligi ve giivenilirligi Medya " Pazarlama faaliyetleri
® Cevrenin siirdiiriilebilirligi Seffaflik ve ulasilabilirlik
: i(’;aéfgl?;s:lgagtegnﬂgilml ve memnuniyet = Sirdirdlebilir ve onarici tarim
= is etigi - = Siirdiriilebilir siit hayvanciugi
s etigi ve sorumlu ticaret .. L T,
= Stratejik girisimler = Gida guvenl!gl ve gL_l\(er_1|l|rl|g|
= Seffaflik ve izlenebilirlik
® Yasal diizenlemeler Sivil Toplum = Sektorin gelisimi
= Gida glivenligi ve glivenilirligi ve denetim Kuruluslari = Kurumsal Yonetim
Kamu u _Sijrdijri]lebilir siit hayvanciligi egitimleri = Atik yonetimi
Kuruluslari = |klim dedisikligi = Suyonetimi
® Gida sistemlerinin siirdirilebilir dontisimi m Kiiresel trendler ve uyum
= Ar-ge ve inovasyon = Insan kaynaklari yonetimi ve calisan gelisimi
® Sorumlu pazarlama ve adil rekabet = |s etigi ve sorumlu ticaret
Q.\“\'\kten Sofray, s
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Dinamik onemlilik anlayisini benimsiyoruz

Gectigimiz raporlama yilinda Avrupa Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari [ESRS]) ile ortaya konulan “cifte 6nemlilik” yaklasimiyla énceliklendirme
analizimizi glincellemistik. Yaptigimiz calismada 32 konu basligi ve 86 alt baslik etki bazli onemlilik ve finansal 6nemlilik agisindan degerlendirilirken,
analiz sonucunda oncelikli olarak belirlenen 19 konu basligi Siitas Yonetim Kurulu tarafindan onaylanip, cifte 6nemlilik analizi matrisinde yer almisti.

Siitas Grubu olarak oncelikli konularimizin kiiresel standartlar ve
trendler, sektor egilimleri ve paydas beklentileri dogrultusunda
degisebileceginin bilincinde olarak “dinamik 6nemlilik” anlayisini
benimsiyoruz. Kiiresel ve yerel tiim gelismeleri diizenli olarak
izleyip, paydaslarimizla diizenli olarak etkilesimde kalarak oncelikli
konularimizin giincel kalmasini sagliyoruz. Calisma gruplarimizla
birlikte cifte onceliklendirme analizimizi, Yonetim Kurulu’'muzun da
onayi ile glincelledik.

Yaptigimiz degerlendirmelerde, kiiresel 6l¢ekte artan yasal
diizenlemeler ve kurumsal sorumluluk beklentilerinin bir yansimasi
olarak etik, insan haklari ve sorumlu tedarik konu basliklarinin 6ne
ciktigi gozlemlendi. Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD),
sirketlerin yalnizca kendi faaliyetlerinden dedil, tiim deger zinciri
boyunca meydana gelebilecek insan haklari ve etik ihlallerinden de
dogrudan sorumlu tutulmasini dngoriyor. Bu ¢cercevede, etik ilkelere
uyum saglamayan uygulamalarin finansal riskler, yasal yaptirimlar
ve is sirekliligi acisindan tehditler ve itibar kaybi dogurabilecegi
degerlendirildi. Bu gelismeler, is diinyasinin giderek daha gicli

bir sekilde insan haklarini temel alan yaklasimlar, etik yonetim
sistemleri ve sorumlu tedarik zincirleri lizerine yapilandigini

Finansal Onemlilik

SUTAS GRUBU CIFTE ONEMLILIK ANALIZzi

iklim Degisikligi ‘
@

Toplumun Geligimi ve Refahi
Siirdiirilebilir ‘ Su ve Atik Su
Siit Hayvancilig Yonetimi

Gahisan Geligimi,
Saghdi ve Giivenligi ‘ ‘
Sektoriin Geligimi ‘_ Biyogesitlilik Q
Atik Yonetimi

‘— Enerji Yonetimi
Sorumlu Pazarlama ‘
‘ / ‘— Dongiisel Ekonomi
Ar-Ge ve

Yenilikgilik
Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Eitligi

is Etigi

Gida Guivenilirligi

Kurumsal Yonetim ve Tiiketici Saghd

Sorumlu Tedarik

RN )

Gida Giivenligi

Siirdiirilebilir ve
/ Onarici Tarim

insan Haklar

| 4

gostermekte; bizim de bu konulari stratejik diizeyde ele almamizi
zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda, 2024 Siirdiirilebilirlik Raporumuzda:

Kurumsal Yonetim @ Cevrenin Siirdiirilebilirligi

Etki Bazh Onemlilik

. Bireylerin Saglig ve Mutlulugu @ Toplumun Gelisimi ve Refahi * 2024 Degisiklikleri ‘ Onem Diizeyi Degisen

B “Tedarikci Yonetimi” ve “Calisan Gelisimi,
Sagligi ve Guvenligi” basliklarinda
kapsanan “insan Haklari”ni ayri bir

y baslik olarak diizenledik.
Q-‘Qt\\kten Sol’rala'a

® “|s Etigi” bastiginin
finansal onemlilik ve etki
bazli 6nemliliginde artis
gerceklesti.

® “Toplumun Gelisimi ve Refahi” odak alani kapsaminda ele alinan
“Tedarik¢i Yonetimi”ni, Kurumsal Yonetim odak alani altina aldik
ve basligini “Sorumlu Tedarik” olarak degistirdik. Konunun etki
bazli 6nemliliginde de artis gerceklesti.

\ Siirdiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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Onemlilik Analizi
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BIREYLERIN SAGLIGI VE
MUTLULUGU

Sitin iyiligini herkese ulastirmak
icin tutkuyla calisiyoruz.
“Ciftlikten Sofralara”

is modelimizle Urlinlerimizin
dogalligini, lezzetini ve besin
degerlerini glivence altina aliyor;
teknolojinin getirdigi imkanlar ve
yeniliklerle, is modelimizi her
gecen giin gelistirmeye devam
ediyoruz.

CEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI
Toprak, su, hava gibi dogal
kaynaklari doganin emanetleri
olarak goriiyor, dongiiselligi esas
alan "Ciftlikten Sofralara” is
modelimiz ile siit deder zincirini
yonetiyoruz. Bu anlayisla onarici
tarim ve siirdiiriilebilir

siit hayvanciligi ilkelerine uygun
faaliyet gosteriyor, topragimizi
koruyor, su ve enerjiyi verimli
kullaniyor, yenilenebilir enerji
Gretimimizi artiriyor ve sifir atik
hedefi ile ¢alisiyoruz.

2

TOPLUMUN
GELIiSIMi VE REFAHI

“Ciftlikten Sofralara” is modelimiz; yaratti§i sosyo-ekonomik etkiler ve
kapsayiciligi ile “Bélgesel Kalkinma Modeli” niteligi tastyor. Bu model; tarim,
sanayi ve hizmet sektdrlerinde bircok farkli alt sektori harekete gegirerek
binlerce insana istihdam sagliyor, yaratilan gelirin toplumun dedisik kesimleri
tarafindan bélisiildligi 6rnek bir gelir dagilimi etkisi yaratiyor, toplumsal
kalkinmay1 destekliyor. Ayrica calisma arkadaslarimizin gelisimlerini destekliyor,
Q.\“\"kten s°"ala,a onlarin saglikli, glivenli ve mutlu bir ortamda calismalarini amacliyoruz.

e
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Onemlilik Analizi

Oncelikli konularimizi 19 bashkta ele aliyoruz

ilgili 0dak Alani Oncelikli Konu Ele Alinan Alt Basliklar ilgili SKA
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Gida Giivenilirligive  Yem ve Cig Siit Hijyeni/Kalitesi, Siit ve Siit Uriinleri Hijyeni/Kalitesi, Uriinlerin e
Tiiketici Sagligi Depolanmasi ve Uygun Kosullarda Saklanmasi, Saglikli ve Yeterli Beslenme ‘Mf' QO
2

Bireylerin Sagligi ve Yeterli ve Besleyici Gidaya Erisim,

Gida Giivenligi

&
8

Mutlulugu Gida Arzinin DevamUliginin Saglanmasi
Sorumlu Pazarlama, ilave Etiketleme Bilgileri el el
Sorumlu Pazarlama Nitelikli Bilgiye Erisim ' -~ | €O
Hayvan Giibreleri ve Organik Atiklarin Yonetimi, Diger Atiklarimizin Yonetimi G i Y
Atik yonetimi Kaynak Kullanimi ' E O @
. s Topragin Biyolojik Yapisi, Ekosistemlerin Korunmasi, Tiirlerin Korunmasi, Biyolojik &
Biyocesitlilik Cesitlilik Kayb o
9 i 12
Déngiisel Ekonomi Biyolojik Déngiiler, Teknik Dongiiler & QO
135
Enerji Yonetimi Enerji Kullanimi, Enerji Verimliligi, Lojistik Verimliligi ™ 3
Cevrenin
Siirdiriilebilirligi . . Py
- < ix:  Emisyon ve Karbon Yénetimi, Yenilenebilir Enerji Uretimi, iklim Degisikligi Kaynakli i
Iklim Degisikligi Riskler ve Firsatlar <
N
Su ve Atiksu Yonetimi Su Kullanimi, Su Geri Kazanimi, Su Verimliligi, Atik Su Aritimi ve Desariji E QO
Sirdiiriilebilir Siit il
Hayvancilig: Hayvan Sagligi ve Refahi QO ;
Siriidiirilebilir ve - ne
Onarici Tarim Onarici Tarim Uygulamalari, Toprak Sagligi ;
Q.\“\'\kten Sofray, s
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Onemlilik Analizi

Oncelikli konularimizi 19 bashkta ele aliyoruz

Oncelikli Konu

ilgili 0dak Alani

Ele Alinan Alt Basluiklar

ilgili SKA

Ar-ge ve Yenilikgilik

Uretim Siireclerinin Gelistirilmesi

insan Haklar

Cocuk is Giicii, Zorla Calistirma, insan Ticareti

Kurumsal Yénetim is Etigi

is Etigi, Rekabet, Cikar Catismasi, Yolsuzlukla Miicadele, Kurum ici iliskiler

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum, Risk Yonetimi, Denetim, Paydas Katilimi,
Kurumsal Iliskiler, Veri Giivenligi, Yonetmelik ve Kanunlarla Uyum

Sorumlu Tedarik

Tedarikci Denetimleri, Tedarik Zincirinde Ozen Yiikiimliliigi

Sektoriin Gelisimi

Ciftgilerimize Yonelik Egitimler, Universite-Sanayi is Birlikleri, Egitime Destek
Burslari

Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi
Toplumun

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Egitim ve Yetenek Gelisimi, Cesitlilik

NS

Gelisimi ve Refahi
Toplumun Gelisimi ve
Refahi

istihdam, Bolgesel Kalkinma, Paydaslarimizin Refah Seviyesinin ve
Gelirlerinin Yiikseltilmesi

10 s
AATLIS!

Calisan Gelisimi, Saglig
ve Glvenligi

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, Egitimler, Calisanlarimiza Sagladigimiz
Imkanlar,Calisan Katilimi, Is Sagligi ve Giivenligi

§ e
BOMMKBITONE

o

ndliilebis,
sf!lwwdam

Q.\“\'\kten Sofray, s
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=
=l
(o
w
>'m
pu
=2
D
[ =]
[=]
o
D
(2]

27



Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Katkilarimiz

17 Amacin 12'sine dogrudan katki sagliyoruz

Neler Yapiyoruz?

Yeterli, giivenli ve besleyici gidaya erisimin
saglanmasi

Tarimsal ve hayvansal iiretimde verimliligin
artirilmasi

Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin kullanimi
ve yaygilanlastirilmasi

SAGLIKLIVE
KALITELI YASAM

Tiiketicilerimizin saglikli ve giivenilir gidaya
erisiminin saglanmasi

Tiiketicilerimizin saglikli ve besleyici secimler
yapabilmesinin kolaylastirilmasi

NITELIKLI
EGITIM

Siit Ureticilerine yonelik egitimler, girisimcilere
olan danismanlik hizmetleri ile teknik ve mesleki
becerinin artirilmasi

5 CINSIYET
ESiTLiGI

Esit ise esit licret verilmesi
Kadin ve erkeklerin is giiciine katiiminda firsat
esitligi ve is yerinde cesitliligin saglanmasi

TEMZ SUVE
SANITASYON

Faaliyetlerimiz sonucu olusabilecek ve
su ekosistemlerine zarar verebilecek
etmenlerin azaltilmasi

Su kullaniminda verimliligin artirilmasi

Yenilenebilir ve temiz enerji liretimi ve
kullaniminin artiritmasi
Eneriji kullaniminda verimliligin artiritmasi

Q.\“\'\kten Sofray, s
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Neler Yapiyoruz?

INSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK BUYOME

Siit ve yem iireticilerinin iiretim verimliliginin
artirilmasi

Tim calisanlara rahat, huzurlu ve mutlu bir
calisma ortami temin edilmesi

Esitise esit licret verilmesi

Calisan sagligi ve giivenliginin saglanmasi
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SORUMLY GRETIM
VETOKETIM

Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve etkin kullanilmasi,
verimlilik calismalarinin yiiriitiilmesi

Uretimde gida ve ambalaj atiklarinin azaltilmasi,
gida kaybinin 6nlenmesi

Dongiisel ekonominin benimsenmesi

KL
EYLEM

Deger zincirimizin tamaminda iklim degisikligine
uyum ve miicadele ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
Sera gazi emisyonlarimizin azaltilmasi ve
yonetilmesi

KARASAL
YASAM

Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari ile hayvan
sagligi ve refahi, toprak sagligi ve kalitesi ile
biyocesitliligin korunmasi

Tatli su kaynaklari ve ekosistemlerin korunmasi

BARIS, ADALET
VEGUGL
KURUMLAR

:

¥,

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun giiclii bir
yapi saglanmasi

lyi yonetisim uygulamalarinin sirket ¢capinda
benimsenmesi

Kamunun bilgiye erisiminin saglanmasi ve
ozgiirliiklerin korunmasi

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

Kamu-0zel Sektor- Universiteler isbirliginde
siit sektdriiniin gelisimine katkilarimiz

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birlikleri
ve projeler

Siirdiiriilebilir gida sistemleri icin tedarik
zincirinde is birligi

8 Yowwndang,

Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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2024 Surdurulebilirlik PerFormansimiz

. CEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi

Uretim tesislerimizin Kurulu GES
elektrik ihtiyacinin kapasitemiz

%92’sini, 22,2 MWp

yenilenebilir enerjiile karsiladik

CENED © - GEEED

2025 Hedefi %100 2025 Hedefi 25 MWp
L Pt
Enerji verimliligimiz 0/07 NN tzerine ¢ikti

2025 Hedefi %15
[ o
Siirdiiriilebilir ve Onarici Tarim

Topraklarimiza

54.000 ton @

organik madde kazandirdik

2025 Hedefi 50.000 Ton
[ 2 L[]
Atik Yonetimi Su Yonetimi
2020 yilindan bu yana Ciftliklerimiz haricinde
1.262 ton %10
plastik azaltimi su verimliligine ulastik
gerceklestirdik

2025 Hedefi1.500 Ton L4 2025 HedeFi %15
[ 2 ]
Siirdiiriilebilir Siit Hayvanciligi

Ulkemiz kosullarina uygun verimli irklar yetistirmek
iizere tarimsal Ar-Ge calismalarina devam ediyoruz

2025 Hedefi Galismalarin Tamamlanmasi

c;\“_\i\(t:en Sofray, s
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_ BIREYLERIN
SAGLIGI VE MUTLULUGU

Tiiketici Sagligi ve Mutlulugu

Tiiketicilerimizin saglikli beslenmesine
katkida bulunmak icin iki yeni iiriin gelistirdik

i

2025 Hedefi 15 Yeni Uriin

Ambalajlarimizin iizerinde 7
saglikli beslenme ve bilgilendirmeye )
yonelik iceriklerimizin orani

%38

2025 Hedefi %50

Gida Giivenilirligi

Global Food Safety [GFSI) sertifikasina
sahip tedarikci oranimiz

%78

%78
2025 Hedefi %75

TOPLUMUN

GELISIiMi VE

REFAHI

Sosyo Ekonomik Katkilarimiz

verimlilik artn;n%o

is birligi yapilan ireticilerde @

C

D)

2025 Hedefi %8

Sektoriin Gelisimine Katkilarimiz

19.510

iretici siirdiirtilebilir
siit hayvanciligi egitim

ialdi —]

( 19.510 Uretic

2025 Hedefi 23.000

istihdam ve G

siirdiiriilebilirlik fass)
o:;k:r;n:r; sll.;;|5| 3.586 %&
@D

2025 Hedefi 2.!

Uretici
°
elisim
500
°

is Sagligi ve Giivenligi

Kayip zamanli
is kazasi frekansi orani

2025 Hedefi <5

*“2025 Sirdirilebilirlik Hedeflerimizin” yer aldi§i tablomuza ekler béliimiinden ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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Kurumsal Yonetim

Adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerinde yiikselen
kurumsal yonetim anlayisimiz ve kurumsal yapimiz dort temel stratejimizden
birisini olusturuyor.

1636
KURUMLAR

11 s
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2024 yilinda da kurumsal yonetim odilunun sahibiyiz

Doniisimiin her gecen giin hiz kazandigi glinimtiizde, sirketlerin ¢cok daha hizli, esnek, dayanikli ve rekabetci olmalari gerekiyor. Biz, bunun ancak kurumsal
yonetimin evrensel ilkelerine bagli, ortak akli yoneten, kaynaklarini dogru planlayan, dijitallesmeyi etkin kullanan ve en 6nemlisi insana ve dogaya yatirim
yapan sirketlerle miimkiin olacagina inaniyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimizi evrensel ilkeler iizerine insa ediyoruz. lyi ve etkin kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir biiyiimemizin ve tiim paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratmamizin temelini olusturuyor. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik stratejimizi uygulamada ve siirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmada
en gli¢li dayanagimiz.

Kurumsal yonetimin temel degerleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsiyoruz. Siirekli gelisen yasal ve toplumsal
beklentilere uyum saglamak amaciyla, diizenleyici ve denetleyici kurumlarla is birligi yaparak bu ilkeleri is yapis bicimimizin ayrilmaz parcasi haline
getirdik. Topluma, ¢evreye ve ekonomiye kattigimiz degerin siirdirdlebilirligini garanti eden 4 temel stratejimizden birisi olan kurumsal yapimizi, kurumsal
kapasitemiz ve yonetim sistemlerimiz ile birlikte bu ilkelere uygun olarak gelistirip gliclendiriyoruz.

Kurumsal hafizamizi gii¢li tutmak ve siireclerimizi izlenebilir kilmak amaciyla yonetim sistemlerimize dijital ¢coziimleri entegre ediyor, tiim siireclerde
seffaflik ve izlenebilirligi glivence altina aliyoruz.

Her yil faaliyet raporlarimiza ek olarak yayimladigimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporumuz ve Yillik Kurumsal Derecelendirme Raporumuz
araciligiyla, yonetisim siireclerimize iliskin performansimizi seffaflikla paydaslarimizla paylasiyoruz.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin [TKYD) XIV. Kurumsal Yonetim Odiilleri'nde “Reel Sektdr
Sirketi Kategorisinde En Yiiksek Nota Sahip Halka Acik Olmayan Kurulus Odiili”"nii iist liste
9’uncu kez almanin gururunu yasiyoruz. 2015 yilinda 93,4 olan puanimizi 96,04’e yiikselttik.

Tirkiye
Kurumsal .
Yénetim L
Dernedgi

c‘.\“\’\kten Sofray, s
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Siitas Grubu’nun en st seviyede stratejik karar alma, yonlendirme, gézetim ve temsil organi; Siitas, Tarfas ve Enfas sirketleri icin ayri ayri
yapilandirilmis yonetim kurullaridir. Her bir yonetim kurulu, sirketin uzun vadeli stratejik yoniini belirlemek, faaliyetleri gozetim altinda tutmak ve
sirdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu deger yaratimini giivence altina almaktan sorumludur.

Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesi ve atanmasina yonelik siireclerimiz, cesitliligi yalnizca cinsiyet esitligiyle sinirlamayan kapsayici bir yaklasima
dayanir. Adaylarimizi degerlendirirken yalnizca mesleki yeterliliklerini degil, ayni zamanda uzmanliklarini, yonetsel deneyimlerini, kriz anlarindaki
liderlik kapasitelerini ve uzun vadeli, kiiresel 6l¢cekte stratejik diisiinme yetkinliklerini ve ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki bilgi
diizeylerini de dikkate aliriz.

Yetkinlik ve Yonetim Kurulu Uyesi
Deneyim Alani o0 . o .
y Sayisi Kadin YOonetim Yonetim Kurulu

- Kurulu Uyesi Gorev Suresi
Stratejik Planlama Orani Ortalamasi
Sektorel Tecriibe

Kurumsal Yonetim

Yasg

Finans Ortalamasi

Risk Yonetimi

vil iginde Yapilan

Mali Kontrol ve Deneti 1l 1
ali Kontrol ve Denetim YBnoti o Kt
Teknoloji ve Arge Toplantisi
Satis ve Pazarlama

Yonetim Kurulu

Surdirilebilirlik Uyelerinin
Sutas Grubundaki
P Gorev Sireleri
Paydas Iliskileri Ortalamasi

Cografi Tecribe

Q.\“\'\kten Sofray, s
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Guclu komitelere, etkin politikalara sahibiz

Yonetim Kurulu tiim yonetisim konularinin gézetiminden sorumludur. Kurulun gorev ve sorumluluklarini saglikli bicimde yerine getirmesine yardimci
olmak lizere asagidaki komite/kurullar olusturulmustur. Bu Komite/Kurullar, Yonetim Kuruluna calismalari hakkinda diizenli rapor sunar ve gereken
adimlarla ilgili 6nerilerde bulunur.

Bilgilendirme

Politikasi

eaikten Sofrgy, s

<

Kar Dagitim insan Kaynaklari

Politikasi Politikasi

Politikalarimiz

Bagis ve Yardim

Politikasi

Entegre
Yonetim Sistemi

Politikasi

Komite Adi

Gorev ve Sorumluluklar

Denetim ve Risk
Komitesi

Sitas’in varligini, gelismesini ve devamuligini
tehlikeye diisiirebilecek sosyal, cevresel

ve yonetisim dahil, stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken
belirlenmesini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasini saglar ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yiiriitiir. Komite
ayrica yillik mali tablolarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunun, seffafliginin, mevzuata
ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin sirket

icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini

ve uygulanmasini saglar. Uygulanamadigi
konularda calisma yaparak Yonetim Kuruluna
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Komite ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi”nin de gérevlerini yerine

getirir.

is Etigi Kurulu

is etigi kurallarinin olusturulmasi, is etigi
kiltiriniin yerlesmesi ve gelismesi, kurallarin
ve uygulama ilkelerinin duyurulmasi, diizenli
egitimler verilmesi ve ihlallere iliskin kurula
gelen basvurulari inceleyip ¢oziimlemekten

sorumludur.

Siirdirilebilirlik
Komitesi

Sirddrilebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi, uygulamanin izlenmesi
ve denetimi, hazirlanan rapor ve iletisim plani

ve ilgili tiim siireclerin onay ve denetiminden,
surdurilebilirlikle ilgili 5nemli konulari Yonetim
Kurulu giindemine tasimaktan sorumludur.
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https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/bilgilendirme-politikasi.pdf

Etkin risk yonetimi ve denetim mekanizmalariyla ¢alisiyoruz

Siitas’ta risk yonetiminin temeli, Grubun karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize
edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanir. Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen
Denetim ve Risk Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Surdirulebilirlik Komitesi liyelerinden bir iye de surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilebilmesi

amaciyla komitede yer alir.

Denetim Baskanlidi is siireclerini analiz ederek, etkin olmayan, yetersiz kontrollerin belirlenmesi ve gerekli nlemlerin alinmasi suretiyle operasyonel
risklerin kontrol altina alinmasini saglamak amaciyla calismalar yapar. Operasyonel risk yonetimi kapsaminda benimsenen yaklasim, ileriye doniik bir
hesap verebilirlik kiltiiri yaratarak, tiim calisanlarin kendi isleriyle ilgili riskleri belirlemeleri ve degerlendirmeleri, riske iliskin hususlari yoneticilerin

dikkatine sunmalari ve kontroli artirabilmek i¢in gerekli adimlari atmalaridir.

Sirdirdlebilirlik performansimiza iliskin veriler, dijital yonetim sistemleri programlarindan cekilip, i¢ denetim mekanizmalari ve ilgili departmanlar
tarafindan ¢apraz kontrol siireclerinden gecirilerek dogrulanir; boylece hesap verebilirlik ilkesine uygun, giivenilir ve seffaf veri paylasimi saglanir ve yesil

boyamadan kacinilir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerini; yurt ici ve yurtdisi yasal mevzuatin gecerli sartlari, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardi, FSSC
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi, IS0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi ve 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardini
kapsayan Siitas Entegre Yonetim Sistemi ile yiiriitmektedir. Bu biitiinsel sistem sayesinde operasyonel isleyis daha etkin ve daha
verimli yonetilebilmektedir. Entegre Sistemimizin performansi i¢ ve dis denetimlerle siirekli dl¢iilmekte, planli yillik gozden
gecirmeler ile sistem siirekli iyilestirilmekte ve siirdiiriilebilirligi garanti altina alinmaktadir.
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SutcUligun uzmani, isimizin ustasiyiz

Faaliyetlerimize yon veren dort temel stratejimizden biri olan
“Ustalik ve Uzmanlik”, Ar-Ge ve yenilikgilik calismalarimizin 6ziini
olusturuyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2016 yilinda
onaylanan ve Tirkiye'nin siit ve siit lriinleri sektoriinde ilk Ar-Ge
merkezi olma dzelligine sahip merkezimizde 43 arkadasimiz gorev

yapiyor.

Uriin gelistirme calismalari, yeni {iretim tekniklerinin
gelistirilmesi, mevcut Gretim tekniklerinin iyilestirilmesi,
isletmelerde verimliligin artirilmasi konularinda faaliyet gosteren
Ar-Ge Merkezimiz kuruldugu giinden bugiine 275 projeyi
tamamlanmis olup 40 proje devam etmektedir.

Ar-Ge ¢aligsmalarimiz
dogrultusunda 2024 yilinda

Faydal Ar-Ge
Harcamasi

Patent .
Tescili ModelTescili

Faydal
Patent Model

Basvurusu Basvurusu

gergeklestirildi

Q.‘“\'\kte n Sof 3, ary

Uretim miihendislerimizin de katki sagladigi Merkezimizde, Endiistri 4.0'a,
tretim hattinda robot tasarimi, otomasyon sistemleri gibi dijital donlisim
uygulamalarina yonelik arastirma, gelistirme ve uygulama projeleri de
gerceklestirilmektedir.

Tesislerimizi kendimiz projelendiriyor, kullandigimiz yazilim, makine

ve ekipmanlarin bircogunun iilkemizde tasarlanip iiretilmesine dnciiliik
ediyoruz. Bu dogrultuda makine ve ekipman tedarikcilerimizle yakin is birligi
yapiyoruz. Yiriittiiglimiiz calismalarla 2000’li yillarin basinda yiizde 30 olan
yatirimlarda yerli teknoloji kullanim oranini yiizde 80’lere ¢ikardik.

Ar-Ge faaliyetlerimiz, yalnizca Ar-Ge Merkezi ekibimizle sinirli kalmayip, grup
sirketlerimizin ilgili birimlerinin aktif katilimiyla ¢cok paydasli bir yapida yuritdlir.
Ozellikle, siire¢ ve kaynak verimliliginin artirilmasi, ve cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik projelerin yani sira; calisma kosullarini iyilestiren, calisan
givenligini ve ergonomiyi artiran uygulamalar da gelistirilerek hayata gecirilir.
Bu calismalar, teknik kazanim saglamanin dtesinde, dongiisel ekonomi ve
surdurilebilir Gretim hedeflerimizle uyumlu inovatif ¢oziimler sunar. Deneme
siireclerinde basariya ulasan uygulamalar sistematik olarak yayginlastirilarak,
Ar-Ge ve yenilikgilik kiltirinin sirket genelinde gliclenmesine katkida bulunur.

Gelistirdigimiz “SiitSis” projesi ile distribiitorlerimizin saha satis siireclerini
dijitallestirerek daha verimli ve hizli bir operasyon siireci sagladik.
Gelistirilen saha satis uygulamasi, distribiitorlerimizin siparis yonetimi,
stok takibi ve miisteri taleplerini daha etkin bir sekilde yonetmesine olanak
saglarken bu doniisiim ile is siireclerimizde hiz ve verimlilik artisi elde
ederek distribiitorlerimiz ile entegrasyonumuzu onemli dlciide artirdik.

@) surdirilebilirlik lerleme Raporu 2024
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Murat Arat
Ar-Ge ve Teknoloji Baskani

Kurulusumuzdan bu yana, “Ciftlikten Sofralara”entegre is modelimiz kapsaminda; yeni
driinler gelistirmek, tiretim tekniklerini iyilestirmek, verimliligi artirmak ve siirdiiriilebilir
coziimler Uretmek icin calisiyoruz. Ar-Ge ve teknoloji yonetimini entegre bir anlayisla yiiriten
merkezlerden biri olarak sektore onciiliik etme sorumlulugu duyuyoruz.

2024 sonu itibariyla 128 faydali model tesciline ve 26 patente sahip olan merkezimizde
yiurittigimiz calismalarimiz ile her yil siit ve siit Griinleri tiiketimini artiran yenilikler
gelistiriyoruz.

Bugiine kadar sektoriimiizde Meyveli Yogurt, Stizme Peynir, Kefir gibi bircok kategorinin
gelisimine onciliik ettik. Stirdirilebilirlik ve dijitallesme Ar-Ge calismalarimizin merkezinde
yer aliyor. Ciftliklerimizin glibrelerinden ve fabrikalarimizin organik atiklarindan yillik 223.278
MWh yenilenebilir enerji liretiyoruz. Bu siirecten elde edilen ¢iktilarla topraklarimizi 54 bin ton/
yil organik madde ile zenginlestirerek tarimsal dongliyii destekliyoruz.

Karbon ayak izini azaltan projelerimiz, atik geri donlisiimi uygulamalarimiz ve enerji
yatirimlarimizla sektoriimiize onciiliik ediyoruz.

Yapay zeka, loT ve biiyiik veri teknolojilerini projelerimize entegre ederek “Akilli Entegre
Tesis” modelini hayata gecirmeyi, uluslararasi is birlikleriyle dijital donlisimde onciilliglimuzi
pekistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda dniimiizdeki donemde siirdiiriilebilirlik odakli
yenilikler, uluslararasi projeler ve ticarilesmeye yonelik teknolojiler odagimizda olacak.

t\kten Sofray, s

128 faydali model
tesciline ve | s

26 patente sahip
olan merkezimizde
ylruttigimiiz
calismalarimiz ile her
yil siit ve

siit Urunleri
tuketimini

artiran yenilikler
gelistiriyoruz.
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Hedefimiz sut verimi daha yuksek nesiller yetistirmek

Sit sektoriiniin iklim degisikligi ile miicadeleye en dnemli katkisinin sit hayvanciliginda verimliliginin artirilmasi oldugu bilinciyle ¢alisiyoruz. Bu verimlilik ..
artisi ayni zamanda iklim degisikliginin etkisi altinda (reticilerin ekonomik dayanikliliklarinin artmasina da imkan taniyor.

Gergeklestirdigimiz tarimsal Ar-Ge calismalarini iiniversite-kamu isbirlikleri ile destekliyoruz (bkz. Sektdrel isbirlikleri). Yem bitkileri iiretiminde; biyogaz
tesislerimizin ¢iktilari olan kati ve sivi fermente gilibrelerin kullaniminin toprak sagligina ve uriin verimliligine etkilerini belirlemeye donik olarak, 2019
yilindan bu yana Tarim ve Orman Bakanligi Bursa ve Bingél il Miidiirliikleri, Uludag ve Bingdl Universiteleri ile birlikte deneme ¢alismalari yapiyoruz.

Sirdirilebilir sit hayvanciliginda hedefimiz; nesil 1slahi calismalari ile, lilkemiz kosullarina uyumlu, dayanikli, siit verimi daha yiiksek nesiller yetistirmek.
Bunun i¢in verimi en yiiksek hayvanlari se¢erek bu hayvanlarimizin liremesine odaklaniyoruz.

Bu hedefimiz cercevesinde Bingol Entegre Tesislerimizde kurmakta oldugumuz Siit Hayvanciligi Arastirma Merkezi’'nde hayvanlarin genetik degerinin erken
asamada tespit edilerek, dogru nesil 1slahi calismalari ile hayvan genetigimizin iyilestirilmesi, genetik degeri yliksek yeni nesiller tiretimi ile siirdiirilebilir
nesil i1slahini ve damizlik hayvan ihtiyacinda disa bagimliligi azaltmayi hedefliyoruz. J——

2024 yiindan itibaren Bingol yerleskemizde bulunan siiriilerde, siit verimi, siit kalite kriterleri, saglik ve liremeye yonelik fenotipleri, uluslararasi kriterler
cercevesinde izleyerek kayit altina aliyoruz. Yatirimimizin tamamlanmasi ile birlikte hayvanlarimizin genotip ve fenotip bilgilerini bioinformatik yontemler
ile degerlendirerek, genomik degerlerini yorumlamayi hedefliyoruz. Arastirma Merkezi yatirrmimiz devam ederken Karacabey’deki ciftliklerimizde de en iyi
genetige sahip hayvanlarin gelistirilmesine yonelik calismalarimiz devam ediyor.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan desteklenen,
Tarimsal Arastirmalar Genel Miidiirliigii Lalahan
Veteriner Arastirma Enstitiisil ile birlikte
ylruttligimiiz hastaliklara dayanikli, erkek
hayvanlarda besi, disilerde ise siit verimi ve kalitesi
yiiksek melez irklar elde edilmesini hedefleyen
projemiz sonuclanmistir. Karacabey’'deki 1.250 bas
hayvanla gerceklestirilen ¢alismada, Siyah Alaca
irki siit sigirlarinda gozlenen siit icerigi, fertilite
diisiikliigii gibi olumsuz yonlerin melezleme ile
iyilestirilebilecedi tespit edilmistir.
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Etik ilkelere baghyiz

Etik kurallarimiz, ¢calisanlarimizin giinliik karar alma sireclerine yon Bilgi ucurma (etik disi durumlari bildirme) kilttrind kurum kiltirimiziin
verirken, tim paydaslarimizla olan iliskilerimizde glivenin temelini ayrilmaz bir parcasi olarak goriyoruz. Calisanlarimizin herhangi bir etik kural
olusturuyor. Bu ilkeler, “Sit sektoriiniin en sevilen markasi, en ihlalini, misilleme korkusu olmadan, giivenli ve gizli yollarla bildirebilmeleri
giivenilen kurulusu ve lider sirketi olma” vizyonumuzun ayrilmaz bir tesvik edilir. Grubumuzda etik bildirimde bulunan kisilere yonelik mobbing,
parcasidir. Kurumsal degerlerimiz is etigi kurallarimizin ¢ergevesini taciz, ayrimcilik, tehdit, dislama, kariyerine yonelik dogrudan ya da dolayli olan
belirler: sinirlamalar, gorev dedisikligi, performansi ile ilgili olumsuz goris verme, calisan

Uzerinde gozetimi arttirmak vb. olumsuz eylemlerle misilleme yapmak yasaktir
ve disiplin hiikiimlerine tabidir. Bu dogrultuda, gizlilik esasi ile yapilandirilmis
iletisim kanallarimiz sayesinde, tiim calisanlarimizin sesini duyurabilecedi glivenli
Etik Kurallarimiz asagidaki temel ilkeleri kapsar: bir ortam saglanmakta; gelen bildirimler titizlikle dederlendirilmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

insan Haklarina Sayg Sirket Varliklarinin Korunmasi

Tum paydaslarimiz Etik Kurallarimiz’a aykiri bir durum veya davranis ile

Yasalar ve Kurallara Uyum Yolsuzluk ve Riisvetle Micadele karsilastiklarinda ya da sahit olduklarinda bu durumu is Etigi Kuruluna
bildirebilirler. Bu bildirimler www.etiksutas.com adresi lizerinden, +90 224 688
52 00 numarali telefonla ya da PK. 68, 16159 Organize San. PT.T. BURSA adresine
Is Sagligi ve Giivenligi Temsil ve Organizasyonlara Katilim yapilabilir. Bildirimleri sadece iiyeleri Yonetim Kurulu arasindan segcilen Etik
Kurulu gorebilmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Hediye Alma ve Verme

Cevreye Saygi Ticari iliskiler ve Rekabet

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siyasi Faaliyet
Tacizin Onlenmesi

Bilgi Givenligi ve Gizliligi

Cikar Catismasi

Dijital Etik

2024 yilinda 8 etik bildirim alindi ve bunlarin tamamina geri doniis yapildi.

Fikri ve Sinai Miilkiyet B S e e X
Haklarin Korunmasi Misillemenin Onlenmesi Alinan bildirimlerde herhangi bir etik ihlali yasanmadi.

Tiim calisma arkadaslarimiz, ise yeni basladiklarinda oryantasyon siireglerinin bir parcasi olarak “Siitas’li Olmak” egitimi kapsaminda etik
ilkelerimize dair egitim alirlar. Calisanlarimizin karsilastiklari etik ikilemlerde dogru kararlar alabilmelerini saglamak amaciyla diizenli farkindalik
calismalar yiiriitiir, rehber dokiimanlarla onlari destekleriz. Etik kiiltiiriin i¢sellestirilmesini tesvik eder, acik iletisimi ve sorumluluk almayi
destekleyen bir is ortami olustururuz.

c‘.‘“\’\kten Sofray, s
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https://www.sutas.com.tr/is-etigi-kurallari

Evrensel insan haklari prensiplerine baghyiz

Tum calisanlarimizin temel hak ve 6zgirliklerine kosulsuz saygi gdsteriyor; etik, adil, glivenli ve kapsayici bir calisma ortami saglamayi kurumsal
bir sorumluluk olarak benimsiyoruz. Basta Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi, ILO Temel Calisma ilkeleri ve Haklari, ve Birlesmis
Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri [UNGP) olmak iizere uluslararasi kabul gérmiis insan haklari cerceveleri ile uyumlu olarak
calisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her yerde; zorla calistirma, borg¢ karsiligi calistirma, insan ticareti ve ¢ocuk isciligi gibi temel insan haklari
ihlallerine hicbir kosulda miisamaha gostermeyiz. Cocuklari is glicii olarak kullanan hicbir paydasla ¢alismayiz.

2024 yili icinde gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizimiz (Bkz. Onemlilik Analizi), paydaslarimizin ve yenilenen siirdiiriilebilirlik standartlarinin
insan haklari konusunun daha yiiksek dncelikte ele alinmasina yonelik beklentilerini isaret etti. Bu analiz sonuglari dogrultusunda, insan haklarina
iliskin uygulamalarimizi daha sistematik ve seffaf bir sekilde ele almak lzere ¢alismalarimizi derinlestiriyoruz. Bu raporlama déneminden baslayarak
insan haklari alandaki ilerlememizi ve uygulamalarimizi daha kapsamli bir bicimde paylasmayi hedefliyoruz.

Onceliklendirme analizimiz sonrasinda 2025 yili i¢i insan
haklarina odaklanan bir dizi calisma planladik.

Bunlar:

V I O v m Ozellikle tedarikgiler, taseronlar ve gecici is giicii gibi dolayli
y paydaslar da dahil olmak lizere tiim is iliskilerimizde insan

haklarina yonelik risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi icin yeni
politika ve prosediirlerin gelistirilmesi,
m Calisanlarimizin insan haklarina dair farkindaliklarini artirmak

amaciyla egitim ve ic iletisim faaliyetleri,
m insan Haklari konusu dzelinde KPI ve hedef gelistirilmesi.

c‘.\“\'\kten Sofray, s
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Surdurulebilir bir gelecek i¢cin sorumlu tedarik

Sitiin iyiligine ve bereketine inanan binlerce ¢ig siit tireticisinden, kaba yem ve yem maddeleri Ureticilerinden, hizmet saglayicilarindan ve yardimci
madde tedarikg¢ilerinden olusan kapsamli ve uzun bir tedarik zincirine sahibiz. Tedarik¢ilerimizin de belirledigimiz kriterlere uygun ve bizlerle ayni
degerleri paylasiyor olmasina 6zen gdsteriyoruz.

Ciftliklerimizin tamami, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan Avrupa Birligi hayvan sagligi ve refahi kurallarina uygun iiretim yapan ciftliklere

verilen “AB Onayli Ciftlik” belgesine sahiptir. Siitiini aldiimiz iireticilerin de hayvan sagligi ve refahi ve hijyen kurallarina uygun iretim yapmasini
onemsiyoruz. Bu kapsamda tesislerimizde isledigimiz siitiin %16’sindan fazlasi AB Onayli Ciftliklerden gelmekte olup, bu oranin artirilmasina yénelik
¢alismalarimiz devam ediyor.

En dnemli hammaddemiz olan ¢i§ siitiin lreticilerine yonelik egitim ve teknik destek programlarimizla, sirdiiriilebilir siit hayvanciligini tesvik
ederken, yerinde denetimlerle onlarin performansini diizenli olarak izliyor ve gelistiriyoruz.

Diger tedarikcilerimizi de yalnizca fiyat ve kalite kriterleriyle dedil; ayni zamanda etik kurallara ve cevre mevzuatina uyum, insan haklarina saygi,
is sagligi ve glivenligi gibi basliklar altinda da degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeler, tedarikgilerle olan uzun vadeli is birliklerimizin yapi tasini
olusturuyor.

Gida ile Temas Eden Malzeme Tedarikcilerimizin

%78 %»86°S| %86’ S| %99’

Kiiresel Gida Givenilirligi Cevre Yonetim Sistemini is Sagligi ve Yonetim Uluslararasi Kalite
Girisiminin (GFSI) kabul (1SO 14001) uyguluyor Sistemlerinden birini Yénetim Sistemini
ettigi Gida Givenilirligi uyguluyor (1S0 9001) Uyguluyor

Sisteminden birini
kullaniyor*

*Bu sistemler sunlardir: FSSC Food Safety System Certification 22000, BRC British Retail
Consortium ve IFS International Featured Standards.
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Uretim tesislerimizin elekrik ihtiyacinin %92'sini organik

atiklarimizdan Urettigimiz yenilenebilir enerji ile kargiladik

%92 2025 Hedefi %100

Topraklarimiza 2024 yilinda 54.000 ton organik madde
kazandirarak 2025 hedefimizin Gzerine giktik

54.000 2025 Hedefi 50.000
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iklim Degisikligi ile Ddngiisel Su Biyoloiik Cesitliligin Siirdiiriilebilir ve Siirdiiriilebilir
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

iklim degisikligi ile miicadelede bugiine kadar neler yaptik?

4 Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinin Hesaplanmasi
2012 yilindan bu yana faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi Greenhouse Gas
) (GHG) Protokolii ile uyumlu bir sekilde hesapliyor, diizenli olarak izliyor ve raporluyoruz.

Biyogaz Tesisleri

2013 yilindan bu yana entegre tesislerimizde faaliyet gosteren biyogaz tesislerimizde, hayvanlarimizin giibreleri ve organik
atiklardan yenilenebilir enerji liretiyoruz. Boylece yalnizca fosil yakit kullanimimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
hayvansal giibrelerin yonetiminden kaynaklanabilecek sera gazi emisyonlarinin da dniine geciyoruz.

Y/
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N
=

Giines Enerjisi Yatirimlari

2020 yilinda ¢alismalarina basladigimiz giines enerjisi yatirimlari ile yenilenebilir enerji kaynak portfoyimiizii ¢esitlendirdik.
Bu kapsamda, Bingol'deki Biyogaz tesisimize glines enerjisi Giretimini entegre ederek Hibrit Santrale donistiirtirken, ayni
zamanda uretim tesislerimiz ve ciftliklerimizin catilarina Cati GES kurarak enerji ihtiyacimizi daha temiz kaynaklardan
saglama yolunda 6nemli bir adim attik.
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o Karbon Piyasalarina Katilim

Biyogaz tesislerimizde 6nledigimiz emisyonlari uluslararasi gecerlilige sahip Gold Standard sertifikasi ile belgelendirerek
gonullu karbon piyasalarinda aktif olarak yer aliyoruz. Bu sayede sadece kendi karbon ayak izimizi azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda kiiresel iklim finansman mekanizmalarina da katki sagliyoruz.

&s

Enerji Verimliligi Calismalari

Uretim siireclerimizdeki enerji verimliligini artirarak iklim etkimizi azaltiyoruz. Entegre tesislerimizde en iyi uygulama
teknikleri (BAT) ve yalin yénetim yaklasimi dogrultusunda yirittigiimiiz projelere ek olarak, 1ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi kapsaminda siirekli iyilestirme prensibini benimsiyor; enerji kullanimini azaltan, kaynak verimliligini artiran
teknolojilere yatirim yapiyoruz.

=Y
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Yeni iklim yol haritamizi belirliyoruz

Oniimiizdeki raporlama déneminde iklim degisikligi ile miicadele ve uyum ¢alismalarimizla ilgili yeni hedeflerimizi belirlemeyi planliyoruz.
Kurulusumuzun 50.yilini ele alacagimiz 2025 yili raporunda yeni hedeflerimizi iceren kapsamli iklim yol haritamizi 4 ana baslik altinda ele almayi

ongoriyoruz:
Mevcut Durum Analizi Kapsam 3 Emisyonlarinin Bilim Temelli Hedef Iklim Risk ve Firsatlarinin
Raporlanmasi (SBTi) ve Net Sifir Hedefi Degerlendirilmesi
2025 yili itibariyla, Belirlenmesi
2020 yilinda belirlemis Sit sektoérd barindirdigi Halihazirda ¢ifte 6nemlilik
oldugumuz surdurulebilirlik binlerce paydasi ile 2025 yilinda, kapsam kapsaminda iklim odakli
hedeflerimizin nihai kapsam 3 emisyonlarinin 3 emisyonlarimizi da risk ve firsatlari takip
durumunu kapsamli bir hesaplanmasi acisindan icine alarak tam ve ediyoruz ancak 2025
sekilde degerlendirecegiz. oldukg¢a zorlayici glncel bir sera gazi yiliitibariyla bu alanda
Bu degerlendirmede, sektdrlerin basinda geliyor. envanteri ortaya koymay! kapsamli ve sistematik bir
hedeflere ulasmada elde Bu dogrultuda 2023 planliyoruz. Bu veriler adim atmay1 amaclyoruz.
ettigimiz olumlu gelismeleri yihndan bu yana ayrintili 1Isiginda, bilim temelli Bu kapsamda, TCFD (Task
ve karsilastigimiz zorluklara bir raporlama sistematigi hedefler (Science-Based Force on Climate-related
iliskin bilgileri ayrintili olarak Uzerinde calismalarimizi Targets initiative - SBTi) Financial Disclosures)
paylasacagiz . Gelisime agik strduridyoruz. belirleyerek, sera gazi metodolojisine uygun
alanlari belirleyip, mevcut Kaydettigimiz ilerleme emisyonlarimizi azaltmaya senaryo bazli raporlama
hedeflerimizin glincellemesini cercevesinde, ontimuizdeki yonelik somut hedefler c¢alismalarini baslatmayi
de iceren yeni hedefler raporlama déneminden koymayi hedefliyoruz. ve bu sirecte fiziksel
koymayi planhyoruz. Ayrica, itibaren kapsam Ayni zamanda net sifir riskler ile gecis risklerini
raporlayabilecegimiz yeni 3 emisyonlarimizi karbon hedefine ulasmak detayl olarak analiz etmeyi
gostergeler ve veri toplama raporlamayi hedefliyoruz. lizere gerekli stratejileri planliyoruz. Bu sayede,
sistemlerini devreye alarak Bu kapsamda, deger gelistirmeyi ve uygulamaya karsilasabilecegimiz iklim
ilerleyen yillarda daha etkili zincirimizden kaynaklanan baslamayi planlyoruz. risklerini daha iyi yonetip,
bir izleme mekanizmasi dolayl emisyonlari daha srdirdlebilirlik odakli
kurmayi hedefliyoruz. genis ve dogru sekilde stratejilerimizi bu firsatlari
takip etmeyi ve gelecekteki da degerlendirerek
slireclerde kapsam 3 glclendirmeyi hedefliyoruz.
emisyon azaltimi icgin
daha etkin stratejiler '
gelistirmeyi amacliyoruz.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Kapsam 3 emisyonlarimizi raporlamayi hedefliyoruz

2025 yili itibariyla Kapsam 3 emisyonlarimizi raporlamaya baslamayi ve bu alandaki seffafliimizi giiclendirmeyi hedefliyoruz. Boylece, yalnizca .
dogrudan operasyonlarimizdan dedil, ayni zamanda deger zincirimizde olusan dolayli emisyonlardan da sorumlu oldugumuzu ortaya koyarak, butiinsel
bir iklim yonetimi yaklasimini kurumsal kiltiirimiziin bir parcasi haline getiriyoruz.

2024 yili boyunca Cevre Calisma Grubumuz ile diizenli olarak bir araya gelerek, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi sistematik ve uluslararasi
gecerlilige sahip GHG Protokolii ile uyumlu sekilde hesaplayabilmek amaciyla kapsamuli bir hazirlik siireci yiirittiik. Stirecin en 6nemli ¢iktilarindan
biri olarak, kurum genelinde ortak bir yaklasim ve metodoloji gelistirmemizi saglayan kurumsal rehber dokiimanimizi hazirladik. Olusturdugumuz
uygulama plani cercevesinde emisyon kaynaklarimizi belirledik, veri toplama yontemlerimizi iyilestirdik ve hesaplama ara¢larimizi yeniden gézden
gecirdik.

Bu siirecte sadece cevre ekibimizle sinirli kalmayarak, tedarik zinciri basta olmak lizere satis, satin alma, finans, insan kaynaklari ve iiretim gibi

farkli departmanlarin katilimiyla yeni atolye gruplari olusturduk. Bu atdlye calismalari sayesinde ilgili birimlerin veri paylasimini kolaylastirmak,
sorumluluk alanlarini netlestirmek ve farkindalik yaratmak amaciyla is birligi odakli bir yaklasim benimsedik.

Kapsam 3 Emisyonlari Hesaplama Plani
\ Deger zincirinin haritalanmasi ve degerlendirilmesi
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Hesaplama icin kapsam ve sinirlarin belirlenmesi
Emisyon kategorilerinin 6nceliklendirilmesi

Veri kaynaklarinin ve kullanilacak metodojilerin belirlenmesi

Emisyon degerlerinin hesaplanmasi

Emisyonlarin raporlanmasi

1

K
A
|

LANSEEY N N NN

Q.\“\'\kten Sofray, s

ndlivilebis,
sf!lwwdww

Sirdirilebilirlik ilerleme Raporu 2024 44

(riitas)




iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Baslica emisyon kaynaklarimizi guncelledik

2023 yilinda, Cevre Calisma Grubumuzun katkilariyla Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi hesaplamaya yonelik ¢alismalarimizi baslatmistik.
Calismalarimiz kapsaminda bu yil GHG Protokolii’'niin Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi ile uyumlu sekilde emisyon envanterimizi yeniden
gozden gecirdik ve Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon kaynaklarimizi giincelledik. Bu kapsamli yaklasim, sera gazi emisyonu yonetimi stratejilerimizi daha
dogru temeller lizerinde sekillendirmemizi saglayacak.

c;\“_\i\(t:en Sofray, s
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Satin Alinan Mal ve Hizmetler fcﬁ Arac Yakitlar

Satin Alinan Mal ve Hizmetlerin

@ Sogutucu Gazlar
Tasinmasi (iist Lojistik)

poC
‘ini. Tesislerde Kullanilan Yakitlar

W Enterik Fermantasyon

I:D Giibre Yonetimi
Deger Zincirinin Ust Halkalarinda _
Kiralanan Varliklar - Kimyasal Giibre Kullanimi

o Satin Alinan Elektrik

is Seyahatleri

Calisan Tasimaciligi

q% Atiklarin islenmesi

Uretilen Uriinlerin Tasinmasi ve
Dagitimi (alt lojistik)

Deger Zincirinin Alt Halkalarinda
Kiralanan Varliklar

@) sirdirilebilirlik ilerleme Raporu 2024

el
p
'3
Z 4
Zm
W
e d
>
W
oD
o
['3
D
(7]

45



Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum SERA GAZI EMISYONLARI

(TON CO,E)
° - - o g ©
Emisyon yogunlugumuz %3 azaldi & o L ¥
8§ 3 o g
- N < )
2020 yilindan bu yana, 6zellikle Bingol Entegre Tesislerimizin faaliyetlerine baslamasi ile birlikte S I n . .
. . . . .. . < Q —
emisyonlarimizda dalgali bir seyir gozlemlenmistir. Esasen benzer durumla, 2016 yilinda Tire Entegre ~ ] N < 2
— (] N ()
Tesislerimizin faaliyete baslamasi ile de karsilasmistik. - € © B 9
o o ©
2024 yiinda toplam emisyon miktarimiz 164.146 ton CO,e olup bir 6nceki yila gore %6 artis gostermistir. 3' o
o I i
@ o & =
2024 yilinda tretim hacmimiz %12 biiylimesine ragmen, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizin yalnizca %6 § 2 3 3
0

oraninda artmis olmasi, enerji verimliligi calismalari, yenilenebilir enerji yatirimlari ve emisyon azaltim
onlemlerimizin iklim yonetimi lizerindeki 6nemli etkisini gostermektedir. Bunun bir gostergesi olarak islenen 2020 2021 2022 2023 2024
¢ig siit basina emisyon yogunlugumuz bir dnceki yila gore %3 azalarak diisiis egilimi devam etmistir.

W kapsam1 Il KAPSAM 2

Kapasitesini artirdigimiz Giines Enerijisi Santrali (GES) yatirimlarimiz sayesinde, iirettigimiz yenilenebilir

Enfrji mi‘I‘(tarlnda onemli bir artis saglanr.nlstlr. Bu sayede ele"kt_l.'ik ihtiyacimizda satin alinan elektrige olan ISSELRI‘EKJIE;‘ZSI'gLIBSAYSOI:ﬁ é

agimliligimiz azalmis olup Kapsam 2 emisyonlarimizda da diisiis yasanmistir. (KG CO,e/TON) %E
149 S5

Bazi emisyon kaynaklarindaki artislarin toplam sera gazi emisyonlarimiz tizerindeki etkisi dikkat 126 L“»%

cekmektedir. Hayvan varligimizdaki artis, 6zellikle enterik fermantasyon kaynakli emisyonlarimizda belirgin 14 5

bir yiikselise neden olmustur. Bunun yani sira, 2024 yili icerisinde Tire Entegre Tesislerimizdeki soguk hava 103 119

depolarinda meydana gelen teknik arizalar, kacak emisyon miktarlarinin kayda deger bicimde artmasina

yol acmistir. Teknik birimlerimiz sorunun ¢oziimii icin gerekli miidahaleleri gerceklestirmis olup, 2025 yili

itibariyla buradan kaynaklanan emisyonlarin yeniden normal seviyelere gerilemesi beklenmektedir.

2020 2021 2022 2023 2024

BASLICA SERA GAZI EMISYONU KAYNAKLARIMIZ
(BIN TON CO,e)
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

756 bin ton organik atigi bertaraF ettik

is modelimizin ve dongiiselligimizin 6nemli bilesenlerinden olan biyogaz tesislerimiz 6nemli miktarda sera gazi emisyonunun énlenmesine de katkida .
bulunuyor. 2024 yilinda 577 bin ton sera gazi emisyonunu dnledik. Bu kendi faaliyetlerimiz sonucu olusan toplam sera gazi emisyonlarimizin %250 daha
fazlasina esdeger.

va"mm’.‘x;:‘gg&:;ﬂz Enerji Biyogaz tesislerimizle engelledigimiz hayvansal atik kaynakli sera

siit gazi emisyonlarinin, uluslararasi dl¢ekte taninan ve Kyoto Protokolii
Fabrikalarimizin

_elektrik ile uyumlu bir sertifikalandirma kurulusu olan Gold Standard®
T ihtiyactaia tarafindan dogrulanmasini ve sertifikalandirmasini sagliyor, boylece
Uretim _ : «y1 04 goniillii karbon piyasalarinda yer aliyoruz. Aksaray Tesisi 2016 yilinda
te:;:ﬁ?i'l‘cm : - 'iine ilk sertifikasini alarak, Gold Standard tarafindan sertifikalandirilan
ihtiyacinin T' o argihk getlyoc, Tiirkiye’'nin ilk hayvansal atiklardan biyogaz iireten tesisi oldu.
792 S —_ Aksaray ve Karac?t.zey Biyogaz tesislerimizin gecmis donem =
‘¥ N~~~ azaltimlarini sertifikalandirarak uluslararasi pazarda satislarini %
. |- gerceklestirdik. 4 lokasyonumuzda da biyogaz tesislerimizin emisyon ==
srefitasiver azaltim sertifikalandirma calismalari devam ediyor. E'g‘
83
Isi 2
ihtiyacimizin @
AZALTILAN SERA GAZI EMiSYONU 2024 yilinda
%38 (BiN TON CO,e) Biyogaz tesislerimizde
‘ine 614
karsilik geliyor. °o3 577 7 946 t
501 506 5. on

organik atigi bertaraf ettik.

Yenilenebilir enerji liretimimiz . Toplam
ile son 11 yilda 3,3 milyon ton " 5. 538 100.260 MWh
sera gazi emisyonunu engelledik. | elektrik enerjisi
Bu neredeyse Ankarailinin
yiizolclimii biyiikliiglinde bir IE 73.718 ton
karacam ormaninin (yaklasik 2,3 : arm EEE i buhar
milyon hektar) bir yilda engelledigi , Eﬁ [ 40 |l 50| E
H H 2020 2021 2022 2023 2024
sera gazi emisyonuna esit. 49.610 MWh

KARBON YAKALAMA . .
= sicak su Urettik.

\ikten Sofryy FOSIL YAKIT IKAMESI
Q“ 3y URETILEN YENILENEBILIR ENERJI
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Hedefimiz %100 yenilenebilir enerji

iklim degisikligiyle etkin miicadele etmek ve is modelimizi iklim risklerine karsi daha direngli hale getirmek amaciyla yenilenebilir enerjiyi .
onemli bir doniistim araci olarak benimsiyoruz. Yatirimlarimiz ve entegre is modelimiz sayesinde fosil yakitlara olan bagimuligimizi azaltiyor,
enerji ihtiyacimizi daha temiz ve siirdiirilebilir kaynaklardan karsilamayi hedefliyoruz.

Biyogaz Yatirimlarimiz

Dort entegre tesisimizde yer alan biyogaz tesislerimizde, ciftliklerimizin
giibrelerini ve organik atiklarimizi geri kazanarak biyogaz iiretiyoruz.
Burada elde ettigimiz biyogazdan kojenerasyon teknolojisi ile elektrik,
sicak su ve buhar iiretiyoruz. Urettigimiz sicak su ve buhari siit Girtinleri
Uretim siireclerimizde kullanarak fosil yakit tiiketimimizi azaltiyoruz.
Kendi organik atiklarimizin yani sira, dis kaynakli organik atiklari da geri
kazanarak endiistriyel simbiyozu destekliyor, dongiisellik esasinda atiklari
ekonomiye kazandiriyoruz. 2024 yilinda Bingdl Entegre Tesisimiz'de besinci
kojenerasyon motorumuzu devreye alarak buradaki kapasitemizi 4,2
MWe’den 5,3 MWe’ye cikardik.

4 Entegre Tesisimizde

Biyogazdan Biyogazdan
elektrik Gretim termal enerji Uretim
kapasitemizi kapasitemizi

2134| 20

Giines Enerjisi Yatirimlarimiz

Siirdiiriilebilir enerji kullanimimizi artirmak ve enerji yatirbmlarimizi
cesitlendirmek amaciyla basladigimiz giines enerjisi santrali (GES)
yatirimlarimiza 2024 yilinda da devam ettik. Bingdl'de 7,5 MWp kapasiteli

¢ati GES ve 3,3 MWp kapasiteli ilave arazi GES santrallerimizi devreye aldik.
Bingol’de bulunan Hibrit GES santralimizin kapasitesini artirmak iizere
fizibilite calismalarina basladik. Ayrica, Bingdl'de ciftliklerimizin catilarina
kurulmasi planlanan 1,64 MWp’'lik GES projesinin fizibilite ve montaj siireclerini
tamamladik; 2,4 MWp'lik bir diger cati GES projemizin ise fizibilite ve basvuru
siirecini basariyla sonuglandirdik. Bu yatirimlarimizin oniimiizdeki yil devreye
alinmasini hedefliyoruz. Entegre tesislerimizin yani sira, 2024 yilinda Kocaeli
Bolge Miidiirliigiimiizde 0,09 MWp’lik cati GES projesi icin de planlamalarimizi
tamamladik.

Tire'de Aksaray'da Bingdl'de Bingol'de

S5,48mun| 7,Smwo

Cat1 GES

4,9MWp

Gat1 GES

4,2MWp

Arazi GES

Cat1 GES

Toplam kurulu GES giicii: 22,2MWD
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Enerji verimliligi hedeflerimize yaklastik

iklim degisikligi ile miicadelede enerji ydnetimi ve verimli enerji kullanimi oldukca yiiksek bir dneme sahip. Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz ve 1SO .
50001 Enerji Yonetimi Yonetim Standardi cercevesinde enerji kullanimimizi siirdiiriilebilir bir bicimde ydnetiyor, izliyor, optimum diizeyi saglamak icin AR-
GE calismalarina devam ediyoruz.

2020 BAZ YILINA GORE
ENERJi VERIMLILIG

Uretim Tesisleri:

Genel Merkez:
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TOPLAM ENERJI TUKETIMi
(MWH)

527.690

508.285
475.821 491573
405'791 I I

2020 2021 2022 2023 2024
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Hava Kirliligi

Her ne kadar yaptigimiz dnceliklendirme analizlerinde hava kirliligi
oncelikli bir konu olarak dne ¢ikmasa da, yeni raporlama standartlari
kapsaminda uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz hava kirliligi ve kirleticilerine
yonelik faaliyetlerimize de raporumuzda yer vermeye karar verdik.

ilgili mevzuat dogrultusunda, tesislerimizde diizenli olarak hava
kirleticilerine yonelik dl¢ciimler gerceklestiriyoruz. Bu dl¢iimlerde CO, NOx,
S0, ve toz parametreleri takip edilmekte olup, simdiye kadar herhangi

bir olumsuzluk tespit edilmemis ve tiim sonuclar yasal sinir degerlerin
altinda kalmistir. Ayrica, tesislerimizde yollarin betonla kaplanmasi gibi toz
olusumunu dnleyici cesitli tedbirler de alinmaktadir.
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Tesislerimiz, Cevresel Giiriiltii Kontrol Yonetmeligi'nden muaftir. Buna
ragmen is Sagluigi ve Giivenligi kapsaminda tesislerimizde ilgili mevzuat

ve standartlar cercevesinde diizenli olarak siirekli ve degisken giiriiltii
dlciimleri yapilmaktadir. Giiriiltiiye maruz kalinabilecek alanlarda, is Sagligi
ve Giivenligi (ISG) ekiplerimiz tarafindan gerekli risk degerlendirmeleri
yapilmakta, bu alanlarda kisisel koruyucu ekipman kullanimi zorunlu
tutulmakta ve bu ekipmanlarin kullanimi etkin bigcimde izlenmektedir.

Giiriiltii olciimleri ve risk degerlendirmeleri sonucunda, teknik uzmanlik ve
insaat ekiplerimiz, fiziki kosullarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi icin
harekete ge¢mektedir. Bu kapsamda; ses sogurucu yalitim malzemelerinin
kullanilmasi, giiriiltiiye maruz kalabilecek ofis ortamlarinin akustik olarak
izole edilmesi gibi cesitli dnlemler hayata gecirilmektedir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Lojistik operasyonlarimizi daha verimli hale getiriyoruz

Lojistik yogun bir sektdrde faaliyet gosteriyoruz. Operasyonlarimizi daha verimli hale getirerek zaman ve yakit tasarrufu saglamanin yani
sira lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz. Lojistik verimliliginde en etkin yontemlerin, yeni yatirimlar ile tedarik
zincirlerinin kisaltilmasi ve rota optimizasyonlari oldugunu goriiyoruz. Bu kapsamda 2016 yilinda izmir - Tire, 2021 yilinda da Bingdl Entegre
Tesislerimizi faaliyete gecirerek, tiim Tirkiye'yi kapsayan operasyonlarimizi daha kisa tedarik zincirleri ile yonetmeye basladik.

Cig siitliin toplanmasi ve tesislerimize islenmek lizere getirilmesini kapsayan ¢ig sut lojistiginde Bingol tesislerimizin devreye girdigi 2021 yili
sonrasinda bir verimsizlik gozlenmisti. Bu verimsizligin temel etmeni; Bingol'de arzin diisiik olmasi nedeniyle, ¢i§ siitiin Mardin, Diyarbakir,
Malatya, Adiyaman, Elazig ve Gaziantep illerinden tasinmak durumunda kalinmasiydi. Rota planlamasindaki iyilestirmeler sayesinde bu
verimsizlik ortadan kaldirilmis olup, 2024 yilinda ¢i§ siit lojistiginde 2023 yilina oranla %?7,3’lik bir verim saglandi.

Diger taraftan uretilen siit GirGinlerinin tesislerden tasinmasini kapsayan mamiil lojistiginde her yil gézlenen verimlilik artisi 2024 yilinda da
devam etti. Bu cercevede mamiil lojistigi 2023 yilina oranla %2,5 daha verimli olarak gerceklesti.

Dart farkli bolgede yiirittiglimiz Gretim faaliyetlerimizde satin aldigimiz mal ve malzemelerin lojistigini daha verimli yapabilmek icin is
ortaklarimizla backhaul projeleri gelistiriyoruz. Sadece 2024 yilinda bu kapsamda 1 milyon 66 bin km’lik tasarruf sagladik.

Lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarimizi azaltmak
hedefiyle lojistik verimliligini artirmanin yani sira,
filomuzun yesil doniisiimii icin kiiresel trendleri
yakindan takip ediyoruz. Tiirkiye’de de artan
elektrikli arag¢ satislari ve yayginlasan sarj agi
altyapisi filomuzun yesil doniisiimii ile ilgili siirecleri
desteklemektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
oncelikle tesislerimizde ve bolge miidiirliiklerimizde
kullanilan binek araclarimizdan baslayarak elektrikli
araclara gecis ve gerekli altyapi yatirimlari icin teknik
ve fizibilite calismalarimizi baslattik. 2025 yili basi
itibariyle ilk elektrikli araclarimizi filomuza dahil ettik.
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Dongisel Ekonomi

Is modelimiz 6ziine dongiiselligi ahiyor

Misyonumuz dogrultusunda, bize emanet edilen kaynaklari en verimli sekilde yonetmek ve gelistirmek hedefi ile calisiyoruz. Uretim ve tiiketim siireclerimizi .
dongiisel sistemler lizerine insa ediyor, atiklarin olusumunu en aza indirmek icin ¢alisiyor, kaynaklarin yeniden kullanimini ve geri doniisiimiinii tesvik ediyor,
dogal kaynaklarin devamulligini glivence altina aliyoruz.

Asagida yer alan Siitas Déngiisel Ekonomi Kelebegi diyagrami, “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizin cevresel boyutta déngiiselligi nasil merkezine
aldigini acikca ortaya koymaktadir. Diyagramda, faaliyetlerimiz kapsaminda yer alan biyolojik ve teknik dongiiler net bir sekilde gdsterilmekte; kaynaklarin
verimli kullanimi, atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin is modelimize nasil entegre edildigi gorsel olarak sunulmaktadir.

L0

Biyolojik Dongiler Enerji Hammadde Su Teknik Dongliler
ve Kaynaklar

. &

Femmanee S Yem itkisi ve
KarmaYem Uretimi

0

Gig siit Uretimi
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™ Tesisleri
.-.\%31
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Dongisel Ekonomi

Dongusel biyoekonomi modelini benimsiyoruz
Biyolojik Dongiiler ®

Sit sektori, gerek siit irtinlerinin Gretim sireglerinde ortaya ¢ikan organik atiklar, gerekse siit hayvanciligi faaliyetlerinden kaynaklanan hayvansal
atiklar nedeniyle, atik yonetimi acisindan oldukca yogun ve karmasik bir yapiya sahiptir. Ozellikle hayvansal atiklarin etkin sekilde yonetilmesi,
sadece cevre kirliliginin onlenmesi degil, ayni zamanda iklim degisikligiyle miicadele a¢isindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Hayvansal atiklar, yanlis
yonetildiginde metan gibi zararli sera gazlarinin salimina neden olabilir, su ve toprak kaynaklarinda kirlilige yol acabilir.

Ciftliklerimizden ¢ikan hayvansal atiklarin ve fabrikalarimizda aciga cikan organik atiklarimizin dongiisel ekonomik modellerle yonetilmesi,

hem cevresel hem de ekonomik agidan stratejik bir neme sahiptir. Ciftlikten Sofralara entegre is modelimiz sayesinde atiklarimiz yalnizca

bertaraf edilmesi gereken bir yiik olmaktan ¢ikip biyogaz tesislerimizde geri kazanilarak, enerji ve organik giibre gibi katma degerli Griinlere
donistirilmektedir. Biyogaz tesislerimizde uretilen biyogazdan elde edilen sicak su, buhar ve elektrik enerjisini tiretim tesislerimizde kullaniyoruz.
Bu tesislerin ¢iktilarindan iirettigimiz organik ve organomineral giibreler ile ineklerimizin yemlerinin yetistirildigi topraklari zenginlestiriyor, organik
yapisinin iyilesmesine destek oluyoruz.

Boylece sadece dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamakla kalmayip, hem yenilenemez kaynaklara olan bagimuligimizi azaltip, hem de iklim
dostu dongisel bir biyoekonomi modeline geciste dncii rol stleniyoruz.
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Atiksularimiz, ileri biyolojik aritma tesislerimizde ¢cok asamali siireclerden gecirilerek
aritilmaktadir. Bu siirecte hem organik hem de inorganik kirleticiler etkin bicimde giderilmekte,
suyun ekosistem Uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri en aza indirilmektedir [Bkz. Su Yénetimi).
Elde edilen cikis suyu, yirirlikteki yonetmelik ve standartlarda belirtilen sinir degerlerden

cok daha yiiksek bir aritim seviyesine ulasarak desarj edilmektedir. Boylece, su kaynaklarinin
korunmasina ve dogal cevrenin sirdurilebilirligine onemli bir katki saglanmaktadir.

organik atik olup

Fabrikalarimizda lretim sirecleri sonucunda ortaya cikan fireler ve iade uriinler de degerli birer
kaynak olarak ele alinmaktadir. Bu organik atiklar, biyogaz tesislerimizde geri kazanim siirecine
dahil edilerek enerjiye doniistiirilmektedir. Boylece hem atiklarin cevresel yiikii azaltilmakta
hem de yenilenebilir enerji tiretimi desteklenmektedir.

(I EFEDTIETE] S

enerji elde edilmigtir

c‘.\“\'\kten Sofray, s

SW‘&}L - Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024 53




Dongisel Ekonomi

Organik atiklarimizdan katma deger yaratiyoruz

2024 yiinda entegre tesislerimizde olusan organik nitelikli atiklar ve ciftlerimizden gelen hayvan giibreleri yani sira, yapilan anlasmalarla
entegre tesislerimiz yakinlarinda faaliyet gosteren isletmelerden gonderilenler dahil toplam 756 bin ton organik atigi geri kazandik. Bdylece, bir
yandan bdlgedeki isletmelerin organik atiklari degerlendirilerek endiistriyel simbiyoz ve dongiisel ekonominin gelismesi saglanirken, bir yandan
da bu atiklarin cevreye daha fazla zarar vermesi onlendi.

Gida Kaybi ve israfi
Sirdiiriilebilir gida ve tarim sistemleri iizerindeki en biiyiik baskilardan biri gida kaybi ve israfi. israf edilen veya kaybedilen her gida, o gidanin iiretilmesi
icin kullanilan su, arazi, eneriji, is glicli ve sermayenin de israf edilmesi ve kaybedilmesi demek.

Birlesmis Milletlere gore tiim diinyada iiretilen gidanin yiizde 13l hasat ile iirliniin satisi arasindaki siirecte kaybediliyor. Yiizde 17’si ise evlerde, gida
hizmeti ve perakende asamasinda atik oluyor. Bu, kiiresel gida sisteminde kullanilan enerjinin yiizde 38'inin de kaybedilmesi anlamina geliyor.

12.3 numarali “Sorumlu Uretim ve Tiiketim Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi” ne ulasilmasi, gida sisteminde yer

alan iireticiler, isleme sanayi, perakendeciler ve tiiketiciler dahil tiim aktoérlerin is birligi yapmasi ile miimkiin. Bu 10X20X30
kapsamda gida kaybi oranimizi 2030 yilina kadar 2019 yilina oranla yiizde 50 azaltma hedefiyle tedarik zincirimizde o ﬂ o
yer alan paydaslarimizla birlikte ¢ok uluslu bir girisim olan “10x20x30 | Champions 12.3” e katilim sagliyoruz. CHAM ’iﬂj?é%’; : [ﬁ&
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Dongisel Ekonomi

Ambalajlarimizda 1.262 ton daha az plastik kullandik
Teknik Dongiiler &

Deger zincirimizin biiyik bir boliimiinde biyolojik dongiiler yogunlukta olmasina ragmen teknik dongiiler kisminda da dongiisel ekonomik modeli
benimsiyoruz. Bunun en 6nemli drnegi olarak uretim siireclerimizde ylkamada kullandigimiz ve buharlasan sularin bir bélimd ile ters ozmos
sistemlerinin artik sularini geri kazanarak siireclerimizde yeniden kullaniyoruz. Bu sayede su kaynaklarinin devamliligina katkida bulunuyoruz.

Tiiketicilerimizin kalite ve hijyen beklentilerinden 6diin vermeden ambalajlarimizin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik adimlar atiyoruz. 2015 yilindan
bu yana hem atik hiyerarsisinde hem de déngiisel ekonomide en basta gelen “azalt” prensibini benimseyerek, kaynaklari daha verimli kullanmayi ve
ambalajlardaki plastik miktarini azaltmayi hedefliyoruz. Ayrica iriinlerimizin dagitim ve tiiketim asamalarinin sonrasini da diisiinerek uriinlerimizde geri
donistirilebilir 6zellikte ambalajlar kullaniyoruz. Mevcut yasal diizenlemelere gore geri doniistiiriilmis ambalaj malzemelerini sadece sinirli alanlarda
kullanabiliyoruz.

°
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B s
“Amaclar icin Ortakliklar” baslikli 17. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin 6nemine inaniyor, 2020 yilindan bu yana "E
siirdiiriilebilir bir gelecek icin bu kapsamda olusturulan is birliklerine katilmaya 6zen ambalailarlmlzda @

gosteriyoruz.

2019 yiindan bu yana bir parcasi oldugumuz Global Compact Tiirkiye, SKD Tiirkiye ve TUSIAD is
birligi ile 6zel sektor kuruluslarinin plastik sorununa yonelik somut eylemlerini tesvik etmek;
mevcut calismalari Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda bir araya getirmek;
farkindaligi ve is birligini artirmak amaciyla olusturulan, 6 sektorden 43 katilimci sirketin yer
aldigi is Diinyasi Plastik Girisimi’nin (iPG) birinci fazi 2024 yilinin Mayis ayinda tamamland.. iPG Daha az
kapsaminda 918 ton plastik azaltimi gerceklestirerek taahhiit ettigimiz 450 tona oranla yiizde plastik kullandik
204 daha fazla plastik azalttik.
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Su Yonetimi

Suyumuzu gelecege borgluyuz

Su, tarimsal ve endistriyel kullanimlar nedeniyle yiiksek talep baskisina maruz kalan, kiymetli ve sinirli bir kaynaktir. Diinya genelinde oldugu gibi .
Ulkemizde de iklim degisikliginin etkisiyle su stresi yasayan bolgelerin sayisinin arttigi ve durumun giderek ciddilestigi gozlemlenmektedir.

Tesislerimizin ¢cogu su stresi yasayan bolgelerde yer aliyor. Bu bilincle her bir damlasini kullanirken gelecege borg¢lu oldugumuz bu kaynaklarin
surdirilebilirligi konusunda yogun caba gosteriyoruz. 2024 yilinda Cevre Calisma Grubumuz, entegre tesislerimizin bulundugu bélgelere yonelik genel
su riski ve gelecege yonelik senaryo bazli su stresi analizi yaparak, Su Riskleri Durum Degerlendirmesi ¢alismasi gerceklestirdi. Calisma sonucunda
onimiizdeki donemde operasyonel su ayak izimizi daha detayli inceleyebilmek adina teknolojik c6ziimlerden yararlanma karari alindi. Yalnizca kendi
operasyonlarimizin degil deger zincirimizin bitiiniini de ele alabilmek adina kapsami daha genis ve detayli bir su riskleri analizinin de dniimiizdeki
donemlerde yapilmasini hedefliyoruz.

Su Riskleri Durum Degerlendirmesi Sonuclari

)

Senaryolara Gore Su Stresi x

=

Bagu  Genel 23

Lokasyon Bulundugu Su 2030 2050 2080 x4
Su Havzasi Riski aE

lyimser Her zamanki siiimser lyimser Her zamanki Koétiimser lyimser Her zamanki Koétiimser -

gibi is gibi is gibi is 3

w

Susurluk

Karacabey Havzas

Konya
Aksaray Kapali
Havzasi

Kiciik
Tire Menderes
Havzasi

Firat
Bingal Dicle
Havzasi

Genel _

Su Riski
nen Diisiik-Orta Orta-Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
Dasilk (0-1) (1-2) 2-3) (3-4) (4-5)

Diisiik Diisiik-Orta Orta-Yiiksek Yiiksek Cok Yiksek
(&%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)

Su Stresi
Projeksiyonlari
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Su Yonetimi

Uretim tesislerimiz su tiiketiminde %10 verimlilik saglad:

Temel ve 6nemli girdilerimizden olan suyu; 6nemli bir boliimiini tretim tesislerimizde mamul iiretimi ve sistem yikama siireclerinde; ciftliklerimizde .
hayvanlarimizin su ihtiyacinin karsilanmasinda, barinak temizliginde ve tarimsal sulamada; satis ve idari birimlerimizde ise insani tiiketim amaci ile
kullaniyoruz.

Dongiisel ekonomi boliimiinde de belirtildigi lizere tesislerimizde
yikamada kullandigimiz ve buharlasan sularin bir bolimi ile ters
ozmos sistemlerinden ¢ikan artik sulari gerekli islemlerden gecirip
geri doniistiiriiyoruz.

Kullanilan Suyun Kaynaklari % Kullanim Alanlari % Aritilan Su % Desarj Ortami %

Uretim Tesisleri
%72.5

Bir 6nceki yila gore
geri donusturdigiimiz
suyun hacmi

2024 yilinda
cekilen suyun

Yeralti
%83.7

Atiksu Aritma Tesisleri
%100.0

Yiizey Sulari

' %1 7’sini
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geri donistirdik

Ciftlikler
%27.0

Genel Miidiirliik

Sebeke/OSB
%16.3

Satis Birimleri
%0.5
Calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimiz ile birlikte su kullanimimizi optimum hale getirmek icin calisiyoruz. Tim SU VERIMLILIGI
birimlerimiz su kaynaklarinin korunmasi, su tiiketimimizin azaltilmasi ve verimliligin saglanmasi konularinda projeler
Uretiyor, operasyonlarimizi siirekli olarak gozden geciriyor. Bitkisel Giretim yaptigimiz arazilerimizde suyumuzu daha Uretim Tesisleri:(%10

verimli kullanmak adina damlama sulama sistemleri kullaniyoruz. Bu sayede diger sulama sistemlerine oranla ylizde

40’a varan su tasarrufu sagliyoruz. Giftlikler: S

Bolge Miidurlikleri:[%=6

2025 yilinda su verimliliginde toplam su kullanimimizin %72,5’ini olusturan iiretim tesislerimizde hedeflerimize
yaklastik. Geri kalan %27,5’lik bolimlerde ise istedigimiz diizeyde ilerleme kaydedilemedigi, yillar bazinda da verimlilik Genel Merkez: %-10
farkliliklari olabildigi gozlenmistir. Gelismeler, ilgili birimlerimizde ayrintili olarak degerlendirilmekte ve hedeflerimize
ulasabilmek i¢in atmamiz gereken adimlar tanimlanmaktadir.
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lleri Biyolojik atiksu aritma tesisleri kullamyoruz

Entegre tesislerimizin bir parcasi olarak, tiim lokasyonlarimizda, diger atiksu aritma teknolojilerine gore daha diisiik enerji ve daha diisiik kimyasal
kullanimi saglayan “Anaerobik Atiksu Aritma Tesislerimiz” bulunuyor. Entegre tesislerimizde diizenli araliklarla yirittiiglimiiz atiksu kirlilik yiki
olciimleriyle aritma siireclerimizi ve performansimizi siirekli olarak takip ediyor ve kontrol altinda tutuyoruz. Yapilan élcimlerde pH, Kimyasal Oksijen
intiyaci (KOI), Yag ve Gres gibi parametreleri izliyoruz. Aritma siireci boyunca olusan biyogazi da biyogaz tesislerimizde elektrik, sicak su ve buhara
donustlriyoruz.

Hem kendi aritma tesislerimizin performansini iyilestirmek
hem de bulundugumuz sektoriin cevresel etkilerinin
azaltilmasina katkida bulunmak adina yenilik¢i teknolojileri
arastiniyor, ishirlikleri ile gelisimini destekliyoruz. 2024 yili
icerisinde iTU Cevre Miihendisligi boliimii ile “Siit Endiistrisi
Atiksularinin Anaerobik Membran Biyoreaktor (AnMBR)
Teknolojisi ile Aritilabilirliginin Belirlenmesi” konulu bir
proje gerceklestirdik. Laboratuvar olgekli bir ¢calisma ile
mevcut atiksu aritma siireclerimize AnMBR teknolojisi ilave
ederek verim artisi saglandigi test edildi ve hem elektrik
tiiketiminden hem de alandan tasarruf saglayan bir isletim
modelinin miimkiin oldugu kanitlandi. Sonuclar 18inci IWA
World Conference on Anaerobic Digestion’da 43 iilkeden
gelen katilimcilarla paylasildi.
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Dis Paydas Goriisii
Prof. Dr. Mustafa Evren Ersahin
istanbul Teknik Universitesi

Siitas ile yaklasik uc yildir devam eden verimli bir is birligimiz bulunmaktadir.

Siirekli gelisen ve derinlesen bu is birligi, her iki taraf icin de yenilik¢i ¢c6ziimler gelistirme firsati sunmakta, hem
akademik hem de sektorel uygulamalara yonelik somut ciktilar Gretmektedir. Bu sayede drnek teskil eden bir
Universite-6zel sektor is birligi modeli ortaya konmaktadir.

s el
Siitas ile yurittigimiiz bilimsel temelli ortak ¢calismalar ve Ar-Ge projeleri, siit endiistrisi atiksularinin enerji . S_Uté_l$. atiksu Z
verimli aritilabilirligi [6rnedin anaerobik membran biyoreaktor teknolojisiyle) ve biyometan iiretim potansiyelinin yonetlmlnde hem ;%
belirlenmesi acisindan olduk¢a 6nemli ve somut sonugclar ortaya koymustur. Siitas’tan alinan gercek atiksu 6rnekleri cevresel performansml &y
ile gerceklestirilen uzun siireli deneysel calismalar, incelenen teknolojinin yliksek aritma verimliligi ve enerji artirmakta hem de EE
Uretimi potansiyeli sundugunu gostermistir. Calismalarimizin sonuclari, yiiksek etki faktorli uluslararasi bilimsel . . - e et E
dergilerde ortak makaleler olarak yayimlanmakta ve bilimsel bulgular saha uygulamalarina aktarilmaktadir. ulkemizin surdurtlebilir 2
Sitas’in sagladigi veri destegi ve altyapi imkanlari, bu bilimsel siirecin basarisinda kritik rol oynamaktadir. Bu sa nayi uygula malarina
kapsamli calisma, Siitas’in atiksu aritma siire¢lerinin optimizasyonu, aritma veriminin en Ust seviyeye cikarilmasi, onciiliik etmektedir.

enerji maliyetlerinin diisirilmesi ve aritilmis atiksularin uygun sekilde aritildiktan sonra yeniden kullanimi
acisindan somut faydalar saglamaktadir.

Siitas’in 18. IWA World Conference on Anaerobic Digestion (IWA-AD18)’a sponsorluk destedi, siirdiiriilebilirlik
alanindaki dncii roliini gliclendirmenin yani sira, lilkemizin yesil donilisiim ve dongiisel ekonomi yolundaki
ilerlemesine katkida bulunarak, sektorde is birligi aglarinin gelismesine, yenilik¢i coziimlerin yayginlasmasina ve
Ulkemizin siirdiriilebilirlik alanindaki konumunun gliclenmesine fayda saglamistir.

Siitas’in siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda bilimsel temelli teknolojik entegrasyon ve yenilik¢i coziimleri siirekli

olarak giincellenmekte ve sektorde ornek teskil etmektedir. Boylece, Siitas, atiksu yonetiminde hem cevresel
performansini artirmakta hem de lilkemizin siirdiiriilebilir sanayi uygulamalarina dnciiliik etmektedir.
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Biyogesitliligin Korunmasi ve Onarilmasi

Ekosistemleri koruyor, iyilestiriyoruz

Biyocesitlilik dogal yasam icerisinde sagladigi denge sayesinde tiim canli yasaminin temel yapi1 taslarindan birini olusturuyor. Saglikli ve biyocesitliligi
yiiksek bir ekosistem; havayi ve suyu dogal olarak temizler, iklimin dengesini korumaya yardimci olur, atiklari kaynaklara donistirir, tarimsal tiretimde
tozlasmayi saglar.

Tim tarim ve gida sistemleri biyolojik cesitlilige ve bu ¢esitliliin sundugu imkanlara bagimli. Ancak 4,5 milyar yillik bir gelisimin sonucu olan biyocesitlilik
ve saglikli ekosistemler biiyiik oranda insan faaliyetlerinin yarattigi olumsuz etkilerin tehdidi altinda. Kiiresel sicaklik artisi icinde bulundugumuz
ekosistemlerin uyum saglama kapasitesi tizerinde ciddi bir baski olusturarak, biyocesitliligin hizla azalmasina yol a¢iyor. Oysa biyocesitlilik ayni zamanda
iklim degisikligi ile miicadelede ve dogal afetlerin etkisinin azaltilmasinda da etkin. Ekosistemlerde ortaya cikabilecek herhangi bir bozulmanin, Siitas
Grubu’'nun deger zincirinde dogrudan etkiye sahip olacadi bilinciyle hareket ediyor, biyogesitlilik ve saglikli ekosistemler lizerinde olasi etkimizi asgari
diizeyde tutma ve bozulan ekosistemleri eski haline getirme anlayisiyla ¢alisiyoruz. Bu sebeple iklim ve biyocesitlilik hedeflerinin bir araya geldigi, saglikli
topragi merkezine alan bir tarimsal iiretim yontemi olarak siirdiriilebilir ve onarici tarim uygulamalarini esas aliyoruz [Bkn. Siirdiiriilebilir ve Onarici
Tarim).

: gEYRENlN
SURDURULEBILIRLIGI
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Biyogesgitli

igin Korunmasi ve Onarilmasi

Do0ga pozitif yaklasimi benimsiyoruz

Entegre tesislerimizin hicbirisi Milli Park, Tabiat Parki, Tabiati Koruma Alani, IUCN Koruma Alani icerisinde bulunmuyor. Ancak Karacabey Entegre

Tesislerimiz RAMSAR sozlesmesi kapsaminda bulunan Uluabat Golii Sulak Alaninin tampon bélgesi icerisinde yer aliyor. Burada da Sulak Alan Koruma
planina uyumlu olarak calisiyoruz. Faaliyetlerimiz, bulundugumuz bolgelerde nesli tiikenme tehlikesi altindaki flora ve fauna tiirleri Gizerinde dogrudan

bir etkiye sahip degil.

Dogayi merkezine alan bir deger zinciri
icerisinde faaliyet gosteriyoruz. Gectigimiz
raporlama doneminde Cevre Galisma

risklerimizi ve firsatlarimizi belirlemek
adina calismalara baslamistik. 2024 yilinda
biyocesitlilik alanindaki ¢calismalarimiz
dogrultusunda TNFD’nin dnerilerini goz
oniinde bulunduran ve dogayla ilgili riskleri

0zetleyen bir eylem plani gelistirdik.

Grubumuz ile doga ile ilgili bagimliliklarimizi,

ve firsatlari anlama ve azaltma yaklasimimizi

Siit deger
zincirimizin doga ile
iliskisini daha iyi
anlayip doga ile
baglantili
bagimllklarimizi,
riskleri ve firsatlar
ortaya koyacadgiz.

Dogayla Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii (TNFD)

-p Onceliklendir

Siit deger
zincirimizin doga ile
iliskili
bagimulliklarini,
riskleri ve firsatlari
“finansal etki”,
“izlenebilirlik” ve
“veri elverisliligi”
acisindan
degerlendirip bir
onceliklendirme

calismasi yapacagiz.

DIEEEED

Onceliklendirme
calismasinin
ardindan deger
zincirimizde kilit
nokta olarak
belirledigimiz
alanlarda doga bazli
¢oziimleri entegre
edip mevcut
politikalarimizi
giincelleyecegiz.

DI

TNFD dnerilerine
uygun olarak
Yonetisim, Strateji,
Risk ve Etki
Yonetimi, Metrikler
ve Hedefler
basliklari altinda
raporlama
yapacagiz.

Polinatorleri Koruyoruz

Yem bitkisi liretimi siire¢lerimizde zararli otlarla miicadele i¢in Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan onaylanmis bitki koruma iiriinlerini, bolgede
bulunan diger canlilarin ve 6zellikle de arilarin zarar gérmemesi amaciyla riizgarin olmadigi sabah saatlerinde uyguluyoruz. Titiz bir sekilde
gerceklestirilen bu uygulamalar, bolgedeki polinator faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine katki sagliyor. Bingol Entegre Tesislerimizin bulundugu
bélgede cografi isaret olarak tescil ettirilmis “Bingdl Bali”, yerel ekonominin dnemli bir unsuru olan aricilik sektériiniin degerli bir Giriinii. Bu
uygulamalarla ayni zamanda ydreye ait bu degerli liriinii ve yarattigi ekosistemi koruyoruz.

Q.\“\'\kten Sofray, s

cindiiniilebils,

Yorwrdarneg,

@) sirdirilebilirlik ilerleme Raporu 2024

=
]
o
Z 4
Zm
W
oxd
>
W
oD
o
o
D
[

61



Surdurulebilir ve Onarici Tarim

Onarici tarim ilkelerini esas aliyoruz

Hayvanlarimizin beslendigi yem bitkilerinin iretildigi topraklarin saglikli, organik yapisinin zengin ve kaliteli olmasi tarimsal iiretimde siirdirilebilirligin
saglanmasinda olduk¢a dnemli. Onarici tarim ilkeleri, gida glivenligi ve glivenilirliginden Ureticilerimizin dayanikli ve giiclii kilinmasina kadar bircok
alanda bizlere katki sagliyor. Gliniimiizde tarim ve gida sektoriiniin 6nemli konu basliklarindan biri olan onarici tarimin, paydaslarimiz ile yaptigimiz
onemlilik analizinde de 6nemli konu basligi olarak yer aldigini gériiyoruz. Asagida yer alan “Siirdirilebilir ve Onarici Tarim” alanindaki uygulamalarimizin
sozlesmeli kaba yem Uretimi yaptirdigimiz ureticilerimiz tarafindan da benimsenmesi icin onlari tesvik ediyor, edindigimiz tecriibeleri onlara da

aktariyoruz.

Topragi taniyoruz

Faaliyet gosterdigimiz
topraklarin yapisini
tanimak, ihtiyaglarini
anlamak ve uygun
stratejileri belirlemek igin
dizenli toprak analizleri
yapiyoruz.

Gerektigi kadar siiriiyoruz

Topraklarimizi sadece
gerektigi kadar siiriip
icerisinde olusan dogal
ekolojik yapiyi
bozmuyoruz.

R4
||_@"<'a
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Toprad: zenginlegtiriyoruz

Topraklarimizi saghkh kilmak
ve Fonksiyonlarini iyilestirmek
icin Girettigimiz kati-sivi
organik ve organominarel
giibreler ile topraklarimizin
organik yaplsml |y|le§t|r|yor

daha saglikh hale gel
destek oluyoruz.

Bitki koklerini toprakta
birakiyoruz
Hasat artiklarinin
tarlada kalmasini
sagliyoruz ve bu
sayede topragin
organik madde
iceriginin korunmasina
katkida bulunuyoruz.

Orti bitkileri ekiyoruz

Ortii bitkileri ekimi ile
azot kaybi ve toprak
erozyonunu
azaltiyoruz.

Onarici Tarim
Uygulamalarimiz

Uygun sulama yapiyoruz

Kisith su kaynaklarinmi
verimli kullanmak igin
yidogru d
yapmaya ve damlama
sulama sistemleri
kullanmaya 6zen
gosteriyoruz.

g

Miinavebeli ekim yapiyoruz

Topraklarimizda
minavebeli ekim
yaparak topraktaki
besin maddelerinin
korunup
zenginlestirilmesini
sagliyoruz.

Hasat zamanini
dogru segiyoruz
Hasat zamanini iiriinden
azami verimi elde
edecek ve Uriin kaybini

asgaride tutacak
sekilde ayarliyoruz.

Onarici Tarimin Faydalari

D £ | M|

Karbon Yakalama Daha Besleyici Kirliligi
Potansiyeli Gida Azaltma

2

Toprak Saghgini Uzun Vadeli
Artirma Karhhk

Erozyonu
Azaltma

Dayanikh Gida Biyogesitliligi
Sistemleri Artirma

2024 yilinda Urettigimiz organik ve
organomineral giibrelerle

dekar

Araziyi
CELERVT
hale getirdik

Organik maddeyi
topraklarimiza
kazandirdik
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Surdurulebilir ve Onarici Tarim

Dis Paydas Goriisii
Hasan Tahsin Gok¢ebunar
Sozlesmeli Ciftci

Sitas’t kurulusundan beri taniyoruz.

2010 yiindan bu yana misir ve hububat iiriinlerinin s6zlesmeli ekimleri konusunda birlikte calisiyoruz. Gerek

calisma prensibi gerekse kaliteli iirlin elde edilmesi konusunda cok hassas davraniyorlar. Siirekli Gretimi kontrol
ediyorlar ve islerini 6zveri ile takip ediyorlar. Vermis olduklari organomineral giibre ve bitki besleme konusunda
oldukca bilgililer. Bu glibreler sayesinde siirekli olarak tarlamin verimi ve kapasitesinin artigini gézlemliyorum.

Bu giibreler sayesinde
suirekli olarak tarlamin
verimi ve kapasitesinin
artigini gozlemliyorum.
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Dis Paydas Goriisii
Saban Bayirdelen
Sozlesmeli Ciftci

2012 yilindan beri Siitas ile calisiyorum. Babam da Siitas ile calisiyordu iki nesildir Siitasliyiz. ilk__ylllarlmda

isi devralirken bana cok yardimci oldular, sézlesmeli olarak hububat ve misir ekimi yapabildim. Uretimlerimin
tamaminda organomineral giibre kullanmaya o zaman basladim. Uriinlerimin verimliliginden, kalitesinden cok
memnunum.

Uretimlerimin
tamaminda
organomineral giibre
kullanmaya o zaman

qutikeen Sofraty,, basladim.
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Surdurilebilir SGt Hayvancihigl

Hayvancilikta sirdurilebilir bir model mumkiun

Artan diinya niifusunun ve dzellikle gelecek nesillerin
saglikli, yeterli ve besleyici bir sekilde beslenmesinde
sutclligun ve siit hayvanciliginin 6nemi biiyiik. Siit
hayvanciliginin siirdiirilebilirligini saglamada iizerimize diisen
sorumlulugun bilincindeyiz. Bu kapsamda ineklerimizin
yedigi yemlerin uretiminden baslayarak tiim siit deger
zincirinde dogal kaynaklarin korunmasi, hayvancilik kaynakli
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, hayvan refahi ve sagligi
standartlarinin saglanmasi gibi bircok konuya odaklaniyoruz.
Ek olarak liretimde verim ve karliligin artirilarak treticilerin
kosullarinin daha da iyilestirilmesi ve dayanikliliklarinin
artirilmasi onceligimiz.

SURU YAPIMIZ

%24 Holstein

Toplam 26,505 Hayvan Varig

%76 Simental

Q.\“\'\kten Sofray, s

Surdirilebilir Sit Hayvanciligi Uygulamalarimiz

Giibre Yonetimi

Hayvanlarimizin giibrelerini
biyogaz tesislerimizde enerji
olarak geri kazanir, sera gazi
emisyonlarinin ve kirliligin
oniine gegeriz.
Barinaklarimizdaki siyirici
sistemlerle hayvan giibrelerini
diizenli toplayarak barinak
hijyeni ve hava kalitesine de
katkida bulunuruz.

Uygun Beslenme

Giftliklerimizdeki tim
hayvanlari; yaslarina,
davranigsal ve Fizyolojik
ihtiyaglarina gére saghk ve
refahlarini destekleyecek, 6zel
ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde besleriz. Beslemede

kepdi Urettigimiz dogal ve
b b4 ak
sindirimi kolay, protein, yag ve
enerji degerleri dengelenmis,
o6zel yemler tiilketmelerini ve
her zaman temiz suya
erigimlerini saglanz.

Sagim Hijyeni

Sagim ve depolama
islemlerini uygun kosullarda,
hayvan refahi standartlarina

uygun, hayvanlarin
yaralanmasini 6nleyecek ve

gida givenilirligini temin
edecek gekilde
gergeklestiririz.

Hayvan Saghgi

Hayvanlarimizin saghk
durumlarini tecriibeli ve
alanlarinda uzman personel ve
veteriner hekimlerimizin
gozetiminde siirekli takip eder,
koruyucu hekimlik
uygulamalariyla hastalik ve
ilag tiiketimini minimum
seviyede tutariz. Tim
ciftliklerimiz “Hastaliktan Ari”
sertifikasina sahiptir.

Biyogiivenlik

Giftliklerimizin her biri
hastalik bulagma riskinin en
aza indirilmesini hedefleyen
biyogiivenlik prosediirleriyle
yonetilir. Giftliklere hastalik

girisinin engellenmesi

amaciyla giris yapacak
hayvanlar ve insanlar igin
gerekli ise biyogiivenlik
onlemleri alinz.

Uluslararasi Hayvan Refahi
ilkeleri ve Diinya Havan
Saghg Orgiitii tarafindan
benimsenmis “Bes Ozgiirliik
Alani” prensiplerini uygularnz.

Genetik Seleksiyon

Nesil 1slahi galismalarimizla
ilkemizin kosullarina uyumlu,
dayanikl, siit ve et verimi
yiiksek nesiller yetistirmeyi
hedefleriz.

Hem kendi giftliklerimizde
hem de siitiinii aldigimiz
giftliklerdeki hayvanlarin siit
veriminin artirilm yonelik
¢alismalar yapar,
iireticilerimizin bu konuda
giiclenmesi igin siirekli
iletisimde bulunuruz.

Sosyo-Ekonomik Yonetim

Hayvan refahi konularinin
yani sira finansal yonetim,
surdirilebilirlik gibi bashklan
icerecek sekilde genigletilmis
sut Ureticisi egitimleri ile
Ureticilerimizin st
hayvanciligini verimli ve
kazangh bigimde
siirdirebilmesine,
gliclenmelerine destek oluruz.
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Surdurilebilir SGt Hayvancihigl

Dis Paydas Goriisii
Calisik Ciftligi

2012 yilinda ilk olarak koyiimiizdeki toplayici araciligiyla babam siit vermeye basladi. O yillarda siit
miktarimiz 500 Lt civarindaydi. Karacabey Meslek yiiksek okulunda veteriner teknikerligi okudugum
sirada Siitas ile tanistim. O yillardan bu yana Siitas ile olusan giiven ortamindan dolayi fabrika
yemlerimizi, misir silajimizi hatta tiim hayvansal ihtiyaclarimizi buradan temin ediyoruz.

Siitas’in bolgeye gelmesinden sonra insanlar diizenli siit parasi almaya basladi. Siitlerini daha iyi fiyattan
satabilecedini 6grendi. Bu diizenli ve daha iyi fiyatlara satis sonrasinda da hayvan refahina ve beslemeye
daha 6zen gostermeye basladilar. Bircok ciftlik siitlerini aracisiz ve daha iyi fiyatlara satmaya basladi.
Ilave hayvan alarak siiriilerini biiyiittiiler. Misir silaji, yonca gibi Giriinlerin dogru yetistirilmesi ve dogru
kullanimi konusunda biiyiik katkilari oldu.

2014-2015 yillari arasinda Karacabey Meslek Yiiksek Okulu araciligiyla egitimlere katilma firsati
buldum. Sagim hijyeni, besleme, bitki yetistirme gibi bircok alanda egitimler aldim. Egitimler esnasinda
ogrendigim ve gordiigiim bircok uygulamayi kendi ciftligimde deneyerek bakim sartlarimi kolaylastirdim.
Ciftligimi daha modern bir hale getirdim. Buzagilarima robot bakim yapiyor. Hayvanlarin énleri robot
tarafindan siipirdliyor. Siitas gibi bir okulun bir bireyi olmak gurur verici.

Q.\“\'\kten Sofray, s

Sindiniileb,

Egitimler esnasinda
ogrendigim ve gordiigim
bircok uygulamayi kendi

ciftligimde deneyerek
bakim sartlarimi
kolaylastirdim. Ciftligimi
daha modern bir hale
getirdim.
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Surdurilebilir SGt Hayvancihigl

Mutlu inekler, saghkh sitler

Ciftliklerimizde hayvanlarimiza Uluslararasi Hayvan Refahi ilkelerine uygun bicimde bakiyor, tiim calisanlarimiza gerekli egitimlerini veriyor, prosediir, .
talimat ve el kitabi sagliyoruz. Sadece kendi ciftliklerimizde degil siitiinii aldigimiz lireticilerin de hayvan refahi uygulamalarina uymasini 6nemsiyoruz.

Denetim ekiplerimiz diizenli olarak ziyaret ettikleri ciftliklerdeki hayvan refahi ve sagligi uygulamalarini dikkatle inceleyip bu alandaki 6nerilerini ileterek

kendi ciftliklerimizde edindigimiz deneyimlerimizi paylasiyor.

Hayvan Refahinda “Bes Ozgiirliik” Alani

Normal hayvan

Aci, yaralanma ve A
o davramislarini

lyi ve yeterl hastalktan

— : e uzak tutmak gosterebilecegi %
&' Rahat ettikleri ortamlarda 2Z

; 2 kgsullcidu - yetistirmek z@

oy Korku ve ga

= FI— stresten EE

uzak tutmak ‘2

D

w

Ciftliklerimizde ineklerimizi; yas gruplari ve kondisyonlarini goz 6niinde
bulundurarak farkli padoklarda barindiyor; rahatca gezebilecekleri; temiz, hijyenik,

rahat ve konforlu mekanlar sagliyoruz. Uluslararasi hayvan refahi standartlarina
uygun yari acik barinaklarda, havalandirma fanlari ile siirekli temiz hava dolasimi
sagliyor, sicaklik stresine bagli verimsizlikleri azaltmak i¢in otomatik serinletme
sistemi kullaniyoruz. Zemindeki glibreleri otomatik sistemlerle temizliyoruz.
Hayvanlarimizin aci cekmesine yol acabilecek damgalama, kuyruk kesimi ve dis
kirpma gibi uygulamalar yapmiyoruz.

Bingdl Yem Merkezimiz 700 ton/giin TMR (toplam
hazirlanmis rasyon) kapasitesine sahiptir. Merkez,
Bingdl'deki ciftliklerimizdeki inek ve buzagilarin giinliik yem
ihtiyacinin yiizde 100 dogrulukta ve yiizde 99,5 hassasiyette,
kisa zamanda ve istenen homojen yapida hazirlanmasi ve
dagitilmasina olanak taniyor. Tiim operasyonlarin gelismis
dijital araglarla anlik kontrol edilmesini ve raporlanmasini
saglayan Merkez, enerjinin verimli kullanilmasi, hayvan
refahina katkisi, fire ve kayiplari (tiim girdi ve yem
atiklarini) asgaride tutma 6zelligi ile ayni zamanda giizel bir
siirdiiriilebilirlik drnedi.

Tim ciftliklerimizin Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan verilen, isletmedeki
hayvanlarda hastalik bulunmadigini ve bu konuda her tiirli koruyucu tedbirin
alinmis oldugunu gosteren “Hastaliktan Ari” sertifikasi bulunmaktadir. Ciftliklerimiz
ayni zamanda Avrupa Birligi standartlarinda tiretim yaptigimizi kanitlayan “Avrupa
Birligi Onayli St Ciftligi” sertifikasina sahiptir.
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Surdurilebilir SGt Hayvancihigl

CiFtlikte bir gunim

"Z?“ %.'f @ rv @ % Giliniin ilkﬁgunq@ @ _:'

| Hidrasyon Gnemli ()
|

Yiiriiyiis Vakti ¥

Moorhaba

-
— E|
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Beslenme uzmanlarimiz 3
her giin biz ne yersek ' ; -
Burada yeterli ve temiz su mutlu oluruz diye Arkadaslarimla
icmemize dikkat ediyor, | calsiyor. Lif dengesi, formumuzu korumaya
Sabahlari alarm _- saglgimiz icin ortam : _ mineral takviyesi, onem veriyoruz, sizin akill
kurmuyoruz, | sicakligive havakalitesinin | sindirimoptimizasyonu | o4 oriniz varsa bizim de
taze yem kokusuyla gline korunmasina 6zen her sey dusiiniilmiis. adim dlcerlerimiz var. &
_ harika uyaniyoruz! 3 gosteriyorlar. : Ustelik hepsi | Busayede giinliik adim
\ ) Isitma-sogutma sistemleri | birbirinden leziz! /| hedeflerimizi de sistemden
Rk Ak bl (S harika calisiyor. Biitiinsel Qi bl b s il Ly bk la ) takip edebiliyoruz!
saglik icin minimum stres, Hemen rutin sabah
maksimum konforla giine yiiriiyilisiimiize cikiyoruz.
basliyoruz! Yol iizerinde sagimhaneye
ugruyoruz. Genelde bolca
sohbet ediyoruz.
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Surdurilebilir SGt Hayvancihigl

CiFtlikte bir gunim

Hosca Kalin ()

@ . HafifTempo, |
; Sosyallesme - @
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iste bizim ciftlikte bir
; giiniimiiz bu sekilde
Sirada benim icin giiniin geciyor. Bize egﬂt et-
favori aktivitesi var. tiginiz icin tesekkiir
Ciftlik dedikodularini ederiz. Cevre dostu bir
Ogle yemegimizi yine hep toparlama zamani! > =% tesiste, hayvan refahina
bir arada yemeyi tercih Biraz dolasip s . oncelik verilen bir
ediyoruz. Ardindan dedikodularimizi yaptik- Verimlilik, saguk, ortamda yasadigimiz icin
. e yumusak kaucuk bazli tan sonra aramiza yeni aktivite diizeyim gibi cok sansliyiz! Siitlerimiz
Viicut sicaklg,, yuiriyis taklarimizd katilan buzagilara tiim metrikler giin saglikli, temiz ve lezzetli
dengesi, kilo kontrolii... yg al rimizca oryantasyon sonunda sistemde. bu ciftlikte '
hepsi dijital olarak takip Hatltr; E:Z?ar:fn 2 Beni soracak olursaniz; i

ediliyor. Buradakiler bize

Siit verimim: Yiiksek.
gozii gibi bakiyor.

Ruh halim: Dengede.
Baglilik puanim:
Yiiksek!

(adi lazim degil bas harfi
Cicek <) giizellik
uykusuna yatiyor.

-_: programi diizenliyoruz}- -_: cok mutluyuz! }
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Bi rey I e ri 1 Saq | | q | Ve M Ut I u I u q U Ambalajlarimizin iizerinde saglikh beslenme ve

bilgilendirmeye yonelik igeriklerimizin orani %38

%38 2025 Hedefi %50
Bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal ve
lezzetli siit iiriinleri sunmak icin calisiyoruz. “Ciftlikten Sofralara” entegre
is modelimiz iiriinlerimizin dogalliginin, lezzetinin ve besin degerlerinin en
onemli giivencesini saglhyor. Bu modelle ineklerimizin beslendigi yemden, Global Food Safety (GFSI) sertifikasina
sofralariniza gelen siit iiriinlerine kadar tiim siireci entegre ediyor, izliyor, sahip tedarik¢i oranimiz %78

denetliyoruz.

( ) 2025 Hedefi %75

o W &

Gida Tiiketici Saghgi Gida
Giivenligi ve Mutlulugu Giivenilirligi




Gida Guiivenligi

Sut: En temel, en Faydal, en kolay erisilebilir gidamiz

Gida giivenligi, bireylerin aktif ve saglikli bir yasam siirdiirebilmesi icin yeterli, giivenli ve besleyici gidaya siirekli erisimini ifade eder. Glinimiizde artan ..
iklim krizi, ekonomik belirsizlikler ve jeopolitik catismalar diinya genelinde tarim ve gidaya erisim glivencesini tehdit etmeye devam ediyor. Bu kiiresel

sorunun ¢oziimiinde, yalnizca bir gida iretim faaliyeti degil ayni zamanda yeterli ve dengeli beslenme, kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilirlik agisindan

stratejik bir alan olan siit ve siit triinleri sektori kritik bir rol Gstleniyor.

Siit deger zincirinin bitiiniinde tam bir tedarik zinciri entegrasyonu saglayan ve 6ziine sirdiiriilebilirligi alan “Ciftlikten Sofralara” is modelimiz, toplumun
gida giivenligi beklentilerini karsilamamiza olanak sagliyor.

Tiirkiye'nin 4 farkl bolgesinde kurulu entegre tesislerimizde trettigimiz saglikli, giivenli ve besleyici siit tGriinlerini, 3.130 kisilik satis ekibimiz ve yaygin
dagitim agimizla 182.000 noktada tiiketicilerimize ulastiriyoruz. Bu entegre yapi sayesinde, hem besleyici gidaya erisimi gilivence altina aliyor, hem de
kirsalda ekonomik canlilik saglayarak yerel kalkinmayi destekliyoruz. Ayni zamanda kaynaklari verimli kullanmaya ve cevresel etkimizi azaltmaya yonelik
uygulamalarimizla, gida giivenligini ekolojik surdiirilebilirlikle birlikte ele aliyoruz.

2050 yilinda diinya niifusunun 10 milyara ulasacagi tahmin ediliyor. Gida
iiretim ve tiiketiminin bugiinkii sekliyle devam etmesi, gelecegin niifusunu

]
3>
yeterli diizeyde besleyebilmek icin gida iiretiminin de yiizde 50 artirilmasi e §§
demek. Oysa gidanin iiretimi, ticareti ve tiiketimini iceren mevcut gida \ .EE
sistemleri iklim degisikligine neden olan sera gazi emisyonlarinin iicte biri, K » ﬂ ;2
biyolojik gesitlilik kaybinin yiizde 80’i ve tatli su kaynaklarinin kullaniminin ) A gs
%70’inden sorumlu Tarimsal iiretim Ureticilerin gelir ve refahini Gida sistemimizi o
' yontemlerimizi yeniden artirip, yerel kalkinmayi karbonsuzlastiriyoruz.
gozden geciriyoruz. destekliyoruz. Organik atiklardan, enerji
Son 5 yﬂ.dll’ tiim dﬁnyada glda sistemlerinin, bir yandan artan niifusun Sirdirilebilir/onarici tarim Béylece gelecekte ve organik giibre elde
. . . . A 0 Lo o . yontemlerini uyguluyor, gida giivensizligini ve ediyor, bunlar tarlalarda
saglikli, giivenilir ve yeterli gidaya erisebilmesini saglarken bir yandan da ekosistemi koruyor ve esitsizlikleri azaltmay! kullaniyor, fosil kayitlari
kiiresel sorunlarin ¢éziimiiniin parcasi olmasi icin déniistiiriilmesine yonelik topragi daha sagukl hedefliyoruz. daha az kullaniyor,
hale getirerek, verimlilik yenilenebilir enerjiye
¢alismalar hizlanmis durumda. ve karbon yakalama daha cok yatirim yapiyor,
potansiyelini artiriyoruz. deder zincirimizin her
. - . .. . . . asamasini daha verimli hale
Biz de gidanin liretilmesi, islenmesi, tasinmasi, tiiketim ve atik bertaraf getiriyoruz.

siireclerinin doniistiiriilmesi gerektiginin bilinci ile calisiyor, kendi deger
zincirimizde ve paydaslarimizla doniisiimii saglayacak adimlari atiyoruz.
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Tuketici Saghig:1 ve Mutlulugu

Gunde bir bardak st icmenin Faydalan

Okul Oncesi i A\ vetigkinler (19-65 yas)
Cocuklar (1-5 yas) Kalsiyum: %22-29
Kalsiyum: %41-57 Magnezyum: % 11-13
Magnezyum: % 28-46 \/} A Vitamini: %18-22

A Vitamini: %22-25 B12 Vitamini: %52

B12 Vitamini: %69-139

Gocuklar ve
Ergenler (6-18 yas)

Kalsiyum: %22-41 Magnezyum: % 13

Hamileler
‘ Kalsiyum: %24
/

Magnezyum: % 13-28 | A Vitamini: %14 33
A Vitamini: %18-22 " ' B12 Vitamini: %52 2
B12 Vitamini: %52-69 — 52
s % w

Yash Yetigkinler (>65 yas)
Kalsiyum: %22
Magnezyum: % 12-14
A Vitamini: %18
B12 Vitamini: %52

* Veriler Gida ve Tarim Orgiitinden alinmistir.
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Tuketici Saghig:1 ve Mutlulugu

Bireylerin saghkh yasam aliskanliklar: gelistirmesine katki saghyoruz

Tiiketicilerimiz gliniimiizde yalnizca saglikli ve dengeli beslenmeyi ..
hedeflemekle kalmayip, satin aldiklari gidalarin iiretim siiregleri, besin

degerleri ve giivenilirlikleri hakkinda da ayrintili bilgi edinmek istiyor.

Biz de bu ihtiyaclari karsilamak ve tiiketicilerimizin saglikli beslenme
aliskanliklarini desteklemek amaciyla Ar-Ge ¢alismalarimiza hizla

devam ediyoruz. 2024 yilinda Latte riinimiizdeki seker oranini %11,

Meyveli Yogurt lriinlimiizdekini ise %20 oraninda azalttik. Ayrica, ayni yil

icerisinde bu beklentilere yanit verecek iki yeni iiriin gelistirdik. Boylece,
tiketicilerimizin bilingli ve saglikli tercihler yapmalarina katki saglamayi
siirdiriyoruz.

Sit, saglikli bir yasam icin gerekli besin dgelerini miikemmel bir dengede
iceren en temel besin kaynaklarindan biridir. Bu nedenle, siirdiriilebilir
gida sistemlerinin temel taslarindan biri olarak kabul edilir. Onceligimiz, her
yas grubuna uygun, dogal ve lezzetli siit Urtinleri sunarak tiketicilerimizin
sagligini ve mutlulugunu artirmaktir.

Saglikli beslenme, siirdiiriilebilir gida sistemleriyle dogrudan baglantilidir.
Biz de siit ve siit lrtinlerinin saglikli beslenmedeki 6nemini vurgulayarak,
toplumda bilinclendirme faaliyetleri yiiriitiiyoruz. Bu sayede, bireylerin
saglikli yasam aliskanliklari gelistirmesine ve siirdirilebilir beslenme
kialtirdndn yayginlasmasina katki sagliyoruz.

Ambalajlarimizin iizerinde mevzuatin ongordiigii zorunlu etiket bilgilerinin dtesinde besin 6geleri detaylarini, iiretim tarihi bilgisini ve iiretim
siirecine iliskin bilgileri de beyan ediyor, tiiketicilerimizin ve miisterilerimizin iiriin, faydasi ve tazeligi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini
sagliyoruz. Uzerinde tiiketicilerimizi bilgilendirmeye ve bilinglendirmeye yonelik icerik bilgisi” bulunan iiriin oranimizi yiizde %38’e ¢ikararak
tiiketicilerimizi dogru ve seffaf bicimde bilgilendirmeyi amacgladik.
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SUTAS, YOEURDU NASIL YAPAR?

Sut saniyeler icinde
isitilip sogutularak

pastérize edilir,
kaynatimadigr icin
besin degeri
korunur.
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=
‘ en az 1,5 It sutten
elde edilir. Sut

dusuk isida
buharlastinlarak
yogunlastirilir.

Steril kosullarda
el degmeden
Uretilir,
sofralariniza
ulasana kadar
tazeligi korunur.
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Tuketici Saghig:1 ve Mutlulugu

Web sitemiz artik daha erisilebilir ve kapsayici

Dijitallesmenin sundugu olanaklardan herkesin esit sekilde
yararlanabilmesi amaciyla kurumsal web sitemizi erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandirdik.

Kullanici deneyimini gelistirmek i¢in; masalistii, tablet ve mobil cihazlarda
kolay ve hizli kullanim saglayacak diizenlemeler yaptik. iceriklerimizi

acik ve anlasilir bir dil ile sunarken, okunakli yazi tipleri ve uygun

boyutlar tercih ettik; gorsellere alt etiketler ekleyerek ekran okuyucu
kullanicilarina gerekli destegi sunduk.

Bunlarin yani sira, farkli engel durumlarina sahip ziyaretcilerimizin siteyi
rahatlikla kullanabilmesi i¢in erisilebilirlik destek araclariyla entegrasyon
sagladik.

Bu calismalarimizla yalnizca teknik bir iyilestirme gerceklestirmekle
kalmayip, ayni zamanda kapsayicl, erisilebilir ve stirdurtlebilir bir dijital
deneyim sunmayi hedefliyoruz.

BOYLE BI'

s

-

&

= .

c‘.\“\’\kten Sofray, s

Paydaslarimizdan gelen her bir goris, dneri ve geri bildirimi; ..
drinlerimizi, hizmetlerimizi ve siireclerimizi gelistirmek icin degerli bir
katki olarak goriiyoruz.

Bu amacla faaliyet gosteren Danisma
Hattimiz, paydaslarimizdan gelen tim

geri bildirimleri dikkatle dinlemekte,
o0zenle kaydetmekte ve en etkin sekilde
yonetmektedir. Her bir bildirim, ¢oziim
odakli yaklasimimizla en ge¢ 24 saat icinde
yanitlanmakta; bu siirecte elde edilen
icgoriler yalnizca sorunlarin giderilmesiyle
sinirli kalmayip, trinlerimizin,
hizmetlerimizin ve is stireclerimizin siirekli
gelistirilmesine de yon vermektedir. Boylece
geri bildirimler, sirketimizin 6grenen ve
gelisen yapisinin dogal bir parcasi haline
gelmektedir.

2024 yilinda toplam 16.935 geri bildirim
aldik. Her birine zamaninda doniis yaparak
paydaslarimizla acik, seffaf ve yapici
iletisimimizi sirdirdik.
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Gi1da Guvenilirligi

Tuketicilerimizin guvenilir gida beklentilerini karsihiyoruz

Bireylerin yasam kalitelerini artiran, saglik ve mutluluk veren, dogal, lezzetli ve glivenilir siit triinlerini tiiketicilerimize sunma hedefiyle ¢alisiyoruz.

“Ciftlikten Sofralara” is modelimizle, siit deger zincirini entegre ederek riinlerimizin dogalligini, kalitesini, besin dederini giivence altina aliyor ve
izlenebilirligini sagliyoruz. Bu is modeliyle ineklerimizin beslendigi yemlerden, yasadiklari ciftliklere; verdikleri siitlerden sofralariniza gelen iriinlerimize
kadar olan siireci yonetiyor, isimizin tiim asamalarini izliyor, denetliyor ve siirekli iyilestiriyoruz. Boylece tiiketicilerimizin bekledigi gida glivenilirligini en iyi

bicimde karsiliyoruz.

Entegre tesislerimizin tamaminda diizenli olarak giincellenen gida giivenligi acil durum eylem planlarimiz ile olasi dogal afet, yangin, altyapi arizasi,
sabotaj, biyo-terdrizm, iiriin geri cekme, salgin hastalik gibi ani ve olaganisti kriz durumlarina karsi onlem aliyoruz. Bu planlar ile birlikte halk sagliginin
korunmasi, iretim siirekliliginin saglanmasi ve tiiketici giiveninin siirdiirilmesini hedefliyoruz. Erken uyari mekanizmalarini, sorumluluk tanimlarini ve
dridin geri ¢cagirma prosediirlerini iceren bu planlar, ulusal mevzuat ve uluslararasi gida glivenligi standartlariyla tam uyum icinde hazirlanmistir.

Gida ve Yem Giivenilirligi Galigmalarimiz

o—

Ciftliklerimiz, Gida Giivenilirligi Yonetim Sistemi (GGYS) kosullarina uygun sekilde yonetilir.
Koruyucu hekimlik uygulamalariyla hastalik riski azaltilir; gerektiginde ilaclar kontrollii kullaniir
ve bu siirecte elde edilen siit imha edilir. Siit Kalite Gelistirme ekiplerimiz diizenli denetimler

yapar; cig siit aliminda antibiyotik kalintisi, pH, asidite ve duyusal 6zellikler kontrol edilir. Her
adim, iiretici bilgisiyle birlikte izlenebilir sekilde kaydedilir.

o—

Karma yem iiretiminde kullanilan hammaddeler kalite ve giivenlik testlerinden gecirilir. Nem,
protein, lif, yag, toksin ve pestisit parametrelerl analiz edilir. Uretim siireci HACCP ve Iy| Uretim
Uygulamalari (GMP) standartlarina gére yiiriitiiliir, calisanlarimiz diizenli egitim alir. Entegre
tesislerdeki yem fabrikalarimizda kendi ciftliklerimiz ve anlasmali ciftliklerimizin ihtiyaci
kapasitesinde liretim planlanir. Boylece kontrollii, izlenebilir ve ihtiyaca 6zel bir yem zinciri
saglanir. Ciftliklerimiz de hayvan sagligi uluslararasi refah standartlarina uygun sekilde siirekli
izlenir. °

Q.‘“\'\kte n Sof 3, ary

o—

Ciftliklerimizden ve lireticilerimizden gelen siitler, tesislerimize kabul edilmeden dnce fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden gecirilir. Tiim iiretim tesislerimizde HACCP, GMP ve FSSC
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri entegre bicimde uygulanir ve diizenli olarak bagimsiz
kuruluslarca denetlenir. Uretim siireclerimizde gorev alan tiim calisanlar, GMP, hijyen, alerjen
kontrolii, gida savunmasi ve HACCP konularinda diizenli egitimler alir. Bu sayede sistemlerin
siirekliligi ve farkindalik siirekli kiinir. Tedarikcilerimizi risk diizeylerine gore degerlendirir, AIB
International standartlarina uygun diizenli denetimler yapariz. Gida ile temas eden malzeme
tedarikcilerinin uluslararasi standartlara ve sertifikasyonlara sahip olmalarini tesvik ederiz.

(O ————————

Tiirkiye'nin dort onemli kavsak noktasinda yer alan entegre tesislerimizden, en gec 8 saat icinde,
lilkemizin dort bir yanindaki satis noktalarina ulasma olanagina sahibiz. Rotasi ve sicaklik seviyesi
izlenen 1.806 sogutuculu aractan olusan filomuz ile 182.000 satis noktasina ulasiyoruz.

\ Surdiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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Gida Guvenilirligi

Dis Paydas Goriisii e, % .-
ibrahim Cibik _ ,_ ,. V'S
Siit Nakliyecisi

Sitas’ta 7,5 yil sofor olarak calistim. 2016 sonrasinda kendi aracimi alarak sozlesmeli nakliyeci olarak calismaya
basladim. Siit nasil alinir kaliteli bir siit bozulmadan nasil gelir bunlari 6grendik en basta, daha sonra hayvanciligin
nasil oldugunu 6grendik ureticilerimizle, artik gozlemleyerek de kaliteyi anlayabiliyoruz. Aksaray’'a Siitas’in etkisi ¢ok
biiylik, Ureticiler yem ve siitteki yag orani gibi hayvan bakimi gibi konularda 6grenmeye ¢ok acik ve sattiklari sitiin
degerinin artmasiyla birlikte hayvanciliktan kazandiklarini oraya yatirmaya basladiklarini sdyliyorlar.

Aksaray’a Siitas’in etkisi
cok biiyiik, ureticiler
yem ve siitteki yag orani
gibi hayvan bakimi gibi
konularda 6grenmeye
cok acik.

Kalitede artis var siit lireticilerinde, halk bilinclendi. Kiiciik lireticiler, aile Ureticileri daha titiz ve 6zenli. Uzmanlik
sorulari oluyor, bizler de Sitas’in egitimine yonlendiriyoruz hemen.

Dis Paydas Goriisii
Eyyiip Ayik
Sit Nakliyecisi
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2004 yilindan beri Siitas ile sozlesmeli calisiyorum.

Aksam 6 gibi yapilacak isler planlaniyor, sabah 5 -6 mesafeye gore yola cikiliyor. Siitiin dogdugu saatte varmaya
calisiyoruz. Ciftliklere daha erken gidiyoruz. Siitiin 4 derece soguklugu kontrol ediliyor, daha sonra pihtilasma
alkol testi, problem yoksa antibiyotik testi yapiliyor. Refoktametre siitiin icerisinde su var mi safli§i normal

diizeyde mi diye kontrol ediyoruz. Standartlarimiz yi.'lksek
Standartlarimiz yiiksek biraz siki ama yine de Ureticilerimiz memnun. Onlar da siitiin nasil iiretilecegini ve bu biraz siki ama yine de
uretimin nasil gelisecegini bizimle dgrendiler. tireticilerimiz memnun.
Onlar da sitiin nasil

uretilecegini ve bu liretimin

nasil gelisecegini bizimle

ogrendiler.
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Toplumun Gelisimi ve Refahi

Siirdirilebilirlik
odakh 6neri sayisi

Dongiiselligi esas alan “Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimiz ile iklim i
etkimizi azaltmak icin yenilenebilir enerji iiretimimizi artiriyor, onarici tarim - i) 2025 Hedefi2.500

ve siirdiiriilebilir siit hayvanciligi ilkelerine uygun faaliyet gdsteriyor, su ve
enerjiyi verimli kullaniyor, sifir atik hedefi ile calisiyoruz.
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Yerel Ekonomiye ‘ Sektoriin Gelisimine istihdam ve is Saghd ve
Katkilanmiz Katkilanmiz Gelisim Giivenligi
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Yerel Ekonomiye Katkilarimiz

Sutten kazandigimizi site yatiriyoruz

Ulkemizin dort farkli bolgesinde hayata gecirdigimiz siitciiliik projeleri, bulunduklari bolgelerde yarattiklari ekonomik ve sosyal katkilarla bélgesel .
kalkinmaya onemli 6lclide destek sagliyor.

SUTAS KARACABEY ENTEGRE TESISLERI
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SUTAS TiRE ENTEGRE TESISLERI SUTAS BINGOL ENTEGRE TESISLERI
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Yerel Ekonomiye Katkilarimiz

Bulundugumuz bolgelerde kirsal kalkinmaya onculik ediyoruz

Entegre is modelimiz kapsaminda yatirim yapti§imiz her bdlgede; siit ve siit uriinleri fabrikalarinin yani sira egitim merkezleri, uygulama ciftlikleri, damizlik .
yetistirme ciftlikleri, yem fabrikalari ile birlikte geri kazanim, enerji ve organik giibre tesisleri de kuruyoruz. Boylece bulundugumuz bélgede bilgi, teknoloji
kullaniminin artmasina ve sosyo ekonomik gelismelere katki sagliyoruz.

Siitciiliik projelerimiz; siit Uireticilerinden yem bitkisi lireticilerine, hizmet saglayicilardan teknik personele kadar genis bir paydas kitlesini kapsayarak

yerel istihdami artiriyor, bolgesel ekonomik dongliyl canlandiriyor.
21 7 22 bin

Milyon TL dekar

arazide

568 Ciftci

ile Sozlesmeli
yem bitkisi Uretimi

17.007 | 14,9

917 milyon litre st
" karsiiginda
Sit Ureticisi st Ureticilerine
yapilan 6deme

Yem bitkisi
Ureticilerine
yapilan 6deme

Yatirirmlarimizin bulundugu kirsal bélgelerde refah seviyesinin yiikselmesi, gen¢
nifusun Gretime katilmasi ve giicli bir ekonomik yapinin olusmasi en temel

%94

onceliklerimiz arasinda yer aliyor. g o
yeraty Milyar TL Milyar TL

T e - =
Ekiplerimiz; sut uret|C|l_er|m!z |l_e_)vlf':\k|n is b!rllg_l icinde calisiyor. Hayvan Stigllgl ve . Tim tedarikgilere Satin alimlarda "35
hayvanlarin beslenmesi, verimliligin ve kalitenin artirilmasi basta olmak lzere Net Ciro VapilpnGdente yerel tedarikgi CE:
siirdiiriilebilir siit hayvanciligi konusunda bilgi aktariyor, yerinde denetimlerle orani 5 &
Ureticilerimizin gelismelerini yakindan takip ediyor. Hayvanlarimizin yedigi 3>
yemlerin dogal ve saglikli olmasi amaciyla sézlesmeli bitkisel Gretim yaptiriyor, _ Dodrudan Toplam e
ureticileri, topradin hazirlanmasindan uygun tohum secimine, verimli sulama Istihdam edilen istihdam edilen

sistemlerinin gelistirilmesinden organik ve organomineral giibre kullanarak
topraklarin daha saglikli ve verimli kilinmasina ve hasat faaliyetlerine kadar bircok
konuda destekliyor, egitiyor ve uzmanlasmalarina katki sagliyoruz.

5.579 | 7.552

e
S‘VM
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz

Ulkemizde hayvanciligin gelismesine katki saglhiyoruz

isimizi ayni zamanda sosyal sorumlulugumuz olarak gériiyoruz. Bizimle calisip calismadigina bakmaksizin, iireticilerin iiretim siireclerine, verimliliklerine .
katki saglamayi, kamu, dzel sektar, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte sektdrimiiziin gelismesine yonelik her tiirlii calisma icinde yer
almayi dnceliklendiriyoruz.

Surdiiriilebilir Sut Hayvanciligi Egitimleri

Sut hayvanciligl, yalnizca saglikli gida tiretiminin degil; ayni zamanda
kirsal kalkinmanin, istihdamin ve ekonomik siirdiiriilebilirligin temel
yapl taslarindan birisi. Siit hayvanciliginda siirdirilebilirligin saglanmasi
icin Gretimde kalite ve verimliligin artirilarak treticilerin ekonomik
olarak giiclenmeleri gerektigini biliyoruz.

“Ciftlikten Sofralara” entegre is modelimizin ilk halkasini olusturan Siit
Hayvanciligi Egitim Merkezlerimizde siit iireticilerine, is birligi yaptigimiz
Universitelerin ilgili boliimlerinde okuyan 6grencilere, sektorde yatirim
yapmak isteyen yatirimcilara ve siit hayvanciligina ilgi duyan herkese
yonelik programli editimler, danismanlik hizmetleri sunuyoruz. Bu
sayede verimli, kaliteli ve kazancli siit lretimini tesvik ediyor, lilkemiz
hayvanciliginin gelismesine katkida bulunuyoruz.

Diizenledigimiz licretsiz egitimlerde; ileri hayvancilik yonetim teknikleri,
hayvan sagligi ve refahi, yem, sagim hijyeni, cevrenin korunmasi ve atik

yonetimi, glibre yonetimi, finansal siirdiirilebilirlik gibi basliklarda
19.510 egitimler veriyoruz. Egitim sonrasi iireticilerin uygulama asamasinda %
o o duyduklari danismanlik ihtiyaclarini, telefon, e-posta, ziyaretci anketleri BT
lel lel ve memnuniyet formlari araciligiyla takip ediyor, bu dogrultuda egitim zu
iceriklerini siirekli gelistiriyoruz. 52
o

Danmismanhk
hizmeti verdigimiz Tarim ve Orman Bakanligi ile imzaladigimiz protokol cercevesinde
ogrenci ve girigimci egitime katilan ciftcilerin Bakanlik onayli sertifika almasini sagliyoruz.
sayisi

Egitim sagladigimiz
sut Ureticisi ve
ogrenci*

*Egitim merkezlerimizin faaliyete gectigi giinden bugline kadar toplam sayiyr géstermektedir.
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz

Dis Paydas Goriisii dilkasiiie -
Osman Karademir Ciftligi P LELLLL ‘N B ®

Sitas glinliik sutiimizu aliyor, her ay diizenli olarak st paramizi 6diyor. Siitas’in iirettigi kaliteli yemleri alarak verimli
ve saglikli bir hayvancilik yapiyoruz. 45 yasindayim, babam Siitas’la calisiyordu. Bayragi ondan 2010 yilinda devraldim,
30 yildir calismaktayiz ve sonrasinda ¢ocuklarima devredecegim.

Oncelikle Siitas Egitim Merkezinden aldifim egitim ile modern hayvancilii 6grendim ve sonrasinda 2015 yilinda

kurarak 50 bas olan ciftligimi 200 baslik ciftlige donlstiirdiim.

modern bir ahir insa ederek giinliik 300 lt olan siit tGiretimimizi 15 yillik siirecte giinliik 1800 Lt ye cikarmayi basardim. . cers
Sitas Egitim
Bdlgedeki ciftciler yem bitkisi Giretimini 8grendi. Siitas’in siit alim ve 6deme garantisi nedeniyle bélgedeki hayvancilik Merkezinden aldigim
faaliyetleri artti. Issizlik azaldi, tarim sektori hakettigi degeri buldu. egitim ile modern
Her hafta ziyaretimize gelen Siitas bélge sorumlusu arkadaslarimizin yonlendirmesi ve bilgilendirmesi iizerine "bll'"ahll' Insa edere__k
egitimlerden haberdar olduk. Hayvan besleme ve beslemenin 6nemi, hayvan hastaliklari, kaliteli ve yiiksek verimli glg_nlul_( 3_00_|-t_ olan sut
hayvan yetistiriciligi, sagim hijyeni ve kurallari, yem bitkileri iiretimi ve silaj yapimi egitimlerini aldik. uretimimizi 15 yitlik
Saglikli, verimli ve karli hayvancilik yapmayi Siitas’an 6grendim. 2015 yilinda TKDK ya basvurarak modern bir ciftlik Suregfﬁagrl:‘r]‘;l;’:(t;lasgaorhtl z\e

Dis Paydas Goriisii
Semsettin Ozden Ciftligi

18 yildir Siitas ile birlikte calisiyoruz. Yemlerimizi Stitas'tan aliyoruz ve hayvanlarin rasyonunu da Siitas yapiyor.
Uzun yillardir yapilan bu ticaretten hem hayvanlar mutlu hemde bizler.
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Her giin aldiklari siite yaptiklari analizler sayesinde hayvanlarimizin sagligini yakindan takip edebiliyoruz. Besleme
ve rasyon konusunda yaptiklari destekler, daha verimli hayvan yetistirmemize ve daha ¢ok siit alabilmemize imkan
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sagliyor. Siitas sayesinde dogru beslemeyi 6grendik, bizim sayemizde de ¢cevremizdeki diger Ureticiler 6grenmis .

oldu. Her__gun aldiklari
siite yaptiklari
Cevremizc_ieki sii_t miktari az kiicik isl_etmeler Siitas ‘In bolgedeki diizg_n_l_i 6deme!_er_! ve _ﬁret_iciy:a_ her !fonL_J_da olan analizler sayesinde
destekleri sayesinde cesaretlenerek ilave hayvan aldilar. Bu sayede biiyiiyerek kiiciik aile ciftligine dondiler ve hayvanlarimizin

sitlerini direk kendileri pazarlamaya basladilar. U y .
sagligini yakindan takip
edebiliyoruz.
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Sektorin Gelisimine Katkilarimiz

Yeni sutculer yetistirmeyi hedefliyoruz

Universite Sanayi Is Birlikleri ' )
Sit sektoriiniin gelecegi, yalnizca buginiin tiretim kapasitelerine degil, ayni zamanda nitelikli insan kaynadinin yetismesine ve sektore kazandirilmasina

bagli. Artan teknoloji kullanimi, kiiresel kalite standartlari dogrultusunda, sahada uygulama becerisi yliksek ve sektoriin gerekliliklerine hakim meslek

elemanlarina her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuluyor. Bu ihtiyacin karsilanmasinda, akademi ile kurulacak gii¢lii is birlikleri kritik rol oynuyor.

Bu anlayisla; 2011 yiinda Bursa Uludag Universitesi, 2014 yilinda Aksaray Universitesi ve 2018 yilinda Bingdl Universitesi ile egitim, uygulama ve arastirma
alanlarinda Universite-Sanayi is Birligi Protokolleri imzaladik. Bu {iniversitelerin siit deger zincirine is giicii yetistiren bdlimlerinde okuyan égrencilere
Siitas'ta “Mesleki Egitime Destek Bursu”, uygulamali ders, isyeri egitimi ve staj imkani sagliyoruz.

isbirligi Protokolleri kapsaminda 2024 yilinda 30 dgrenciye Mesleki Egitime Destek Bursu vermeye basladik. Béylece bu bursu verdigimiz
ogrenci sayisi 254’e ulasti.

Bu protokoller sayesinde, sektoriimiiziin gelecek nesillerine yonelik uygulamali egitim olanaklarini artirarak bilgi ve becerileri gelismis, mesleki vizyonu
yuksek nitelikli meslek elemanlari, yeni siitciiler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Egitime Destek Burslari

Universitelerde lisans diizeyinde 6§renim gdren, basarili ve maddi imkanlari

kisitli 6grencilere karsiliksiz olarak Siitas Egitime Destek Bursu veriyoruz. Burs m
programimiz kapsaminda mentorlik, egitim programlari ve proje bazli staj imkani

gibi bursiyerlerimizin kisisel gelisimlerine destek olacak firsatlari da sunuyoruz.

Burs programimiz kapsaminda stajlarini Siitas’'ta tamamlayan bursiyerlerimizden

bazilarinin kariyer yolculuklarina Siitas’ta devam etmeyi tercih etmeleri, e .
bu programa olan inancimizi ve motivasyonumuzu daha da giiclendiriyor. 99t b
Bursiyerlerimizin gelisimini izlemek ve onlarla uzun soluklu bir yol arkadaslid egitim bursu

kurmak, bizim igin biyiik bir mutluluk ve oncelik tasiyor.
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz

ic Paydas Goriisii

Hiiseyin Orkun Pacal

Sirdiiriilebilirlik Uzmani - Siitas Grubu
Onceki Dénem Siitas Egitime Destek Bursiyeri

Siitas ile tanismam, ¢ocukluguma dayanan bir aliskanlikla basladi: Evde yogurt bittijinde annemin “Bakkaldan bir
kosu Sitas Yogurt al gel” demesiyle... Bu tanidik marka yillar sonra kariyerimin de basladigi yer oldu.

Orta Dogu Teknik Universitesi Gevre Miihendisligi 1. sinif 6grencisiyken Siitas'in Egitime Destek Burs Programi’yla
karsilastim ve basvurdum. Burs siirecinde, diizenli mentorluk goriismeleriyle kariyerime dair degerli geri -
bildirimler aldim; entegre tesislerimize yaptigimiz ziyaret sayesinde siit sektoriinii yakindan tanidim. Ayrica kisisel 0ldukca yo§un

ve mesleki gelisim odakli bir¢ok egitim programina katilma firsatim oldu. ’

deneyim

3.sinif sonunda, Sutajyer programi kapsaminda Siitas'ta yaz stajina basladim. Ellerimi gercekten “ise bulastirdigim” kazandiran ve

bu lic aylik yogun ve dgretici slirecin ardindan, Siitajyer+ uzun dénem staj programi icin davet edildim. Bu siirecte bir o kadar da

Siutas Grup sirketlerinde cesitli projelerde gorev aldim; ayni zamanda kapsamli gelisim egitimlerinden faydalandim. editici ve kevifli
Her a¢idan olduk¢a yogun, deneyim kazandiran ve bir o kadar da, editici ve keyifli bir donem gecirdim. g ey x y, .

bir Sitajyer’lik

Mezuniyetimin ardindan, bana Siitas’ta siirdiiriilebilirlik uzmani olarak calisma teklifi sunuldu. Bu karari verirken; donemi gecirdim.

hem siite ve siitciiliie duydugum ¢ocukluk sevgisi, hem de bu biiyiik ailenin bir par¢asi olma arzusu etkiliydi. Tabii,
istedigim zaman Siitas Ayran icebilecegdim bir yerde calisiyor olmak da bu karari fazlasiyla destekledi.
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz

Surdurulebilir kalkinma icin ortakhiklar yurituyoruz

Sektorel is Birlikleri

Tarim, gida ve yenilenebilir enerji sektorlerinin gelisimini,
gelecek nesillerin yeterli ve saglikli gidaya erisimi ve daha
gliivenli, temiz ve siirdiiriilebilir bir diinya hedefine ulasmanin
anahtari olarak goriiyoruz. Bunun icin kamu kurumlari, sivil
toplum orgiitleri ve Universiteler ile ortak calismalar yapiyor,
katkida bulunuyoruz.

AR-GE merkezimizin de
icerisinde yer aldigi sektorin
gelisimine yonelik projeler
|
COST Action CA21124 (LIFT):

Proje adi: Lifting farm animal lives - laying the
foundations for positive animal welfare.

Ciftlik hayvanlarinin yasam kosullarini yikseltmek,
pozitif hayvan refahinin temellerinin olusturulmasi.

HORIZON-MSCA-2022-SE-01 (NMR-IMPROV):
Proje adi: NMR relaxation tools for improving and
protecting quality of dairy products
Sdt Urdnlerinin kalitesini iyilestirmek ve korumak i¢in
NMR Relaksasyon araclarinin kullaniimasi.

HORIZON-WIDERA-2024-TALENTS-03 (APRISE):
Proje adi: Alternative Protein Research and
Innovation Skills Enhancement
Alternatif Protein Arastirma ve Yenilik Becerilerinin
Gelistirilmesi.

ERASMUS-EDU-2021-PEX-COVE
(AEDIL-dairy-CoVE):
Proje Adi: European Excellence in Dairy Learning
Sit ve Sat Urlinleri Sektériinde Avrupa Mikkemmelligi
Projesi
Q.\“\"kten Sofralara

Siit ve Siit Uriinleri Sektoriinde Avrupa Miikkemmelligi Projesi

Avrupa Birligi'nin 6grenim, egitim, genclik ve spor programi olan Erasmus +
kapsaminda desteklenen ve 2026 yilinda sonuclanacak olan “Siit ve Siit Uriinleri
Sektoriinde Avrupa Miikemmelligi Projesi”nin ikinci yili tamamlandi. Tiirkiye'deki
sektor temsilcisi oldugumuz ve nitelikli Ar-Ge personeli sayisinin artirilmasi,
sektdrdeki is gliciiniin bilgi ve becerisinin AB diizeyine yiikseltilmesinin amaclandigi
Projede, proje ortaklarimizla birlikte Tiirkiye Siit ve Siit Uriinleri Sektorii Mesleki
Miikemmeliyet Merkezi’ni (Tiirkiye Dairy CoVE) olusturduk. Bir onceki yilda
hazirladigimiz egitim programlari ve materyallerini - detaylandirdik ve miifredatlari
son haline getirdik. Projenin tanitimi icin Tiirkiye'nin farkli sehirlerinde bilgi

giinleri gerceklestirdik ve egitimler icin basvurulari topladik. Basvuru yapanlar
arasinda meslek yiiksek okulu ve lisans dgrencilerinin yani sira yiiksek lisansli ve
sit sektoriinde gorevine devam eden calisanlar da yer aldi. Toplanan basvurularin
ardindan kontenjanlar dahilinde egitimler verildi. Siit sektoriiniin ihtiyac duydugu
nitelikli personel yetistirilmesi hedefi dogrultusunda verilen egitimler, her biri
kendi alaninda uzman iiniversite 6gretim liyeleri ile AR-GE Merkezimizin kidemli
yoneticilerinden olusan bir egitim kadrosu tarafindan online ve yiiz yiize iicretsiz
olarak verilmeye devam etmekte.
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Sektorun Gelisimine Katkilarimiz

Dis Paydas Goriisii
Wim Maskaant
Danisman - YUNIKO BV, Hollanda

Hollanda Biiyiikel¢iligi'nin baglantilari ile ekibimiz Siitas ve Enfas ile tanisti. Siitas’in giibre ve diger organik atiklarin
islenmesi icin bir ¢dziim arayisinda oldugunu 6grendik. Bu sekilde basladigimiz siirec, Tarfas’in Karacabey’deki
tesislerinde ilk biyogaz tesisinin kurulmasiyla sonuclandi.

Yillar icinde, Siitas’in siirdiirilebilirlik ilkelerine dayanan, uzun vadeli bir vizyona sahip bir sirket oldugunu
6grendim. Bu ilkeler “tarladan catala” kadar uygulaniyor ve ciftciler ile Stitas’in calisanlari ve musterileri icin fayda

sagliyor. Bugiin Sitas’in Tiirkiye'deki biyogaz sektoriiniin liderlerinden biri olduguna inaniyorum. Siitas tarafindan Ylllal’_i_cin__dt‘:, Su!:a_S'!n
gelistirilen kavram ve yaklasimlar, biyogaz sektsriindeki diger sirketler tarafindan da takip ediliyor. surdirilebilirlik

ilkelerine dayanan,

Calismalarimizda, baslangictaki odak noktasi agirlikli olarak atiklardan biyogaz tiretimiydi. Bugiin ise iizerinden uzun vadeli bir

12 yildan fazla bir siire gecti ve odak noktasi artik dongiileri kapatmak. Biyogazdan elektrik iiretimi hala uygulaniyor,

ancak bugiin bundan cok daha fazlasi yapiliyor. Biyogaz tesislerinden ¢ikan atil isi siit liretim tesislerinde buhar vizyona sahip bir
olarak degerlendiriliyor. Biyogaz tesislerinin ciktilari organik giibre olarak yeniden kullaniliyor ve boylece ciftcilere sirket oldugunu
fayda sagliyor. Biiyiik capli glines enerjisi projeleri hayata gecirildi. Ayrica, atik su aritma tesislerinde aritilan suyun Bgrendim.

kalitesinin artirilmasi ve yeniden kullanimi lizerinde ¢alisiyoruz ve bunun dongiisel modelin bir sonraki asamasi
olacagini umuyoruz.
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istihdam ve Gelisim

sutas’'h olmak iyi insan, iyi vatandas, iyi sutcu olmak demektir

Calisanlarimiz Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik &
Calisma arkadaslarimiz ile sevgi, saygi, diiriistliik ve glivene dayali iliskiler =~ Calisanlarimiza kendilerini degerli, iyi ve esit hissettikleri, temel insan
kuruyor, evrensel kurumsal yonetim ilkeleri ve degerlerimiz isiginda haklarina saygili bir is ortami sagliyoruz.

calisanlarimiza adil, seffaf, giivenli ve verimli bir is ortami sagliyoruz.
Esitlik; insan kaynaklari politikamiz ve etik kurallarimizin temelini

Degerlerimize inanan, isine tutku ile bagli 5.779’u dogrudan, 1.773’l satis olusturuyor. Cinsiyet, din, dil, etnik kdken vb. hi¢cbir ayrimciliga miisaade

dagitim grubundaki is ortaklarimiz olmak iizere 7.500°ii asan Siitas’li ile etmiyor, toplumsal cinsiyet esitsizligi, mobbing ve cinsel taciz gibi konulara
calisiyoruz. sifir tahammiil politikasi izliyoruz.
. iSTIHDAM TURU VE CINSIYETE GORE
LOKASYONLARA GORE CALISANLAR CALISANLAR

(DOGRUDAN iSTiHDAM)

Genel Merkez
(istanbul): 356

Bingol: 851

Bolgeler: 1.246

Tire: 626

4.102

Aksaray: 1.349 Karacabey: 1.351

3
. MAVI YAKA KADIN BEYAZ YAKA KADIN E g
Zw
. MAVI YAKA ERKEK . BEYAZ YAKA ERKEK g E
g>
2024 yiinda bir dnceki yila gore biitiin lokasyonlarda calisan sayimiz Tiim lokasyonlarda kadin calisan sayimiz ve oranimiz artti: Mavi yaka .
artis gosterdi (ortalama %8). En yiiksek artis, %26 ile Tire’de kadin calisanlarimizin sayisi 2023 yilina oranla %16,6; beyaz yaka kadin
gerceklesti. Devam eden yatirimlarimizla orantili olarak Bingdl %23 calisanlarimizin sayisi da %15,1 oraninda artti. Ancak satis ve dagitim
artisla ikinci sirada yer aldi. operasyonlarinin yiiriitiildiigii Bolgeler'de kadin sayimizdaki artis sinirli
kaldi.
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istihdam ve Gelisim

Farkh bakis acilarini ve tecrubeleri bir araya getiriyoruz

Grup sirketlerimizin her birinde Yonetim Kurulunda kadin oranimiz
%30°dur. Bu oran bir 6nceki yilla ayni olup, Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan Borsa istanbul’da islem goren sirketler arasinda yapilan
arastirma sonuclarinin paylasildigi 2024 Tiirkiye Raporunda’ aciklanan
%18,7 rakaminin lizerindedir.

Yénetim Kurulunda Kadin 12. Yillik Raporu (https://iwdturkey.sabanciuniv.edu/sites/iwdturkey.
sabanciuniv.edu/files/2025-02/2024%20Report_4.pdf )

™ LOKASYONLARA GORE
o3 KADIN CALISAN ORANI
¥
X
(<)
)
N
L =
o)
i o =
o= S m o 2 S
-5 -
NN S S
: i I : I
istanbul  Bélgeler Karacabey Aksaray Tire Bingdl Toplam
2023 M 2024

Hizla gelisen ve degisen diinyaya uyumlanarak biiyliyen Siitas Ailesi’'ne,

yaratici, yenilik¢i, heyecani yliksek, uluslararasi platformlarda ¢alisabilecek,

takim calismasini seven calisma arkadaslarini katmaya 6zen gdsteririz.

Farkli bakis acilari, tecriibe ve yasanmisliklari bir araya getirmenin
basarimizin ve kurumsal suirdirdlebilirligimizin temeli olduguna ve ortak

aklin gliciine inaniyoruz. Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapmadan, tim

kusaklarin omuz omuza ¢alistig bir ortam sagliyoruz .

c‘.\“\'\kten Sofray, s

KUSAKLARA GORE
CALISANLARIMIZ
\ 1

\
14 ) (13 ) (
- o _q

BABY BOOMER KUSAGI
(1964 ve éncesi)

Y KUSAGI Z KUSAGI X KUSAGI
(1980-1999) (2000 ve sonrasi) (1965-1979)

2023 yilinda %30,2 olan 30 yas alti gen¢ calisanlarimizin orani, 2024
yilinda %31,4 olarak gerceklesti.

2024 yilinda gercgeklestirdigimiz sektorel analizler ve onceliklendirme
calismamizda esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularinin daha da
onem kazandigini, paydaslarimiz ve yenilenen siirdiiriilebilirlik
standartlarinin bu konunun daha yiiksek dncelikte ele alinmasina
yonelik beklentilerini isaret etti. Esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik
konusuna iliskin uygulamalarimizi daha sistematik ve seffaf bir sekilde
ele almak lizere ¢alismalarimizi derinlestiriyoruz. Bu raporlama
doneminden baslayarak bu alandaki ilerlememizi ve uygulamalarimizi
daha kapsamli bir bicimde paylasmayi hedefliyoruz.

Oniimiizdeki siirecte:
B Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularinda KPI'larimizi gelistirmeyi,
m Egitim faaliyetleri ve ic iletisim siiregleri planlamayi,
® Politika ve belgelerimizi esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik bakis agisi
ile yeniden gézden gecirmeyi hedefliyoruz.

- Sirdiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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istihdam ve Gelisim

Isinin ustasi iyi siitcl

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Grubumuzun gelisiminin en 6nemli unsuru olan insan kaynagimizin
potansiyelini egitimlerle a¢iga ¢cikarmak amaciyla siirekli yatirim
yaplyoruz.

Siitas'ta Egitim ve Yetenek Gelisim faaliyetlerimiz “Akademi
Sitaski” catisi altinda toplanmistir. Birim ve pozisyon bazli olarak
kurumsal, mesleki, kisisel ve liderlik egitim programlarimiz
bulunur. Tasarladigimiz tiim programlarin temelini “iyi insan, lyi
Vatandas ve isinin Ustasi lyi Siitcii”ler yetistirmek olusturur.

2024 Y\linda Callsan

Gahsanlara
verilen egitim

127.769 22,05

basina egitim

2020 yihna 2020 yihna
oranla; oranla;
%94 %352
artis artis

Q.\“\'\kten Sofray, s

iyi insan, iyi Vatandas, isinin Ustas: iyi Siit¢ii

Siitas Degerlerimiz ve Yetkinlik Modelimiz

&

Mesleki Gelisim
Uzmanhgini Gelistir

Liderlik Geligsimi
Siitaskiyla Yonet

Kurumsal Geligim
Siitagkini Benimsemek

Siitas UP
(Uzman Programi)
Kisiye Ozel Goziimler
Sitas Gelisim
Seminerleri

is Okuluna

Yonetim Okulu Coziimler

Uretim Okulu
|
Satis Okulu

&

Dis Kaynakh
Egitimler

Ogrenme Ment6rliik ve
Portal Ig Egitimler
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istihdam ve Gelisim

Calisanlarimizi ihtiyacglarina yonelik egitimlerle destekliyoruz

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi 5
Calisanlarimizin becerilerini gelistirmelerine firsat saglayan alternatif ¢éziimler sunuyor,, yiiksek motivasyon ve performans ile gorevlerini
yuritebilmelerii¢in ihtiyaca yonelik egitimlerle destekliyoruz.

Calisanlarimizin istedikleri zaman, istedikleri yerden erisim saglayabilecekleri online 6grenme portalimiz Akademi Siitaski ile e-egitimler, makaleler ve
kitap ozetlerini paylasiriz.

2024 EGITIM KONULARI DAGILIMI

%
b2

Siirdiirilebilirlik Komitemiz ile beyaz yaka, mavi yaka ve iist yonetim
ekibi olarak 3 grup icin farkllastirilmis egitim icerikleri olusturarak,
tiim calisanlarimizin siirdiiriilebilirlik bilinci kazanmasi, Siitas
icerisinde diger birimlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili calismalari hakkinda
bilgi edinmesi ve pozisyonlarina yonelik giincel siirdiiriilebilirlikle ilgili
gelismeleri 6grenmelerini hedefledigimiz Siirdiiriilebilirlik Egitimlerine
basladik. 2024 yilinda beyaz ve mavi yaka 1.849 c¢alisanimiza 1.728 saat
egitim verdik.

[ MESLEKI GELISIM
KISISEL GELISIM

B isc
GEVRE VE SIFIR ATIK
SURDURULEBILIRLIK

[l DIGER

2024 yiinda calisanlara verilen toplam egitim saatinde bir
onceki yila oranla kiiciik bir diisiis gozlendi. Konularina gore
dagilima bakildiginda ise, kisisel gelisim egitim saatlerinde
%29’luk, mesleki gelisimde %4’liik artis gozlendi. Bunlara
ve yeni baslayan siirdiiriilebilirlik egitimlerine ragmen,
toplam egitim saatindeki diisiiste iSG egitim saatlerindeki
%17’lik diisiisiin etken oldugu tespit edildi. iSG egitim
saatlerindeki diisiiste ise; bir lokasyonda hizmet alimi
yoluyla gerceklestirlen iSG egitimleri ile bir lokasyonda
takim liderleri tarafindan verilen aylik iSG egitimlerinin
kayitlarindaki eksiklerin etkili oldugu goriilerek, yine 2024
yiliicinde diizeltici eylemler hayata gecirildi.
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istihdam ve Gelisim

Performans Degerlendirme ve
Kariyer Planlama 360° yetkinlik degerlendirme anketi ile calisma arkadaslarimizin yetkinliklerine

gore ¢cok yonlu geribildirim almalarini saglariz. Sisteme tabi her bir calisan; .
yoneticisi, astlari ve esit/i¢ misterileri tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme

sonuclari, kariyer ve gelisim komitelerine girdi saglar, bir geri bildirim araci olarak

da kullanilir. Calisanlarimizin tamami kariyer ve gelisim komitelerine dahil ediliyor.

Biitiin calisanlarimizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligi
artirmak ve basarilari ddiillendirmek amaciyla performans
yonetim sistemini kullaniriz. Bu sistemde calisanlar, sirket
hedeflerine uygun bir sekilde belirlenen bireysel hedeflerine
gore, belirli bir donemdeki is sonuclarini takip eder, geri 2024 y|I|nda

bildirimlerle desteklenerek degerlendirilir. . e . . . .
kariyer gelisimi degerlendirmesi

Calisma arkadaslarimizin belirlenmis hedeflere gore fiili sonuclarina q6re
basarilarini adil ve esitlik¢i bicimde degerlendiririz. Tim beyaz

yaka calisanlarimiz ile mavi yaka calisanlarimizdan takim 3 2 O

liderleri, teknikerler, operatorler, laborantlar ve teknisyenlerin

tabi oldugu bu siirec, calisma arkadaslarimizin performanslarini arkadasimiz terfi aldi
planlama, dederlendirme ve gelistirmeyi amaclayan dinamik bir Terfi alan arkadaslarimizin
yapidadir. Performans degerlendirme doneminde elde ettigimiz . .
ciktilari, egitim ve kariyer planlama siirecleri, 6diillendirme ve 188" 132'5'

motivasyon programlari ile licret ¢alismalarinda kullaniriz. mavi yaka beyaz yaka

Genc yetenekleri organizasyonumuza kazandirmak, onlari gelecegin yoneticileri

2024 y"'nda olmaya hazirlamak, sirketimizdeki kritik pozisyonlara yonelik calisanlar
yetistirmek, alaninda uzmanlasmayi saglamak ve ¢alisan bagliigini artirmak
2.001 amaciyla tiim is kollarinda [satis, liretim-kalite, teknik, vb birimler) kariyer

calisanimizin (%35) kurgulari uyguluyoruz.

erformansi degerlendirildi.
P g Adaylarin potansiyellerini 6l¢cmek icin degerlendirme araclari uygulariz. Bu siirece

dahil olan ¢alisanlarimiza cesitli gelisim programlari ile desteklendikleri, yaklasik
3 - 4 yillik yapilandirilmis bir kariyer yolculugu sunariz.

I
<
™
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Erkek calisanlarimizin | Kadin calisanlarimizin

r3
%28't  %36'sI o o
Calisma arkadaslarimizin, potansiyellerini en iist seviyede gerceklestirebilmeleri

Degerlendirmeye tabi tutuldu. icin kisisel gelisimlerini, bilgi, beceri ve yetkinliklerini destekler; kazanimlarini,
kariyer beklentilerini, is sonuglarini ve organizasyonun ihtiyac¢larini degerlendirerek
onlara kariyer yolculuklarinin ilerleyen yillarinda da farkli lokasyon ve is kollari
arasinda da gecis imkani sunariz.
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istihdam ve Gelisim

Calisan baghihigina 6nem veriyoruz

Calisan Memnuniyeti
Calisma arkadaslarimizin her birinin mutluluk ve memnuniyetini 6nemsiyoruz. insan kaynaklari siireclerimizi
calisanlarimizin geri bildirimleri ile daha da gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Calisan bagliigina deger veriyor, uzun siire bizimle ayni hedefi paylasan arkadaslarimizi takdir ediyoruz.
Siitas'ta calisanlarimizin besinci yilini ve sonraki her bes yillik déniim noktalarini ‘Kidem Odilid’ ile kutlar,
emeklerini ve tecriibelerini onurlandiririz.

2024 yilinda Goniillii calisma arkadaslarimizdan
olusan Grup Siitaski, sirket ici
676 etkinlikleri, hobi kuliipleri ve
yarismalarla calisanlarimizin
arkadasimiz kidem 6dilu aldi is tempo[an arasinda
“Keyifli Molalar”da eglenerek
motivasyonlarinin artmasina ve
sirket disinda planlanan kiiltiir
gezileri sayesinde aileleriile de
sosyallesmelerine katki sagliyor.
1 Haziran Diinya Siit Giinii, Milli
Bayramlar ve Yilbasi Kutlamalari
2024’de one gikan d6zel giin
etkinliklerimizden oldu.

Calisma arkadaslarimizi bir araya getiren, birlikte eglenirken, koordinasyonumuzu artirdigimiz etkinlikler
diizenlemeye 6nem veriyoruz.

Q.\“\'\kten Sofray, s
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Takim ¢alismasinin guicuine inaniyoruz

Calisan Katilimi

Kurum ici yenilikcilik ve operasyonel milkemmelligi saglamada ¢alisanlarimizin
katkisinin ve takim calismasinin 6nemine inaniyor, ¢alisanlarimizi tiim siireclere
dahil ediyoruz. Bu kapsamda c¢alisanlarimizin is giivenligi, kalite, optimizasyon,
enerji ve su verimliligi, hayvan refahi basta olmak lizere tim faaliyetlerimize
iliskin fikir ve onerilerini aliyoruz.

Calisanlarimizin bireysel veya ekip olarak ilettigi onerilerini; “Oneri Sistemi”
ve siirekli iyilestirme calismalari kapsaminda “Kaizen Sistemi”nde topluyor,
degerlendiriyor, uygulanabilir olanlarin hayata gecirilmesine destek veriyor ve
katkilari ile fark yaratan oneri sahiplerini 6diillendiriyoruz.

Dedger zincirini, etkin ve giivenli sekilde yonetebilmek, en az
kaynakla en verimli ¢iktilari elde etmek i¢in 2014 yilindan bu yana
uyguladigimiz “Yalin Yonetim Projesi” kapsaminda 2024 yilinda
calisanlarimiz tarafindan iletilen 430 6neriyi “Kaizen Sistemi”nde
degerlendirdik. 698 ¢alisanimiz yalin yonetim egitimi alirken, 489
calisanimiz bu projelerde yer aldi. Calisanlarimiza sundugumuz Yalin
Yonetim ELl Kitabi araciligiyla; problem ¢ézme, verimlilik artirma ve
siireg iyilestirme alanlarinda kullanabilecekleri Kok-Neden Analizi,
KANBAN, SMED, 5S, Hoshin Kanri ve Yamazumi vb. bircok yalin
yonetim tekniklerine dair pratik ve anlasilir rehberlik sagliyoruz.

Yalin Yonetim Projeleri ile 2024 yilinda

Makine Siresi Elektrik
Kazanimi Tasarrufu

saglanda.
c‘.\“\'\kten Sofray, s

2024 yilinda Oneri ve Kaizen sistemine toplam 3.876 6neri
iletildi. Bunlarin yaklasik yarisini kalite, siirec iyilestirme,
malzeme tasarrufu gibi konular olusturdu. Bunu %17’lik
oranlarda calisan sagligi ve giivenligi ile ¢cevre konulari izledi.

Calisanlarimizi takdir ettigimiz diger bir 6diil mekanizmasi “Eline,
Aklina Saglik Odiilleri”dir. Bu ddiiller yoneticileri tarafindan fark
yaratan ¢alisma, uygulama ve proje gerceklestiren calisanlarimizi
takdir etmek amaciyla bireysel veya ekip halinde verilir.

2024 yilinda

Kaizen Sistemi Oneri Sistemi “Eline, Akhna Saghk
Kapsaminda Kapsaminda Odiilleri” Kapsaminda

292 257 119

Calisma arkadasimiz édillendirildi

- Sirdiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024
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Is Saghgi ve Giivenligi

Sifir is kazasi hedefiyle ¢alisiyoruz

Tim calisanlarimiz igin saglikli ve glivenli bir calisma ortami saglamak, onlari her tiirlii kaza ve meslek 2024 y|I|nda

hastaligindan korumak 6nceligimiz.
53.180 saat

iSG egitimi verildi

Entegre Yonetim Politikamiz dogrultusunda; tiim tesislerimizde yiiriirliikteki mevzuati ve 1SO 45001 is Sagligi
Givenligi ve Yonetim Sistemi standardini uyguluyor, uygulamalarimizin her yil bagimsiz denetciler tarafindan

denetlenerek dogrulanmasini ve sertifikalandirilmasini sagliyoruz. 41 6
Calisanlarimizin saglik ve giivenlik olaylarini, riskleri ve endiselerini bildirmeleri icin gerekli bildirim kaza gerceklesti
mekanizmalari olusturulmustur. Sahada tespit edilen tehlikeli durumlar, ramak kala olaylar ve is kazalari dijital .
uygulama lizerinden kayit altina alinir. Mavi yaka calisanlarin sahadaki g6zlemleri ise “Tehlikeli Durum/Ramak 1.592 q u n

Kala Bildirim Kutulari” araciligiyla takim liderleri tarafindan yine dijital uygulama sistemine aktarilarak ISG

isle ilgili yaralanmalar
birimi tarafindan degerlendirilir. Pie gty

nedeniyle kaybedildi

ISG kiiltiiriimiizii siirekli olarak gelistirmek ve benzer olaylarin tekrarini 6nlemek amaciyla, meydana gelen is

kazalari ve ramak kala olaylarini titizlikle analiz eder, her bir olay i¢in kok neden analizleri gerceklestiririz. 2.21 0 adet
Ramak Kala Bildirimi yapildi

Calisanlardan kaynaklanan tehlikeli davranis ve ihmallere yonelik olarak hedeflenmis egitim ve farkindalik

calismalari ayrica planlanarak uygulanir.

Tehlikeli ortam ve durumlardan kaynakli risklerde ise calisma sahasinda hizli miidahalelerle gerekli diizeltici

aksiyonlar alinir ve calisma ortaminin giivenligi saglanir.

GUN KAYIPLI KAZA SIKLIK ORANI
13,2 13,3

121 125 Onemli is Kazasi Nedenleri
2024 10,9 Siit lirlinleri iiretimi:
iki cisim arasina sikisma
Giin kayipli kazalarin diger kazalara orani %46 Tarimsal faaliyetler:
Giin kayipli kaza basina giin kaybi 8 Giin Hayvan davranislari _I_(aynakll yaralanmalar
Yenilenebilir Enerji Uretimi:
Calisanlara verilen ISG egitimi CRIEEDESENS  28.816 saat Kayma_ diisme, iki cisim arasina sikisma
Calisan basina verilen iSG egitimi 9 saat Yonetim ve Satis:
Kayma

2020 2021 2022 2023 2024
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Is Saghgi ve Giivenligi

Once is givenligi

ISG Siireclerini Nasil Yonetiyoruz

A is Giivenligi Uzmanlarimiz tarafindan risk degerlendirmesi yapilmadan ve onay verilmeden hicbir
makine veya ekipmanin kurulumu ger¢eklestirilmez.

ISG birimlerimiz tarafindan giinliik saha gdzlemleri gerceklestirilir; tespit edilen bulgular, ilgili iretim
tesisi mudiirlerine ve yoneticilere raporlanir. Bununla birlikte, boliim bazli glinliik toplantilarda bu
gozlemler degerlendirilerek proaktif iyilestirme onerileri gelistirilir.

Uretim tesisi miidiirleri, isletme yoneticileri ve iSG birimleri haftalik saha gezileri diizenler. Sahada
yerinde tespit edilen risk ve tehlikeler kayit altina alinir, gerekli durumlarda anlik diizeltici aksiyonlar
uygulanir.

Farkli lokasyonlarda gorev yapan iSG ekipleri, uygulama birligini saglamak ve deneyim paylasimini
artirmak amaciyla haftalik cevrim ici toplantilar gerceklestirir.

l
z insan Kaynaklari Miidiirleri ile ISG ekipleri, ayda iki kez diizenlenen ISG Koordinasyon Toplantilari
kapsaminda bir araya gelir. Bu toplantilarda tesislerin iSG giindemleri degerlendirilir, iyi uygulama
ornekleri paylasilir ve ortak bir ISG yénetim kiiltiirii olusturulmasi hedeflenir.

Tiim lokasyonlardaki iSG siireclerinin iist diizey koordinasyonu, insan Kaynaklari iist yoneticisinin
liderliginde, yilda alti kez toplanan iSG Komitesi tarafindan saglanir. Komite toplantilarina iSG
sureclerinde yer alan tiim yoneticiler katilir; lLokasyon bazli uygulamalar gozden gegirilir, iyilestirme
odakli aksiyon planlari olusturulur ve bu planlarin uygulanma sonuclari diizenli olarak degerlendirilir.
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is Sagligi ve Giivenligi Politika ve Kurallarimiz, sadece calisanlarimizi degil; tesislerimizde bulunan hizmet saglayicilari ve ziyaretcilerimizi de kapsayacak
sekilde uygulanir. Bu paydaslarin da ISG kurallarina uyumu, siirekli izlenir ve gerekli bilgilendirmeler diizenli olarak saglanir.
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Raporumuz Hakinda

Raporda yer alan veriler 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki mali

yil verilerini kapsiyor olup, 2020, 2021, 2022 ve 2023 verileri de kiyaslanabilmesi
amaciyla muhtelif tablolarda yer almaktadir. Aksi belirtilmedigi siirece bu raporda
s6zli gecen “Sitas Grubu”, “sirketimiz” ve “biz” kelimeleri t¢ farkli sirketi
biinyesinde bulunduran Siitas Grubu’nu temsil etmektedir. Siitas Grubu, Tiirkiye'de
Bursa-Karacabey, izmir-Tire, Aksaray ve Bingol'deki dort entegre tesisimiz,
istanbul’daki Genel Merkezimiz ve 27 Bélge Miidiirliiiimiizde faaliyet gdsteren
Siitas Siit Uriinleri A.S. (SUTAS), Siitas Tarimsal Faaliyetler A.S. (TARFAS), ve Siitas
Eneriji Faaliyetleri A.S. (ENFAS) sirketlerinin konsolide verilerini ve faaliyetlerini
icermektedir. Siitas St Uriinleri A.S. sirketimizin Makedonya’da bulunan Euro Dairy
DOOEL istiraki verileri de 2024 yili itibari ile raporlama kapsamimiza dahil edilmistir.
Raporun tamami veya raporda yer alan verilerin herhangi bir kismi icin dis giivence
alinmamistir.

SURDURULEBILIRLIK

Rapora iliskin soru ve yorumlarinizi surdurulebilirlik[@dsutas.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

CEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGI

Raporumuzun GRI, ESRS ve SASB icerik endekslerine linkten ulasabilirsiniz.

c
)
o0
<>
23
zZ3
E P
w3
s e
i

&>
‘™

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

c‘.\“\'\kten Sofray, s

ndliilebis,
g’ywwdwm

")) sirdiiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024 95



https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/sutas-surdurulebilirlik-raporu-gri-icerik-indeksi-2024.pdf

2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

CEVRENIN SURDURULEBILIRLiGI

iklim Degisikligi ve Karbon

e . Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025 =

Yonetimi z

5

Elektrik ihtiyacimizin %100’Gni Siitas Grup § =§
ciftliklerimizin glibreleri ve elektrik ihtiyacinin %69 %63 %63 %69 %72 %100 02
organik atiklardan lretecedgiz. karsilanma orani %

Bu oran iiretim tesislerimiz bazinda degerlendirildiginde elektrik ihtiyacinin %92’sine karsilik gelmektedir

GES kurulu giicimiizii 25 MWp'a Glines enerjisi _ _ _
¢ikaracagiz liretim kapasitesi 11,38 22,2 25MW
Ciftliklerimiz, tretim Enerii .. Ciftliklerimiz: -%5 .. Ciftliklerimiz: %18 .. Ciftliklerimiz: %14 .. Ciftliklerimiz: %19
tesislerimiz, satis ve idari verimtili “#ndeki Baz Yil Uretim Tesislerimiz: -%2 Uretim Tesislerimiz: -%5 Uretim Tesislerimiz: %4 Uretim Tesislerimiz: %7 %15
birimlerimizde enerji dedi in?\ (%) Bolge Satis Birimlerimiz: %9 Bolge Satis Birimlerimiz: %5 Bolge Satis Birimlerimiz: %14  Bolge Satis Birimlerimiz: %27 °
verimliligimizi artiracagiz. gs ° Genel Merkez: -%15 Genel Merkez: -%1 Genel Merkez: %2 Genel Merkez: %10
Atik Yonetimi Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025
z3
Z o
Ambalaj tasarimlarimizi g3
gelistirerek ambalajlarimizda Yilicinde azaltilan e
kullanilan plastik miktarini plastik miktari (ton) 3441 771,46 924,98 1.262,48 0 1.500 D_E
azaltacagiz @
Su Yonetimi Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025 =
23
Ciftliklerimiz, Gretim Su kullanim .. Ciftliklerimiz: %1 . Ciftliklerimiz: -%9 .. Ciftliklerimiz: -%13 .. Ciftliklerimiz: -%30 a 3
tesislerimiz, verimliligindeki Baz Yil Uretim Tesislerimiz: %9 Uretim Tesislerimiz: -%4 Uretim Tesislerimiz: %8 Uretim Tesislerimiz: %10 %15 22
satis ve idari birimlerimizde su dedi ir?\ (%) Bdlge Satis Birimlerimiz: %6 Bdlge Satis Birimlerimiz: %8  Bolge Satis Birimlerimiz: -%1  Bolge Satis Birimlerimiz: -%6 ° d 2
kullanim verimliligini artiracagiz gis ° Genel Merkez: %24 Genel Merkez: %35 Genel Merkez: %14 Genel Merkez: -%10 ks

Toplam su tiiketimimizin %72'sine denk gelen iiretim tesislerimizde %10 oraninda su verimliligini yakaladik. Ancak 6zellikle Bingdl Entegre Tesislerimizdeki ciftliklerde heniiz optimum kapasite ve hayvan
varligina ulasilmadigindan hedefledigimiz degerleri yakalayamadik. Ayrica toplam su tiiketimi icerisinde oldukca diisiik orana sahip olan bélge satis birimlerimiz ve genel merkez binamizda yasanan teknik
arizalar da buralardaki verimlilik calismalarimizi olumsuz etkiledi.
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2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

CEVRENIN SURDURULEBILIRLiGI

Siirdiiriilebilir ve Onarici Tarim  Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025 x

o

Enerji tesislerimizin a8

ciktilarindan iretilen organik Tarlalarimiza §§

ve organomineral glibre ile kazandirdigimiz 30.000 41.515 43.000 51.097 53.609 50.000 “3

yem bitkilerimizin iretildigi organik madde ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil 2
topraklarin organik yapisini miktari

gelistirecegiz.

2024 yilinda tarlalarimiza kazandirdigimiz organik madde miktari, 2025 hedefimizin de lizerinde gerceklesti.

Siirdiiriilebilir Siit Hayvanciigi  Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025

Nesil islahi calismalarimizi
yogunlastirarak lilkemizin
kosullarina uyumlu ve
dayanikli, siit ve et verimi
daha yiliksek nesiller
yetistirecedgiz.

Calismalarimizin
tamamlanma - - - - - %100
orani %

GEVRENIN
iL

SURDURULEBI

Bingol Entegre Tesislerimizde olmasi 6ngoriilen Siit Hayvanciligi Arastirma Merkezinin kurulumu 2024 yilinda devam etmistir.

Tdm Siitas _
ciftliklerinin Z_
Hastaliktan Ari ve R - - - N - <8
AB Hopan Refan leleri ~ AB Oneyl sleme g oo Bingdldamttam - SESGNGM o Bngidanilim o Bl danit
dogrultusunda ylruttagimiiz — Belgesine sahip  agustos 2020 Iftiiklerin belgeleri — cigilikierin belgeleri  ciftliklerin belgeleri ciftliklerin belgeleri  Belgelerin EH
Tl ve vaem KaliteaiaT liomelerin tarihinde Hikwing Haziran-Eyliil 2022 Haziran-Eylil 2023 Haziran-Eylil 2024  yenilenmesi g
ghg ivile ){irs;ece“iz tgki sedilerek yenilenmistir. enilenmistir. tarihleri arasinda tarihleri arasinda tarihleri arasinda
yies giz. gﬁnfellenecek y str. yenilenmistir. yenilenmistir. yenilenmistir
mevzuata uyumun
saglanmasi

VE REFAHI

Belgelerimizi her yil diizenli olarak yeniliyor, mevzuat ve kiiresel egilimlere uygun olarak ciftliklerimizi siirekli gelistiriyoruz.

TOPLUMUN GELiSiMi
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2025 Surdurulebilirlik HedefFlerimiz

BIiREYLERIN SAGLIGI VE MUTLULUGU .

Gida Giivenilirligi Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025
Gida ile temas
Global Food Safety Initiative eden iriin
sertifikali tedarikcilerden tedarikinde,
tedarik edilen drinleri GFSI sertifikals 0.3 %30 %76 %78 %78 %75
artiracagiz tedarikgcilerin
orani

2024 yilinda da 2025 hedefimizin lizerinde GFSI sertifikali tedarikci oranini yakaladik.

Tiiketici Sagligi ve Mutlulugu Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025

Tiiketicilerimizin saglikli

beslenmesine daha fazla Gelistirilen

katkida bulunacak yeni riin sayisi 3 4 6 5 7 15
Uriinler gelistirecedgiz.

Tiiketicilerimizin saglikli beslenmesine katkida bulunmak icin Siitas Yoresel Kaymaksiz Yogurt ve Siitas Barista Siit irlinlerini gelistirdik.

CEVRENIN

SURDURULEBI

- Lo . - Ambalajinin
Uriinlerimizin besin degeri iizerinde

ve glivenilirligine iliskin daha bilin :
o e e S ¢lendirme ve
bilinclendirmeye yonelik daha ~ Yonelik itetisim
fazla icerik paylasacagiz. ¢ iirgn orani
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2025 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

TOPLUMUN GELIiSiMi VE REFAHI

Sosyo-Ekonomik Katkilarimiz Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025 <

z

Bulundugumuz bélgelerde, Siitas ile is Z'E

treticilerin verimliliklerinin, birligi yapan §§

gelirlerinin ve refahlarinin Ureticilerin siit Baz Yil %5,3 %3,1 %4,1 0 %8 £

artmasina katkida verimliligindeki @

bulunacagiz. artis orani

Sektdriin Gelisimine Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025

Katkilarimiz

Siit reticilerinin mesleki
bilgilerini ve siirdiiriilebilirlik  Egitim verdigimiz
bilinclerini gelistirmek lizere siit ireticisi 19.251 19.460 19.510 19.510 19.510 23.000
egitim verdigimiz iiretici sayisl
sayisinl artiracagiz

istihdam ve Gelisim Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025 22
Tim calisanlarimiza o3
surdirilebilirlik egitimi Sirdirilebilirlik §
vererek, calisanlarimizin kapsaminda
siirdirilebilirlik konusunda verilen dneri 1.296 1.452 3.358 4.705 3.586 2.500
katilim ve katkilarini sayisi
artiracagiz.

Sirdirilebilirlik odakli 6neri sayimiz 2024 yilinda hedefin lizerinde gerceklesmistir.
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is Saguigi ve Giivenligi Performans Kriteri 2020 2021 2022 2023 2024 Hedef 2025

Sifir is kazasi hedefiyle,

e o I Kayip zamanli Siitas: 10,1 Siitas: 8,9 Siitas: 11,5 Siitas: 9,9 Siitas: 10,27 =
o 3agugive Glventigi Kaza siklik Tarfas: 17,1 Tarfas: 31,6 Tarfas: 19.4 Tarfas: 32,6 Tarfas: 29,20 &5 z
orani Enfas: 9,5 Enfas: 22,1 Enfas: 6,9 Enfas:10,1 Enfas:20,54 =

gelistirecegiz.

TOPLUMUN GELiSiMi
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Surdiirilebilirlik Alaninda Uyeliklerimiz

Sirdirdlebilir bir kalkinma icin ortak amaclar dogrultusunda ortakliklar kurulmasi biiylik 6nem arz etmekte. Bu kapsamda biz de cesitli sivil toplum
kuruluslarina liye olmakla beraber, bu kuruluslarda cesitli calisma gruplari ve faaliyetler icerisinde yer aliyoruz. Sektoriimiiziin ve is diinyasinin
sirdirilebilirliginin saglanmasina yonelik liyesi oldugumuz sivil toplum kuruluslarini asagida inceleyebilirsiniz.

TUSIAD Qcevio
)PERYGN TEI
& skd Turkiye

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI DERNEGI
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gdstergeleri*

Onemli bilgiler 2020 2021 2022 2023

Toplam Net Ciro, TL 4.289.834.778 6.242.329.704 27.980.705.745 42.675.958.257

2024

42.770.684.849

Yatirim Tutari (Milyon Dolar) 82.303.110 69.011.814 77.535.236 52.208.878

36.520.748

Yapilan Toplam Odeme, TL 3.722.435.987 5.309.525.286 10.429.462.330 23.948.277.260

33.193.626.774

Siit Tedarikcilerine Yapilan Odeme 1.758.295.527 2.565.012.459 5.358.006.903 9.590.663.571

14.856.971.419

Diger Hammadde Tedarikgilerine Yapilan Odeme 756.359.693 1.188.332.711 1.909.787.753 2.436.561.474

4.655.117.156

Diger tedarikgilere Yapilan Odeme 1.207.780.767 1.556.180.116 3.161.667.674 11.921.052.215

13.681.538.199

Alinan Siit Miktar (Litre) 740.248.502 802.044.822 740.230.931 799.859.161

917.191.820

Toplam Varliklar, TL 4.252.466.498 5.748.520.898 18.181.916.246 27.872.883.420

28.691.908.914

Ozkaynaklar, TL 1.745.635.958 2.499.329.031 12.696.205.368 18.893.015.433

2020 2021 2022 2023

Uretilen Ekonomik Deger - Gelirler, TL 4.289.834.778 6.242.329.704 27.980.705.745 42.675.958.257

21.837.396.417

2024

42.770.684.849

Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri, TL  3.496.823.674 5.107.960.833  12.008.185.125 18.836.363.393

29.662.709.391

Calisan iicretleri ve yan haklar, TL 408.535.857 584.524.323 1.122.465.974 2.605.970.690 5.433.688.932

Sermaye saglayicilara 6demeler, TL 0 0 30.000.000 50.000.000 422.555.421

Devlete yapilan 6demeler, TL 96.721.696 138.600.647 212.380.453 739.366.063 1.350.381.541
Toplumsal Yatirimlar, TL 851.222 998.625 576.565 12.450.187 9.042.250

Elde tutulan ekonomik deger, TL 287.753.551 411.243.902 14.607.674.193  7.326.633.007 5.901.349.564

* Siitas Grup Sirketleri bagimsiz denetimden ge¢cmis kombine finansal tablolar baz alinarak hazirlanmistir.

3 2022, 2023 ve 2024 verileri enflasyon muhasebesi uygulamalari kapsaminda diizenlenmistir.
Q\gg\\\(ten Sofray, ars

Siirdiiriilebilirlik ilerleme Raporu 2024

ndliilebis,
sf!lwwdww

riitay)

sUTAS VE
SURDURULEBILIRLIK

GCEVRENIN
SURDURULEBIL

c
)
0
<>
23
zZ3
E P
w3
s e
i

&>
‘™

TOPLUMUN GELISiMI
VE REFAHI

101



Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri Sera Gazi Emisyonlarimiz
Enerji Tiiketimi, GJ 2023 (Ton CO,e) 2020 2021 2022 2023 2024
Satin alinan elektrik 449.953 502.564 516.562 528.620 526.842 Kapsam 1 61.433 108.998 83.331 88.132 98.153
X
Satin alinan elektrik 449.953 502.564 516.562 528.620 526.842 Araclar 5.886 7.691 8.743 8.565 9.637 u::'
>q
Sabit Yanma 670.670 759.708 792.006 788.172 785.134 F-gazlari 1.399 50 1.031 510 2.268 gg
0D
[=}
Dogal gaz & Fuel oil 670.371 759.382 791.383 783.834 783.423 Tesislerde kullanilan yakitlar 31.860 77.037 36.986 37.067 36.726 %
Jenerator (dizel) 299 326 623 4.338 1.712 Jeneratorler (dizel) 23 24 33 303 120
Arag yakitlari 82.824 109.203 123.552 125.500 138.609 Enterik Fermantasyon 21.376 19.961 32.159 35.923 38.692
Dizel 82.824 109.203 123.552 117.573 120.069 Giibre Yénetimi 0 1.478 2.016 2.016 4.685
Benzin 0 0 0 7.927 18.540 Kimyasal Giibre kullanimi 890 2.757 2.363 3.749 6.024
Toplam 1.203.447 1.371.475 1.432.121 1.442.292 1.450.585 Kapsam 2 56.369 63.000 64.756 66.224 65.993
Yenilenebilir Enerji Uretimi 563.147 649.972 652.293 740.185 803.795 Elektrik tiiketimi 56.369 63.000 64.756 66.224 65.993 zZ
Z m
o
ox Jd
. . >
Bly(?gaz KOJ?nerasyon 311.755 315.208 322.794 354.217 353.423 TOPLAM 117.802 171.998 148.087 154.357 164.146 4
Tesisi (Elektrik) 8
=3
n
GES 0 0 0 18.872 68.000
Bi Koi Emisyon Azaltimlari % =
QO
lyogaz fojenerasyon 160.766 151.502 141.829 157.785 203.776 (Ton COLe) %3
Tesisi (Buhar) z3
E5
N Tz
; ; Elektrik Uretimi 48.079 48.612 49.782 58.926 66.761 Su
Biyogaz Kojenerasyon 90.626 183.261 187.671 209.311 178.594 £>
Tesisi (Sicaksu) @
Fosil Yakit ikamesi 11.922 15.874 15.624 17.422 19.315
Atiksu Aritma Tesisi =
Biyogaz 0 0 0 0 0 Karbon Yakalama 440.901 438.726 524.714 538.328  491.210 =
o o=
. OF
Satilan Eneriji -305.347 -307.963 -314.752  -352.651  -354.697 Toplam Kacinilmis Emisyonlar g0 00, 503212 590120  614.676  577.286 Y-
(Ton CO,e) EH
Net Yenilenebilir Enerji 257.800 342.009 337.542 387.534 449.098 §
TOPLAM NET Enerji 1.461.248 1.713.484 1.769.662  1.829.826  1.899.683
Tiketimi
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Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi
Tiiriine Gore Toplam Atik (Ton) 2021 2022 2023 2024 Bertaraf Yontemine Gdre Toplam Atik (Ton)
Tehlikeli Atiklar 150 138 173 190 270 Geri Kazanim- Tehlikeli Atik 0 0 0 0 0
Tehlikeli Olmayan Atiklar 73.533 165.401 209.411 323.449 395.784 Geri Kazanim -Tehlikeli Olmayan Atik 0 0 0 0 0
Olusan Toplam Atik 73.683 165.540 209.584 323.639 396.054 Yakma- Tehlikeli Atik 0 0 0 0 0
Yakma -Tehlikeli Olmayan Atik 0 0 0 0 0
Spesifik Enerji Tiiketimleri (SET) Diizenli Depolama- Tehlikeli Atik 13 2 27 35 35
Giftlikler (MWh/BBHB) 0,097 0,103 0,080 0,084 0,079 Diizenli Depolama -Tehlikeli Olmayan Atik 1.479 1.830 1.279 1.309 1.139
Siit Fabrikalari (MWh/islenen Siit) 0,274 0,280 0,289 0,263 0,255 Geri Doniisim- Tehlikeli Auk 137 136 146 155 235
Bélge Miidiirliikleri (MWh/ Kg Satis) 0,013 0,012 0,013 0,01 0,01 Geri Donlisiim -Tehlikeli Olmayan Atik 4.575 6.106 5.712 6.654 7.355
Genel Miidiirliikler (MWh/Kisi) 2,593 2,978 2,621 2,548 2,334 Enerji Geri Kazanim- Tehlikeli Atik 0 0 0 0 0
Enerji Geri Kazanim -Tehlikeli Olmayan Atik 67.479 157.465  202.420  315.487 387.290
Diger- Tehlikeli Atik 0 0 0 0 0
Diger -Tehlikeli Olmayan Atik 0 0 0 0 0
Bertaraf Edilen Toplam Tehlikeli Atik 13 2 27 35 35
Zelrl'(taraf Edilen Toplam Tehlikeli Olmayan 1.479 1.830 1.279 1.309 1.139
Bertaraf Edilen Toplam Atik 1.492 1.832 1.306 1.343 1.174
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Performans Gostergeleri

Su Yonetimi
Su Cekimi (M3/Yil) (GRI 303-3) 2020 2021 2022 2023 2024 Spesifik Su Tiiketimleri (SST)
Yiizey Sulari (Dere vb.) 11669 0 0 0 0 Ciftlikler (M3/BBHB) 4,874 4,820 5,322 5,505 6,346
X
Deniz Suyu 0 0 0 0 0 Siit Fabrikalari (M3/islenen Siit) 2,918 2,649 3,040 2,679 2,645 u%
>a
Yeralti Suyu -Yenilenebilir 3.205.645 3.384.063  3.953.540 4.034.521 4.574.738 Boélge Midirlikleri (M¥/Kisi) 15,700 14,746 14,419 15,748 16,697 g%
0D
[=}
Yeralti Suyu -Yenilenemez 0 0 0 0 0 Genel Mudiirliikler (M3/Kisi) 10,340 7,868 6,726 8,918 11,371 %
Uretilmis Su (tesis icinde) 0 0 0 0 0
3.partilerden alinan o
(Sebeke-0SB vb.) 934.418 772.002  775.865  856.342  891.423 Su Tiiketimi (M3/Yil) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam 4.151.732 4.156.065  4.729.405 £4.890.863 5.466.160 Toplam Su Tiiketimi 4.554.089  4.767.835 5.330.756 5.482.950 5.466.160
Geri ddniistiriilen ve yeniden 402.357 611770 601.351 592.087 817.120 Isledigimiz her litre siit icin
kullanilan suyun hacmi kullanilan su, 3,98 4,11 4,50 4,05 3,67
M?3/Ton zS
Geri déniistiiriilen ve yeniden o o o o o Za
kullanilan suyun yiizdesi (%) %10 %15 %13 w12 w17 g3
85
&
2
Su Desarji (M3/Y1l) (303-4) 2020 2021 2022 2023 2024
3
-
Yiizey Sulari 3.185.244  3.141.532 3.113.321 3.339.175 3.602.021 ’E §
z3
Deniz 0 0 0 0 0 &5
: W
x>
Yeralti 0 0 0 0 0 @
3.partilere gonderilen =
(Kanalizasyon-0SB vb.) 0 0 0 0 0 £
Eh
Z w
Toplam Su Desar;ji 3.185.244 3.141.532  3.113.321 3.339.175  3.602.021 E E
-
o
o
[=
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplumsal Cinsiyete Gore Sozlesme Tiiriine ve Bolgeye Gore

Calisanlarimiz

Siirekli Calisan - istanbul (Genel Merkez) 293 287 314 328 356
Kadin 631 665 671 847 985 =
Gegici Calisan - istanbul (Genel Merkez) 1 0 0 0 0 w
wa
Erkek 3.926 4.297 4.292 4.495 4.794 gﬁ
R D
Istanbul Toplam 294 287 5.314 328 356 @ ‘E
Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342 5.779 %
Siirekli Calisan - Bdlgeler 1.261 1.242 1.221 1.232 1.246
Sézlesme Tiriineve Gecici Calisan - Bélgeler 0 0 2 2 0
Toplumsal Cinsiyete Gore
Bolgeler Toplam 1.261 1.242 1.223 1.234 1.246
Siirekli Calisan - Kadin 622 632 661 828 974
. Siirekli Calisan - Karacabey (Bursa) 1.193 1.193 1.218 1.265 1.338
Siirekli Calisan - Erkek 3.825 4.215 4.284 4.488 4.792
. Gegici Calisan - Karacabey (Bursa) 15 67 9 23 13
Gecici Calisan - Kadin 9 33 10 19 " E%
o
Karacabey Toplam 1.208 1.260 1.227 1.288 1.351 23
Gegici Calisan - Erkek 101 82 8 7 2 o2
-3
Siirekli Calisan - Aksaray 1.164 1.306 1.213 1.305 1.349 2
Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342 5.779
Gecici Calisan - Aksaray 70 25 0 1 0 é §
23
Aksaray Toplam 1.234 1.331 1.213 1.306 1.349 § é
Sozlesme Tiiriine ve Cinsiyete Gore E =
Siirekli Calisan - Tire (izmir) 402 465 4L48 496 626 @
Tam Zamanli Calisan - Kadin 631 665 671 847 985
Gegici Calisan -Tire (izmir) 24 0 0 0 0 2
Tam Zamanli Calisan - Erkek 3.926 4.297 4.292 4.495 4.794 S
o g
. Z w
Toplam Tam Zamanli Galisan 4.962 4.963 5.342 5.779 Tire Toplam 426 465 448 496 626 % E
o
o
Yari Zamanli GCalisan - Kadin 0 0 0 0 0 Siirekli Calisan - Bingdl 134 354 531 690 851 =
Yari Zamanl Calisan - Erkek 0 0 0 0 0 Gecici Calisan -Bingdl 0 23 7 0 0
Toplam Yari Zamanli Galisan 0 0 0 0 0 Bingdl Toplam 134 377 538 690 851
Toplam 4557 4962  4.963  5.342 5.779 Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342 5.779
Q.\“\'\kten Sofray, s
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Bolgeye ve Statiiye Gore Calisan Sayisi

Toplam calisan sayisi, statii ve

cinsiyete gore

Mavi Yaka - istanbul 69 68 66 72 78
Beyaz Yakali Calisan Sayisi - Kadin 141 138 159 179 206 =
Mavi Yaka - Bolgeler 1.036 1.013 998 1.009 1.002 s
> 5
Beyaz Yakali Calisan Sayisi - Erkek 588 611 646 660 692 23
Mavi Yaka - Karacabey 1.041 1.092 1.053 1.094 1.149 ? xE
Toplam Beyaz Yakali Calisan Sayisi 729 749 805 839 898 5
Mavi Yaka - Aksaray 1.182 1.271 1.154 1.245 1.285
Mayi Yaka Calisan Sayisi - Kadin 490 527 512 668 779
. Mavi Yaka - Tire 400 438 418 471 595
Mayi Yaka Calisan Sayisi - Erkek 3.338 3.686 3.646 3.835 4.102
Toplam Mavi Yakali Calisan Sayisi 3.828 4.213 4.158 4.503 4.881 Mavi Yaka - Bingol 100 331 469 612 772
Toplam 4.557 4.962 £.963 5.342 5.779 Mavi Yaka Toplam 3.828 4.213 4.158 4.503 4.881
Beyaz Yaka - istanbul 225 219 248 256 278
z3
Z o
Beyaz Yaka - Bélgeler 225 229 225 225 244 £2
oD
Calisanlarin Yas Grubuna Gdre Dagilimi g
Beyaz Yaka - Karacabey 167 168 174 194 202 @
<30 1.126 1.355 1.356 1.612 1.812 s
Beyaz Yaka - Aksaray 52 60 59 61 64 23
30-50 3.268 3.449 3.430 3.535 3.724 E %
Beyaz Yaka - Tire 26 27 30 25 31 &5
Jd=
>50 145 158 177 195 243 E w
Beyaz Yaka - Bingdl 34 46 69 78 79 o
Toplam Calisan Sayisi 4.557 4.962 4.963 5.342 5.779
Beyaz Yaka Toplam 729 749 805 839 898 %
Sirket Ortalama Yas 35,2 34,9 35,2 35 34,7 a=
o<
Toplam 4.557 4.962 4.963 5.342 5.779 S E
E
o
[
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Devri 2020 2021 2022 2023 2024 Dogum/Babalik izni
Yilin Basi 4.489 4.465 4.836 4,926 5.324 Babalik iznine hak kazanan calisanlarin sayisi 0 512 269 211
X
ise Giren 248 788 1.156 1.864 1.703 Babalik iznini kullanan calisanlarin sayisi 0 512 269 211 ...%
Isten Cikan [YAA 667 1.113 1.508 1.310 Babalik izni bittikten sonra ise dénen calisanlarin sayisi 0 512 268 209 2 §
3
=3
2]
Yilin Sonu 4447 4.845 4.945 5.316 5.766 Babalik izninden déndiikten sonra 12 ay daha calisanlarin sayisi 0 433 255 161
Ortalama Calisan Sayisi 4.468 4.655 4.891 5.121 5.545 Dogum iznine hak kazanan calisanlarin sayisi 43 42 28 32
Devir Orani %10 %14 %23 %29 %24 Dogum iznini kullanan calisanlarin sayisi 37 42 28 32
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlarin sayisi 28 36 22 25
Dogum izninden dondiikten sonra 12 ay daha ¢alisanlarin sayisi 4 32 19 18
3
R - L W u
Dogum izni kullandiktan sonra ise donen ¢alisanlarin toplam dogum izni %76 %86 %79 %78 EE
&
@

Toplumsal Cinsiyete Gore Ust Diizey Yoneticilerimiz

Ust Diizey Yonetici
Dagilimi -

Grup Sirketlerine
Gore Erkek

2020

Kadin

Toplam

Erkek

2021

Kadin

Toplam

Erkek

Toplam  Erkek  Kadin  Toplam Erkek Kadin Toplam

kullananlara orani

Ust Yonetimde

A 2025 Firsat Esitligi -

Cinsiyete Gore

Yonetim Kurulu -

c
)
0
<>
23
zZ3
E P
w3
s e
i

&>
‘™

. %30 %30 %30
SUTAS GRUBU 22 9 10 34 26 37 28 14 42 33 18 51 Kadin
. Yonetim Kurulu - %70 %70 %70 f-»
SUTAS A.S. 39 1 2 43 38 40 40 2 42 36 1 37 Erkek o o o E g
Z w
2 x
ENFAS AS. 1 0 0 0 0 2 0 2 3 0 3 ) 3y
Ust Yonetim - Kadin %16 %17 %20 2
TARFAS A.S. 7 0 2 8 6 8 1 9 10 1 1"
Ust Yénetim - Erkek %84 %83 %80
Genel Toplam 77 1" 15 94 79 94 86 18 104 82 20 102
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Performans Gostergeleri

Egitim Yatirimlarimiz

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Tiim Egitimler

2020 2021 2022 2023 2024 Tiim Calisanlar 15 16 17 24 22 "
Mesleki Gelisim 22352 10142 19.770 34117  35.496 Cinsiyete Gére 4 %
Kisisel Gelisim 8.533  3.916 8.074 15.022  21.224 Erkek 15 16 16,64 % 2 5 g
isG 28.816  49.513  44.592 64.006  53.180 Kadin 1% 15 15,99 2% 27 .
Diger 6213 16013 9.728 15162 17.869

Egitim Cesitlerine Gore Egitim Saatleri

Toplam Egitim Saati 65.914 79.584 82.164 128.307  127.769

Calisanlara verilen cevre egitimi toplam saati 1.597 1.797 2.925 2.943 2.946
Calisanlara verilen iSG egitimleri toplam saat 28.816 49.513 44.592 64.006 53.180
z3
is ortaklarina verilen mesleki egitim saati (toplam) 33.576 56.127 E ﬁ
&
@

is Sagligi ve Giivenligi

3
-
Giin Kayipli Kaza is Saglig ve Giivenligi Egitimlerimiz 23
2020 2021 2022 2023 z3
Siklik Orani (Calisan/Saat ) =E
J=
o W
Siitas Grubu 10,9 12,0 12,5 13,2 13,3 Erkek 25.366 43.624 39.042 54.097 42.432 & -
Kadin 3.450 5.889 5.551 9.909 10.749
z
Toplam ISG Egitim Siiresi (Saat) 28.816 49.513 44.592 64.006 53.180 E
S

TOPLUMUN GELISiMi

OliimLii is kazasi

Oliimli is kazas! 1* 0 0 1** 0

Meslek Hastaligina Yakalanan Calisan Sayisi 0 0 0 0 0

*Calisanimiz calisma saatleri icerisinde kalp krizi gecirerek hayatini kaybetmistir
**Calisanimiz calisma saatleri icerisinde gecirdigi trafik kazasi sonucu hayatini kaybetmistir
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Makedonya Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri Atik Yonetimi
Enerji Tiiketimi, GJ Tiiriine Gore Toplam Atik (Ton) 2022 2023 2024
Sabit Yanma 389.422 332.314 217.533 233.022 248.024 Tehlikeli Atiklar - - - - -
Nafta (litre) 389.422 332.314 217.533 233.022 248.024 Tehlikeli Olmayan Atiklar - - 121.680 63.400 53.260 ...E
=
Arac yakitlari 50.000 60.253 83.766 44.851 28.555 g%
2E
Dizel (litre) 50.000 60.253 83.766 44.851 28.555 Su Yonetimi %
Toplam 2.867.049 2.514.771 1.883.151 1.898.136 1.800.429
Su Tiiketimi (M3/Y1l) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Su Tiiketimi (m?/yil) 90.695 10.764 67.139 64.222 57.315
Sera Gazi Emisyonlarimiz Su Tiiketimi Yogunlugu M*/Ton 0,016 0,003 0,024 0,022 0,016
(Ton CO,e) 2020 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 1009 909 714 644 634 2 E
Sabit Yanma 874 746 488 523 557 ﬁg
g
Nafta 874 746 488 523 557 E
Arac Yakitlari 135 163 226 121 77 g 5
33
Dizel 135 163 226 121 77 g g
Kapsam 2 1.577 1.383 1.036 1.044 990 g §
Satin alinan elektrik 1.577 1.383 1.036 1.044 990 i
Toplam Emisyonlar 2.586 2.292 1.750 1.688 1.624 % 0
E;‘;szi‘;"sé‘:?”"lugu (kg COZe/ 0,46 0,69 0,63 0,57 0,46 % §
e
Q.\“_\"kten Sofray, ars

8 Yowwndang,

7)) Sirdirdlebilirlik ilerleme Raporu 2024 109




Makedonya Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Sozlesme Tiiriine ve

Is Sagligi ve Giivenligi Verileri 2020 2021 Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2023
&
Giin Kayipli Kaza Siklik Orani 0 0 0 0 0 Siirekli Calisan - Kadin 8 7 7 7 4 H
w3
Toplam Kaza Sayisi 0 0 1 0 0 Siirekli Calisan - Erkek 67 63 42 37 33 5%
2 X§
Gegici Calisan - Kadin 0 0 0 0 0 =
Toplumsal Cinsiyete Gore
2020 2021
(Glbrn Gecici Calisan - Erkek 0 0 0 0 0
Kadin 8 7 7 7 4 Toplam 75 70 49 4 37
Erkek 67 63 42 37 33
Sozlesme Tiiriine ve Cinsiyete Gdre 2021 2022 2023
Toplam 75 70 49 44 37
Tam Zamanl Calisan - Kadin 8 7 7 7 4
z3
Z m
o Tam Zamanli Calisan - Erkek 67 63 42 37 33 3=
T_opl_am cal_l_san sayisi, statii ve 2020 2021 2022 EE
cinsiyete gore 3
Toplam Tam Zamanli Calisan 75 70 49 [2A 37 §
Beyaz Yakali Calisan Sayisi - Kadin 4 4 3 3 1
Yari Zamanli Calisan - Kadin 0 0 0 0 0 _
e
Beyaz Yakali Calisan Sayisi - Erkek 11 6 4 5 4 g' §
Yari Zamanli Calisan - Erkek 0 0 0 0 0 =
Toplam Beyaz Yakali Calisan Sayisi 15 10 7 8 5 % é
Toplam Yari Zamanli Calisan 0 0 0 0 0 oy
Mayi Yaka Calisan Sayisi - Kadin 7 5 4 4 3 @
Toplam 75 70 49 I 37
Mayi Yaka Calisan Sayisi - Erkek 53 53 38 32 29 %
3z
o
Toplam Mavi Yakali Calisan Sayisi 60 58 42 36 32 z E
e
o
Toplam 75 68 49 44 37 2
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Makedonya Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum/Babalik izni 2020 2021 2022 2023 2024 Calisan Devri 2020 2021 2022 2023

Babalik iznine hak kazanan calisanlarin sayisi 0 0 0 0 0 Yilin Basi - 75 62 48 43

Babalik iznini kullanan calisanlarin sayisi 0 0 0 0 0 ise Giren - 0 0 0 0 W

[}

23

Babalik izni bittikten sonra ise dénen ¢alisanlarin sayisi 0 0 0 0 0 isten Cikan N -7 -13 -4 -6 2 %

Babalik izninden dondiikten sonra 12 ay daha ¢alisanlarin sayisi 0 0 0 0 0 Yilin Sonu - 68 49 44 37

Dogum iznine hak kazanan ¢alisanlarin sayisi 0 0 0 0 0 Ortalama Calisan Sayisi - 71,5 55,5 46 40

Dogum iznini kullanan calisanlarin sayisi 0 1 1 0 0 Devir Orani - 10% 23% 9% 15%

Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlarin sayisi 0 1 0 0 0

Dagitici ve is Ortagi Sayilari 2020 2021 2022 2023

Dogum izninden dondiikten sonra 12 ay daha calisanlarin sayisi 0 1 0 0 0 Dagitici ve i Ortagi sayisi >
. 17 17 14 12 10 =
(dolayli istihdam) &
Babalik izni kullandiktan sonra ise donen calisanlarin toplam babalik izni 2
0 0 0 0 0 S
kullananlara orani Daiiit is Ortad
agitici ve Is Ortadi sayisi
(dolayli istihdam)-acilim 0 0 0 0 0
Dogum izni kullandiktan sonra ise donen calisanlarin toplam dogum izni
0 0 0 0 0 5
kullananlara orani 2.
3
Terfi/Atama Sayilari 2020 2021 2022 2023 2024 - §
Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi E E
Terfi eden calisan sayisi 0 5 0 2 0 s e
Beyaz yakali calisan sayisi - Kadin 4 4 3 3 1 =z >
Atama alan calisan sayisi 0 0 0 0 0
Mavi yakali calisan sayisi - Kadin 7 5 4 4 3 _
=
@
Degerlendirmeye tabi calisan sayisi -Kadin 4 4 3 3 1 E I
z i
2 x
Beyaz yakali calisan sayisi - Erkek 1 6 4 5 4 § i
o
o
Mavi yakali calisan sayisi - Erkek 53 53 38 32 29 -
Degerlendirmeye tabi calisan sayisi - Erkek 11 6 4 5 4

Degerlendirme tabi tutulan calisanlarin toplam

L X 0,2 0,147058824 0,142857143  0,181818182  0,135135135
calisanlar icindeki payi

Toplam Calisan 75 68 49 [7A 37
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Raporlamada Kullanilan Metotlar

Raporlama ve Hesaplama Kilavuzu

Toplam Calisan Sayisi

31 Aralik 2023 itibariyla Siitas Grubu yurt ici operasyonlarinda ¢alismakta olan bordrolu biitiin ¢calisanlar kapsamaktadir. Taseronlar, stajyerler vb. toplam calisan
sayisina dahil edilmemistir.

Kadin-Erkek Calisanlar

Cinsiyet dagilimi kadin ve erkek bazinda calisan tiiriinii ifade etmektedir.

Gegici Calisan

Raporlama doneminde sadece belirli bir siireligine istihdam edilen calisan sayisidir.

Calisan Devri

Raporlama doneminde ise girenlerin sayisinin, yil icindeki ortalama calisan sayisina bdliinmesi sonucu elde edilen rakamdir.

istanbul (Genel Merkez)

Siitas Grubu ve Siitas A.S. Genel Merkezini tanimlamak icin kullanilmaktadir.

Bdlgeler

Siitas A.S."nin satis organizasyonu kapsaminda 27 Bélge Miidirligiini tanimlamaktadir.

Dogum/Babalik iznine Hak Kazanan/Ayrilan
Calisan Sayisi

Raporlama dénemi icerisinde licretli veya iicretsiz dogum iznine hak kazanan/ dogum iznine ayrilan kadin ¢calisan sayisini ifade etmektedir. Erkek calisanlar icin ise
dogum sonrasi, babalik iznini kullananlari ifade etmektedir.

Dogum/Babalik izninin Ardindan ise Dénen
Calisan Sayisi

Dogdum izninden (iicretli veya iicretsiz) doniis tarihi raporlama dénemi icerisinde olup calisma hayatina dénen ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Babalik izni

4857 sayili is Kanunu kapsaminda erkek calisanlar igin dngériilen 5 giinliik izindir

Ust Yonetici

Siitas'ta yonetici unvanina sahip (Grup Midiirii ve istii) calisanlari ifade etmektedir. (Grup Miidiirii ve Ustii Unvanlar; Grup Miidiirii, Bolge Miidiirii, Koordinator,
Direktdr, Fabrika Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi unvan gruplarini kapsamaktadir.)

Oneri ve Kaizen Sistemine Yapilan Oneri Sayisi

Oneri Sistemi ve Kaizen Sistemlerine calisanlar tarafindan iletilen ve belirli konu basliklarinda tasnif edilmis 6nerilerin sayisini ifade etmektedir. Oneri Sistemine
sunulup da, Kaizen sistemine yonlendirilen oneriler tek dneri olarak kabul edilmektedir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Raporlama dénemi icinde, Akademi Siitaski tarafindan takip edilen ve calisan basina verilen ortalama egitim saatini tanimlamaktadir. ( Verilen Egitim Saati / Toplam
Calisan Sayisi formiilii ile hesaplanmaktadir.) Mavi yaka calisanlarin pano basi veya makine basi egitimleri dahil degildir.

Cinsiyet Bazinda Ortalama Egitim Saati

Raporlama déneminde, Akademi Siitaski tarafindan takip edilen, kadin veya erkek calisanlara verilen ortalama egitim saatini ifade etmektedir. (Kadinlara verilen
egitim saati / Toplam kadin calisan sayisi) veya (Erkeklere verilen egitim saati /Toplam erkek calisan sayisi) formiilii ile hesaplanmaktadir. Mavi yaka calisanlarin
pano basi veya makine basi egitimleri dahil degildir.

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (KSO) (LTFR)

1.000.000 calisma saati- diliminde yasanan giin kayipli is kazasi sayisini ifade eder ve (kayip giinlii kaza sayisi/toplam calisma saati)x1.000.000 formiilii ile hesaplanmaktadir.

Kaza Basina Giin Kaybi

Giin kaybi / Kaza sayisi formiilii kullanilarak hesaplanmaktadir.

Toplam Eneriji Tiiketimi, GJ

-Hizmet saglayicilarindan alinan faturalardaki tiiketim rakamlari esas alinmaktadir:

-Hesaplamalara elektrik, dogal gaz, motorin, benzin, fuel oil ve LPG tiiketimleri dahil edilmektedir.

-Elektrik tiiketimi kWh cinsinden temin edilerek, GJ'a doniistiiriilmektedir. Bu doniisimde 1 kWh=0,0036 GJ doniisiim faktori kullanilmaktadir.

-Dogal gaz icin tiiketimler m3 cinsinden, motorin, fuel oil ve benzin icin lt, LPG icin ise kg cinsinden hesaplandiktan sonra doniisiim faktorleri kullanilarak GJ'a ¢evrilmektedir.
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Raporlamada Kullanilan Metotlar

Raporlama ve Hesaplama Kilavuzu

Su Verileri

Su tiiketimleri (m3); yiizey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak lizere 3 ayri kategoride degerlendirilmektedir. Sebeke suyu kapsamina belediyelerden ve .
0SB’lerden alinan su dahil edilmektedir. Tiiketimlerde sayac okumalari dikkate alinmaktadir.

Atik Verileri

isletmelerimizde olusan kagit, plastik, metal ve cam ambalaj gibi atiklar, tehlikesiz atik olarak degerlendirilmekte ve lisansli geri déniisiim tesislerine
gonderilmektedir. iceriginde insan, hayvan ve cevre sagligi icin tehdit unsuru bulunduran kontamine ambalaj, fliioresan/LED lamba, filtre vb. tehlikeli atiklar ise
lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine gonderilmektedir.

Ambalaj atiklarinin disinda ciftliklerimiz ve iiretim faaliyetlerimizde olusan hayvansal ve bitkisel organik atiklar, biyogaz tesislerimizde enerji (elektrik, buhar, sicak su
ve buhar) ve organik/organomineral giibre elde etmek amaciyla geri kazanilmaktadir.

Raporlamada belirtilen atiklar Tiirkiye’de bulunan tiim isletmelerimiz ve operasyonlarini kapsamaktadir.

Atk verilerinin hesaplanmasinda geri doniisiim/geri kazanim/bertaraf tesislerine iletilirken kesilen makbuzlar ve Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ndeki MoTAT girisleri
dikkate alinmaktadir.

Organik Atiklar

Ambalaj atiklarinin disinda ciftliklerimiz ve iiretim faaliyetlerimizde olusan hayvansal ve bitkisel organik atiklar, biyogaz tesislerimizde enerji (elektrik, buhar, sicak su
ve buhar) ve organik/organomineral giibre elde etmek amaciyla geri kazanilmaktadir.

Raporlama

Raporlamada belirtilen atiklar Tiirkiye’de bulunan tiim isletmelerimiz ve operasyonlarini kapsamaktadir. Atik verilerinin hesaplanmasinda geri déniisim/geri
kazanim/bertaraf tesislerine iletilirken kesilen makbuzlar ve Entegre Gevre Bilgi Sistemi'ndeki MoTAT girisleri dikkate alinmaktadir.

Tiiketim Yogunlugu

CEVRENIN

SURDURULEBI

Su ve enerji tiiketim yogunlugu hesaplamalarinda Ciftliklerimiz icin “Biiyiik Bas Hayvan Birimi (BBHB)", Uretim Tesislerimiz icin “islenen Gig Siit (ton)”, Satis ve idari
Birimlerimiz icin “Calisan Kisi Sayisi” degerleri esas alinmaktadir. Enerji Tiiketim yogunlugu ilgili kategorilerde “Tiiketilen Enerji (MWh)/Esas Alinan Deger”,
Su Tiiketim Yogunlugu ilgili kategorilerde “Tiiketilen Su (m®) / Esas Alinan Deger” formiilii ile hesaplanmaktadir.

Emisyon Yogunlugu

Siitas Grubu Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin islenen Siit Miktarina béliinerek hesaplanmaktadir

Biiyiik Bas Hayvan Birimi (BBHB)
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Biiyiikbas Hayvan Birimi (BBHB); Beslenme veya yem ihtiyaclari birbirinden farkli olan tiir ve yaslardaki hayvanlari tek bir kategoride toplayabilmek icin kullanilan
hesaplama yontemidir. Ciftliklerdeki belli yas ve tiirdeki hayvan sayisinin Mera Yonetmeliginin 6'inci Maddesi 1(a) fikrasinda belirtilen ilgili katsayi ile carpilmasi
sonucunda elde edilmektedir. Mera Yonetmeliginin yiiriirliikteki haline linkten ulasabilirsiniz.

Sera Gazi Emisyonlari

VE REFAHI

Siitas Grubu olarak sera gazi emisyonu envanterimizi dijital olarak kayit altina aliyor, hesaplamalarimizda uluslararasi emisyon kiitiiphaneleri ve standartlarini baz
aliyoruz. Makedonya tesislerimizin emisyon degerleri hesaplanirken satin alinan elektrik icin 2020 yili sonrasinda net veri bulunamadigi icin emisyon faktori degeri
olarak 2020 yili baz alinmistir.

TOPLUMUN GELiSiMi

Engelledigimiz sera gazi emisyonunun orman
esdegeri

Almanya Federal Orman Envanteri icerisinde yer alan Uluslararasi iklim Dedisikligi Paneli (IPCC) ile uyumlu emisyon katsayilari ile hesaplanmistir. Karagam ormani
icin 1.433 kgCO,/ha degeri baz alinmistir.

c‘.\“\’\kten Sofray, s

ndliilebis,
s’ymwlww,

-- Siirdirilebilirlik ilerleme Raporu 2024 113


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5057&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5057&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5057&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://bwi.info/start.aspx

Raporlama Sozligu

AB Onayl Ciftlik: Avrupa Birligi'nin tarim ve hayvancilik standartlarina uygunlugu denetlenmis ve sertifikalandiritmis ciftlik. Hayvan refahi, gida giivenligi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve hijyen kriterlerini saglar.

Anaerobik Atiksu Aritma Tesisi: Oksijensiz ortamda mikroorganizmalar aracilijiyla organik maddelerin parcalandidi, enerji iretimi (biyogaz) ve atiksu aritiminin birlikte yapildig tesis. .

Antibiyotik: Bakteriyel enfeksiyonlarin tedavisinde kullanilan, mikroorganizmalari 6ldiiren veya ¢ogalmasini engelleyen ila¢. Siirdiirilebilirlik acisindan hayvancilikta bilingsiz kullanimi direng riskleri dogurur.

Asidite: Bir sivinin veya maddenin asidik derecesini ifade eden dzellik; genellikle gida ve siit liriinlerinde kalite gostergesi olarak kullanilir.

Backhaul: Tasimacilikta, doniis yolculuklarinda araclarin bos gitmemesi icin yapilan lojistik uygulama; karbon emisyonlarini azaltma acisindan 6nemlidir.

Barinak: Hayvanlarin korunmasi icin kullanilan yapi veya alan. Hayvan refahi kriterleri acisindan havalandirma, hijyen ve kapasite uygunlugu énemlidir.

Bertaraf: Atiklarin cevreye zarar vermeyecek sekilde yok edilmesi veya depolanmasi. Diizenli depolama, yakma, kompostlama gibi yontemleri kapsar.

Besi: Biiyiikbas veya kiiclikbas hayvanlarin, et verimini artirmak amaciyla belirli siireyle 6zel yemlerle beslenmesi.

Bilim Temelli Hedef (SBTi): Sirketlerin sera gazi azaltim hedeflerinin iklim bilimi ile uyumlu olup olmadigini dogrulayan uluslararasi girisim.

Biyocesitlilik: Belirli bir ekosistem veya tiim diinyadaki canli tiirlerinin cesitliligi. Ekolojik denge ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel gostergesi.

Biyogaz: Organik atiklarin anaerobik parcalanmasi sonucu olusan, metan agirlikli yenilenebilir enerji kaynagi.

CEVRENIN

SURDURULEBI

Biyoinformatik: Biyolojik verilerin bilgisayar teknolojileriyle analiz edilmesi. Genetik, cevre ve siirdiiriilebilir tarim calismalarinda kullanilir.

Bdlgesel Kalkinma: Belirli bdlgelerde ekonomik, sosyal ve ¢evresel gelismeyi dengeli ve siirdiiriilebilir sekilde artirmayi amaclayan yaklasim.

Buzagi: Dojumundan siitten kesilene kadar gecen donemdeki genc sigir yavrusu.
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CDP (Carbon Disclosure Project): Sirketlerin iklim degisikligi, su giivenligi ve ormansizlasma konularindaki etkilerini aciklamasini tesvik eden kiiresel raporlama platformu.

CO02e (Karbondioksit Esdegeri): Farkli sera gazlarinin iklim {izerindeki etkisinin karbondioksite cevrilmis ortak 6l¢i birimi.

Cikar Catismasi: Kisisel menfaatler ile kurumun menfaatlerinin ¢atismasi sonucu tarafsizligin zarar gérmesi durumu.

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

Cifte Onemlilik: Bir konunun hem finansal etkileri hem de cevresel/toplumsal etkileri acisindan 6nemli kabul edilmesi; siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel ilkelerinden biridir.

Damizlik Yetistirme Ciftligi: Hayvanlarin ireme 6zelliklerini gelistirmek icin damizlik hayvan yetistiren ciftlik.

Dekar: 1.000 metrekareye esit tarim alani 6l¢ii birimi.

Dinamik Onemlilik: Bir konunun zaman icinde degisen kosullar, riskler ve paydas beklentileri dogrultusunda 6nem kazanmasi.
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Raporlama Sozligu

Distribiitor: Uriinleri iireticiden alip nihai miisteriye ulastiran araci firma veya kisi.

DNA Ekstraksiyon: Hiicrelerden DNA'nin ayristirilmasi islemi. Stirdirilebilir tarim ve hayvancilikta genetik arastirmalarda kullanilir. .

Dogal Kaynak: insan faaliyetlerinden bagimsiz olarak dogada bulunan ve ekonomik ya da ekolojik degeri olan kaynaklar (su, toprak, orman, madenler vb.).

Ddngiisel Ekonomi: Kaynaklarin verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi ve yeniden degerlendirilmesine dayali ekonomik sistem.

Ekosistem: Canlilarin birbirleriyle ve cevreleriyle etkilesim icinde bulundugu dogal yasam birimi.

Embriyo: Déllenme sonrasi gelisimin erken asamasindaki canli. Hayvancilikta genetik iyilestirme amaciyla kullanilir.

Endiistri 4.0: Dijitallesme, otomasyon, nesnelerin interneti ve yapay zeka teknolojilerinin sanayi siireclerine entegre edilmesi.

Endiistriyel Simbiyoz: Bir isletmenin atiginin baska bir isletme icin hammaddeye donustiiriilmesi; kaynak verimliligini ve cevresel siirdirilebilirligi artirir.

Entegre Tesis: Hommaddeden nihai lirline kadar tiim lretim asamalarini tek cati altinda toplayan tesis.

Enterik Fermentasyon: Gevis getiren hayvanlarin sindirim sisteminde gerceklesen, metan gazi salimina yol acan dogal siirec.

Fauna: Belirli bir bolgedeki hayvan cesitliligi.

CEVRENIN

SURDURULE

Faydali Model: Yeni ve sanayiye uygulanabilir teknik buluslarin tescillenmesi.

Fenotip: Canlinin genetik yapisinin (genotip) cevresel kosullar altinda disa yansiyan ozellikleri.

Fermente Giibre: Organik atiklarin mikrobiyal siireclerle fermente edilmesi sonucu elde edilen tarimsal giibre.
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Flora: Belirli bir bélgedeki bitki cesitliligi.

Fosil Yakit: Petrol, komiir, dogal gaz gibi milyonlarca yil 6nce olusmus ve yakildiginda yiiksek miktarda sera gazi salan enerji kaynaklari.

Gecici is Giicii: Belirli bir siire icin sozlesmeli olarak calistirilan is giicii.

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

Geri Doniisiim: Atiklarin islenerek tekrar hammaddeye veya iiriine dénistiiriilmesi.

Geri Kazanim: Atiklarin yeniden kullanilabilir hale getirilmesi veya enerjiye doniistiiriilmesi.

GHG Protocol [Greenhouse Gas Protocol): Sirketlerin sera gazi emisyonlarini 6lgcmek ve raporlamak icin kullanilan uluslararasi standart.

Gida Atigi: Uretimden tiiketime kadar gida zincirinde kullanilmadan kaybolan veya atilan gida.
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Raporlama Sozligu

Gida Giivenilirligi: Gida uriinlerinin insan sagligina zarar vermeyecek sekilde iiretildiginin giivence altina alinmasi.

Gida Giivenligi: Gidalarin, tedarik zinciri boyunca hijyenik ve saglikli kosullarda korunmasi ve tiiketiciye giivenle ulastirilmasi. .

Gida israfi: Tiiketim asamasinda bilingsiz davranislar sonucu gidalarin gereksiz yere ¢ope atilmasi.

Giin Kayipli Kaza: Calisanin yaralanmasi veya hastaligi nedeniyle is giini kaybina yol acan is kazasi.

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points): Gida giivenligi risklerini belirlemek ve kontrol altina almak icin kullanilan sistematik yéntem.

Hasat: Tarim uriinlerinin olgunlastiktan sonra toplanmasi.

Hastaliktan Ari: Hayvanlarin belirli bulasici hastaliklardan arinmis oldugunun belgelendirilmesi.

Hayvan Giibreleri: Hayvancilik faaliyetlerinden cikan diski ve idrar gibi organik materyaller. Tarimda dogal giibre olarak kullanilir.

Hayvan Refahi: Hayvanlarin saglik, beslenme, barinma ve dogal davranislarini serbestce sergileyebilme haklarinin glivence altina alinmasi.

Hibrit GES: Giines enerjisi santralinin, baska bir enerji kaynadi ile entegre calistigi hibrit enerji sistemi.

IUCN Koruma Alani: Uluslararasi Doga Koruma Birligi tarafindan belirlenen ve biyolojik cesitliligin korunmasi icin 6zel statii verilen alanlar.

CEVRENIN

SURDURULE

iklim Degisikligi: Atmosferdeki sera gazlarinin artisi sonucu uzun vadeli sicaklik ve hava durumu degisiklikleri.

Kaba Yem: Hayvan beslemesinde kullanilan lifli yemler (ot, saman, silaj vb.).

Kaizen: Siirekli iyilestirme felsefesi; kiiclik ama siirekli gelismelerle verimliligin artiritmasi.
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Kanban: Uretimde is akisini gorsellestiren ve stok yonetimini optimize eden yalin {iretim yontemi.

Karbon: Dogadaki temel elementlerden biri; ayni zamanda fosil yakitlarin yanmasiyla aciga ¢cikan emisyonlarin ana bileseni.

Karbon Ayak izi: Bir kisi, kurum veya iiriiniin dogrudan veya dolayli olarak neden oldugu sera gazi emisyonlarinin toplami.

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

Karma Yem: Hayvanlarin besin ihtiyaclarini karsilamak icin farkli yem hammaddelerinin karistirilmasiyla elde edilen yem.

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOi): Atik sudaki organik kirliligin oksijen cinsinden ifadesi.

Kojenerasyon: Tek yakit kaynagindan hem elektrik hem de isi enerijisi Gretimi.

KPI (Key Performance Indicator): Sirketlerin performansini 6lcmek icin kullandigi temel gostergeler.
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Raporlama Sozligu

Kiiresel Isinma: Atmosferdeki sera gazi yogunlugunun artisiyla ortalama sicakliklarin yiikselmesi.

Maya: Fermentasyon siireclerinde kullanilan tek hiicreli mikroorganizmalar.

Mobbing: isyerinde sistematik olarak uygulanan psikolojik baski.

Miinavebe: Topragin verimliligini korumak icin farkli Griinlerin ayni tarlada belirli yillarda doniisiimlii ekilmesi.

Nesil Islahi: Hayvan veya bitki tiirlerinde istenen dzellikleri gelistirmek amaciyla yapilan uzun vadeli genetik islah.

Onarici (Rejeneratif) Tarim: Toprak sagligini iyilestirmeye, karbonu depolamaya ve ekosistemleri onarmaya odaklanan tarimsal tiretim modeli.

Organik Atik: Bitkisel veya hayvansal kdkenli biyolojik olarak parcalanabilen atiklar.

Organik Madde Miktari: Toprakta bulunan bitki ve hayvan kokenli maddelerin orani; toprak verimliliginin gostergesidir.

Organomineral Giibre: Hem organik hem de mineral icerige sahip tarimsal giibre.

Onemlilik: Paydaslarin ve sirketin karar alma siireclerinde belirli bir konunun tasidigi etki diizeyi.

0zen Yiikiimliiliigii: Sirketlerin, faaliyetlerinden dogan cevresel ve sosyal riskleri nlemek icin gerekli nlemleri alma sorumlulugu.

CEVRENIN

Padok: Hayvanlarin otladigi veya barindirildigi cevrili alan.

Patent: Bir bulusun belirli siire boyunca korunmasi i¢in verilen yasal hak.

Paydas: Bir kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi, grup veya kurum.
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Paydas Katiimi: Paydaslarin goriis ve beklentilerinin karar siireclerine dahil edilmesi.

Pestisit: Tarimda zararlilari kontrol altina almak i¢in kullanilan kimyasal maddeler.

pH: Bir ¢o6zeltinin asitlik veya bazlik derecesini gdsteren dlcii birimi.

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

Polinator: Bitkilerin tozlasmasini saglayan bocek, kus veya diger canlilar.

Ppm (Parts per million): Bir maddenin milyonda bir oranini ifade eden 6l¢ii birimi.

Ramak Kala: is kazasina déniisme potansiyeli olan, ancak kazaya yol agmadan fark edilen olay.

Sagmal inek: Siit verimi icin yetistirilen inek.
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Raporlama Sozligu

Sera Gazi Emisyonu: Atmosfere salinan ve sera etkisine neden olan gazlar (C02, CH4, N20 vb.).

Sigir: Biiylikbas hayvan tiirii; siit ve et tiretiminde yaygin olarak yetistirilir. .

Silaj: Yesil yem bitkilerinin fermente edilerek saklanmasiyla elde edilen hayvan yemi.

Sperma: Erkek hayvanlardan alinan tireme hiicreleri; hayvancilikta suni tohumlamada kullanilir.

Su Riski: Su kaynaklarinin miktar, kalite veya erisim ac¢isindan tehdit altinda olmasi durumu.

Su Stresi: Su talebinin, mevcut su kaynaklarini asmasi veya sinirlamasi durumu.

Sulak Alan: Tatli su, tuzlu su veya bataklik ekosistemlerini kapsayan, biyolojik cesitlilik acisindan zengin dogal alanlar.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA): Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen, ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligi hedefleyen 17 kiiresel amag.

Siit Deger Zinciri: Cig siitiin Gretiminden nihai lrilin olarak tiiketiciye ulasmasina kadar olan siireclerin bitiinligi.

Tampon Bélge: Koruma alanlarinin etrafinda yer alan, faaliyetlerin sinirli sekilde yiritiildigi gecis bélgesi.

Taseron: Ana yiikleniciden is alan, belirli bir isi gerceklestiren alt yiiklenici.

CEVRENIN

SURDURULE

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures): iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal raporlara entegrasyonunu destekleyen uluslararasi cerceve.

Termal Eneriji: Isi bicimindeki enerji.

Ters 0zmos: Suyun, basin¢ yardimiyla yari gecirgen bir membrandan gecirilerek aritilmasi yontemi.
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TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures): Doga ile ilgili risk ve firsatlarin finansal raporlara entegre edilmesi i¢in olusturulan kiiresel girisim.

Toksin: Canli organizmalar tarafindan iiretilen, zararli etkiler gosteren zehirli madde.

Toplumsal Cinsiyet: Kadin, erkek ve diger toplumsal rollerin, biyolojik cinsiyetten bagimsiz olarak toplum tarafindan sekillendirilmis hali.

TOPLUMUN GELiSiMi
VE REFAHI

Yag ve Gres: Atik su ve cevre kirliliginde dnemli rol oynayan, gida ve endiistri siireclerinden kaynaklanan yagli bilesikler.

Yalin Yonetim: israfi dnlemeye, verimliligi artirmaya odakli yénetim yaklasimi.

Yeniden Kullanim: Bir {iriiniin veya malzemenin tekrar ayni amagla kullanilmasi.

Yonetisim: Sirketlerin karar alma, hesap verebilirlik, seffaflik ve paydas katilimi siireclerinin yonetim bicimi.
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RAPOR iLETISIMi

Merkez Ofis
Kurumsal iletisim Bolimii
Dudullu Organize Sanayi 1. Caddesi No:21, 34776 Dudullu 0SB/Umraniye iISTANBUL

E-posta: surdurulebilirlik@sutas.com.tr
Telefon: 444 4 788
www.sutas.com.tr
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https://www.facebook.com/TurkiyeninSutcusu/?locale=tr_TR
https://www.instagram.com/sutastr/
http://www.sutas.com.tr
https://www.linkedin.com/company/sutas/mycompany/
https://twitter.com/SutasCiftligi

